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Kunnan henkildstosuunnitelmassa tarkastellaan organisaation henkiloston maaraa ja
rakennetta seka arvioidaan naiden kehittymista tulevaisuudessa. Henkiloston rakenteen
kuvaamiseksi henkil6st6 voidaan jaotella silla tavoin kuin on organisaation koko ja tarpeet
huomioon ottaen perusteltua, esimerkiksi seuraavasti: organisaation eri palvelualueet tai
yksikot, henkildstoryhmat, tydsuhde- ja tydaikamuodot, ammattiryhmat, ikaryhmat.

Henkilostosuunnitelmaan on syyta sisallyttaa arvio siita, miten henkiléston maara ja
rakenne, mukaan lukien maaraaikaisten tydsopimusten maara, kehittyvat tulevaisuudessa.
Arviossa tulevat huomioon otettaviksi sellaiset henkildstosuunnitelman laatimishetkella
ennakoitavissa olevat organisaation toiminnan muutokset, joilla on henkildstovaikutuksia,
kuten esimerkiksi yrityksen toiminnan laajentamiset ja supistamiset, kone- ja
laitehankinnat, tuotannon ja palvelurakenteen muutokset seka tydon uudelleenjarjestelyt.

Arviossa pyritdan ennakoimaan myo0s sijaisten tai muun maaraaikaisen tydvoiman tarve.
Tydnantajan laatima suunnitelmaluonnos kasitelldan yhteistoimintalain edellyttamalla
tavalla yhteistyotoimikunnassa, johon kuuluvat tydsuojelupaallikko, tydsuojeluvaltuutettu ja
jarjestojen edustaja.

Suunnitelmasta tulee kayda ilmi ainakin:

1. Toteutuneiden maaraaikaisten ty6- ja virkasuhteiden maara seka arvio niiden
kehittymisesta;

periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosts;

3. yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitdmaan tyokyvyttdomyysuhan alaisten ja
ikdantyneiden tydntekijoiden tyokykya seka tydttdmyysuhan alaisten tydntekijoiden
tydmarkkinakelpoisuutta;

4. arvio koko henkildston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista seka tahan arvioon
perustuva vuosittainen suunnitelma henkilostoryhmittain tai muutoin
tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna, seka;

5. 1-4 kohdassa tarkoitettujen suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

N

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittda huomiota:
1. lk&antyvien tydntekijdiden erityistarpeisiin
2. keinoihin ja mahdollisuuksiin, joilla tydntekijat voisivat tasapainottaa ty6ta ja perhe-
elamaa
3. osatyokykyisten tydllistdmisen periaatteisiin, seka
4. joustaviin tydaikajarjestelyihin.

Henkil0sto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisdksi sisallyttaa periaatteet, joiden mukaisesti
tydnantaja hankkii henkildstolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnallisesta
viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n mukaista ty6llistymista edistavaa valmennusta tai
koulutusta.
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1. HENKILOSTON RAKENNE JA MAARA

Lapinjarven kunnan henkildston kokonaismaara oli 31.12.2021 yhteensa 86 henkil6a.
Henkilostomaara on laskenut 10 henkildlla. 31.12.2020 kokonaismaéara oli 96.

Taulukoinnissa on kaytetty tulosaluejakoa. Lukuun siséaltyvat vakinaiset, maaraaikaiset,

sijaiset, tyOllistetyt ja oppisopimuksella tydskentelevat kaikki, joilla oli voimassa oleva
palvelussuhde kuntaan 31.12.2021.

Tulosalue
Vakinaiset Miidiridaikaiset ja sijaiset  |Tydllistetyt ja oppisopimushlst

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Hallinto 10 9 9 9 4 5 4 1 2|
Perusturvapalvelut 12 11 2 2 1 1
Sivistyspalvelut 42 44 40 16 8 15 2
Tekniset palvelut 16 15 11 3 2 1 1 1
Yhteensi 80 79 62 30 15 20 7 2 4

Lukumaarda tdssd on henkilotasolla, kun lijtetieto-osiossa on ohjeiden mukaisesti laskettu osa-aikaisuudet

kokoaikalsiksi osa-aikojen suhteessa. Eri laskentatavoista johtuen henkiléméaéarén ero on 6 henkiloa.

Toimialojen henkiléstotaulukoissa on henkilotyévuosien mukaiset luvut.

Henkiloston maara vuosina 2019-2021
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Vakinaisessa palvelussuhteessa olevasta henkilostosta 8 henkil6a oli osa-aikatydssa.
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Tekniset palvelut

Maaraaikaisista tyontekijoista osa-aikaisena oli 7 henkilda.
Vanhuuseléakkeelle vuonna 2021 jai 0 henkilda.
Alle 3-vuotiaan lapsen hoitovapaata kaytti 3 henkilda.

Ikdjakauma

www.lapinjarvi.fi




LAPINJARVI ] LAPPTRASK

Vakinaisesta henkilOkunnasta naisia oli 87,30 % ja miehia 12,70 %.

Vakinaisen henkiloston ikdjakauma 31.12.20217
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Vakinaisen henkiloston vanhuuseldkkeelle siirtyminen vuonna 2021

Vuonna 2021 eldkkeelle jai 0 henkil6a.
Nykyisten eldkelakien mukaan elédkkeelle voi jddda joustavasti 63-
68 -vuotiaana.

Arvio vakinaisen henkiloston vanhuuseldkkeelle siirtymisestd

Kevan ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakdityminen. Ennuste perustuu
vuoden 2020 lopussa vakuutettuna olleiden tyd- ja virkasuhteisten tilanteeseen, seka

vuoden 2022 alun organisaatiotilanteeseen. Tassa on huomioitu vanhuus-,
tyokyvyttomyys- ja osatyOkyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot.

Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat elékeiat nousevat syntymavuoden
mukaan portaittain.

www.lapinjarvi.fi
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Arvio vakuutetuista vanhuuselakkeelle
jaavistad vuosille 2021-2026
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Lahde: Keva 4.3.2022

Henkiléstébmaaran ja -rakenteen kehitys ja hallinta

Uudessa kuntastrategiassa on nostettu voimakkaasti esille henkiloston hyvinvointi, joka
vaatii erityisia panostuksia johtamiseen ja arvostavan ilmapiirin rakentamiseen. Sisaista
tiedotusta on syyta kehittaa, jotta koko henkilostolla on tieto mm. kunnan taloustilanteesta
ja kunnassa meneilldan olevista asioista.

Etatydn osuus on kasvanut korona-aikana ja on huomattu, ettd joidenkin tehtavien
suorittaminen on jopa tuotteliaampaa kotona ja etaty6lla on myds suuri merkitys
tydhyvinvoinnin kannalta. Lapinjarven kunnassa on voimassa olevat etatydohjeet ja
etatydsopimuspohjat. Etatyota tullaan jatkossakin hyddyntamaan Lapinjarven kunnassa
niissa tehtavissa, joissa se on mahdollista.

Sairauspoissaolojen osalta on otettu, yhdessa tyoterveyshuollon kanssa kayttéon
korvaavan tyon malli. Lapinjarven kunnassa on kehitetty palkittu ihku-agenttien
koulutusmalli, jossa osallistaminen viedaan suoraan kaytannon tasolle asiakas-
yhdyspintaan. Malli toimii samalla muutosvalmennuksena henkildstolle, jota tarvitaan
jatkuvasti muuttuvissa tilanteissa esim. tydn joustavuuden vaatimusten kasvaessa.
Koulutusta jatketaan kunnassa vuonna 2022.

Kunnassa on laadittu TVA-jarjestelmat kunnassa olevien tyoehtosopimusten osalta
(KVTES, TS, OVTES). Seuraavana vuorossa on henkilékohtaisen suorituksen arvioinnin
jarjestelman laadinta, joka on tarkoitus tehda yhteisty6toimikunnassa vuonna 2022.

HenkilOstolle jaetaan digitaalista virikerahaa 75 euron arvosta. Liikuntaa ja kulttuuria

tukemalla kannustetaan henkildstéa harrastamaan monipuolisesti. Kun tydntekija saa itse
valita, mita ja missa han harrastaa, motivaatio omasta kunnosta huolehtimiseen kasvaa.

www.lapinjarvi.fi



LAPINJARVI ] LAPPTRASK

Kunnan varhaiskasvatuspalveluissa on aloitettu varautuminen varhaiskasvatuslain my6ta
muuttuviin kelpoisuusvaatimukseen henkildstdsuunnittelun keinoin. Lapinjarven kunnalla
haasteena on osaavan henkildston saatavuus, johon tulee jatkossa kiinnittaa entista
enemman huomiota, kuten myos osaavan henkildston pysyvyyteen.

Kunnan sairauspoissaolot ovat olleet koronapandemiasta huolimatta matalalla tasolla.
Ammattitaitoisen henkiloston saatavuuden haasteet ovat kuntasektorilla arkipaivaa.
Osaava ja motivoitunut henkil6stdé on laadukkaan palvelutuotannon selkaranka.

Osaamisen kehittdminen ja kokonaisuudet vuodelle 2023

Strategian mukaisesti tulemme panostamaan henkildston hyvinvointiin. Konsernihallintoon
on varattu maararahaa koko kunnan henkiléston yhteisiin koulutuksiin liittyen mm.
johtamiseen ja esihenkildtydskentelyyn seka ihmislahtoisen tydskentelyn kehittdmiseen.
Muut koulutusmaararahat on jaettu talousarviossa toimialoille, jotta toimialat voivat itse
paattaa heidan tarpeisiinsa parhaiten sopivat koulutukset. Lisaksi pyritdan jarjestamaan
muita pienella rahalla toteutettavia yhteisia tapahtumia yhteishengen luomiseksi.

Lapinjarven kunnassa on kehitetty palkittu ihku-agenttien koulutusmalli, jossa
osallistaminen viedaan suoraan kaytannon tasolle asiakasyhdyspintaan. Malli toimii
samalla muutosvalmennuksena henkilostolle, jota tarvitaan jatkuvasti muuttuvissa
tilanteissa esim. tydn joustavuuden vaatimusten kasvaessa. Koulutusta jatketaan
kunnassa.

Tybaikamuodot ja muut tydbntekemisen jarjestelyt

Lapinjarven kunnassa on kaytdssa yleistydaika, toimistotydaika ja OVTES:n mukainen
opettajien tydaika. Tydajan mahdollinen osa-aikaisuus maaraytyy kunnan
palvelutoiminnan mukaan tai henkildon omasta pyynnosta. Kunnassa on kaytossa erilaisia
keinoja vapaa-ajan ja tydn yhteensovittamiseen, kuten liukuva tydaika, tyoaikapankki seka
etatydmahdollisuus, joista on kunnan omat ohjeistukset.

Periaatteet, joilla pyritaan ylldpitamaan tybkyvyttomyysuhan alaisten ja
ikdantyneiden tyontekijéiden tyokykyéa

Kunnan tydntekijoiden tyokykya tuetaan vuosittain tydterveyshuollon toimintasuunnitelman
mukaisesti. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma paivitetadan vuosittain. Kunnassa
toteutetaan lakisaateisia terveystarkastuksia seka tydpaikkakayntien yhteydessa sahkadisia
terveyskyselyitd, joilla pyritddn ennakoimaan ja tunnistamaan tyokykya uhkaavia tekijoita
ja edistamaan tyontekijoiden tyo- ja toimintakuntoa. Tyoterveyshuollossa seurataan
osatyokykyisten tyotekijoiden terveydentilaa ja tydssa selviytymista ja pidetaan
tarvittaessa yhdessa tyontekijan ja tydnantajan kanssa

www.lapinjarvi.fi
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tydterveysneuvotteluja. Lisaksi tydterveyshuollon on mahdollista ohjata tyontekija kunnan
liikuntaneuvontaan.

Kunnalla on my6s kaytdssa varhaisen puuttumisen malli, jonka tavoitteena on ottaa
puheeksi ja havaita mahdollisia haasteita ja ongelmia ty0- tai toimintakyvyssa ja tydssa
selviytymisessa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja matalalla kynnyksella.

Lisaksi kunta tarjoaa liikuntamahdollisuuksia veloituksetta tyokyvyn yllapitamiseksi
maksuttoman kuntosalin my6ta (avainpanttia vastaan).

Lisaksi kunta tarjoaa virike etuutta yli 3 kuukauden palvelussuhteessa olevalle
henkilostolle. Tydkyvyn tukemiseksi etsitaan aktiivisesti keinoja, kuten tyotehtavien
sopeuttaminen, osa-aikaeldkemahdollisuudet ja uudelleen koulutukset.

Tydsuojelutoiminnassa kartoitetaan aktiivisesti tydpaikkojen vaara- ja riskitekijoitd seka
ennaltaehkaisevasti henkilostod kuormittavat tekijat.

Osaamisen kehittdminen ja kokonaisuudet vuodelle 2023

Lapinjarven kunnassa tavoite on tukea henkiloston osaamisen kehittamista ja yllapitaa
henkiloston osaamista. Koulutukseen suhtaudutaan myonteisesti ja omaehtoiseen
kouluttautumiseen kannustetaan.

Lapinjarven kunta on toimialoittain varannut henkilokunnan koulutukseen maararahoja
pohjautuen oman toimialan tarpeeseen. Koko henkildstda tai esimerkiksi kaikkia
esihenkilbita koskevien koulutusten maararahat on maksettu osuuksien mukaan
toimialoittain.

Henkildston koulutustarpeita kartoitetaan toimialoittain ja ammattiryhmittain.
Kartoituksesta ovat vastuussa esihenkilot ja koko kunnan tasolla henkilostdjohtaja ja
kunnanjohtaja. Jatkossa kehitetaan prosessia niin etta kehityskeskusteluissa nousseet
tarpeet ohjaavat toimialan koulutussuunnitelman osan.

Koulutuksen tulee liittya tyontekijan nykyisiin tai tuleviin tydtehtaviin tydnantajan
palveluksessa. Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus voi olla erilaista tydntekijoille
annettavaa lisa- tai tdydennyskoulutusta (ulkopuolisen jarjestamat koulutukset, seminaarit,
konferenssit ja sisdiset koulutukset).

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Osaamisen kehittdmiselld tarkoitetaan koulutuksen liséksi kaikkea tydssa, tydyhteisdssa ja
yhteistyOverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista. Vuosittain
kaytavissa kehityskeskusteluissa kdydaan lapi tyontekijan perustehtava, tavoitteet,

www.lapinjarvi.fi
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mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset seka niihin liittyvd osaamisen
kehittdminen ja koulutustarpeet.

2. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta
heidan sukupuolestaan, idstaan, etnisesta tai kansallisesta alkuperastaan,
kansalaisuudestaan, kielestdan, uskonnostaan tai vakaumuksestaan, mielipiteestaan,
vammaisuudestaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta
henkil6on liittyvasta syysta. Yhdenvertaisuuslain mukaisesti tydnantajan on arvioitava
yhdenvertaisuuden toteutumista tyopaikalla ja tydpaikan tarpeet huomioon ottaen
kehitettava tyooloja seka niita toimintatapoja, joita noudatetaan henkildstoa valittaessa ja
henkilostoa koskevia ratkaisuja tehtdessa. Edistamistoimenpiteiden on oltava
toimintaymparistd, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita,
tarkoituksen mukaisia ja oikeasuhtaisia. Yli 30 henkilén tydpaikoilla on myés oltava
suunnitelma yhdenvertaisuuden edistamista koskevien toimenpiteiden edistamisesta.

Laki miesten ja naisten vélisesta tasa-arvosta tahtaa naisten ja miesten valiseen tasa-
arvon parantamiseen. Tasa-arvolaki estda sukupuoleen perustuvan valittéman ja valillisen
syrjinnan. Tasa-arvolaki parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa ja helpottaa
seka miesten etta naisten osalta tydelaman ja perhe-elaman yhteensovittamista. Tasa-
arvolaki kieltda syrjinnan tyopaikka- ja koulutusilmoittelussa ja antaa tydelamassa syrjitylle
samanlaiset mahdollisuudet koulutukseen ja ammatilliseen kehitykseen. Tasa-arvolaki
velvoittaa viranomaisia muuttamaan olosuhteita, jotka estavat tasa-arvon toteutumisen.
Tasa-arvon edistaminen on viranomaisen virkavelvollisuus. Lain yhtena perustavoitteena
on, etta naiset ja miehet voivat tasaveroisesti osallistua yhteiskunnan eri alojen toimia
koskevaan suunnitteluun ja paatdoksentekoon vahintaan 40 prosenttia. Tama saannos ei
koske kunnanvaltuustoja.

Tasa-arvolaki velvoittaa suunnitelman laatimiseen kaikki sellaiset tydnantajat, joiden
palveluksessa on sdanndllisesti vahintdan 30 tyontekijaa. Tasa-arvosuunnitelma on
laadittava yhteisty6ssa henkildstdon edustajien kanssa. Vastuu tasa-arvolain
noudattamisesta tyopaikoilla on tydnantajalla, mutta vastuu tasa-arvoisesta kaytoksesta
on koko tydyhteisolla.

Tasa-arvolain 6 §:n mukaan tydnantajalla on velvollisuus edistaa tasa-arvoa. Tydnantajien
tulee, ottaen huomioon kaytettavissa olevat voimavarat ja muut asiaan liittyvat seikat:

1. Toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi sekéd miehia etta naisia

2. Edistaa miesten ja naisten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luoda

heille yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen

Edistda miesten ja naisten valista tasa-arvoa tydehdoissa, erityisesti palkkauksessa

Kehittda tyooloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seka miehille etta naisille

5. Helpottaa miesten ja naisten osalta tyoelaman ja perhe-elaman yhteensovittamista
kiinnittdmalla huomiota etenkin tyojarjestelyihin

B w
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6. Toimia siten, ettd ennaltaehkaistdan sukupuoleen perustuva syrjinta.
Syrjintaan liittyvia kasitteita:

Valitdn syrjintd = naisten ja miesten asettaminen eri asemaan sukupuolen perusteella,
syrjinta raskaudesta tai synnytyksesta johtuvasta syysta, sukupuoli-identiteetin tai
sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.

Valillinen syrjinta = eri asemaan asettamista sukupuoleen nahden neutraalilta vaikuttavan
saannoksen, perusteen tai kaytannon nojalla, mikali menettelyn vaikutuksesta henkilot
voivat tosiasiallisesti joutua epaedulliseen aseman sukupuolen, sukupuoli-identiteetin tai
sukupuolen ilmaisun, eri asemaan asettamista vanhemmuuden tai
perhehuoltovelvollisuuden perusteella.

Seksuaalinen hairintd = sanallista, sanatonta tai fyysista, luonteeltaan seksuaalista ei
toivottua kaytosta, jolla tarkoituksellisesti loukataan henkilon henkista tai fyysista
koskemattomuutta erityisesti luomalla uhkaava, vihamielinen, halventava, ndyryyttava tai
ahdistava ilmapiiri.

Sukupuoleen perustuva hairintd = henkilon sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai
sukupuolen ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua kaytosta, joka ei ole luonteeltaan seksuaalista ja
jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan tdman henkista tai fyysista
koskemattomuutta ja jolla luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, ndyryyttava tai
ahdistava ilmapiiri.

Tasa-arvo huomioidaan Lapinjarven kunnan luottamushenkilévalinnoissa

Tasa-arvolaki velvoittaa viranomaisia edistdmaan tasa-arvoa. Taman tulee olla
tavoitteellista ja suunnitelmallista ja toiminnan pitd4 luoda ja vakiinnuttaa sellaiset hallinto-
ja toimintatavat, joilla edistetdan sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen
ilmaisuun perustuvaa tasa-arvon toteutumista. Laki velvoittaa muuttamaan niita
olosuhteita, jotka estavat tasa-arvon toteutumista ja sen toteutumisen edistaminen otetaan
huomioon palvelujen saatavuudessa ja tarjonnassa. Kunnallisissa ja kuntien valisissa
yhteistoiminnan toimielimissa on oltava seka miehia etta naisia vahintaan 40 prosenttia.
Tama ei koske vaalilla valittavia kunnanvaltuustoja. Kunnan johtokunnassa ja muissa
luottamushenkildista koostuvissa johto-, hallinto-, ja toimielimissa tulee olla tasapuolisesti
naisia ja miehid. Tasa-arvon periaatteita noudatetaan myds niiden tahojen kohdalla, joita
pyydetaan nimeamaan ehdokkaita toimielimiin. Mahdollisuuksien mukaan jokaista
jasenpaikkaa kohden pyydetaan nimeamaan seka naista ettd miesta. Tasta voidaan
poiketa ainoastaan erityisista syista. Lapinjarven kunnan hallinto- ja toimielimissa toteutuu
sukupuolten valinen tasa-arvo.

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutuminen rekrytoinneissa ja
henkilbstbasioissa

10
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Tybnantajalla on lIaht6kohtaisesti oikeus valita tyontekijaksi parhaaksi katsomansa
henkild, joka tayttaa tydtehtdvaan asetetut vaatimukset. Tyonantajan on kuitenkin otettava
tyontekijan valinnassa huomioon yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa koskevat sdannokset.
Yhdenvertaisuuslaki edellyttdd tydnhakijoiden tasavertaista kohtelua. Tydnantajan tulee
valita tehtdvaan ansioitunein hakija. Tyonantajan pitda pystya osoittamaan, etta valinnalle
on hyvaksyttavat, tyon laatuun liittyvat perusteet, eika valinta ole tehty syrjivasti.
Tyodnhakijalta ei saa vaatia sellaisia ominaisuuksia, jotka eivat ole valttamattomia tyon
suorittamiseksi. TyOnantaja ei saa syrjia tyontekijoita, kun han tekee paatoksia
tyotehtavien jakamisesta, etenemismahdollisuuksien tarjoamisesta tai tydsuhteen
paattamisesta. Toisaalta tydnantajan on edistettava vajaa tyokykyisten selviamista
tyoelamassa.

Tehtavan sisaltd maaraytyy viranhoitomaarayksen ja tydsopimuksen sisallon perusteella.
Palkka ja muut palvelussuhteen ehdot maaraytyvat sovellettavan tydbehtosopimuksen
perusteella. Palvelussuhteeseen otettaessa ja palvelussuhteen aikana on otettava
huomioon:

e TyOsopimuslaki

e Tasa-arvolaki

¢ Yhdenvertaisuuslaki, tasapuolista ja yhdenvertaista kohtelua koskevat maaraykset
ja periaatteet

Palkkaus on tyon vaativuuteen perustuvaa, tydhdnotossa noudatetaan tasa-arvon
periaatteita, uralla etenemisen mahdollisuudet ovat tasa-arvoiset, tyontekijoilla on oikeus
tydnantajan kustantamiin koulutuksiin yhtalaisin perustein seka oikeus sellaisiin
tydskentelyolosuhteisiin, joissa henkild ei joudu sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai
sukupuolen ilmaisuun perustuvan hairinnan kohteeksi. Tydn, perheen ja muun eldman
yhteensovittamista tuetaan erilaisilla tydaikaratkaisuilla ja hyvalla esihenkilotyolla.

Varhaisen puuttumisen malli

Lapinjarven kunnan varhaisen reagoinnin ja sairauspoissaoloseurannan tarkoituksena on
henkildston tydhyvinvoinnin tukeminen. Tavoitteena on, etta tydhyvinvoinnin heikkenemis-
en ennusmerkit osataan havaita riittdvan varhain.

Ennakoiva ja varhainen reagoiminen sekd puheeksi ottaminen takaavat tydntekijoille
rittdvan ja oikea-aikaisen tuen tydssa selviytymisessa ja tydkykyongelmissa. Lisaksi
aktiivista puuttumista vaaditaan silloin kun huomataan tyontekijan tyokayttaytymisessa
muutos verrattuna aikaisempaan kayttaytymiseen, tyontekijan tuloksellisuus tai tyon laatu
on alkanut heikenty3, tyokaverit ovat huolestuneet tyontekijasta, tyontekijalla on
vaikeuksia sitoutua tydaikoihin, kayttadytyminen viittaa alkoholin tai paihteiden ongelma-
kayttoon, tyokyky ei vastaa tyon vaatimuksia, joku kokee tulevansa hairityksi tai syrjityksi
ja tydyhteison toiminnan laatu, tehokkuus tai tydn sujuvuus ovat muuttumassa
heikompaan suuntaan.
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Lapinjarven kunta noudattaa yhteisesti sovittua sairauspoissaolokaytantda ja se koskee

kaikkia tyontekijoita.

3. Koulutussuunnitelma henkildéstéryhmittéin vuodelle 2023

Hallintopalvelut

Sivistyspalvelut

Opetuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Nuorisopalvelut

Liikuntapalvelut

Tekniset palvelut

KOKO KUNNAN ESIHENKILOT

tietotekniset taidot, tiedonhallinta- ja
arkistokoulutus, lainsdadantdmuutokset ja
lakien soveltamiseen liittyvat koulutukset,
vuorovaikutustaidot

Nepsy-koulutus, Tyé- ja ammattitaidon
tukeminen, EA-koulutus

Ty6yhteisén hyvinvointi, tyéssa
jaksaminen, ICT (Titania), Digikoulutus,

EA-koulutus

Uhka- ja vaaratilanteet asiakaspalvelussa,
EA-koulutus

EA-koulutus

EA-koulutus

EA- ja ICT-koulutusta

Kaikille esihenkildille suositellaan oman palvelualueensa ajankohtaisten asioiden lisaksi
koulutusta palvelussuhdeasioista, esihenkildtaidoista henkildston suuntaan seka hallinto-
ja talousjohtamisesta. Samoin varautumisen, tietoturvan ja riskienhallinnan koulutukset
ovat yleisesti esihenkildille hyédyksi kuten myos erilaiset viestintdkoulutukset.

4. Suunnitelman toteuttaminen ja seuranta

Henkilostokoulutuksella tuetaan kaikkien tyontekijoiden tasapuolista osaamisen
vahvistamista seka uralla etenemista. Henkil0sto- ja koulutussuunnitelman toteuttamisen
seuranta tehdaan vuosittain yhteistoimintamenettelyssa. Suunnitelmaan tehdyt muutokset
ja taydennykset kasitellaan yhteistoiminnassa henkiloston kanssa. Koulutussuunnitelma-

osio hyvaksytaan vuosittain.

www.lapinjarvi.fi
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Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisen seuranta

Henkilostolle kohdennettuja kyselyja tehdaan niissa
kartoitetaan tydyhteison ilmapiiria ja mahdollisia epakohtia. Esihenkilot huolehtivat siita,
ettd tyopaikoilla ei esiinny sukupuolista hairintda tai ahdistelua. Henkilosta tuetaan
hairinnan ja ahdistelun ilmoittamisessa ja informoidaan konfliktin selvittdmisen annetusta
ohjeistuksesta. Vastuu siirtyy tydnantajalle siina vaiheessa, kun sukupuolisen hairinnan
kohteeksi joutunut on saattanut asian tydnantajan tietoon.
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