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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Lapinjirven kunnan vuoden 2010 tilinp#étos on alijadméinen. Edellinen alijg&méinen vuosi oli 2001
— eli kymmenen vuotta sitten — ja alijadmid kertyi silloin -576 963,04 €. Vuosina 2002-2009
ttlikausi on joka vuosi ollut ylijiiméinen. Kumulatiivinen ylijdim3 taseessa oli ndin ollen vuoden
2009 tilinpadtdksen jalkeen melkein 1,6 milj. euroa. Tilikauden 2010 tulos on -541 545,23 euroa.
Tilikauden alijidmi rahastosiirron jilkeen on -516 486,10 €. Ulkoisten erien toimintakatteen
kéyttdaste on 102,3 % (v. 2009 100,7 %) ja ulkoisten menojen ja tulojen erotus ylittdd muutetun
talousarvion n. 328 000 eurolla (v. 2009 114 t€). Kunnan johtamisen, hallintopalveluiden,
perusturvapalveluiden ja sivistyspalveluiden toimintakatteet ylittivit kaikki 100 %m.

Valtuusto mydnsi vuoden 2010 aikana melkein 0,6 miljoonan lisdmésrirahan perusturvapalveluille.
Muutettukin talousarvio ylittyi perusturvapalveluiden osalta melkein 120 000 eurolla. Tamé osoittaa
taas kuinka vaikeaa on ennustaa pienen kunnan sosiaali-, terveydenhuolto- ja sairaanhoitomenoja.
Sekd Loviisan perusturvalle ettd Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirille maksettavat ennakot
ovat tind vuonna suuremmat kuin seki viime vuoden ennakot ettd Lapinjdrven kunnan vuoden 2011
talousarviossa olevat ennakot. Jos maksutasaukset eivit tuo Lapinjérvelle palautusta riski on suuri
ettd myds 2011 tulee olemaan alijidmaéinen.

Verotuloa kertyi vuonna 2010 budjetoitua enemmén kun taas valtionosuutta kerty: vihemmén kun
alkuperiisessi talousarviossa. Valtionosuusjérjestelmd muuttui vuoden 2010 alussa ja
kotikuntakorvausjérjestelmd tuli uutena kokonaisuutena jérjestelméin. Valtionosuusjirjestelman
muutos oli yksi vaikeuttava tekija valtionosuuksien ennakoinnissa syksylld 2009. Kymenlaakson
sihkén osinkotuotto nousi taas huomattavasti viime vuonna. Samansuuruinen tuotio on
odotettavissa myds vuonna 201 1.

Nihtiin myds toiminnallisiakin muutoksia vuonna 2010. Yhteinen Loviisan ja Lapinj#rven sosiaali-
ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alue aloitti toimintansa vuoden alussa. Loviisan kaupunki hoitaa
sen myotd Loviisan ja osin Lapinjdrven kuntien sosiaali- ja terveyspalvelut. Lapinjérveltd siirtyl
kaksi viranhaltijaa Loviisaan ja yhteinen terveydenhuoltokuntayhtymé lakkautettiin. Loviisan
kaupuriki tarjoaa nyt sosiaali- ja terveyspalveluita 1hipalveluna Lapinjidrvelld erillisen sopimuksen
mukaan. Ensimmiinen toimintavuosi on ollut ongelmallinen mm. uusien toimintatapojen ja
puutteellisen raportoinnin  vuoksi. Parannuksia raportoinnissa on Iuvattu vuoden 2011
alkupuoliskon aikana.

Lapinjidrvelld jatkettiin 2010 jiljelle jdfivien perusturvapalveluiden sopeuttamista uuteen
tilanteeseen. VanhustySssi tehtiin organisaatiomuutos ja p#ivihoito siirrettiin varhaiskasvatuksena
sivistyspalveluthin =~ 1.8.2010. Myds  vapaa-aikapalvelut  siirrettiin =~ kokonaisuudessaan
sivistyspalveluihin vuoden 2010 alussa. Syksylld 2010 yhdistettiin myds koulutuskeskuksen ja
muun kunnan tekniset toimet teknisten palveluiden alle. Organisaatiomuutosten tausta on ollut halu
ja tarve sopeuttaa, kehittdii ja tehostaa kunnan toimintaa uudessa toimintaympéristdssd ja tiukassa
taloustilanteessa.

Kunnan viestémaiara laski rajusti vuonna 2010. Vuoden lopussa asui 2 874 henkildd Lapinjdrvelld.
Timi on 52 ihmistd vihemmin kuin vuosi aikaisemmin (muutos: -1,8 %). Vuosi 2011 tulee
olemaan haasteellinen sekéd vaikean taloustilanteen etti uusien, tulevien muutoksien suunnittelun
vuoksi. Tdmén lisaksi tulisi saada kunnan viesttkehitys nousemaan.

Lapinjarvelld 24.3.2011
Christian Sjostrand, kunnanjohtaja
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LAPINJARVEN KUNNAN TARKASTUSLAUTAKUNTA 2010
(Valtuustokaudella 2009-2012)

Nimi

Puheenjohtaja Hirvola Timo (16.3.2010 saakka)

Antas Mats  (17.3.2010 lihtien
Varapuheenjohtaja Antas Mats  (16.3.2010 saakka)

Sistola Mika  (17.3.2010 lihtien)
Jésenet - Busk-Markusas Benita

Hovén Mirja

[llman Jérgen

Kalliola Marketta

Lill-Smeds Ritva

Varajisenet Kekki Esa
Bjorkell Kaj
Bosas Christina
Kangas Senja
Peltonen Veijo
Piltti Tia
Rantasalmi Mirja  (18.5.2010 saakka)
Saikkonen Anja  (19.5.2010 lzhtien)



LAPINJARVEN KUNNANVALTUUSTO 2010

(valtuustokaudella 2009-2012)

Nimi
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Puheenjohtaja, 2010 Villikka Aino

I varapuheenjohtaja, 2010 Peltonen Veijo

IT varapuheenjohtaja, 2010 Antas Mats

Valtuutettu Antas Thomas
Busk-Markusas Benita
Engard Benny
Enqgvist Tomi
Hasu Tuomo
Hirvola Timo
Haillfors Christoffer
Jordas Kim
Kangas Tuukka
Koivisto Ari
Kujala Arto
Lamberg Jouni
Lotila Mari
Mickos Christina
Onnila Ulla
Puranen Pekka
Rénkkd Anne
Sistola Mika
Takkala Marketta

Puolue

KESK.
SDP

RKP

RKP

RKP

RKP

RKP

KESK.

KESK. (16.3.10 saakka)
RKP

RKP

KOK. (20.10.10 saakka)
SDP

KOK.

KESK. (17.3.10 lihtien)
VIHR.

RKP

KESK.

SDP

KESK.

KESK.

SDP

LAPINJARVEN KUNNANHALLITUS 2009 — 2010

Puheenjohtaja

I Varapuheenjohtaja

II Varapuheenjohtaja

Jdsen

Puoluejako RKP
KESK.
SDP
KOK.
VIHR.
Yhteensi

Nimi Puolue
Antas Thomas RKP
Onnila Ulla KESK.
Koivisto Ari SDP
Engard Benny RKP
Hasu Tuomo KESK.
Kujala Arto KOK.
Mickos Christina RKP
Mikeld Anne-Mari SDP
Ronkkd Anne KESK.
Kunnanvaltuusto Kunnanhallitus
8 paikkaa 3 paikkaa
6 paikkaa 3 paikkaa
4 paikkaa 2 paikkaa
2 paikkaa 1 paikka
1 paikka 0 paikkaa
21 paikkaa 9 paikkaa



LAPINJARVEN KUNNAN TILIVELVOLLISET

KunL 75 §:n mukaisina tilivelvollisina toimivat valtuuston valitsemien toimielinten
jasenet ja s&&nnbissd maaratyt kunkin toimielimen esittelijat kukin toimielimensa osalta:

Toimielin

Tilivelvollinen

Tulos-tehtiavaalue

Kunnanhallitus

Koulutuskeskuksen
lautakunta

Maaseutulautakunta
Perusturvalautakunta
Sivistyslautakunta
Vapaa-aika lautakunta
Ympéristtlautakunta

Tekninen lautakunta

Kunnanjohtaja
Hallintosihteeri

Johtaja

Maaseutuasiamies
Perusturvajohtaja
Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimenjohtaja
Rakennustarkastaja

Tekninen johtaja

Kunnan johtaminen

Hallintopalvelut
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LAPINJARVEN KUNTA

Kunnan henkildston lukumaara 31.12.2010

. Yhteensa
ilman
M&érdai- Tydllis- |Oppisopi- tyollistet-
TULOSALUE Vakinaiset |kaiset |Sijaiset jtetyt jmushlét YHTEENSA |tyjd
Kunnan johtaminen 2 1 3 3
Yleishallinto 10 1 i 12 12
Terveyspalvelut - -
Koulutuskeskus 27 2 2 1 32 30
Perusturvapalvelut 57 7 5 2 71 71
Opetuspalvelut 51 11 5 67 67
Vapaa-aikapalvelut 1 1 1
Ymparistdpalvelut 1 1 1
Tekniset palvelut 14 14 14
YHTEENSA 163 20 13 2 3 201 199
Henkildstékulut vv. 2009-2010 VUOS! vuosi
2009 2010
Tilikauden palkat 6 006 198| 6189195
Luentaisedut (verchallituksen vahvistamat) 40 350 40 979
Kokouspalkkiot 91 196 88 290
Taydennyspalveluspalkat 44 404 50 689
Henkildstbkorvaukset -66 298 -124 879
Palkat/palkkiot yhteensd 6115850 6244273
Omaishoidon tuki 113 102 61777
Perhehoitopalkkio 17 735 408
Kotihoidontuen kuntalisé 95 142 100 498
Muut palkkiot yhieensé 225978 162 683
Elakekulut
- KuEL-, VaEL-maksut 1029878 1038639
Muut pakolliset henkildsivukulut
- Sosiaaliturvamaksu 195 851 140 120
- Tapaturma-, tydttdmyys- ja ryhmahenkivakuutusmaksut 157 120 162 974
Muut henkilskulut yhteensa ' 1382849 1341733
Henkildstokulut yhteensd 7724677 7748 689
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LAPINJARVEN KUNTAKONSERNI

TYTARYHTEISOT

Kiinteistd Oy Labyrintti
100 %

Lapinjdrven Lampo Oy —
Lapptrésk Virme Ab
100 %

OSAKKUUSYHTEISOT

Asunto Oy Elokallio
10,59 %

Kiinteisté Oy Porilammin Taitotalo
45,0 %

KONSERNITILINPAATOKSEEN
YHDISTELTAVAT KUNTAYHTYMAT

I-U Koulutuskuntayhtyma 5 Helsingin ja Uudenmaan
Edupoli 1,03 % sairaanhoitopiiri
Muu konserni 2,38 % 0,224 %

Sk for Yrkesutbildning i ON Eteva kuntayhtyma
3,06 % 0,941 %

Karkulla samkommun 1 Itd-Uudenmaan liitto
0,11 % 3,426 %




[HALLITUKSEN SELONTEKO SISAISESTA VALVONNASTA|

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnanhallituksen on
toimintakertomuksessa tehtévi selkoa siitd, miten sissinen valvonta ja riskienhallinta on kunnassa
jarjestetty.

Siséinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan johtamis- ja hallintojarjestelmis seki osa
operatiivista johtamista.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan johdon ja henkiléstsn toimenpiteitd, joilla hallitaan riskej ja
lis#itésin padmiirien ja tavoitteiden saavuttamisen todennikdisyytti.

Sen avulla varmistetaan, ett:

O kunnan tavoitteet saavutetaan

resursseja kiytetddn taloudellisesti ja tehokkaasti

toumintaan liittyvid riskeji hallitaan rittiavisti

raportointijéirjestelmit tuottavat luotettavaa ja oikeaa tietoa

kunnan tojminta on sdinnésten ja muiden normien mukaista.

0ODO0OCQGC

Sainndsten, midrdysten ja paitosten noudattaminen

Kunnan organisaatiorakenne on maritelty hallintosidnnéssd seki  talous- ja toiminta-
suunnitelmassa. Kaikille viran- ja toimenhaltijoille on médritelty tehtivit, vastuut ja valtuudet.
Tehtdvit, vastuut ja velvollisuudet on mahdollisimman selkeisti miédritelty jotta tilivelvollisuus
toteutuu,

Hallintosaants on paivitetty 19.5.2010.

Tavoitteiden toteutnminen, varojen kiytén valvonta, tuloksellisunden arvioinnin patevyys ja

Iuotettavuus
Tavoitteiden, varojen kiytén ja toimimman tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetdin

toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa.

Johtavat viranhaltijat seuraavat tavoitteiden toteutumista ja rahavarojen Kkiyttod jatkuvasti.
Tarkoitus on heti reagoida olennaisiin muutoksiin niin tavoitteiden kuin mairirahankin suhteen.
Kunnanhallitukselle vieddin jokaisen kuukauden tuloslaskelmaraportti. Vuonna 2010 ei kuitenkaan
viety kunnanhallitukselle tuloslaskelmaraporttia tammi- ja helmikuussa.

Kunnanvaltuustolle viedasin osavuosikatsaus 30.4 ja 30.9.

Talous- ja henkilostshallinnon tehtivissd ns. vaarallisten tySyhdistelmien muodostumista on pyritty
vélitdiméin, Kunnan kokoon ja henkiléstéresursseihin nihden prosessi on kohtalaisen hyvin
hajautettu, vaikka ei tdysin voida vilttéd haavoittuvuutta,

Riskienhallinnan jirjestiminen
Kumnan riskienhallinnan tasoa ja riittivyyttd arvioidaan seki varsinaiseen toimintaan, investoin-

tethin, rahoitukseen ettd vahinkoihin Hittyvissi riskeissa.

Toiminnalliset riskit

o Ty8ympéristdn riskien arviointia on tehty vanhainkoti Honkahovin Jja pdivikoti Peikkolaakson
osalta vuonna 2010. Koulujen tySympéristén riskien arviointi tehdssn vuonna 2011. Muilta
osin ty8ympériston riskien arviointi on tehty vuonna 2005,

Rahoitusriskit

Q- Kumnan lainakanta on tilinp#4tdspéivéng 1,8 milj. euroa. Pitkiaikaisten lainojen vihenmys
vuodesta 2009 on 0,181 milj. euroa. Lyhytaikaisten lainojen lisdys on 0,3 milj. euroa.
Lyhytaikaista lainaa oli yhteensi 0,4 milj. euroa.

o Kunnalla ei ole sijoituksia
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o Taloudellinen taantuma aiheuttaa vield vuoden 2011 aikana taloudellista epdvarmuutta.

Vahinkoriskit _

0 Kunnan kiinteistét on asianmukaisesti vahinkovakuutettu. Vakuutusten kilpailuttaminen
tapahtuu valtuustokausittain.

0 Toimintaa varten on erilliset vastuuvakuutukset.

a Vakuutukset kilpailutettiin 2009,

Sopimustoiminta

o Tulosalueilla on erillisid luetteloita voimassa olevista sopimuksista, mutta yhtendinen kaikki
voimassa olevat kunnan sopimukset kattava luettelo puuttuu. Sopimusehtojen ja sopimusten
vanhentumisaikojen seuranta on tulosalueiden johtavien viran- ja toimenhaltijoiden vastuulla.

Sisiiisen valvonnan jirjestiminen

Sisdinen valvonta hoidetaan ensisijaisesti esimiesten valvontavelvollisuuteen kuuluvana sisdiseni
tarkkailuna. Sisdinen tarkkailu on osa operatiivista johtamista ja sen tehokkuns perustuu jatkuvaan
valvontaan ja valvonnan reaaliaikaisuuteen.

Rahavarojen, irtaimiston ja varaston tarkastajat ovat luottamushenkil6its.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toimialakohtaisesti kartoitettu ja dokumentoitu. Saatavien
perinndssd ja perinndn valvonnassa havaittiin joitakin puutteita vuoden 2010 tilinpditGstySn
yhteydessd. Kunnanhallitus on ryhtynyt toimenpiteisiin epikohtien poistamiseksi. Sis#istd
valvontaa tulee tulevaisuudessakin jatkuvasti kehittis.

Kunnan sisdisen valvonnan ohje on hyviksytty valtuustossa 14.12.2005.

[HALLITUKSEN SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA|

Kuntakonserniin kuuluu kaksi tytdryhteisod ja kaksi osakkunsyhteiséid. Konsernitilinpiitokseen on
yhdistelty molemmat tytaryhteisét. Osakkuusyhteisdjen tilinpéitostiedot on jitetty yhdistelemitti,
koska ne eivit ole tarpeen oikean ja mittdviin kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. ‘

Tytdryhteistjen talouden osavuosikatsaukset viedddn kunnanhallitukselle ja —valtuustolle kunnan
osavuosikatsausten yhteydessi 30.4 ja 30.9.

Kunnan konserniohje on hyviksytty valtuustossa 10.12. 2008
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[MUUTOKSET/POIKKEAMAT TILINPAATOSVUODEN TALOUSARVIOON -

Kayttétalouden osalta valtuustoon ndhden sitova tasoon netto.
Investointien sitovuustasoon kohdekohtainen.

Kayitotalous Kayttétalouden tuotot 99,9
Kayttotalouden kulut 101,6
Toimintakate 102,3

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt talousarvion muutokset:

15.9.2010 §§ 39, 40
20.10.2010 § 52
15.12.2010 § 56

Muutokset kayttosuunnitelmassa, joita ei ole kasitelty valtuustotasolla:

investoinnit
Sivistyspalvelut, investointiosuus kuntayhteisélle

2 008 060 024 Ita-Uudenmaan ammattikoulu 7 303,00 €
2 008 060 025 Ostra Nylands yrkesskola 6 940,00 €
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[KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA |

(KUNTAL 70 §)

Kunnanhallitus esittaa tilikauden -541 545,23 euron tuloksen
késittelysta seuraavaa:

Tilikauden tulos -541 545,23

- siiretdan Lapinjarven Koulutuskeskuksen rahastosta 25 059,13
(rahastosta nostettu masréraha kehittmis- ja investointikustannuksia varten -
koulutuskeskuksen kohderahoitteinen ylijaama; 82 000 € - 56 940,87 €)

- siirretadn tase-erédn Tilikauden yli-falijddma kunnan {pl.VHL) -433 550,28

alijadmainen tulos ja efta alijaédma katetaan edellisten kausien ylijaamalia

- siirretdan tase-erdan Tilikauden yli-/alijadma Vesihuoltolaitoksen
eriytetyn taseyksikén alijgama ja etta alijgdma katetaan edellisten
kausien ylijgamalla -82 935,82

Tilikauden aljdgama -516 486,10






TOTEUTUMISVERTAILU
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KAYTTOTALOUS
KUNNAN JOHTAMINEN (tulosalue 001)
Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Tulosyksikadt: 001 Vaalit, 002 Tarkastustoiminta, 003 Kunnanvaltuusto,
004 Kunnanhallitus, 006 Toimikunnat

Toiminta-ajatus: Tulosalueen toiminta-ajatus on tuottaa hyvin valmisteltuja
paitdsehdotuksia luottamushenkildorganisaatiolle. Johtavat
luottamushenkil$t yhdessd kunnan johtoryhmin kanssa kehittavit
kokonaisvaltaisesti kunnan toimintaa kunnanvaltuuston vahvistamien
strategisten tavoitteiden mukaisesti mm. elinkeino- ja
kehittdmistoiminnan ja kaavoituksen kautta.

Kunnan johtamiseen kuuluvat kunnanvaltuuston ja —hallituksen pasttsten valmistelu ja
tdytédntéonpano sekd tiedottaminen. Elinkeinotoimi, kuntamarkkinointi ja kehittdmistoiminta on
toinen keskeinen osa tulosalueen toimintaa. Vaalien jédrjestiminen ja kunnan kaavoitustoiminta
tapahtuu tulosalueen médrérahoilla. Riippumattoman tarkastustoimen mésriraha kuuluu myds
kunnan johtamisen tulosalueeseen.

Toimintaympéristd ja sen muutokset:
Syvé taantuma on vaikeuttanut talouden tasapainottamista vuonna 2010. Vuoden 2010 ajkana on
kunnan johtamisen tulosalueella seurattu yhteistoiminta-alueen toimintaa ja palveluiden

kehittdmisté sekd myds neuvoteltu muusta kuntien vilisestd yhteistydstd, mm. elinkeinotoimesta ja
maaseutupalveluista.

Mé&adrarahat

TP 2008 TA 2010 TA-muutos (Muutettu |Toteutuma|Kiyttd |[Poikkeama
TA 2010 2010 Yo
Toimintakulut |-573 153,27 -655 900 -25268| -681 168/-661 169,79 97,1 19 928,21
Toimintatulot | 151 770,86 212 460 19075 231 535] 192 118,96 83,0| -39416,04
Toimintanetto [-421 382,41| -443 440 -6 193| -449 633{-469 050,83 104,3] -19417,83

Toiminnalliset tavoitteet ja tavoitteiden toteuma:

TP 2009 TA 2010 TP 2010 TA 2011 TS2012

Toiminnan kysynté ja laajuus

Kunnanvaltauston kokoukset 7 7 7 7 7
Valtuuston seminaari- ja koulutuspaivit 2 2 4 2 2
Tarkastuslautakunnan kokoukset 10 8 9 8 8
Kunnanhallituksen kokoukset 26 24 24 24 24

Perustiedot (henkiléston médrd) 2 2 2 1 1
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Elinkeinopalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Kehittamispasilikké
Tulosyksikét: 007 Elinkeinotoiminta

Varmistaa yritystoiminnan yleisii toimintaedellytyksii ja kehittdd niiti
kunnan resurssien mukaisesti.

Toiminta-ajatuns:
Yleistavoitteet

Strategisena ldhestymistapana on yritysten toimintaympériston ja kilpailukyvyn parantaminen,
kuntaorganisaation ja kunnan kehittdiminen ja kunnan markkinointi seki olemassa olevan
resurssipohjan vahvistaminen kunnassa.

Tavoitteena on luoda edellytyksid menestyville elinkeinotoiminnalle, joka tarjoaa palveluja, ty6td ja
toimeentuloa kuntalaisille seké taata edellytyksid myénteiselle viestokehitykselle. Tavoitteeseen
pyritddn vahvistamalla ja tukemalla kunnassa jo olemassa olevaa yritystoimintaa seki hankkimalla
yritysmarkkinoinnin, yritysyhteistydn ja yritysneuvonnan keinoin uusia yrityksii kuntaan.
Kuntamarkkinoinnin ja asumismarkkinoinnin pitkéin aikajinteen tavoitteena on vaikuttaa kunnan
asukasluvun kehitykseen kasvusuuntaisesti. Kehittdmistoiminnan ja yritysneuvonnan tehtivini on
tarjota kunnassa toimiville ja toimintaansa aloittaville yrityksille laadukasta yrityspalvelua sekd
toteuttaa tehokkaasti vaikuttavuudeltaan oikeita kirkihankkeita,

Toimintaympéristo ja sen muutokset

Lapinjérveldisten yritysten vahva halu kehittd toimintaansa piti kunnan tydpaikkakehityksen ja
ty6llisyystilanteen koko maata koetelleen taloudellisen taantuman huomioiden suhteellisen vakaana.
Kunnan ty6ticmyysaste ol vuoden 2010 paittyessd 8,7%. Uusia yrityksiid Lapinjiarven kuntaan
perustettiin vuoden 2010 aikana 15. Valtaosa kuntaan perustetuista ja kuntaan muuttaneista
yrityksistd toi kuntaan kokonaan nutta yritystoimintaa ja uusia typaikkoja. Matkahuollon
palvelujen turvaaminen oli yksi kunnan elinkeinopalvelujen vuoden 2010 haasteista. Palvelu jatkuu
Teboil —huoltoasemalla muiden, jatkokehitysvaiheessa olevien palvelujen yhteydessi yrityksen
siirryttyd uuden yrittdjan hallintaan vuoden aikana.

Kehittdmispaillikon palvelujen myynti Loviisan kaupungin elinkeinovastaavan viransijaisuuden
hoitamiseksi jatkui vuoden vaihteesta 2010 alkaen 2 tyopiivilld viikossa. Palvelusuhde pdéttyi
elokuun lopussa 2010. Loppuvuoden aikana neuvoteltiin valmiiksi sopimus vastaavien palvelujen
myynnin alkamisesta 1 piivd / viikko Myrskyldn kunnalle vuoden 2011 alusta. My&s Lapinjarven
kunnan hallinnoima TTT (Tahto, Taito ja Tilaisuus) —~hanke p#ittyi vuoden 2010 lopussa.

Madrdrahat
TP 2009 TA 2010 TA-muutos [Muutettu Toteutuma |Kaytté |Poikkeama
TA 2010 2010 Ya
Toimintakulut | -167 329,74{-233 040,00| -35000,00( -268 040,00(-262 898,86] 98,08 5141,14
Toimintatulot | 94 133,18 87460,00] 19 075,00 106 535,00| 103 655,38 97,30 -2 879,64
Toimintanetto] -73 196,56(|-145 580,00 -15925| -161505,00| -159243,50| 98,60 2 261,50
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Kehittiimistoiminta

Elinkeino- ja kehittdmistoimen tavoiteasettelusta ja tavoitteiden toteutumisen seurannasta vastaava
kehittdmistoimikunta kokoontui vuoden aikana kolme kertaa, kisitellen muun muassa kunnan
maank#ytén suunnittelua, seudullista elinkeinopolitiikkaa ja yritysyhteistyStd scké seuraten
markkinointi- ja viestintéstrategiaprosessin etenemisti. Lapinjarven kunnan viestintd- ja
markkinointistrategia valmistui marraskuussa 2010. Strategian jalkautus jatkuu vuoden 2011
aikana, Kunnan elinkeinotoimi jérjesti vuoden aikana kaksi yrittdjien ja kunnan virkamies- ja
poliittisen johdon yhteistd aamukahvitilaisuutta, joilla pyrittiin kartoittamaan yritysten tarpeita ja
kertoman kunnassa meneilld olevista hankkeista ja hankinnoista.

Toimintavuoden lopussa paittynyt TTT —hanke tarjosi kehittdmis- ja koulutuspalveluja projektiin
osailistuneille yrityksille. HenkilGosallistumisia koulutustilaisuuksissa oli 172, yhteensi 32 eri
yrityksestd. Yrityskehittimis- ja neuvontatapaamisiin osallistui yhteens4 88 henkilsa eri yrityksisti.
Hankkeen toimesta valmisteltiin myds “Loviisan seutu 2015, Lapinjarven ja Loviisan elinkeino-
ohjelma”, joka 10.01.2011 hyviksyttiin Loviisan kaupunginhallituksessa ja Lapinjarven
kunnanhallituksessa yhteiseksi seudulliseksi elinkeino-ohjelmaksi seki yhteinen toteutusmalli
liiketoimintasuunnitelmineen, osakassopimuksineen ja yhtidjarjestysluonnoksineen seudullisilie
yritysneuvonta — ja kehittdmispalveluille.

Kehittimispdallikkd on toiminut oman tySnsé ohella toimitusjohtajana Lapinjirven kunnan,
Lapinjérven Leipomon ja Korsmalmin Hoitckoti Ky:n yhteisesti omistamassa Kiinteists Oy
Lapinjérven Teollisuustie 9:ssd, joka vuokraa paikallisille ja kuntaan muuttamaan halukkaille
yrityksille toimi- ja varastotilaa Lapinjirven Ingermaninkylén teollisuusalueella sijaitsevasta
teollisuushallista.

Yritysneuvontapalvelut

Neuvontapalveluja lapinjérveldisille yrityksille ja yrittdjiksi aikoville tarjottiin seki kunnan
kehittamispdillikon ja TTT —hankkeen projektipaillikon toimesta, ettd soveltuvin osin yhteistydssi
eri kumppaniorganisaatioiden kanssa. Toimintaansa aloittavien yritysten neuvontapalvelujen
tarjonnan osalta yhteistydssi kunnan kehittimispéallikén kanssa toimivat Loviisan seudun
Uusyrityskeskus ry, kunnassa jo toimivien yritysten osalta Iti-Uudenmaan Yrityshautomo ja Ité-
Uudenmaan KOKO -ohjelman toimialakohtaiset projektihenkildsts.

Uudenmaan TE -keskuksen, SILMU -Leader toimintaryhmén sekd muiden julkisten ja yksityisten
rahoittajien investointi- ja kehittdmistukia ja TEM:n alkavien yrittdjien starttirahaa haettiin
yrittdjille neuvontapalvelujen ja raatalsityjen yrityskohtaisten kehitysprojektien yhteydessa.
Matkailuun ja alueelliseen matkailuyhteistyShon liittyvid palveluja tarjottiin yhdessa Ttd-
Uudenmaan liiton ja Porvoo Toursin kanssa.

Markkinointi

Lapinjdrven kunnan viestint4- ja markkinointistrategian jalkautus kiynnistettiin
kuntamarkkinoinnin osalta jo strategian loppuvalmisteluvaiheessa syksyn 2010 aikana. Kunnan
viestinnin ulkoinen ilme uusittiin, valmisteltiin kunnan markkinointiviestinnan uudet perustyskalut,
kuten uuden ilmeen mukaiset graafiset ohjeet, kunnan uudet www —sivut, uusi kuntaesite
yhteistydssi paikallisten yrittdjien ja Lapinjérven koulutuskeskuksen kanssa seki
asumismarkkinoinnin uusi kohde-esite ja messu- ja seminaarikdyitéon tarkoitetut *roll-upit” .
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Markkinoinnin uudet perustyskalut olivat www —sivuja lukuun oftamatta ensimmaisen kerran
kdytéssd kunnan osallistuessa yhdessd Myrskylin kunnan kanssa Omakotimessuille Vantaan
Myyrmékihallissa 29.-31.10.2010. Messujen jilkeen toteutettiin kohdennettua jilkimarkkinointia
postitse omakotitonteista kiinnostuksensa ilmaisseille messuosallistujille. Omakoti- ja yritystontteja
sekd valmiita yritystiloja esiteltiin eri yhteyksissd vuoden aikana. Markkinointibudjetin sallimissa
rajoissa pyrittiin s#ilyttdmain kunnan nikyvyys ja 16ydettivyys lehtimainonnan ja www -
hakusivuosallistumisen avulla.

TULOSKORTTI, Elinkeinotoiminta

NAKOKUL- | KRITTINEN ME- | MITTARITJA | TOIMENPITEET |TOTEUTUNUT
MA NESTYSTEKIJA TAVOITETASOT
Palvelut Seudullisen Palvelujen Yritysneuvonta- Seudullinen
elinkeinoyhteistyd |ostohinta ja laatu |palveluiden elinkeino-ohjelma
n kehittaminen, sdilyy tuottamisessa valmistui vuoden
Laadukkaiden omakustannushin- | hy6dynnetiin aikana.
yritysneuvonta- ja |tojen tasolla. seudullista
kehittimis- Seurataan yhteistyoti ja Tarjottiin neuvonta-
palvelujen tuloslaskelmien erikoistumista, ja
varmistaminen toteutumaa Perustetaan kehittimispalveluja
yhteinen, kunnassa toimiville
seudullinen yrityksille.
valvonta- ja
ohjauselin. Kehittdmispaélliksn
Perustetaan tyGpanosta myytiin
seudullinen Loviisan
kehittdmisyhtis kaupungille.
yhdessi uuden
Loviisan kanssa Tehtun ehdotus
seudullisen
elinkeinotoimikun-
nan perustamisesta.
Kehittamisyhtién
toimintamalli,
litketoimintasuunni-
telma ja osakas
sopimusluonnos
valmistuvat TTT —
hankkeen toimesta.
Talous Palveluiden médrd | Tuloslaskelmien [Kehittimis- ja Valvontaa
ja laatu toteutuvat | toteutuma elinkeinotoimi- suoritettiin
budjetoidusti unnissa ja ohjaus- | suunnitellusti
hmissi seki kehittdmistoimikun-
chittdmispéillikén | nassa, TTT -
toimesta tapahtuva | ohjausryhmaissi ja
talous-seuranta kehittamispaillikon

toimesta.
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Viestinté Kuntastrategian Viestintistrategia- | Viestinté- ja Viestinti- ja
?jalkauttaminen”. |toimenpiteet markkinointi- markkinointi-
Vuorovaikuttei- osaksi strategian strategia valmistui
nen, kuntastrategian suunnittelu ja vuoden 2010 atkana.
asukasldhtSinen, |toteutusta. kayttéénotto,
ulospdinsuuntau- | Seuranta kunnan- | valmistuu vuoden |Kunnan viestinnin
tunut ja avoin hallituksessa, 2010 keviills, ulkoinen ilme
kuntaviestinta hyvéksyminen osallistujat/viestin- | uusittiin.

kunnanvaltuustos- | td: paattdjat —
sa virkamiehet — Valmisteltiin ja
lautakunnat — kayttéonotettiin
kunnan hallitus -- |kunnan
valtuusto markkinointiviestin-
nin uwudet
perustydkalut

Henkilosté | Henkiloston Seuranta/hyvik-  |Kunnan sisdisen | Kyselytutkimus
osallistuminen synti kunnan- viestinnan valmistui osana
viestinnén hallituksessa ja- |kyselytutkimuksen |viestinti- ja
suunnitteluun valtuustossa valmistuminen markkinointi-

strategian
nykytilakartoitusta.
TULOSKORTTI, Kunnan johtaminen

NAKOKUL- |KRIITTINEN ME- | MITTARIT JA TOIMENPITEET TOTEUTUNUT

MA NESTYSTEKIJA TAVOITETASOT

Palvelut Kehittyneet Palveluiden Oman Perusturva-
toimintamallit. turvaaminen ja palvelutuotannon |palveliiden,
Toimiva toimivien menetelmien paivihoidon ja
ohjausjdrjestelmd. |yhteistysopimus- |tarkistaminen. vapaa-

Tuottava ten solmiminen Omien palveluiden | aikapalveluiden sekd

palvelujérjestelmi tarpeellisuuden LKX:n teknisten

arvioiminen toimintojen

uudelleen-
organisointi.
Kunta mennyt
mukaan SITTRAN
palvelukeskus-
hankkeisiin

Talous Tasapainoinen Talouden IE1 alijadmaisid Kayttdtalous
talous tasapainottaminen, talousarvioita. alijidméinen.

kilpailukyvyn Vuosikate kattaa | Veroprosentit samat
sdilyttdminen ja  'lainojen vuonna 2011.
taantumasta lyhennykset ja

selvidminen. suunnitelman Kuukausittaiset
Veroprosentti tai  imukaiset poistot. | raportit kunnan-
kiinteistdvero Veroprosentti on | hallitukselle 03/2010
eivit yhité Ita- 19 %. eteenpdin, Kunnan-
Uudenmaan Kiinteistdvero- valtuustolle raportit
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kuntien keskiarvoa

prosenttia
tarkistetaan.
aportti kunnan-
hallitukselle
kuukausittain,
raportti kunnan-
valtuustolie kaksi

toukokuussa ja loka-
kuussa.

Uusi taloussihteeri
aloitti 05/2010.

lkertaa vuodessa
Viestinté Viestintdstrategian | Toimiva sisdinen | Viestintiistrategia | Viestinti- ja
suunnittelu ja ja ulkoinen valmistuu vuoden |markkinointi-
kiyttdonotto viestintd 2010 kevailla strategia valmistuu
2011 alussa.
Henkilostd |Hyvinvoiva ja Riittdvi ja pysyvd | Tydn organisointi |(Katso
osaava henkildstd. |henkildstd. ja delegointi ja palvelut/toteutunut)
Tarkoituksen- Motivoitunut ja titmitysskentelyn
mukainen osaava henkilostd. | lisddminen, Koulutusméarirahat
henkilostomitoi- | Aktiivinen johtajakoulutus kaytetty 2010.
tus. yhteistyStoimikun- | Kannustava Jokaisella on ollut
ta palkkaus, mahdollisuus
Kannustava kouluttautumisen |osallistua
tySyhteisd tukeminen, koulutuksiin/kurs-
aloitepalkkiot, seihin.
toimiva tyo-
terveydenhuolto. | YT-toimikunta ja
TYHY-ohjelma ammattijarjestot
ollect mukana
padttaiméissi vuoden
2010 paikallisesta
Jjérjestelyerin

jakoperusteista.
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KESKUSHALLINTOPALVELUT (tulosalue 003)

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallintosihteeri

001 Hallintopalvelut, 002 Toimistopalvelut, 004 Ty&terveydenhuolto ja
YT-toimikunta sekd 006 Viranhaltijoiden koulutus

Tulosyksikot:

Palvella sekd ulkoisia (luottamushenkilst, kuntalaiset seki muut
yhteistybkumppanit) etté sisdisid (kunnan muu organisaatio) asiakkaita
ystivéllisesti, tehokkaasti ja taloudellisesti. Ulkoisille asiakkaille taataan
hyvi ja virheetdn palvelu avoimessa ilmapiirissi muistaen, etti
kuntaorganisaatio on olemassa kuntalaisia varten. Sis#isille asiakkaille
luodaan edellytykset palvella omia asiakkaitaan tehokkaasti ja
joustavasti.

Toiminta-ajatus:

‘Toimintaympdiristo ja sen muutokset

Toimistopalveluiden toimistovirkailija jai vuorotteluvapaalle 1.12.2010-24.11.2011.
Kunnantoimistossa tyskentelevi osa-aikainen palkanlaskija ilmoitti halukkuutensa tehdi
kokopiivity6td, joten hinelle tarjottiin kokopéivitystd vuorotteluvapaan ajaksi. Lisdksi
palkattiin méériaikainen toimistovirkailija hoitamaan jaljelle jidvan osan 50 %
toimistovirkailijan tehtivistd.

Maérédrahat
TP 2009 TA 2010 TA-muutos |Muutettu |Toteutuma |Kaytté |Poikkeama
TA 2010 2010 %
Toimintakulut |-479 964,22 -476 170 519 001,81 109,0| -42 831,81
Toimintatulot | 27 227,87 13 500 24 533,28 181,7 11 033,28
Toimintanetto |-452 736,35 -462 670 -494 468,53 108,9| -31798,53

Toiminnan painopistealueet

Henkilgstolle tehtiin kysely koskien tupakanpolttoa ja halua osallistua tyéterveydenhuollon
kanssa yhteistyossi jarjestettdviin tupakoinnin lopettamista tukevaan toimintaan.
Suunniteltua tupakanvieroitusohjelmaa ei kuitenkaan toteutettu koska halukkaita
osallistujia oli niin vihdinen mé#ri.

Kielipalvelusitoumus

Huomautuksia tai valituksia kunnan kielellisests palvelusta ei ole jitetty vioden aikana.

TP 2009 TA 2010 TP 2010 TA 2011 TS2012

Perustiedot (tuotannontekijit/suoritteet)

Henkiloston midra 10,5
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TULOSKORTT]I, Hallintopalvelut

NAKOKULMA |KRIITTINEN . |MITTARITJA  |TOIMENPITEET |TOTEUTUNUT
MENESTYSTEKIJA | TAVOITETASOT
Palvelut Avoin ja helposti Ystivéllinen ja | Palveluhenkes Kuukausittaiset
lghestyvid avoin parannetaan virastopalaverit
pédtoksenteko toimintatapa sisdiselld kunnanvirastossa.
omaksuttu koko |tiedottamisella ja
organisaatiossa | koulutuksella
Talous Tasapainoinen Palvelujen Selvitys Loviisan kaupungilla
talous taloudellisuuden |yhteistytsti ei ole mahdollisuuk-
arviointi uuden Loviisan | sia ottaa Lapinjirven
lkanssa talous- ja | kunta mukaan
henkildstohallin- | yhteistydhon talla
ron ohjelmien hetkelld, Muita
osalta vaihtoehtoja selvi-
tetddn mm. Sitran
kanssa.
Viestintid Asukasldhtoinen ja | Kunta tiedottaa | Tiedotetaan Kunnan kotisivujen
avoin viestintd monipuolisesti ja |kuntalaisille ja uusiminen tydn alla.
reaaliaikaisesti | sidosryhmille
kuntalaisille kunnan
palveluista ja piatsksista,
kunnan vireilld olevista
toimenpiteistd asioista ja
tarjottavista
palveluista
tehokkaasti
Henkilostd Tarkoituksenmukai | Henkil6stén Tehtavikuvauk- | Tehtivikuvaukset
nen henkilésta- tydnjaon set kaikille on tehty ja
mitoitus. selkeyttdminen | tydntekijdille. kehittdmiskeskuste-
Sitoutunut ja sekd sijaistamiset | Kehittdmiskes- | iut kdyty. Kh
motivoitunut kustelut. tarkastelee kaikkien
henkilkunta Kannustava esittelijoiden ja
palkkaus keskushallinnon
henkilston palkkoja
kokonaisuutena
vuoden 2011

kevitkaudella.
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LAPINJARVEN KOULUTUSKESKUS (tulosalue 005)

Tilivelvollinen viranhaltija: Koulutuskeskuksen johtaja

Tulosyksikot: 001 Hallinto, 002 Siviilipalvelustoiminta, 003 Opetus- ja valmennus,
004 Ruokahuolto, 005 Terveydenhuolto, 006 Majoitus ja vaatehuolto,
007 Kiinteistst, 008 Vapaa-ajantoiminta, 009 Kehittdmistoiminta

Hoitaa kaikki Suomen siviilipalvelukseen seki tdydennyspalvelukseen
Hittyvit tehtdvit sekd huolehtia toiminnan jarjestdmisesti
siviilipalveluslain mukaisesti.

Lapinjérven koulutuskeskus Suomen ainoana siviilipalveluskeskuksena
kouluttaa vuonna 2010 yhteensd 1 650 palvelusvelvollista. Keskuksen
tehtévit ja velvollisuudet madraytyvit siviilipalveluslain ja Ty6- ja
elinkeinoministerién kanssa solmittavan sopimuksen ehtojen mukaisesti.

Toiminta-ajatus:

Toimintaympéristo ja sen muutokset:

Lapinjidrven koulutuskeskus toimii valtakunnallisena siviilipalveluskeskuksena hoitaen lihes kaikki
siviilipalveluksen seki tiydennyspalveluksen toimeenpanoon liittyvit tehtivit seki huolehtii
toiminnan jérjestimisestd siviilipalveluslain mukaisesti.

Toimintavuodelle asetetut médrilliset ja taloudelliset tavoitteet on saavutettu. Myos laadulliset ja
toimmnnalliset favoitteet saavutettiin hyvin. Koulutuskeskus on edelleen pystynyt toimimaan
itsekannattavasti ja sen talous on kunnossa.

Mé&ararahat ulkoiset
TA-
TP 2009 TA 2010 muutos |Muutettu| Toteutuma |Ké&yttd |Poikkeama
TA 2010 2010 %
Toimintakulut | -2 468 146,78 | -2 529 480 -2 671 421,42 1056 -141 941,42
Toimintatulot 2 805 795,89 3079640 3155082,64| 102,5 75 442,64
Toimintanetto -337 649,11 550 160 483 661,22 87,9| -66498,78
Madrdrahat ulkoiset + sisdiset
TA-
TP 2009 TA 2010 muutos |Muutettu| Toteutuma |Kaytid | Poikkeama
TA 2010 2010 %
Toimintakulut | -2 575 004,99 | -2 570 720 -2 882 421,15 112,13 | -311 701,15
Toimintatulot 2 879 369,02| 3080940 3331763,13} 108,14| 250 823,13
Toimintanetto 304 364,03 510 220 449 341,98 88,07 -60878,02

Lapinjirven koulutuskeskuksen toimintavuosi 2010 on kokonaisuutena, eri toimintokohtaisesti
tarkastellen onnistunut. Selkedsti totentumattomia tavoitteita olivat ainoastaan “yhden henkilén
kouluttautuminen piteviksi ensiapuopettajaksi” ja samoin kiinteistépuolella kaikkien investointien
ja muiden tehtivien ei voida katsoa toteutuneen kiinteistéhuollon tySsuunnitelmien mukaisesti.
Edelld mainitut asiat johtuvat sekd henkildstén vaihdoksista ettd sairauslomista, joiden méérdssé ei
myo&skédn paidsty edellisvuotta pienempiin maériin. KiinteistShuollon puolella oli vuoden 2010
aikana suuria muutoksia, kun koulutuskeskuksen kiinteistdtiimi siirtyi osaksi koko kunnan teknistd
toimea. Koulutuskeskukselle rakennettiin erityisesti ensiapukoulutukseen n. 80 hengen uusi
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koulutustila Pakkaamo. Koulutuskeskuksen kiinteistSiss ilmeni myés useita suuria korjaustarpeita.
LKK:n peltoalueiden vuokrasopimus uusittiin.

Koulutuskeskuksen tavoitteet suhteessa Tyd- ja elinkeinoministerién sopimukseen saavutettiin
hyvin. Ainoastaan 150 tavoitellusta palveluspaikkakadynnisti jii suorittamatta kolme. Koko
siviilipalvelustoimintaa ajatellen v. 2010 loppuvuotta leimasi tySministeri Sinnemien asettaman
Siviilipalveluksen kehittdmisryhmén tyoskentely, jonka on miérs antaa suuntaviittoja
siviilipalveluksen valtakunnalliselle kehittdmiselle. Siviilipalvelusasian neuvottelukunta jatkoi
toimintaansa ja siviilipalvelusrekisterin kehittfimiseksi perustettiin ministerién toimesta erillinen
tyéryhma. My&s siviilipalvelusvelvollisten linja-auto ja junamatkustamiseen mietittiin uusia
palvelun toteuttamistapoja mm. matkakorttia. Koulutuskeskus toteutti kaksi palveluspaikkojen
neuvottelupédividd toisen Lapinjdrvelld ja toisen Jyviskylidssd.

Koulutuskeskuksessa toteutettiin myos organisaatiouudistus ja samalla kéytiin lipi LKK:n
johtos#éntd. Uudessa organisaatiossa pyrittiin selkedmpiin ja suurempiin kokonaisuuksiin aiempien
tybalakohtaisten ryhmien sijaan. Uuden organisaation kolme suurta tyéaluetta ovat hallinto,
koulutus ja siséiset palvelut.

Henkil6stdssd suurimmat muutokset olivat jo mainittu teknisten tyétekijdiden siirtyminen osaksi
kunnan teknisté sekd siivoustydnohjaajan tyStehtivin muuttaminen tyd- ja vapaa-ajanohjaajan

tehtdviksi. Henkiloston lukumiiird pysyi samana, lukuun ottamatta tysllistimisvaroin palkattuja
tyontekij&itd ja satunnaisia sijaisia. TySnohjaus ja henkilostSkoulutukset kulkivat suunnitellusti 1api

vuoden.

TULOSKORTTI, Lapinjirven koulutuskeskus

NAKOKULMA | KRITTINEN _ |MITTARIT JA TOIMENPITEET | TOTEUTUNUT
MENESTYSTEKIJA |TAVOITETASOT 2010
Palvelut TEM:n Itsekannattava Kéydaan Opetussuunitelma-
vuosisopimuksen toiminta. tdydentden ldp1 | tyd on LKK:n osalta
toteuvtuminen Palautteiden voimassaolevat | meneilldén osana
tavoiteltujen keskiarvo opetussuunnitel- | TEMin kehittdmis-
asiakasmédrien ja | vihintiin 4 mat ja laaditaan | tySryhmén tystd
toimenpiteiden asteikolla 1-5 uusi tdydennys- | (koulutuksen
osalta palvelua varten. |kehittimis-
Jatkuva tyoryhmi).
crikohtainen Koulutettuja
seuranta ja velvollisia oli 63 yli
ennakointi tavoitellun 1650

henkilon.




28

Talous Kokonaisvaltaisesti | Talousarvion E'&iéinnﬁlliset TEMin kanssa
taloudellinen mukainen ja uukausi- pidetty talouspala-
toiminta ja sen kustannustehokas fraportteihin verit 17.6ja 13.12.
seurauksena toiminta perustuvat Kuukausiraportit
talousarvion talouden meneviit tiedoksi
raameissa tarkastuspalaverit | TEMiin ja talouden
pysyminen ja tarvittaessa seuranta ja

toiminnan raportointia
uudelleen tehostetaan.
suuntaus

Viestintd Sisdinen ja ulkoinen | Sdédnnolliset Joka tiimilla Viestintdtydryhmin
viestintd palaverikdytin- | séénnolliset esittimii
tasapainossa not ja muistiot | kokoontumiset + | toimenpiteiti

palavereista. muistiot. toteutettiin suunni-

Myénteinen Yhteyd?t ar telmallisesti. LKK
s viestintdvilinei- S e

nakyvyys . ; oli esitld Kunta-

. siin kuntoon esim. .
valtakunnalli- vierailujen avulla, marklfmoﬂla 15.-
scssa Puhelinpalvelun | 16.9; johon
viestinnéssi tehostaminen. koostettiin uusi esite
vihintddn kaksi Viestintimateri- Y. materiaalia.
kertaa vuodessa |aalin ajantasais- | Siviilipalveluksesta

taminen ja uusien | kirjoitettiin sdannél-
www-sivujen lisesti lehdissd. Savy
luominen oli positiivinen.
Puhelinpalvelun
palveluaikoja tarkas-
tettiin. Www-sivujen
uvudistaminen etenee
: suunnitelmallisesti.

Henkilstd Tavoitteena Sairauspoissaolo- | Vihintdin kolme | Tydnohjaus jatkunut
hyvinvoiva ja jen seuranta ja koulutuspéivii / | suunnitellusti. Kaksi
tydssddn jaksava varhainen hls. koko LKK:n yhteists
motivoitunut puuttuminen. S#anndlliset ja | koulutuspéivid ja
koulutuskeskuksen |Tyonohjauksen |ldpindkyvit pienempid tilaisuuk-
henkildstd. mahdollistami- |palaverikiytdn- |sia. Kaksi uutta hl6-
Pysyvid nen koko nét. kunnan oppisopi-
henkilékuntaa 30 henkilskunnalle. | Sadnnsllinen muskoulutusta aikoi.
henkiléd Tiedonkulun tydnohjaus Sairauspoissaoloja

lisddminen oli varsin paljon ja
niiden pohjalta
vhteistyotd tyGter-
veuden kanssa

tiivistettiin.
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MAASEUTUPALVELUT (tulosalue 006)

Tilivelvollinen viranhaltija: Maaseutuasiamies

Tulosyksikot: Maaseutuhallinto, maatalouslomitus, maa- ja metsétilat

Toiminta-ajatus: Maaseutuelinkeinoja koskevien hallintotehtédvien hoitaminen, kunnan
maa- ja metsdalueiden hoitaminen seki maaseutuelinkeinojen
kehittiminen.

Toimintaympiiristd ja sen muutokset:

Mé&drarahat
TP 2009 |TA 2010 TA-muutos [Muutettu |Toteutuma|Kédytté  [Poikkeama
TA 2010 2010 %
Toimintakulut| -66 680,46 -73 090 -66 310,04 90,7 6 779,96
Toimintatulot | 30 261,28 34 060 3382243 99,3 -237,57
Toimintanetto| -36 419,18 -39 030 -32 487,61 83,2 6 542,39
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TULOSKORTTI, Maaseutupalvelut

NAKOKULMA [KROTTINEN  [MITTARIT JA TOIMENPITEET |TOTEUTUNUT
MENESTYSTEKIJA |TAVOITETASOT 2010
Palvelut Yhteistoiminta- Luoda Neuvottelut Itd- | Sopimusluonnos
alueesta kaksikielinen Uudenmaan palvelualueesta,
paidttdiminen vuoden |palvelualue joka |kuntien kanssa  |johon kuuluu
2010 atkana tdyttdd lain Lapinjdrvi, Loviisa,
vaatimat kriteerit Porvoo ja Sipoo ja
jajoka pystyy jonka vetdjani toimii
tarjoamaan Loviisa, on valmis.
palvelut riittdvin Kunnanhallitus on
ldhelld asiakasta ehdottanut, ettd’
valtuusto hyviksyy
sopimuksern.
Muutoksena
sopimusluonnokseen
halutaan kuitenkin
lapinjarveldista
edustusta Loviisan
luottamusmies-
organisaatioon.
Talous
Viestintd Ajankohtainen ja Suoritettu kartoitus | Viestintdvili- Kartoitus on
oikea tieto saadaan |asiakkaiden nekartoitus. muuttanut muotoaan
perille asiakkaille | viestinté- Lihetetddn ja se toteutetaan
vilineiden yleistiedote kevailld 2011.
kiytttavoista. talvella, ennen Yleistiedotteet on
Vihintddn nelja padhakua, ldhetetty
yleistiedotetta tallennusilm- suunnitelmien
1dhetetddn oituksen kanssa |mukaisesti.
tukihakijoille ja syksylla

Henkiltsts
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PERUSTURVAPALVELUT (tulosalue 007)
Tilivelvollinen viranhaltija: Perusturvajohtaja
Tulosyksikot: 001 Sosiaali- ja terveydenhuollon hallinto, 002 Sosiaalityd, 003

Vanhustyd, 004 Lasten paivihoito, 007 Toimeentuloturva, 008 Muut
sosiaalipalvelut, 100 Perusterveydenhuolto, 002 Erikois- ja
erityissairaanhoito

Toiminta-ajatus: Edistédd kuntalaisten sosiaalista hyvinvointia ja terveyttd tarjoamalla
riittdvid ja laadukkaita palveluita kaytettivissa olevien voimavarojen
rajoissa joko tuottamalla ne itse, tai hankkimalla muualta.

Toimintaympiristd ja sen muuntokset

Vuoden 2010 alusta tapahtui perusturvapalveluissa suuria muutoksia. Yhteistoiminta-alue oli
perustettu Loviisan kaupungin ja Lapinjdrven kunnan vililld koskemaan perusterveydenhuollon ja
erdiden sosiaalipalvelujen jirjestimista.

Vuoden aikana on myds vanhustytn ja lasten péivihoidon osalta tapahtunut muutoksia.
Vanhustydssd on toteutettu virkajéarjestelyjd ja lasten péivihoito on 1.8.2010 Jukien
opetuspalvelujen hallinnon alinen tehtava.

Madrédrahat
TP 2009 TA 2010 TA- Muutettu Toteutuma |Kayftd [Poikkeama
' muutos
TA 2010 2010 Y
Toimintakulut [-10 079 807,30(-10 126 980{-583 828|-10 780 808(-10 730 676,28 99,5 50 219,43
Toimintatulot 857 049,08 946 810 0 946 810 778 776,59 82,3 -167 944,79
Toimintanetto | -9 222 758,22| 9 250 170(-583 828] -9 833 998 -9 951 723,30| 101,2| -117 725,36

Toiminnan painopistealueet

Tarkeimpind on pidettivi yhteistoiminta-alueen kdynnistiminen seki toiminnan etti talouden
seuranta. Lisdksi uuden tehostetun asumispalveluyksikén, pdivéatoiminnan ja ateriapalvelun
kiynnistiminen uusituissa tiloissa.

Perusturvan hallinto

Lapinjérven perusturvalautakunta on kokoontunut 10 kokoukseen ja kisitellyt 93 asiaa. Vuoden
aikana on tehty 522 viranhaltijapdatosta.

Lapinjarven kunnalla on kaksi edustajaa Loviisan perusturvalantakunnassa.

Perusturvan hallinnossa on yksi tydntekija.

Vanhustyo

Vanhusty6n toimintamuotojen ensisijainen tehtévé on Iuoda sellaiset edellytykset, etti asiakas
pystyy mahdollisimman itsendiseen elimiin ja mahdollisen pitk&dn asumaan omassa kodissaan.
Avohuollon toimintamuotoja ovat kotiapu (sis. kotisairaanhoidon), erilaiset tukipalvelu ja
omaishoidon tuki.

Lapinjérven perusturvan organisaatiomuutokset ovat koskeneet paljon juuri vanhusty&t.
Vanhustyon johtajan virka on lakkautettu. Vanhusty®n vastaavan sairaanhoitajan virka on
perustettu.
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Vuosi 2010 oli vanhusty6ssi haasteellinen mm tapahtuneiden muutosten johdosta.
Sairauspoissaoloja oli runsaasti ja koulutettujen sijaisten rekrytointi oli vaikeaa.

Vanhustentalojen pairakennuksen peruskorjaus ja lisdrakentaminen valmistui kesékuussa 2010.
Tehostetun asumisen paikkoja on 10. Liséksi on ruokasali, pdivitoiminalle tilat ja muita yhteistiloja.
Ensimmaiset asukkaat muuttivat syksylld 2010. Ateriapalvelu on jirjestetty ruokasalissa syksysti
ldhtien.

Vanhustyén strategia ei ole péivitetty, tyd stirtyy vuodelle 2011.

SAS- (selvitd, arvioi, sijoita) tydryhmé on sagnnéllisesti kokoontunut hoidonsuunnittelukokouksiin.
Toiminnan tarkoitus on suunnitella asiakkaalle sopiva hoitomuoto.

Vanhusneuvosto on kokoontunut yhden kerran.

Vanhustyon henkilskuntamééri on 35.

Ostopalveluna kunta hankkii 20 paikkaa (5 hoitokotipaikkaa ja 15 dementiahoitopaikkaa).

TP 2008 TP2009 TA2010 TP 2010
Toiminnan kysynti ja laajuus
Perustiedot
Kotiavun asiakkaat (kotipalvelu+ksh), ruoka kunnat 111 129 100 98
Tukipalvelujen piirissé, henkilod 97 &9 90 89
Omaishoidon tuki 31.12, hoitajat (hoidettaviat 65v. - ) 22 18 22 12
Asumispalvelun paikat (oma) x) 10 10
Dementiahoitopaikat 14 14 15 15
Hoivakotipaikat 8 8 5 5
Vanhainkoti Honkahovin paikat 22 22 19+2 19+1

x) 11/2010 lukien

Talous

Kotihoidon ja tukipalvelun kustannus

vuodessa/asukas, netto € 166 167 180 168
Dementiahoitopaikat, € netto/péivi 102 106 106 115
Hoivakotipaikat, € netto/pdivd 90 91 85 93
Vanhainkoti Honkahovi, € netto/p#ivi 110 121 129 125
Terveyspalvelut

Loviisanseudun kansanterveystyn kuntayhtyma purkaantui 1.1.2010 lukien, jolloin tehtévét
siirtyivit Loviisan kaupungin jérjestettgviksi.

Perusterveydenhuollon palvelut jirjestetdsn edelleen Lapinjérvelld ldhipalveluina. Lapinjérven
terveystalolle remontoidaan uudet tilat entiseen pankkikiinteistéén. Muutto tapahtuu vuoden 2011
alkupuolella.

Vanhainkoti Honkahovin la#kéripalvelut ostetaan Lapinjédrven ladkédriasemalta.

Erikoissairaanhoidosta vastaa HUS, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri.
Erikoissairaanhoidon menot ovat ylittineet talousarviossa varatut méardrahat sekd HYKS-
sairaanhoitoalueen etti Porvoon sairaanhoitoalueen osalta.
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TP 2008 TP 2009 TA 2010 TP 2010

Perusterveydenhuollon Iaajuus
Avohoito, kiynti
Sairaala, hoitopdivid
Hammashoito, kdynti

17570 14 667 14 500 13203
2375 2424 2500 3036
2995 3127 2 800 2331

Talous
Perusterveydenhuollon kokonaiskust., 1570593 1689084 1621800 1702006
€/asukas 535 543 587 592
Avohoito, €/asukas 298 319 287 292
Sairaala, €/asukas 142 156 164 172
Hammashoito, €/asukas 52 60 54 50
Erikoissairaanhoidon kokonaiskust., 2436135 2464395 2562000 2706638
€/asukas 831 840 875 042
Helsingin sairaalat, 896 000 1006 000 841 000 1090 000
€/asukas 305 343 321 372
Porvoon sairaala, 1295000 1241000 1363000 1509000
€/asukas 442 423 465 515
Piiviihoito
(Varhaiskasvatuspalvelut sivistyspalvelunissa 1.8.2010 lukien)
Mdaérarahat

TP 2009 TA 2010 |TA-muutos|Muutettu Toteutuma |Kaytto |Poikkeama

TA 2010 2010 %

Toimintakulut | -949 881,23 -997 370| -33 827,94 -1 031 197,94| -1 030 348,62 99,9 849,32
Hoitomaksut 509 732,47 553 730 0 553 730,00 521 859,121 94,2 -31 870,88
Toimintanetto | -440 248,76 -443 640| -33 827,94 -477 467,94 -508 489,50| 106,5| -31 021,56

Lapinjérven kunnan organisaatiomuutoksen yhteydessé piivihoitopalvelut siirrettiin 1.8.
opetuspalveluiden yhteyteen, jolloin yhteisen tulosalueen nimeksi tuli sivistyspalvelut,
Piivikodinjohtajan virkanmimike muutettiin varhaiskasvatuspéilliksksi ja lasten piivihoito
korvattiin sanalla varhaiskasvatuspalvelut. Kdytinnéssi yhdistyminen tarkoittaa sitd, ettd saman
hallinnonalan puitteissa voidaan hy&dyntis tehokkaammin yhteisen henkiléstén osaamista,
tyckiertoa ja sijaisuuksien hoitoa sisdisin jirjestelyin.

Uuden péivikodin rakentaminen yksi keskeisimmisti projekteista varhaiskasvatuspalveluiden
osalta. Péivikodin suumnittelukilpailun voitti arkkitehtitoimisto Erkki Karjalainen, ja piivikodin
rakennustydt on médrd aloittaa vuoden 2011 aikana, Ensimmiisessi vaiheessa rakennetaan
uudisrakennus ja sen jilkeen saneerataan vanha rakennus.
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Kunnassa vuosiksi 2008-2018 hyviksyttyd varhaiskasvatusstrategiaa ryhdyttiin paivittdiméiin kuten
myds varhaiskasvatussuunnitelmaa. Kunnan unden graafisen ilmeen uudistuttua myds lomakkeistoa
varhaiskasvatuspalveluiden osalta on alettu uudistaa ja saada ajan tasalle.

P#ivikodissa oli kevialld 30 lasta ja syksylld 27, jolloin keskiarvoksi vuodessa saadaan 28,5 lasta.
Tamaén lisiksi muut varhaiskasvatuspalveluiden toimipisteet olivat Porlammilla toimiva
ryhmaéperhpéivikoti, kirkonkyldn ryhmikset, Pukaron ryhmis seké Sjékullan ryhmis. Vuorohoitoa
on ollut tarjolla Kirkonkyladssd Pddskyset-nimisessd ryhmiksessé.

Taulukke / toteutuneet hoitopiivit 2010

nimi l&sndolopéivit huomioita
Peikkolaakson péivikoti 4695

esikoululaiset 2444

perhepdivihoitajat 1459 596, 651 ja 212 plivid
Sjtkulla 1013

Porlammi 1620

Niittytien ryhmis 1211

Patskyset 1981

Pukaro 1342

yvhteensi 15.765

Vuoden 2009 Kisniolopiivii oli yhteensi 14022, korotusta 12,35 %.

Lakisditeisen lasten kotihoidon tuen lis#ksi kunnassa on maksettu vuoden 2010 aikana Lapinjérvi-
lisdd, miké on koettu erittdin tirkedksi lapsiperheiden tukimuodoksi. Lisdd on kuukausittain
maksettu noin 30 huoltajalle.
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TULOSKORTTI, Vanhustyo
NAKOKULMA |KROTTINEN . MITTARIT JA TOIMENPITEET |(TOTEUTUNUT
MENESTYSTEKIJA | TAVOITETASOT 2010
Palvelut Riittavit ja oikein | Palvelurakenne ja | Avopalvelujen | Ennaltachkiisevit
kohdistetut vanhus- |palvelujen laatu | kehittiminen, kotikdynnit on tehty.
tyon palvelut etenee tAyttAmain | gmaishoidon ke- | Piiviikeskustoiminta
valtakunnallisia hittiminen, en- | ei ole kiynnistetty.
suosituksia. naltachkéisevit |Ruoka-salin toiminta
Eri palvelujen kotikdynnit 75 v. | on kiynnistett
peittdvyys yli ot .fiynm L yon Y
75-vuotiaista, Piivikeskustoi- | Mukana palvelu-
Xaikilla osa- minta setelity0-ryhmissi,
alueilla Joka mahd. palvelu-
setelin kayttdonotto
omaishoidon vapaan
Jarjestdmisessi.
Talous Kustannusten €/hoitovrk Kotihoito+tukipalve-
hallinta €/asukas lut 168€/asukas/
vuosi. Demen-
Aktiivinen kus- tiapaikat 115 €/pdivd
tannusten seu- Hoivakotipaikat 93
ranta €/paivi
Honkahovi 125
€/péivd
Viestinta Ulkoinen v. 2010 valmis- | Ikdihmisten pal- |Ik#ihmisten palvelu-
viestinti tuvan viestintd- | veluoppaan opasta ei ole
strategian péivittdiminen paivitetty, siirtyy
Sisdinen viestintd | mukaan vuodelle 2011.
Henkil6std Osaava jariittavd | Kehityskeskus- |Koulutus suunni- | Oppisopimuskoulu-
henkil6kunta telut telman mukaan. |tuksessa 4 tyon-
Tyo6nohjaus, tekijid, 3 opiskelee
Sairauspoissaolojen | Toimenkuvat yksilé tai ryhmi. | ldhihoitajiksi ja 1
seuranta ja varhai- | tarkistetaan, Systemaattinen | laitoshuoltajaksi.
nen puuttuminen laaditaan tydnkierto avo/ | Henkilskunnan
laitoshenkils- tydnohjaus alkanut
Henkil$stén saa- | kunta syksyll4 jatkuu v.
tavuuden varmis- | Oppisopimus- 2011 puolelle.
taminen opiskelu Henkildkunta
kaytetddn joustavasti

avo-/laitospal-
veluissa. Kehitys-
keskustelut on kiyty
Toimenkuvien
laadinta ja tarkistus
on aloitettu.
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TULOSKORTTI, Lasten piivihoito

TOIMENPITEET

TOTEUTUNUT

NAKOKULMA |KRIUTTINEN | MITTARIT JA
MENESTYSTEKIJA |TAVOITETASOT
Palvelut Péivéhoitopaikka | Hoitopaikka jar-
kaikille jestyy laissa
madratyssi
ajassa. Péividhoi-
don toimitilat ja

piha-alueet ovat
sdfdddsten mukai-
set. Ryhmikoko

lain sallimassa

Ruittévisti pdivi-
hoitopaikkoja.

Toimitilojen ja
piha-alueiden
sdinnéllinen tar-
kastus

Todellisen tarpeen
mukaan
péivihoitopaikkoja
on myonnetty.
Tilapéisesti palkattu
lisdtyGvoimaa
Niittytien
ryhmikseen.

Talous Yksikkokohtainen | €/1dsnéolopéivi Péivikoti + esikoul.
kustannusten seu- | eri toimintapis- péivihoito 38,74 €
ranta teissé Perhepéivihoito

75,96 €
Porlammin ryhmis
51,91 €
Kirkonkylan
vuororyhmis 63,66 €
Pukaron ryhmis
59,61 €
Kirkonkylin ryhmis
I1 66,47 €
Sjékullan ryhmis
63,72 €
Ryhmiperhepiivi-
kotien keskiarvo
60,73 €
Viestintd Ulkoinen viestintd | v. 2010 valmis-
tuvan viestinté-
Siséinen viestintd | strategian

mukaan

Henkilosto Osaava Kehityskeskus- | Koulutus suunni- | Kehityskeskustelut
henkilékunta telut telman mukaan |pidetty.
Sairauspoissaolojen | Toimenkuvat tar- | TySnohjaus,
seuranta ja varhai- |kistetaan/laadi- |yksil tai ryhmi
nen puuttuminen taan

Oppisopimus-
Henkiloston saa- |opiskelu

tavuuden varmis-
taminen
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SIVISTYSPALVELUT (tulosalue 008)
Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistystoimenjohtaja
Tulosyksikot: 001 Hallinto, 002 Peruskoulut, 003 Lukiot, 004 Ammatilliset koulut,

005 Muu koulutus, 006 Varhaiskasvatuspalvelut (1.8.2010 alkaen)

Toiminta-ajatus: Huolehtia lakisdéteisestd opetustoiminnasta Lapinjérvelld ja
lapinjérveldisten osuuksista muiden kuntien kouluissa. Tarkoituksena on
antaa mahdollisimman luja perusta hyville elamaille. Palveluiden
tehtdviand on edistdd oppilaiden persoonallisunden kehittymistd, tukea
jatko-opintojen ja ammatinvalinnan kannalta tarpeellisten valmiuksien
saavuttamista, sukupuolten vilisti tasa-arvoa, nuorten kypsymisti
aikwisuuteen, elinikiistd oppimista ja kansainvilisyytta.

Toimintaympiiristo ja sen muutokset:

Perusopetuksen alakouluja Lapinjérvelld on nelji, joista ykst ruotsinkielinen. Oppilaita alakouluissa
esiopetusoppilaat mukaan luettuina oli 20.9.2010 tehdyn tilastoinnin mukaan 218. Porlammin
ylédkoulussa oppilaita oli 196, joista ulkopaikkakuntalaisia 142. Prosentuaalinen
ulkopaikkakuntalasten mi#réd koko Porlammin ylikoulun oppilasmiéristi oli 72,5 %. Koulujen
oppilasmaérét kunnan omissa kouluissa edelliseen vuoteen verrattuna ovat pysyneet suunmnilleen
samoina.

Keskeisin yksittdinen muutos opetuspalveluissa toteutettiin 1.8.2010 alkaen yhdistimélld
varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut sivistyspalveluiksi. Organisaatiomuutoksen yhteydessi
muutettiin koululautakunnan nimi sivistyslautakunnaksi ja paivihoidon johtajan nimike
varhaiskasvatuspiillikéksi. Muutos mahdollistaa titviimmin yhteistydn hallinnonalojen kesken niin
sisdlléllisesti kuin masrallisesti. Kéytinnossé tdimi tarkoittaa mm. mahdollisuutta luoda Lapinjidrven
kunnassa yhtenéinen oppimispolku lapsuudesta perusopetuksen viimeiselle luokalle asti kuin myds
kiinnittdd huomiota henkilostéresursseiden uuteen kayttdon. Muutos edellyttid tulevina vuosina
vahvaa visiointia yhteistydmuodoista ja mahdollisuutta vakiinnuttaa ne osaksi sujuvaa yhteistysti
eri yksikdiden valilla.

Artjarvi sanoi irti yhteisen koulusopimuksen Lapinjérven ja Myrskylian kanssa. Pi#itds astuu
voimaan 1.8.2011 alkaen. Kéytinndssé irtisanominen tarkoittaa siti, ettd artjarveldisid oppilaita ei
siirry seitseménnelle luokalle lukuvuodeksi 2011-12. Artjarveldiset oppilaat jadvit pois Porlammin
ylékoululta porrastetusti. Lasten vanhemmilla on kuitenkin oikeus valita koulu, johon lapsi
sijoittuu. Nykyisen kédytdnnon mukaan huoltajat vastaavat padsdantSisesti itse kuljetuksista.
Oppilaiden mahdollinen vdheneminen asettaa haasteita sekd opetustoimelle ettd Porlammin
ylikoululle, silld oppilasméirin pienenemiselld on useita kerrannaisvaikutuksia.

YhteistySkokoukset ovat ldhiseudun kuntien kuten Kouvola, Loviisa ja Porvoo ovat jatkuneet
vuoden 2010 aikana ja tarkoituksena on yllapitas yhteisty6td niin projektien kuin yksittdisten
oppilasasioiden osalta. Jo vuosien ajan on pyritty 16ytdméin ratkaisumallia lukioiden yhteiselle
hallinnolle. Jatkossa on kuitenkin syytd tarkoin miettisi, mihin erillésn toimivan pienen lukion
resurssit riittdvit, silld ennusteen mukaan oppilasméérit saattavat pienetd niin paljon, ettid
Porlammin lukio toimii ns. kipurajoilla. Yhteni selviytymisvaihtoehtona voidaan ndhdi lukiomalli,
jossa on mahdollisuus suorittaa kaksoistutkinto. Lukion profiloituminen ja relevantti markkinointi
ovat selkedsti tulevaisuuden haasteita.
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Koulujen tuntikehykset ovat keskiméairin edellisen vuoden tasoa, kuten myds oppilaiden mairs.
Saidstétavoitteiden myStd ovat oppilasmédrit / opettaja tasaantuneet edellisestd vuodesta, ja ovat
vuonna 2010 keskiarvollisesti kouluittain 1dhelld toisiaan.

Ruotsinkiclisessd opetustoimessa (Kapellby skola) ovat kaikki opettajien virat tiytetty
kelpoisuusehdot tiyttivilla opettajilla. Suomenkielisilld alakouluilla on ollut virkoihin kelpoisia
opettajia lukuun ottamatta Kirkonkylén koulua, missi on tehty kolmen opettajan osalta vuoden
2010 sijaisjérjestelyji.

Porlammin yldkoululla pitk#aikainen rehtori siirtyi vuorotteluvapaalle ja hiinen lihdettyi siirryttiin
kahden rehtorin malliin. Molemmilla rehtoreilla on kelpoisuus tehtiviin ja ovat koulun
pitkdaikaisia opettajia,

Maardrahat
TP 2009 TA 2010 TA- Muutettu Toteutuma |Kayttd |Poikkeama
muufos |TA 2010 %
Toimintakulut [-3 650 858,52 -4 221 270 132 115 -4 089 155| 4 322 549,20| 105,7| -233 393,82
Toimintatulot 204 111,77 1273 860 1273 860| 1 376 824,15| 108,1| 102 964,15
Toimintanetto|-3 446 746,75| -2 947 410 132115 -2815295|2 945 725,05| 104,6| -130 429,67

Toiminnalliset tavoitteet

Lapinjdrven kunnan opetustoimi pyrkii tarjoamaan mahdollisimman korkeatasoisia opetuspalveluja
ottamalla huomioon uudet perusopetusta koskevat lakimuutokset ja haasteet. Erityinen painopiste
tulee jatkossa olla varhaisella reagoinnilla ja pyrkis ennalta ehkdisem#in lasten ja nuorten
pahoinvointia. Kunnan opetuspalveluiden tavoitteena on myds yhtendisen oppimispolun
toteuttaminen, miké nikyy mm. yhtendiskoulun suunnittelussa. Lapinjdrven opetuspalveluiden
laadullinen kehittdminen parhaimmillaan viestittdd kunnan halusta tarjota palveluja, joilla voi
osaltaan olla vaikutuksia kunnan vékiluvun kasvuun.

Ympiéristokasvatus ja sithen liittyvit ekologinen ajattelu ovat muodostuneet osaksi koulujen arkea,
miki on otettu monella er1 tavoin huomioon koulujen opetussuunnitelmissa.

Lukion oppilasméirs on pysynyt suunnilleen vakiona, mutta tulevina vuosina on mietittivi
todellisia vaihtoehtoja lukion séilymiseksi Porlammilla — on mietittdvd seki laadullisia ettd
madrdllisid tavoitteita. Yksi edistysaskel olisi saada keskusteluyhteys uudelleen aikaan ja tétd kautta
parantaa tietoliikenneyhteyksii.
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Perusopetus
Médrsdrahat {ulkoiset)
TP 2009 TA 2010 TA-muutos Muutettu Toteutuma Kaytté Poikkeama
TA 2010 Ya
Kapellby -420 643,28  -454 480 0 -454 480  -486 541,70 102,7 -12 081,70
Kirkonkyla -436 169,18  -483 760 12 366 -471 394  -454033,91 96,3 17 360,09
Hilda Kékikos  -333 358,30  -366 370 36479,70 -320890,30 -310705,17 94,2 1918513
Pukaro -281 552,73  -326 820 41224,53  -285595,47 -242807,82 850 4278765
Yldaste -1426 127,62 -1557 530 42044,39 -1515485,61 -1469939,70 97,0 45 545,91
Mddrarahat {ulkoiset + sisaiset)
TP 2009 TA 2010 TA-muutos Muutettu Toteutuma Kéytté Poikkeama
TA 2010 %
Kapeliby -482 965,35  -528 240 0 -528240 -526080,62 996 2159,38
Kirkonkyta -509 573,37  -549 840 12 366,00 -037 474  -531 664,47 98,9 580953
Hilda Kakikos ~ -366 199,88  -421100 36479,70 -384620,30 -353753,70 92,0 30 866,60
Pukaro -296 611,33 -348070 4122453 -306 845,47 -269726,71 87,9 37118,76
Yldaste -1571 398,63 -1722820 42044,39 -168077561 -164337244 978 37403,17
Koulu Tunteja 2010 Oppilaat 2010 Opettajat 2010 Opp./opettaja  Avustajat 2010
2010
kevit / syksy kevit [ syksy kevit / syksy kevit / syksy kevit [ syksy
Kapellby 133 /133 71171 5/5 14,2 /14,2 2/2
Kirkonkyl& 1455/ 134 77175 5/5 15,4/ 15,0 5/2
Hitda Ké&kikoski 104 /82 431740 473 10,8 /13,3 212
Pukaro 76/59 33/32 3/2 11,0/16,0 2712
Porlammin yk 369 /369 194 /196 18117 10,8/11,5 3/3
yhteensd Ty 417 /414 357132 11,9/12,9 14111
Haddom skola 1 1
Parkskolan 8 8
Lansiharjun 1 1
koulu
Harjuntaustan 7
koulu
Lovisanejdens 24
_hogstadium

Kustannukset kouluittain euroa /oppilas (nlk+sis / keskim. oppilasmiisiri)

Kapellby skola 7 409,59 €
Kirkonkylan koulu 6 995,59 €
Hilda Kikikoski 8524,19€
Pukaron koulu 8 299,29 €
Porlammin yldkoulu 842755 €
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Yhteiset koulut
Maérédrahat
TP 2009 TA 2010 TA- Muutettu Toteutuma Kaytté Poikkeama
muutos TA 2010 %
Ulkoiset -13004,93 -318 100 0 -318 100 -620 206,92 195,0 -302 106,92
Vieraat peruskoulut
Madrdrahat
TP 2009 TA 2010 TA- Muutettu Toteutuma Ké&yttd Poikkeama
muutos TA 2010 %
Ulkoiset -7 443,93 -35 580 0 -35 580 627,98 18 3495202
Erityisopetus

Erityisopetuksen osalta oppilaat kdyvét koulua Loviisassa joko ruotsinkielisessd Parkskolanissa tai
suomenkielisessd Harjuntaustan koulussa. Lapinjdrven kunnan omissa kouluissa on erityistd tukea
tai- opetusta tarvitsevia oppilaita keskimdérin 50. Luku on ollut viime vuosina kasvava, minké
vuoksi tulevia vuosia visioitaessa on otettava huomioon vastaaminen erityisen tuen kolmiportaisen
mallin asettamiin haasteisiin. Riittdvan varhainen reagointi on osaltaan luomassa oppilaalle kykyjen
mukaista oppimispolkua ja ndin sifstymiin mahdollisilta kalliilta erityisjarjestelyilts.

Oppilaskuljetus

Oppilaskuljetusten osalta vuonna 2010 oli voimassa vuonna 2009 tehty kuljetussopimus, jonka
mukaan kuljetuskustannusten kilometrihinta oli edelleen 1,20 € / km. Kuljetussopimus on tehty
kolmeksi vuodeksi, joten vuoden 2010 on kuljetussopimusta ainoastaan piivitetty reittien osalta.

Avustukset, hankkeet ja projektit

Opetus- ja kulttuuriministerié mydnsi opetustoimelle vuodeksi 2010 erityisavustusta 42 000 euroa
opetusryhmien pienentimiseen. Rahaa suunnattiin Porlammin ylikoululle sekd Kirkonkylin
koululle. Resurssiopettajan palkkaaminen mahdollisti opetuksen my6s Heikinkyldn Lastentalolla,
misti myShemmin Porlammin ylikouluun siirtyvit oppilaat saivat tehostettua opetusta. Toiminnan
tarkoituksena oli madaltaa kynnystd siirtyd huostaanoton jilkeen perusopetukseen. Kirkonkylidn
koululla jaettiin esi- ja alkuopetuksen ryhmii pienryhmiksi palkkaamalla yksi ylim##rdinen
tydntekijd koululle.

Kunnanhallituksen asettaman Lihiruoka-pilottihankkeen myotd Kirkonkyldn koululla on pyritty
hankkimaan mahdollisimman lihelld tuotettuja raaka-aineita. Hankkeen seurantaa ja toteutumista
varten perustettiin tyoryhmd, joka selvittdd hankkeesta koituvia ylimé#rdisid kustannuksia, tekee
tuottajille tarjouspyynnét ja miettii mahdollisuutta laajentaa hanketta muihin toimipisteisiin. Hanke
jatkuu vuodelle 2011.
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Edellisten vuoden tapaan opetustoimi on saanut KELPO-avustusta uuden kolmiportaisen tuen
mallin kehittimiseen ja kiyttédn ottamiseen. Avustusrahalla on jérjestetty koulutustilaisuuksia,
maksettu korvausta KELPO-koordinaattorille sekd kehitetty uuttaa kaavakkeistoa otettavaksi
kdyttoon 1.8.2011 alkaen.

Toisen asteen koulutus

Lukio
Maidrdrahat
TP 2009 TA 2010 TA- Muutettu Toteutuma Ka&yttd Poikkeama
muutos TA 2010 %
Ulkoiset -473 343,68  -498 390 0 -498 390 -518 037,59 103,9 -19647,59
Ulk+sis. -514 080,16  -555 560 0 -555 560 -567 246,17 101,7 -11686,17

Tavoitteena on edellisten vuosien mukaisesti ollut saada oppilaita 50 % ikéluokasta aloittamaan
opinnot lukiossa. Toimintakertomuksessa on jo aiemmin sivuttu asioita, joihin erityisesti tulee
jatkossa kiinnittss huomiota. Koska vuonna 2010 aikaisempien vuosien tapaan on jaity noin 20 %
asetetusta tavoitteesta, on mietittivi realistisia ja toteuttamiskelpoisia vaihtoehtoja lukion
sdilyttamiseksi paikkakunnalla.

Aktiivisesta toiminnasta kertoo mm. se, ettd Jukion musiikin pakollinen kurssi toteutti
kevitlukukandella retken Helsinkiin ja vieraili YLE X:ssi ja Kansallisoopperassa. Lukion
pakollisen suullisen ruotsinkielinen kielitaidon ryhmi teki opintomatkan Tukholmaan tutustuen
ruotsin kieleen ja kuvataiteisiin. Ja sekd toukokuussa ettd marraskuussa toteutettiin lukion
kuvataiteen ja kielten opintomatka Pariisiin.

Keviin ylioppilaskirjoitusten tulokset olivat edellisten vuosien tapaan erittdin hyvid, silld kaikki
ylioppilaskirjoittajat saivat ylioppilaslakin kevi#lld 2010. :

Ammatilliset koulut

Mdéridrahat
TP 2009 TA2010 TA- Muutettu Toteutuma Kiyttdé Poikkeama
muutos TA 2010 Yo
Ulkoiset -2 116,62 -4 210 0 -4 210 -2822,10 67,0 1387,90
Muu koulutus
Kansalaisopistot
Madrirahat
TP 2009 TA 2010 TA- Muutettu Toteutuma Kiyttd Poikkeama
muutos TA 2010 Y
Ulkoiset -54 829 -56 180 0 -56 180 -40183,75 71,5 15 996,25
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Lapinjérvi oli vuonna 2010 mukana Loviisan ja Pyhtddn kuntien yhteisessd Valkon
kansalaisopistossa ja Lovisa Svenska Medborgarinstitutissa. Vuonna 2009 huomioitu 15 %
lisdys oppitunteihin oli riittévd. Koulutustarjonnan myété aktiivisten opiskelijoiden maira kasvoi
kansalaisopiston molemmissa toimipisteissé.

Lovisa svenska Medborgarinstitutin antaman toimintakertomuksen mukaan vuonna 2010
Lapinjérvelle oli suunniteltu 25 kurssia, joista toteutui 24, tuntimaaraksi kertyi 600 h.

Musiikkiopisto
Maé&érédrahat
TP 2009 TA 2010 TA- Muutettu Toteutuma Kaytté Poikkeama
muutos TA 2010 Y%
Ulkoiset -23 924,89 -24 920 0 24 920 24 598,05 98,7 321,95

Porvoonseudun mustikkiopisto on edelleen tarjonnut opetusta kuluvana vuonna lapinjirveldisille
oppilaille. Varsinaisia oppilaita kevitlukukaudella oli 19 ja syyslukukaudella 25, jolloin
keskiarvoksi saadaan 22 oppilasta. Sivistyslautakunta pééitti syksylld nostaa Lapinjarven kiintidta
kuudella oppilaspaikalla. Porvoonseudun musiikkiopiston toimittaman vuoden 2010
loppuselvityksen mukaan lisdys Lapinjarven osuuteen oli —54,60 € oppilaskohtainen nettomeno
1.125,12 €.



[ULOSKORTTI, Sivistyspalvelut

NAKOKULMA |KRITTINEN . |MITTARITJA  |TOIMENPITEET |[TOTEUTUNUT
MENESTYSTEKIJA | TAVOITETASOT
Palvelut Laadukkaan ja Toimivat ja Palveluiden Tehty
riittédvin palvelu- tasapuoliset Jérjestdminen kouluverkkoselvitys
tason séilyttdminen |opetusjérjestelyt/ |asiakaslihtbisesti | 2009
toistaiseksi ilman lakien ja Tehdddn uusi
koulujen lakkautta- | asetustusten- kehittdmis-
mista mukaisuus perus- suunnitelma seur
ldhtokohtana. viidelle vuodelle.
Vihintddn nyky- Ei lakkautettu
tason séilytta- kouluja
minen Nykytaso sdilytetty
Talous Menojen Palvelujen Seuranta Omat koulut ovat
sopeuttaminen taloudellisuus/ pysyneet raameissa
tulorahoitukseen talousarvion (pl Kapellby).
toteutumisessa
tapahtuvat Loviisan kanssa
poikkeamat yhteiset peruskoulut
ovat ylittineet
Kustannukset talousarvion. V 2010
pysyvit maksettiin seki
vuositasolla vuoden 2009 ettd
tulosalueittain vuoden 2010 laskut.
talousarvion
puitteissa
Viestintd Asiakasléhtoisyys ja  Koulujen ja Ty6staminen Koulujen kotisivujen
vaikuttavuus opetustoimen péivittdminen
palveluiden kotisivujen aloitettu
kehittdmisen péivittdiminen Koulutiedottcista
mittarina informoitu /
Koulu- keskusteltu rehtori-
tiedotteiden palavereissa
yhdenmukaisuus
Henkil&sto Johtamisen Toimenkuvien ja | Toiminnan Toteutus on jatkuva
kehittdiminen tydnjaon kiynnistdminen |prosessi
kehittaminen ja pddtdsten
Osaamisen kirjaaminen Kehityskeskustelui-
varmistaminen Kehityskeskuste- hin otettu kiyttéon
lut/palautteet Koulutus- uusi kaavake
TyShyvinvoinnin tilaisuuksiin Koulutustilaisuuksia
edistdminen osallistuminen Organisaatiouudis-
mahdollisuuksien | tuksen yhteydessi
mukaan toimenkuvat

kaydidn undelleen
1dpi.




VAPAA-AIKAPALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija:
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(tulosalue 009)

Stvistystoimenjohtaja

001 Hallinto, 003 Liikuntatoimi, 004 Nuorisotoiminta,
006 Kulttuuritoiminta, 007 Kirjasto

Tulosyksikot:

Huolehtia vapaa-aikaan liittyvien palveluiden tarjonnasta kuntalaisille.
Lautakunnan palvelualueet ovat liikuntapalvelut, nuorisopalvelut,
kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut seki raittiuden edistdminen.

Toiminta-ajatus:

Toimintaympiristé ja sen muutokset:

Maardrahat
TP 2009 TA 2010 |TA-muutos |Muutettu |Toteutuma|Kaytté |Poikkeama
TA 2010 %
Toimintakulut| -283 585,19| -303 700 14 777) -289 923(-286 074,10 99,0 2848,53
Toimintatulot 37 614,93 31800 31800 38623,00 121,5 6 823,00
Toimintanette| -245970,26| -271 900 14 777| -257 123|-247 451,10 96,2 9671,53

Hallinto

Vapaa-aikalautakunta, johon kuuluu yhdeksén jisentd, kokoontui kuusi kertaa. Kokouksiin
kutsuttiin myds nuorten edustajia. Vuoden 2010 alusta vapaa-aikatoimen hallinto siirtyi
kokonaisuudessaan Lapinjirven kunnan sivistystoimenjohtajan alaisuuteen. Vapaa-aikatoimen
siirryttyd kokonaisundessaan Lapinjirvelle, on yhteisty$ naapurikuntien kanssa jatkunut entiseen
tapaan.

Vapaa-aikalautakunnan tarkeimpiin tehtéviin on kuulunut eri avustusten myontidminen jérjestéille ja
yhteistille. Kuluneena vuonna avustuksia jaettiin yhteensd 27 540 euroa, joka on ldhes kuusi
prosenttia enemmaén kuin edellisend vuonna. Avustuksia jaettiin litkunta-, nuoriso-, kulttuuri- ja
muuhun toimintaan, kotiseututyshdn, museoiden yllapitoon, tilojen korjaamiseen ja hankintoihin,
talkootyshon, litkkuntapaikkojen yllipitokustannuksiin ja koulutukseen.

Liikunta

Lapinjirven kunta osallistui (P#ijit-Hidmeen Liikunta ja Urheilu) alueen kunnille jérjestettyyn
Postilaatikkopyériily- kampanjaan ja sijoittui osallistuneiden kuntien joukossa neljénneksi.
Suorituksia oli yhteensi 2676, joka oli aikaisempia vuosia hieman alhaisempi, mutta silti tulosta
voidaan pitdd hyvind. Kampanjassa parhaiten sijoittuneet lapinjarveldiset osallistujat palkittiin
lahjakorteilla, jotka omavalintaisesti sai osoittaa haluamaansa lapinjdrveldiseen Hikkeeseen.

Lasten ja nuorten liikunnan kehittdmishankkeelle "Samassa veneessi” saatiin avustusta ELY -
keskukselta. Kaikkia hankkeeseen suunniteltuja toimintoja ei ohjaajien puutteen vuoksi saatu
kaynnistettyd, mutta hankkeeseen varatut rahat siirtyivét vuoden 2011 keviille.



Uimahalli
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Uimahalli oli avoinna maanantaisin, tiistaisin, torstaisin ja perjantaisin klo 16.30-20.30.
Keskiviikkoisin nimahalli oli avoinna klo 17-21, jolloin saman piiviini tarjottiin mahdollisuutta
eldkeldisuintiin klo 16-17.

Koulut kiiyttivit uimahallia edellisen vuoden tapaan, koululaisten uintip#ivia kertyi 82. Keviilld
osallistuttiin Ui kesdksi kuntoon — kampanjaan, ja Hilda Kikikosken koululaiset jatkoivat
voittoisaa etenemistddn kisassa ollen neljdnnentoista kerran perikkéin selvid ykkosia.

Lapinjarven, Artjarven ja Pukkilan nimakoulut pidettiin kesikuussa. Valkon ja Wellamon
kansalaisopitojen ryhmit sekd Artjérven ettd Askolan eldkeldisten ryhmit jatkoivat

vesijjumppatoimintaansa koko vuoden ajan.

TOT 2009 TA 2010 TOT 2010
Kavijamadrit 12.600 13.000 12.413
Netto €/kdynti 5,75 7,30 11,58
josta ulkoiset €/kdynti |1,37 2,66 3,14
Nuorisotoimi

Nuorisotoiminta jatkui normaalisti kdvijamairien edelleen noustessa. Nuoriso-ohjaajan viikoittainen
vierailu Porlammin ylédkoulussa jatkui entiseen tapaan, Toiminnan tarkoituksena on olla ns.
“lisdaikuinen”, jolla on aikaa ja kiinnostusta nuorten kohtaamiseen. Toiminta on ollut hedelmallista.
Nuoriso-chjaaja tekee itsensé tunnetuksi nuorten keskuudessa, jolloin kynnys osallistua kunnan
tarjoamiin nuorten palveluihin madaltuu.

Artjérven, Lapinjérven ja Myrskyldn alueellinen nuorisovaltuusto jatkoi toimintaansa vaonna 2010.
Osa nuorisovaltuuston edustajista osallistui valtakunnallisiin nuorisovaltuustojen tapaamisiin.
Nuorisotilojen toiminnan osalta Mummolan modernisointia jatkettiin kevéin aikana yhdessé
nuorten kanssa. Brofogdasin Mummola oli auki keskiviikkoisin klo 17-21 ja Sjékullan Sikala
perjantaisin klo 16-21. Mummolan kivijdméirit ovat pysyneet samoina, noin 7-17 nuorta illan
aikana, kun puolestaan Sikalan kavijamadrat ovat nousseet 25-50 nuoreen illassa. Nuoriso-ohjaajan
apuna perjantai-iltaisin toimii iltaohjaaja.

Kesilld jérjestettiin perinteinen tanssileiri yhteistydssi Artjirven ja Ampun 4H kanssa. Pojille
suunnattu Paintball-leiri jérjestettiin Porlammin Eldmysverstaalla yhteistydssd Artjarven ja
Myrskyldn kanssa. YhteistyGtd tehtiin my6s Porlammin ylikoulun kanssa. Keviilli jirjestettiin
tukioppilaiden leiri Pyhdjirven leirikeskuksella ja syksylli seiskaluokkalaisten ryhmiyttimisleiri
Kiljavan leirikeskuksessa.

Nuorten Paja aloitti kerhotoimintansa helmikuussa Porlammin Taitotalolla. Paja on nuorille
suunnattu kerho, jossa nuoret korjailevat mopoja ja rakentelevat lihes kaikkea mahdollista.
Nuosriso-ohjaajan tehtdviin kuuluu myos ehkiisevi paihdety, jota on toteutettu yhteistydssi eri
Jarjestdjen kanssa. Kevidn aikana Porlammin koululla jérjestettiin ehkéiseviin piihdetyon paivid
EOPH:n ja Raide ry:n kanssa.
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Toiminnan liséksi jéarjestettiin vuoden aikana useita retkid, kursseja, koulutuksia ja muita erilaisia
tapahtumia. Osallistuminen nithin aktiviteetteihin on ollut padsaantdisesti aktiivista.

Kuntarajoja ylittdvi moniammatillinen yhteisty$ on lisdintynyt vuonna 2010 perustetun
Nuorisoverkon myota.

Nuorisotoiminta on ollut vired ja kysyntaa nuorisotoiminnalle olisi enemmaén, mihin nykyiset
resurssit riittdvit. Osallistujia nuorisotoiminnassa on vuoden aikana ollut 2950, luvusta puuttuvat
mim. verkkonuorisotydn asiakkaat. Lukuun ei ole mydskéédn pysytty huomioimaan Porlammin
ylikoululla tapahtuvaa nuorten kohtaamista.

Kulttnuri- ja kirjastotoimi

Kirjastopalvelut luetaan kunnan peruspalveluiksi. Lapinjarven kirjastot Kirkonkylén ja Porlammin
taajamissa ovat kaikille vapaita kohtaamispaikkoja ja lapinjérveldisten olohuoneita -
siviilipalvelusmiehid unohtamatta.

Tavoitteena on asiakaslidhtdisesti ja tasa-arvoisesti edesauttaa kuntalaisten mahdollisuuksia
sivistykseen, kirjallisuudesta ja taiteesta nauttimiseen, harrastamiseen ja elinikéiseen oppimiseen
modernissa tietoteknisessi verkkoympiristossi. Alakoululaiset asioivat sddnnéllisesti kirjastoissa ja
Pukaron koululle viediin kirjakasseja kerran kuukaudessa.

Syksylld jatkui opetusministeridn rahoittama, kirjaston organisoima ja Maija Ala-Nikkolan
toteuttama koululaisten kirjavinkkaus. Toiminta jatkun vuodelle 2011.

Nikdvammaisten kirjastosta Celiasta on vilitetty dénikirjoja.

Kirjasto

Yhteisty kumppanit

Kirjastot kuuluvat Loviisan ja Myrskyldn kanssa yhteiseen kirjastokimppaan, ns. WEB-kirjastoon,
jolla on yhieinen tietokanta ja palvelin Loviisassa. Maakuntakirjasto on Porvoossa, Porvoon

kaupunginkirjasto - Uudenmaan maakuntakirjasto. Myrskyldn kirjasto lainaa kirjastostamme
ruotsinkielisen aineiston omille ruotsinkielisille asiakkailleen.

Tilastoja

- aukiolotunteja 1891 (-17h)

- lainaajia 1395 (-0,36 %)
- kdvijoitd 22 330 (-2,9 %)

- lainauksia padkirjastossa 34 984 (-1,3 %)
- lainauksia Porlammilla 5 335 (-15 %)
- kaukolainoja 290 (+35%)

-kokonaislainaus 471 083 (-3,4%), as./laina: 14 lainaa / as.
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Kirjastoaineistohankinnat

Hankintoihin kdytettiin 46 000 € (+2 000 €), josta kirjoihin 33 000 € (1 858 kpl), 7 140 € sanoma-
ja aikakauslehtiin (71 lehden vuosikerta), 3 570 € AV-aineistoon (104 DVD:t4, 38 kpl adnikirjoja,
28 kpl CD:td ja 3 CD-ROM:ia).

Suomen Kulttuurirahastolta saatiin 1 500 €, koska osallistuttiin Kirjatalkoot-hankkeeseen lisiamalld
kirjahankintaméérirahoja.

Niyttelyt
Kuukausittain vaihtuvat niyttelyt hirsisalissa

- Siv Salmen nypliys- ja muita kisitéita

- Marja Tikan maalauksia / Kaaos

- Keijo Romppaisen 30-v. juhla ja Lihi6teatterin 40-vuotisjuhlandyttely
- Sam Jatan maalauksia

- Christer Grenin retrospektiivinen niyttely

- Elisabeth Lindforsin keséniyttely

- Lisbeth Brobergin valokuvia Lapinjirven kirjosta

- Loviisanseudun taideyhdistyksen kiertivi niyttely

- Henrik Lundin valokuvia "Nakymattsmin [3hellid”

- Iris-Kerstin Henrikssonin 6ljyvirimaalauksia

Eteisen vitriininiyttelyt

- Kirkonkyldn koululaisten savisia ihmispatsaita

- Peikkolaakson piivikodin piirustuksia

- Pukaron koululaisten néyttely

- Valkon kansalaisopiston lapinjérveléisten harrastajien nayttely
- Kahvikuppeja ja leivonnaisia Kerstin Busk-Abergin tapaan

- Kiristina Sirénin “Leikkiautokokoelma”

- Kirkonkylén koulun néyttely



TULOSKORTTI, Vapaa-aikapalvelut
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NAKOKULMA | KRIITTINEN _ |MITTARITJA | TOIMENPITEET |TOTEUTUNUT
MENESTYSTEKIJA | TAVOITETASOT
Palvelut Laadukkaan ja Kavijamaarat Sailytetdsin Nykyinen taso on
riittdvéin palvelu- Jarjestetyn palveluiden sdilynyt
tason ylldpito. toiminnan ja nykyinen taso
Asukkaiden tapahtumien
hyvinvoinnin midrd
edistiminen
Talous Menot pyritiin Talouden Kustannukset Pysytty talousarvion
pitdmiin toteutumisessa  [pysyvit talous- raameissa
raameissaan tapahtuvat arvion puitteissa
poikkeamat
Viestintd Asiakaslahtéisyys Toteutunut:
Internet
Facebook
Lehti-ilmoitukset
Julisteet yms
Kirjastoaineisto netissé,
(=haku,uusinta, varaus}
Térkein viestinnénmuoto
on avoin kommunikeinti
asiakastilanteissa
Henkiltsts Osaamisen ja Toteutunut:
ammattitaidon Ammatillista
ylldpito sekd tayd.koulutuista
kouluttaminen henkilgstolle




YMPARISTOPALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija:

Tulosyksikot:

Toiminta-ajatus:

49

(tulosalue 010)

Rakennustarkastaja

Rakennusvalvonta ja ympéristdnsuojelu

Valvoa ja ohjata rakentamista seki edistdd ja valvoa ympéristonsuojelua
niin, ettd Lapinjérvi on turvallinen ja viihtyisi asuin- ja tydskentely-
ymparistd myos tuleville sukupolville.

Toimintaympiristd ja sen muutokset:

Uudistetut jatehuoltomadriykset astuvat voimaan 2011 alusta.

Masdridrahat
TP 2009 TA 2010 TA-muutos [Muutettu Toteutuma |Kayitd Poikkeama
TA 2010 2010 %
Toimintakulut |-147 207,76 -182 470 1917 -180 553| 174 276,66 96,5 6 276,61
Toimintatulot 10 693,16 10 000 10 000| 16 825,00 168.3| 6 825,00
Toimintanetio |[-136 514,60 -172 470 1917 -170 553| 157 451,66 92,3| 13 101,61
Toteutuma 2009 Tavoite 2010 Toteutuma 2010
Rakennus- ja toimenpidelupia 51 50 55
Muut luvat ja imoitukset 9 7




TULOSKORTTI, Ympiristopalvelut

NAKOKULMA |KROTTINEN ~ |MITTARITJA | TOIMENPITEET |TOTEUTUNUT
MENESTYSTEKIJA | TAVOITETASOT
Palvelut Riittivin palveluta- | Luvan laajuu- Tyovilineiden ja | Lupien kisittelyaika |
son sidilyttiminen | desta riippuen tyomenetelmien | vireilletulosta kes-
peruspalveluissa mahdollisimman | kehittiminen kim. kuukausi
Iyhyt kisittelyai-
ka vireille tulosta
Talous Asiakaskohtainen |Rakennuslupa- |[Maa- Rakennusvalvonta-ja
yksikkokustannus- |maksut kattavat [gineslupamaksut |maa-ainestaksa uu-
ten hallinta 70-80% rak. ja ympéristSlu- distettu, voimaantulo
valv. menoista  [pataksat tarkiste- |2011. Lupamaksut
taan. kattavat 63% raken-
Rakennusval- nusvalvonnan me-
vontataksa tar- noista, koko tulos-
kistetaan alueen menoista
n.10%.
Viestintd AsukaslihtSinen ja |Palvelua tarvit- | Kunnan ko- Sivujen siséllon un-
avoin kuntaviestinti | sevien saatavilla |tisivuilla ajan- | distus el vield to-
riittdvisti gjan- | kohtaisista asi- | teutunut
kohtaista tietoa | oista helposti
madrdyksistd ja | saatavaa tietoa.
ohjeista Myé6nnetyistd
luvista tieto
myds kotisivuilla
Henkilsto Osaamisen varmis- | TySkykyinenja |Koulutustarpeen |Tarpeen mukaista
taminen vudistumiseen | tarkistaminen koulutusta ei ole
motivoitunut Kannustava ollut saatavilla.
henkil6sts palkkaus
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TEKNISET PALVELUT (tulosalue 012)
Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja
Tulosyksikot: 001002 Tekninen hallinto, 001003 Palotoimi, 001004 Mittaustoiminta,

001006 Asemakaavatiet, 001007 Muut tiet, 001008 Teiden valaistus ja —

viitoitus, 001009 Puistot ja muut yleiset alueet, 001010 Jitehuolto,
001096 Julkinen liikenne, 002 Kiinteistst, 003 Vesihuoltolaitos

Toiminta-ajatus: Turvata kuntalaisille ja muille hallintokunnille teknisen toimen tuottamat

peruspalvelut mahdollisimman taloudellisesti ja laadukkaasti, kiytiien
joustavasti teknisen toimen omaa henkilskuntaa ja yksityisid
urakoitsijoita.

Toimintaympiristo ja sen muutokset:
Toiminta-ajatus toteutui tyydyttavisti. Yksityisid urakoitsijoita on kiytetty saatavilla olevien
resurssien mukaa.

Midrdrahat
TP 2009 TA 2010 TA- Muutettu Toteutuma |Kidyitd |[Poikkeama
muutos
TA 2010 Tot. % %
Toimintakulut | -1 712 879,65| -1 812 880 31 533|-1781 347| -1772619,32. 99,5 8727,38
Toimintatulot 653 970,00 687 570 687 570 687 741,07) 100,0 171,07
Toimintanetto | -1 058 909.65| -1 125 310 31 533|-1093 777| -1 084 878,25) 99,2| 8898,45

Taloudelliset tavoitteet:

Teknisen toimen talousarvio toteutui hyvin. Kirkonkylén kiinteistét olivat lihes tiyden vuoden
liitettynd kaukoldmpdverkkoon.

Sadstod 61jyyn nihden syntyy huomattavassa méérin vasta vuoden 2011 aikana, 61jyn korkean
hinnan takia.

Laadulliset tavoitteet:

- Yleistavoite, palvelujen sdilyttdmiseksi nykytasolla saavutettiin tyydyttavisti.
- Kaikki kirkonkylissi olevat kiinteistét liitettiin kaukolimman piiriin tavoitteen mukaisesti.

Tekninen hallinto:

Laadulliset tavoitteet:

Teknisti tointa johtaa tekninen lautakunta.

Tekninen hallinto on pysynyt vahvuudeltaan entisenlaisena.

Asiakkaita palveltu resurssien antamissa puitteissa.

Loppuvuodesta siirtyi Koulutuskeskuksen kiinteistdt teknisen toimen hallinnoitavaksi.

Mittaustoiminta:
Kaavat merkitty maastoon tarvitsevilta osin, esimerkiksi lohkomisten takia.

Uusia kaavoja ei ollut.

Liikenneviylit:
Laadulliset tavoitteet:
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Liikenneviylit olleet padsiintoisesti tavoitteiden mukaan liikennditivisss kunnossa kello 7.00
mennessi.

Viimeistelytyot tehty vilittomasti lumipyryn jélkeen. Lumenaurausraja on 5 cm.
Piillystettyjen teiden hatjaus suoritettu kevialld.

Pisllysteiden kunnon uusimiseen tulisi panostaa enemmain.

Kiaytinnossd koko toiminta tehty ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta.

Tievalaistukset korjattu niin, ettd ne ovat olleet toimintakunnossa kaiken aikaa,
Tievalaistus on sammutettuna diseen aikaan.
Uutta tievalaistusta rakennettiin Porlammille Kievarintielle.

Laadullisiin tavottteisiin padstiin tyydyttivisti.

Taloudelliset tavoitteet:
Asemakaava- ja muut tiet:

Ta Tot.
Ylldpitokulut v. 2010 23 680 € 23004 €
Teiden valaistus ja viitoitus:

Ta Tot.
Ylldpitokuiut v. 2010 18 800 € 19247 €
Madrilliset tavoitteet:

Ta Tot.
Rakennuskaavateiti 11 500 m 11 500 m
Muita teitd 2750 m 2750m
Tievalaistusta 22 549 m 22 549 m

Puistot ja muut yleiset alueet:
Laadulliset tavoitteet:

Pieneldinten vastaanottopiste on toiminut Ruotsinkyldssi. Yritt4jd on sanonut sopimuksen irti
niin, ettd se péaittyy kesékuussa 2010.

Maisemapellot on kylvetty Ingermaninkyléén ja Porlammille.

Jadkiekkokaukalot on hoidettu teknisen toimen toimesta, kuitenkin niin, ettd Porlammin kaukalon
jaddytys ja kunnossapito on ostettu ulkopuoliselta urakoitsijalta.

Kaikkien kaukaloiden auraukset ostettu ulkopuolisilta urakoitsijoilta.

Sérkjdrven uimaranta on pidetty Harsbole-Labby Ungdomsforeningenin toimesta kunnossa.
Kirkonkyldn ja Pyh&jdrven uimarannat omana tydné.

Laadullisiin tavoitteisiin on p4dsty tyydyttavisti.

Jitehuolto:

Laadulliset tavoitteet:

Korsmalmin pienjateaseman hoito on tehty sivutoimisen henkilén toimesta.

Kotitalouksien kaatopatkkajéte toimitetaan Karhulan jétteenpolttolaitokselle.

Mun kaatopaikkajite toimitetaan Anjalankoskelle Kymenlaakson Jite Oy:n kaatopaikalle.
Nykyinen liittyjamiara jarjestetyn jitteenkuljetuksen piiriin on n. 1050 littyja4. Littyjamédrd on
pysynyt lahestulkoon vakiona.
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Jatemaksut ovat olleet samalla tasolla verrattuna edellisvuoteen.
Entisen suuruinen Ekomaksu kannettiin toimintavuonna.

Taloudelliset tavoitteet:

Ta Tot.
Y lldpitokustannukset Menot 28 180 € 39415 €
Tulot 27600 € 26989 €

Kiinteistot:
Laadulliset tavoitteet:
Kiinteistt kokonaisuudessaan on vield tyydyttivissid kunnossa.

Suurimpia kunnostus- ja saneeranskohteita oli mm:
- Yhden asunnon muuttaminen opetustilaksi Omenalehdon rivitalossa.
- Porlammin koulukeskuksen ulko-ovien uusinta.

Terveystalo on pastetty sitrtdd Nordea pankilta vapautuneisiin tiloihin. Saneeraustyé aloitettiin
syksylld 2010 ja se valmistuu maaliskuussa 2011. Hanke toteutetaan Kiint. Oy Labyrintin toimesta.
Lapinjérven Koulutuskeskuksen kiinteistojen hoito siirtyi tekniselle toimelle syksylild 2010.
Lantmannaskolan, Kunnantalo, Kapellby skolan, Paloasema, Terveystalo ja Omenalehto liitettiin
kaukoldmpd&verkkoon.

Kiinteistdjen kunnossapitoon tulisi panostaa enemmin, jotta siéstyttéisiin suurilta kertamenoilta
tulevaisuudessa.

Taloudelliset tavoitteet: Ta Tot.
Menot 862 278 € 860 525 €
Tulot 258 716G € 279972 €
Netto 603 568 € 580553 €

Asioimis- ja joukkoliikenne:

Laadulliset tavoitteet:

Asioimisliikennettd sivukylistd Kirkonkylid4n on jatkettu samoin kuin kerran viikossa kulkevaa
vuoroa Kirkonkylédstd Loviisaan ja takaisin. Vuorolla on jatkoyhteys Porlammille molempiin
suuntiin.

Vesi- ja jitevesilaitos:

Laadulliset tavoitteet:

Vesilaitoksen tavoitteena on pitdd veden laatu ja toimitusvarmuus korkealla tasolla.
Tavoitteeseen on piidsty koska kaikki ndytteet ovat osoittaneet veden laadun hyviksi.
Varotoimenpiteend asennettiin Porlammin vedenottamolle UV-laite varmistamaan veden laatua.
Pukaron vedenottamolla on ollut UV-laite jo par ivuotta ja se on toiminut moitteettomasti.

Molemmat jitevedenpuhdistamot ovat toimineet moitteettomasti, lukuun ottamatta Porlammin
puhdistamon viimeist3 vuosineljannests, jolloin BOD-pitoisuuden osalta ei saavutettu vaadittua

tulosta.

Pukaron jatevesiverkoston rakentamista jatkettiin.
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Uusia liittyjid vesijohtolinjaan on toimintavuoden aikana tullut 18 kpl.
Uusia liittyjid jitevesilinjaan on toimintavuoden aikana tuliut 11 kpl.

Vesi- ja jitevesimaksut pysyiviit edellisvuoden tasolla. Taksoja nostetaan 2011 aikana niin, ettd ne
vastaisivat paremmin vesi- ja jitevesilaitoksen todellisia kustannuksia.

Maarilliset tavoitteet:

Ta Tot.

Rakennettua vesijohtoa 98 982 m 99 082 m
Pumpattu vesimaira 175 000 m? 213350 m®
Laskutettu vesimairs 175 000 m? 171 540 m?
Vesilaitoksen liittyjimasra 760 kpl 775 kpl
Rakennettu jitevesijohtoa 26 589 m 26 589 m
Vastaanotettu jitevesimaard 90 000 m* 119 049 m?
Laskutettu jitevesimadra 60 000 m? 68 198 m*
Viemdrilaitoksen littyjdmasri 300 kpl 311 kpl

Taloudelliset tavoitteet:
Vesilaitoksen tuloslaskelma osoittaa toimintavuodelta -82 935,82 €.
Tulot vesilaitokselle kertyvit kiytts- ja liittymismaksuista.

Miti enemumin investoidaan sitd suuremmaksi suunnitelman mukaiset poistot tulevat ja heikentivit
sitd kautta vesilaitoksen tulosta.

Yllzpitokulut on saatu katettua tdysimaariisesti, mutta suunnitelman mukaisia poistoja el saada
nykyhinnoin katettua taysiméa#réisesti.
Lapinjdrvelld on seutukunnan halvimmat veden- ja jiteveden kdyttdmaksut.

LSV:1t4 ostettiin vettd 85 800 m?, joka on 235 m*/vrk.
Vesihuoltolain mukainen erillinen tilinp#atds siséllytetisin toimintakertomuksen liitetietoihin.
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NAKOKULMA |KRIITTINEN _ |MITTARIT JA TOIMENPITEET |TOTEUTUNUT
MENESTYSTEKIJA |TAVOITETASOT 2010
Palvelut Riittdvan Toiminnalliset Vuosittainen Toteutunut
palvelutason vaatimukset kunnossapito-
séilyttdiminen tayttdvien ohjelma.
toimitilojen Kiinteisttkohtai- | Toteutunut
tarjoaminen nen kustannus-
kunnan seuranta
peruspalvelujen | Asiakaspalaut- |Jatkuva prosessi
tuottamiselle teet
Teiden ja Tiet oltava Toteutunut
puistojen hoito- | talvisin litken-
tason siilyttimi- |noitivissi
nen nykyisessi | kunnossa vii-
kunnossa meistdin kello
7.00.
Liukkauden Toteutunut
torjunta
vialittomasti
aurauksen
jélkeen
Asiakaspalaut- | Jatkuva prosessi
teet,
vahinkoilmoi-
tukset
Toimiva joukko- | Asioimisliikenne | Toteutunut
ja sopimukset
asioimislitkenne |voimassa
toistaiseksi.
Asioimisliikenne | Toteutunut
jokaisesta kylasta
vahintdin kerran
viikossa
Kirkonkyldédn ja

takaisin.
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Toimiva Kerran vitkossa
jétehuolto. Lapinjérvi-
Kaikilla mahdol- | Loviisa-Lapin-
lisuus liittyd Jarvi
jérjestetyn asioimislitkenne
jatehuollon
piiriin.
Vihintiddn 90 % Ei toteutunut
asukkaista tulisi | Jatteiden
kuulua jérjeste- |lajittelua ja
tyn jdtehuollon | kierrétystd
piiriin edistetdin
tiedotuksen
avulla
Talous Kiinteistokohtais- | Aktiivinen Kiinteistékohtai-
ten yksikkokustan- | kustannusten nen jatkuva
nusten hallinta seuranta kustannusseu- Toteutunut
ranta
Tarpeettomien
kiinteistGjen Ei toteutunut
myynti
Viestintd Ulkoinen viestinti. Keviilld 2010
Sisdinen viestintd valmistuvan
viestintdstrate-
gian mukaan
Henkil§sto Osaamisen Tehtidvikuvauk- | Koulutus Jatkuva prosessi
varmistaminen ja set ja kehitys-
tyShyvinvoinnin keskustelut
kehittiminen _
Tydtyytyviisyys
Sairauspoissaolojen |kyselyt
seuranta
(Varhainen

puuttuminen)




TULOSKORTTI, Vesihuoltolaitos
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NAKOKULMA | KROTTINEN . |MITTARIT JA TOIMENPITEET |(TOTEUTUNUT
MENESTYSTEKILIA | TAVOITETASOT 2010
Palvelut Hyvénlaatuinen Talousvesi Vedenottamoi- | Toteutunut
talousvesi tayttad hyville den piivittdinen
talousvedelle (arkipdiving)
Korkealuokkainen |asetetut seuranta.
jitevesten puhdistus | laatuvaati- Maéirdaikaiset
mukset. vesikokeet Toteutunut
Vesikatko ei saa |tarkkailuohjel-
kestdd kahta man mukaan.
tuntia pidempééin | Tarkkailuohjel- | Toteutetaan v. 2011
man uusiminen
Jateveden
puhdistus Jitevedenpuh-
ympiéristéluvan | distamoiden
mukaisin ehdoin | péivittdinen Toteutunut
Ei ohijuoksutusta | (arkipdivit)
valvonta.
Valvontaohjel- | Toteutunut
man mukaiset
kokeet
Talous Yksikkskohtainen | Aktiivinen 'Yksikkokohtai-
kustannusten kustannusten nen jatkuva
seuranta seuranta kustannusten Toteutunut
seuranta
Viestinti Ulkoinen viestinta. |Kevailld 2010
valmistuvan
Sisdinen viestintd | viestintéstra-
tegian mukaan
Henkilosto Osaamisen Kehityskeskuste- | Hygieniapassit | Toteutunut
varmistaminen ja lut.
tyShyvinvoinnin Tyytyviisyysky- |Koulutus Jatkuva prosessi
kehittiminen selyt
Sairauspoissa-
olojen seuranta
(varhainen

puuttuminen)
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TEKNISET INVESTOINNIT 2010
PAIVAKOTI

Kirkonkylédn Piivikodin suunnitelmat valmistuivat vuoden 2010 lopussa.

Suunnittelua ohjasi kunnanhallituksen nimedmé4 suunnittelutoimikunta.

Péadsuunnittelijana oli Arkkitehtuuritoimisto Erkki Karjalainen Orimattilasta,

Rakennesuunnitteln Engse Oy/ Matti Kaasalainen Lahdesta, LVI-suunnittelu Talotekniikka Juhani
Rehn Artjérveltd ja Sdhko- ja erikoissuunnitteln Insindéritoimisto Mikko Mikeld Orimattilasta.

Ta. Tof.
Kustannukset: 60000 € 50 153.58

LUKKARINPUISTON ASUKAS- JA LEIKKIPUISTO

Lukkarinpuiston asukas- ja leikkipuiston suunnittelu aloitettiin toimintavuonna.

Pidettiin ideointipalaveri johon oli kutsuttu mahdollisimman kattava otanta hankkeesta
kiinnostuneita tahoja. Kokouksessa oli edustajia mm. Vanhainkodilta, Liekki yhdistyksesta,
MLL:st4, Aloitteen tekijd, Teknisen lautakunnan puheenjohtaja ja Tekninen johtaja.

Hanke jii kesken, mutta sitd on tarkoitus jatkaa vuonna 2011,

Ta. Tot.
Kustannukset: 25000 € 0€

VANHUSTENTALOJEN KALUSTEHANKINNAT

Vanhustentalojen laajennus- peruskorjaus I-vaihe valmistui kesdkuussa. Hankkeen toteutti Kiint.
Oy Labyrintti.

Kalusteet hankki tilat vuokrannut taho eli Lapinjérven kunta.

Ta. Tot.
Kustannukset: 45 000 € 47 44722 €
VANHAINKODIN PALOILMOITINJARJESTELMAN UUSIMINEN

Vanhainkodin jo vanhaksi osoittautunut palloilmoitinjérjestelma uusittiin. Samalla liséttiin
paloviranomaisten vaatimia savuilmaisimia ldhinni lastauslaiturille ja jatckatokseen.

Ta. Tot.
Kustannukset: 15000 € 11630€
TERVEYSTALON SIIRTO, PAAOMASIJOITUS LABYRINTTI

Nordea pankin lopetettua toimintansa Lapinjirvelld, jii keskustaan vapaata litketilaa, jonka
osakkeet kunta padtti hankkia omistukseensa tytdryhtid Labyrintin kautta. Samalla kunnanhallitus
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pédtti velvoittaa Labyrintin rakennuttamaan Terveystalolle undet tilat. Tilat valmistuvat
maaliskuussa 2011. Tilat ovat yhdessé tasossa ja kaikkien potilasryhmien helposti saavutettavissa.

Ta. Tot.
Kustannukset: 100 000 € 100000 €

PORLAMMIN KOULUKESKUKSEN ULKO-OVET

Porlammin koulukeskuksen ulko-ovet olivat alkuperiiset ja kunnoltaan jo niin heikot, ettei niiti
kannattanut korjata.
Kaikki ulko-ovet uusittiin ja samalla kertaa myds lukitukset.

Ta. Tot.
Kustannukset: 30000 € 28 075,03 €

YHDEN ASUNNON MUUTTAMINEN KAPELLBY SKOLAN OPETUSTILOIKSI,
OMENALEHTO NIMISESTA RIVITALOSTA

Omenalehto nimisestd vapaaksi jadnyt kaksio muutettiin Kapellby skolan kaytt66n sopivaksi
opetustilaksi. Nyt Omenalehdosta on muutettu kaksi asuntoa opetustiloiksi.

Ta. Tot.
Kustannukset: 34 000 € 32077,31€

KIRKONKYLAN KOULUN ILMANVAIHTO

Kirkonkylédn koulun vanhalla puolella ei ole koneellista ilmanvaihtoa. Toimintavuonna tehtiin
suunnitelmat koneellisesta ilmanvaihdosta. Suunnitelmat teki Talotekniikka Juhani Rehn
Artjirveltd.

Ta. Tot.
Kustannukset: 10 000 € 0€

NUORISOTILOJEN JARJESTAMINEN

Nuorisotiloille etsittiin sopivia tiloja Kirkonkyldstd. Valtuustoseminaarissa tuli esille ehdotus, ettd
nuorisotilat voitaisiin toteuttaa entisen eldinlikirin talon yhteyteen kun kunnanhallituksen
kokoustilat siirtyvit entisen Nordea pankin kokoustiloihin.

Padtoksii asiasta ei ole, mutta jos hanke toteutuu voidaan se toteuttaa jo timin vuoden aikana.

Ta. Tot.
Kustannukset: 15000 € 0€



60

LERKANTIEN JA TENHOLANTIEN PERUSKORJAUS

Lerkantie ja Tenholantie olivat vuonna 1974 rakennettu ja erittiin huonokuntoiset. Teiden
peruskorjaus toteutettiin nykyisten normien mukaisesti. Rakennettiin salaojitus ja
sadevesiviemdrdinti sekd rakennekerrokset ja pintaan asfaltti. Ty6n totetti Destia Oy.

Ta. Tot.
Kustannukset: 150 000 € 95 466,94 €

KIEVARINTIEN TIEVALAISTUS

Kievarintien tievalaistus toteutettiin loppuosaltaan. Nyt tie on kokonaan valaistu. Hanke toteutettiin
uusien normien mukaisesti, koska elohopealamppujen valmistus loppuu vuoden 2013 jélkeen.
Samalla aloitettiin olemassaolevien tievalaistuslinjojen inventointi ja suunnittelu siirtymisesti
vihin energiaa kualuttavien valaisimien kéyttoon. Hanke edellyttdi vanhimpien keskusten uusimisia,
huonokuntoisten pylvdiden uusimisia ja valaisimien uusimisia. Hankkeeseen on mahdollista saada
Valtion avustusta.

Ta. Tot.
Kustannukset: 30 000 € 31 542,32 €

JARVEN KUNNOSTUS JA HOITO

Tarven kunnostusta jatkettiin vesikasvillisuuden niitolla ja hoitokalastuksella. Hoitokalastus tuotti
lathan saaliin ja onkin aihetta pité4 siind jonkin vuoden tauko.
Vesikasvillisuuden niittoa kannattaa jatkaa vuosittain.

Ta. Tot.
Kustannukset; 10000 € 7991 €

MUSANKUJA ASEMAKAAVATIEKSI

Musankujan loppuosa rakennettiin uuden kaavan mukaisesti niin, ettd Salen liikenne pidsee
uuden kaupparakennuksen myé$td sujumaan joustavasti.

Ta. Tot.
Kustannukset: 20000 € 11 647,64 €

PORLAMMIN UUDEN ASUNTOALUEEN KUNNALLISTEKNIIKKA

Porlammin, Ruhan alueen, kunnallistekniikan suunnitelmat laadittiin loppuvuodesta ja hanke

toteutetaan keséd 2011 mennessi.
Alueelle rakennetaan kaavatie, vesi-, jitevesi- ja sadevesijérjestelma. Tie on suunniteltu niin, ettd
jélkeenpdin voidaan rakentaa kaukolampélinja tiealucelle tietd vahingoittamatta.

Ta. Tot.
Kustannukset: 20 000 € 3 545,71 €
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PORLAMMIN VEDENOTTAMON UV-LAITE

Porlammin vedenottamolle rakennettiin UV-laite turvaamaan hyvin talousveden saanti jatkossakin.
Laite asennettiin syksylli ja on toiminut moitteettomasti.

Ta. Tot.
Kustannukset: 25000 € 15570 €

HAJA-ASUTUSALUEEN VESIHUQLTO

Haja-asutuksen vesihuollon jérjestimiseen oli varattu mé#riraha, siltd varalta, etti jokin taho olisi
kiinnostunut rakentamaan omalle alueelleen joko vesi- tai jitevesiverkoston tai molemmat.

Kunta olisi hankkinut tarvikkeet ja alueen asukkaat olisi kustantaneet tyon.

Joitain yhteydenottoja tuli ja niitd selviteltiinkin, mutta mikéin niists ei lihtenyt liikkeelle.
Téllainen raha olisi hyvi olla jatkossakin talousarviossa ja paremmalla informaatiolla saatettaisiin
saada hankkeita liikkeelle.

Ta. Tot.
Kustannukset: 20000 € 0€

PUKARON JA VASARANKYLAN VESI- JA VIEMARILINJAT

Pukaron alueen jitevesilinjojen rakentamista jatkettiin Pukaron kylin osalta. Nyt linja on jo
Pukaron kyldssé ja kesén 2011 aikana odotetaan liittyjid koko matkalle. Jos liittymishalukkuutta ei
ole el linjaa kannata rakentaa seisomaan tyhjén panttina. Linjalle tulee useita
Jétevedenpumppaamoita ja niiden pumput eivét toimi jos ne ovat kiyttam#ttémini vuosikausia.

Ta. Tot.
Kustannukset: 300000 € 218 193,81 €

LAPINJARVEN LAMPO OY PAAOMASIOITUS

Yhtién omistaja sijoitti padomasijoituksena 50 000 € Mariebergin kaukolimpélinjan rakentamista
varten. Tyd toteutettiin kesédn aikana ja se valmistui loppukesistd. Tydn rakennutti Lapinjérven
Lamp& Oy ja p4#urakoitsijana toimi Eriksson Putki Oy.

Ta. Tot.
Kustannukset; 50000 € 50000 €
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Vi

] UMATLT8

Kayttdtalousosaa tarkastellaan tulosaluekohtaisesti toimintakulut ja toimintatuotot eriteltying ulkoisiin ja
ja siséisiin kuluihin ja tuotteihin sekd suunnitelman mukaisiin poistoinin.

Utkoisten erfen toimintakate
Ulkoisten erien toimintakatteen (nettomenot) kayttoaste on 102,3 %  (v.2009 100,7 %)
Ulkoisten menojen ja tulojen erotus ylitta4 muutetun talpusarvion n. 328 t€ (v.2009 114 t€).

Kayttdtalouden kokonaismenot ylittyivat muutettuun talousarvioon verrattuna
1,6 :lla eli n. 323 t€. Kéyttdmenojen muutos ed.vuodesta 8,95 % (Huom kotikuntakorvausjarjestelma)

Kéyttétulojen alitus oli 0,1 % elind4 t€ Kayttdtulojen muutos ed.vuodesta 31,93 %.
(Huom kotikuntakorvausjérjesteima)

Alla olevasta talousarvion toteutumisvertailusta selvias valtuuston hyvaksymien tulosaluetasoisten
sitovien madgrarahojen toteutuminen,

Kunnan johtaminen
Menot -655 900 -25 268 -681 168
Tulot 212 460 19 075 231 535
Toimintakate -443 440 -6 193 -449 633

19 998,21 97,1
-39 416,04 83,0
-19 417,83 104,3

Sistiset menot -30 390 0 -30 3e0f
Sisaiset tulot 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -44 160 0 -44 160}

-18 621,28 161,3
0,00
6 389,09 85,5

Hallintopalvelut
Menot -476 170 0 -476 170
Tulot 13 500 0 13 500
Toimintakate -462 670 0 462 670

-42 831,81 109,0
11 033,28 1817
-31798,53] 1069

Sisdiset menot -19 480 0 -19 480
Sisdiset tulot 289 060 0 289 060
Suunnitelman mukaiset poistot -2 240 a0 -2 240

464 .46 97,6
27 604,13 109,6
2 240,00 0,0

Lapinjérven Koulutuskeskus

Menot -2 529 480 0 -2 529 480 -141 941,42 105,6
Tulot 3079 640 0 3 079 640 75 442,64 102,5
Toimintakate 550 160 0 550 160 -56 498,78 87,9
Sisdiset menat -41 240 ¢ -41 240 -168 759,73 511,86
Siségiset tulot 1300 0 1300 175 380,48] 13580,8

Suunnitelman mukaiset poistot -53 030 0 -53 030 -5 360,56 110,1
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z = T e
L ik
Maaseutuelinkeinot
Menot -73 090 0 -73 090
Tulot 34 060 0 34 060
Toimintakate -32 030 0 -39 030
Sisaiset menot -10190 0 -10 190
Sisdiset tulot 0 0 8] |
Suunnitelman mukziset poistot 220 0 220
Perusturvapaivelut ;
Menot -106 196 980 583 828] -10 780 808|:=
Tulot 946 810 ] 946 810
Toimintakate 9250170 -583 828
Sisdiset menat -241 770 -6 000
Sisdiset tulot 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -33 250 0 -33 250
Sivistyspalvelut ;
Menot -4 221 270 132115 -4 089 155
Tulot 1273 860 0 1273 860
Toimintahkate -2 947 410 132 115 -2 815 295
Sisaiset menot -462 050 0 -462 050
Sisdiset tulot 0 6 000 8000
Suunnitelman mukaiset poistot -64 070 0 -64 070
Vapaa-aikapalvelut
Menot -303 700 14 777 -288 923}
Tulot 31800 0 31 800}
Toimintakate -271 900 14777 257 123
Sisdiset menot -142 800 0 -142 800
Sisaiset tulot 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -8 300 0 -9 300
Ympédristépalvelut
Menot 182 470 1917 -180 553
Tulot 10 000 0 10 000
Toimintakate =172 470 1917 -170 553
Sisaiset menot -14 100 0] -14 100
Sisdiset tulot 0 0 0
Sunnitelman mukaiset poistot -430 0

6779.98] 90,7
23757 993
654238 832
-59047,74] 1682
0.00
220,00 0,0
5021943 99,5
167 944,79 823
117 725.36] 101,2
54 297,64 78,1
5519,50
-12951,09] 1390
23339382 1057
102 964,15] 1081
-130429.67] 1048
11209,88] 97,6
347480 42,1
356860 1056
2848530 99,0
6823,00] 1215
9671,53] 95,2
17 494,02 12,3
4819,14
511,83] 1055
B 276,61 96,5
6825,00] 1683
13 101,61 92,3
5498251 1390
228,00
430,00




Tekniset palveiut
Menot
Tulot
Toimintakate

Sisgiset menot
Sisdiset tulot
Suunnitelman mukaiset poistot

-1 812 880
687 570
-1 125 310

-182 690
854 350
-220 300

64

8 727,38
171,07
8 898,45

-4 452,12
-563 077,08
263154

PERUSTURVAPALVELUT
Terveyspalvelut
Menot -4 287 800 -550 000 -4 837 800 -4 537 940,58 290 859,42 93,8
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Toimintakate -4 287 800 -550 000 -4 837 800 -4 537 940,58 299 859,42 93,8
Sosiaalipalvetut
Menot -5 909 180 -33 828 -5 943 008 -6 192 647,93 -249 639,93 104,2
Tulot 945 810 0 946 810 778 865,21 -167 944,79 82,3
Toimintakate -4 962 370 -33 828 -4 996 198 -5 413 782,72 -417 584,72 108,4
TEKNISET PALVELUT
Muut tekniset palvelut
Menot -1 573 630 30 296 -1 543 334 -1 522 169,32 21 164,68 98,6
Tulot 374 070 0 374 Q70 386 301,52 12 231,52 103,3
Toimintakate -1 199 560 30296 -1 169 264 -1 135 867,80 33 386,20 a7 .1
Vesihualtolaitos
Menot -239 250 1237 -238013,4 -250 450 -12 436,46 105,2
Tulot 313 500 0 313 500 301 439,55 -12 060,45 96,2
Toimintakate 74 250 1237 75 487 50 989,69 -24 496,91 67,6
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Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Mutrt I’ahOif_H_SkL_!_lut

67 450

7 Q00 000
7 260 000

11 000
538 900
-100 000
3

0

110 000
-311 000

0
233100
0

Puistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiseﬁ kulut

-434 000
0

0

-267 450

-336 440,22

Toimintavuosi 1.1 - 31.12.2010 Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma |Poikkeama
talousarvio muutokset muut.jélkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 4 864 460' 0' 4864 460 4927 138,04 62 678,04
Maksutuotot 687 630 0 687 630 673 425,26] -14 204,74
Tuet ja avustukset 290 600 19075 309 675 265 408,00 -14 267,00
Muut toimintatuotet 447 010 0 447 0101 408 375,82] -38634,18
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat fa palkkiot -6 379 320 141 408} -6237982F -6177 296,86 60 685,14
Eldkekulut -1 584 430 34148 -1550282] -1616529,63| -66248,03
Muut henkildsivukulut -327 920 0 =327 920 -301 927,87 2599213
Palvelujen osto -9142 875 -602 770 -9745645] -10494 121,36] -748 476,36
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -1 727 710 -1 540 -1 729250 -16738H,71 55358,20
Avustukset -1 022 165 0 -1 022165 -603 714,58] 418 450,42

-68 900,22

7 110 000
6 949 000

11 000
774000
-100 000

6 930 602,00

6 262,97
772 040,58
70 776,93
378

95034,33
-18 398,00

-4737,03
-1 959,42
29 223,07
-1 082,27

-434 000

-437 481,44

B69,36

Rahastojen lisfiys(-)tai vahennys(+)

25 059,13
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Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuatot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

7 000 000
7 260000

11 000
538 900
-100 000
-32700

110 C0O
=311 000

0
235100
0
0

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset kulut

1250 123,47

Toimintavuosi 1.1 - 31.12.2010 Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma JPoikkeama
talousarvio muutokset muut.jilkeen
Teimintatuotot
Myyntituotot 4991 44(.‘!L 6 DDDI 4997 440 521281798 21537799
Maksutuotot 687 630 0 687 630 684 056,72 -3 573,28
Tuet ja avustukset 290 600 18075 300 675 285 408,00 -14 267,00E
Muut foimintatuotot 1464 740 0 1464 740 1419 573,79 -43 166,21
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 6379 380 141 408L -6237982] -6177 996,86 59 985,46
Eldkekulut -1 584 430 34 148 -1 550282 -1616529,63 -66 247,63
Muut henkilésivukulut -327 920 0 -327 QQOL -301 927,87 2599213
Paivelujen osto -9 433 235 -608 770 -10042 005| -10 827 502,34] -785 497,34
Aineet tarvikkeet ja tavarat -1 770 310) -1 540 -1771850] -1733636,86 38 213,14
Avustukset -1 022 165 0 -1 022 165 -603 714,58] 418 450,42
Muut toimintakulut -1 079 200 OL -1 079 200

=170 923,47

7110000
€ 949 000

11 000
774 000
-100 000
-32700

7 205 034,33
6 930 602,00

6 262,97
772 040,58
-70 776,93
-33 782,27

Rahastojen lisfys(-)tat véhennys(+)

|

95 034,33
-18 398,00

-4 737,03
-1 959,42
29 223,07
-1082,27

-437 481,44

~13 868,36

-3 481,44
-13 868,36
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TILINPAATOSLASKELMAT






TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuctot

Toimintakulut
Henkilgstékulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen osto
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitefman mukaiset poistot
Satunnaiset kulut

- TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIAAMA)

4927 138,04
673 425,26
295 408,00
408 375.82

-6 177 296,86

-1616 529,63
-301 927,87
-10 494 121,36
-1673 891,71
-603 714,58
=336 440,22

6 262,97
772 040,58
-70 776,93
-33782.27

6304 347,12

-21 203 922.23
-14 899 575,11
7 205 034,33
6 930 602,00

673 744.35
-80 194,43

-437 481,44
-13 869,36
-541 545,23

25 059,13
=516 486,10

3487 998,18
649 292,07
279 848,08

361 356,51 4778 494,84
-6 065 635,03
-1 460 374,69
=357 077.23
-8 842 724,66
-1534 954,10
-832 146,29

=169 371,15 =19 462 283,15

-14 683 788,31

7314 227,79

7512 853,00
10 027,27
542 158,19
-63 122,66

-32 426,35 456 636,45

599 928,93

-413 424,36

186 504,57

-48 127,30

138 377,27
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TULOSLASKELMA ( sis.sisdiset menot ja tulot)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen osto
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuatot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaisst poistot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS
Rahastojen lis.(-)tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLWAAMA (ALIJAAMA)

521281799
684 056,72
295 408,00

1419 573,79

4. 31422010

3 658 267,12
658 503,51
279 848,08

7 611 856,50 1285 664,97

-6 177 996,86 -6 065 860,03
-1616 529,63 -1 460 374,69
-301 927 .87 -357 077,23
-10 827 502,34 -2 255 147,93
-1733 636,86 -1558 742,45
-603 714,58 -832 146,29
-1250 123,47 =22 511 431,61 2936 623.37

-14 899 575,11

7 205 034,33

6930 602,00
6 262,97 10 027,27
772 040,58 542 158,19
-70776,93 -63 122,66
-33 782,27 673 744,35 -32 426,35

-90 194,43

-437 481,44

-13 869,36

-541 545,23

25 059,13

-516 486,10

| 1131122000

5882 283,68

-20 566 071,92
-14 683 788,31
7314 227,79
7512 853,00

456 636,45
599 928,93

~413 424,36

186 504,57

-48 127,30
138 377,27



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys
Antolainasaamisten vdhennys
l.ainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lis&ys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten laincjen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pad&domien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutes
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

2010 2009
-90 194,43 599 928,93
-13 869,36
-139 597,07 -41 408,99
-997 839,04 -1 376 500,00
4 304,00
491 380,65 81 489,00
-745 815,25 -736 491,06
-28 712,00 -64 504,00
7 736,56
996 608,68
-181 392,18
300 000,00
-69 999,64 -12 822,36
780,00 640,00
130 034,78 -598 488,05
634 292,13 85 600.95
792 739,65 417 235,22
46 924,40 -319 255,84
415 644,62 368 720,22
368 720,22 687 976.06
46 924,40 -319 255,84




TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat ofkeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja [aitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
eréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muiden toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

0,00
237 543,76
237 543,76

1121 980,03
3323 832,98
3213 158,33

131 194,63

661 801,73
8451 977,70

3501 826,85
330 748,58
23 500,00
3856 076,43

184 977,14
14 569,60

—

199 546,74

1910,99
1910,99

608 042,88
293 890,93
56 957,55

1 048 891,36

0,00
0,00

415 644,62

14211 591,60. .

2009

0,00
225 018,71
225 018,71

1088 128,83
3314 703,86
3 291 336,59

61 408,89

305 977,00
8 061 556,27

3756 792,93
330 174,49
10 500,00
4097 467,42

119 205,29
14 412,99
133 618,28

868 573,48
212 475,40
97 877,26
1178 926,14

6,00

0,00

368 720,22

 14067998,03




TASE

VASTATTAVAA .~~~ " .=

OMA PAAOMA
Peruspiaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien vlijagma (alijgama)

Tilikauden ylijfadma (alijadma)

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion teimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muiden toimeksiantojen pademat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoifus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdiltd

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgiltd
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Slirtovelat

7173 252,53

1051 324,70
1593 572,45

-516 486,10
8 301 663,58

264 977,14
37 001,34
14 569,60

316 548,08

1275937, 21
502 622 58
1778 559,79

416 124,42
65 267,76
34 094,33

1434 572,71
149 692,88
715 068,05

2 814 820,15

14,067 998,03

7173 252,53

1076 383,83
1 455 657,68

138 377.27
9 843 671,31

63 227.47
63 227,47

269 204,93
37 001,34
14 412.99

320 619,26

1 392 061,63
567 890,34
1959 951,97

116 124,42
65 267,76

820 427,80
174 644,56
704 063,48
1 880 528,02
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KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta/tappiosta
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 21 566,81

Muut rahoitustuotot 779 484,01

Korkokulut -255 637,39

Muut rahoituskulut -32 191,10
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinp&atdssiirrot

VahemmistGosuudet

Tilikauden ylijaama

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %

Vuosikate,euroafasukas

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt alijdama

Kertynyt alijddmad €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12

Konsernin lainakanta €/asukas

12 398 531,82
-26 619 463,53

12 768 228,30
-26 857 648,68

340,75 439,31
-14 220 668,12 -14 038 981,07
7 205 034,33 7314 227,79
6 930 602,00 7512 853,00
26 828,59
551 305,25
-246 539,07
513 222,33 -28 270,62 302 324,15
428 267,70 1040 423,87
-930 857,18 -850 486,46
-13 480,20
-516 069,68 189 937,41
21738,86 -47 446,91
469 45 -94,08
-493 861,37 142 396,42
46,6 47,3
46,0 119,1
149,0 336,3
414 44,9
48,01 41,72
561 611,21 -100 544,76
195,41 34,26
9 562 677,51 8 726 283,43
3327,27 2 974,19
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutushinnat
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisgéykset
Antolainauksen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyh.aik.lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja p&adomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, %
Pddaomamencjen tulorahoitus, %

Lainanhoitckate

Kassan riittdvyys

428 267,70
16 445,34
-143 016,38

-2 261 284,51
8 033,92
517 551,75

-1 434 002,18

28 712,00
7 742,59

850 302,53
-244 356,80
313 452,25

50 095,567

-70 044,15

-2 939,39
360 218,92
729 913,64

1974 673,16

540 670,98

1771 462,64
1230 791,66
540 670,98

19,0
17,0
1,4

22 pv
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PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettornat otkeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hysdykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er.hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Liittymismaksut
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset
Lyhytaikaiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

L

ST .

VAS TAT T AV AR
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tiilkausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-falijgama
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERD JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAACMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen korolllinen vieras padoma
Lyhytaikainen korotan vieras pddoma

g
g ¢

AVAAYHTEENSRITE

AR

330 177,77
2 409,91
327 767,86

17 422 117,56
1 339 327,01
11 056 833,48
3 787 509,80
424 428 87

6 051,99

808 166,60

1192 401,80
259 677,94
752 925,23
174 730,16

5 068,47

208 817,10

49 099,38
1455 216,12
1 396,09
1453 820,03
60 334,20

1711128,35

9
7 168 091,38
2662 416,57

-67 749,83
-493 861,38

6 463,96
8 844,58
8 844,58

81 144,02
81 144,02

326 169,57

12737 773,40
8 849 034,37
713 543,14
3175 195,89

e e SR

AL

R

A

339 577,55
10 023,09
329 554,46

16 987 867,38
1 341 304,70
10 347 631,14
3641 611,88
356 217,08

2 246,98

1 298 855,60

1112 528,06
297 215,31
581 805,17

80 501,40
153 006,18

188 933,82

70 200,57
1914 854,15
2766,37
1912 087,78
133 961,56
1121 418,10

A

peeb IRt ety

7 173 252,53

2 740 441,36
~242 941,18
142 396,42

5 851,60

5 178,62
5178,62

146 073,22
146 073,22

384 992,76

11 514 095,86
8 259 589,97
466 693,48
2787 812,41
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| Tilinpdatéksen laatimista koskevat ljitetiedot -79 |

Arvostus periaatteet ja -menetelmét
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyna
suunnitelman mukaisilla poistollla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 16.9.2009 § 45.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet:

POISTOMENETELMA
Poistomenetelm&&a noudatetaan, ellei taloudellinen pitoaika edellytd lyhyempas poistoaikaa,
Poisto- Poisto-
menetelm3 aikafvuotta
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot tasapoisto 5 vuotta *
Aineettomat otkeudet tasapoisto 5 vuotta *
Liikearvo tasapoisto 5 vuotta *
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ghjelmistot tasapoisto 3 vuotta *
Muut tasapoisto 3 vuotta ™
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ef poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset tasapoisto 30 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset tasapoisto 40 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 25 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 20 vuotta
Vapaa-ajanrakennukset fasapoisto 25 vuotta
Asuinrakennukset, puiset tasapoisto 30 vuotta
Asuinrakennukset, kiviset tasapoisto 40 vuotia
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot tasapoisto 15 vuotta
Sillat, lafturit ja uimalat tasapoisto 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto tasapoisto 30 wotta
Viemariverkko tasapoisto 30 vuotta
Sahkéjohdot, muuntoasemat, ulke-
valaistuslajtieet tasapoisto 15 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot tasapoisto 15 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaittest tasapoisto 15 vuotta
Muut kiinteédt koneet, laitteet ja tasapoisto 10 vuotta
rakenteet
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvélineet tasapoisto 5 vuotta
Muut likkuvat tydkoneet tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat tyokoneet tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet tydkoneet tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 5 vuotta

* erityisesta syystd voi olla enintdén 20 vuotta

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sit4 alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennndkdiseen
luovutushintaan.

Jehdannaissopimusten kisittely
Johdannaiset sisdltdvat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kunta on sitonut pitkdaikaisten lainojen koron koronvaihtosopimuksilla, 1 milj.€ lukkiutuvaan askelittain vaihtuvaan
koronvalhtosopimukseen, joka on voimassa 7.9.2017 asti ja ja 1 milj.€ struktutoituun koronvaihtosopimukseen,
joka on voimassa 10.9.2027 asti.
Koronvaihtosopimusten etuudet ja velvoitteet on siirretty sopimuksella kunnan tytédryhtislle Kiinteistd Oy
Labyrintille. Sopimuksen voimassaoloaika on sama kuin yltd mainittujen koronvaihtosopimusten.
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[Tuloslaskelman liitetiedot |

Selvitys poikkeaman syistd

|'—|'0|M|NTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN 2010 2009 |
Kunnan johtaminen 192 118,96 151 770,86
Hallintopalvelut 24 533,28 27 227,87
L.Koulutuskeskus 3155 082,64 2 805 795,89
Maaseutuelinkeinot 33 822,43 30 261,18
Perusturvapalvelut 778 776,59 857 049,08
Opetuspalvelut 1376 824,15 204 111,77
Vapaa-aikapalvelut 38 623,00 37 614,93
Ympaéaristopalvelut 16 825,00 10 693,16
Tekniset palvelut 386 301,52 341 316,15
Liikelaitokset/Vesihuoltolaitos

Liikevaihto (pl.sisdiset erdt) 301 439,55 312 653,85
Tuotot yhteensi 6 304 347,12 4778 494,74
[PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET 2010 2009 i
Korsmalmin kaatopaikan maisemointi-ja jalkihoitokustannukset 1.1 63 227,47 83 227 47
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset filikaudella -63 227,47
Korsmalmin kaatopaikan maisemointi-ja jalkihoitokustannukset 31,12 0,00 63 227,47
|[KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT 2010 2009
Muut toimintatuotot / myyntivoitot
Osakkeista 0,00 38 820,71
Maa-alueista 75 907,10 1 189,30
Myyntivoitot yhteensi 75907,10 40 080,01
Muut toimintakulut / myyntitappiot
Osakkeista 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensa 0,00 0,00

MUIHIN RAHOITUSTUOTTOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT,

JOTKA ON SAATU OSUUKSISTA MUISSA YRITYKSISSA 2010 2009
Peruspadoman korot j[dsenkuntayhtymilts 26 396,58 26 396,58
Osinkotuotot Kymenlaakson Sahkd Oy:lia 701 029,00 472 787,00
Rahoitustuotot yhteensi 727 425,58 499 183,58

SELVITYS SUUNNITELMANMUKAISTEN POISTOJEN JA POISTONALAISTEN

INVESTOINTIEN VASTAAVUUDESTA
Viosina 2009 - 2013:

Keskim&aréiset suunnitelman mukaiset poistot 466 889
Keskimaéaréinen poistonalaisten investointien omahankintameno 1462 243
Poikkeama (€) -995 354
Poikkemana % -68

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu osin siitd, ettéd tarkastelujaksoon ajoittuu poikkeuksellisen

suuria investointthankkeita (v. 2007-2011)




81

VEROTULOQOJEN ERITTELY

Verotulot Alkuperdinen |Talousarvio- | Talousarvio |Toteutuma |[Poikkeama
talousarvio |muutokset |muutjilkeen
Kunnan fulovero 6 330 000 103 000 6433000 6514392 81 392
Osuus yhteisGveron tuotosta 300 000 28 000 328 000 405 286 77 286
KiinteistGvero 370000 -21 000 348 000 285 357 -63 643
7 000 000 110 000 7 110 000 7 205 034 95 034
Verotulokertymien muutos Vuosi Tulovero-% | TA-kertymd |Muut.% ed.v
Tulovero 2005 19,00 5436 047 3.9
2006 19,00 5 566 520 24
2007 19,00 6078 458 9,2
2008 19,00 6 488 067 6.7
2009 19,00 6 704 698 33
2010 19,00 6 514 392 -2.8
Yhteisovero 2005 328 025 3,2
2006 384 770 17,3
2007 471 981 227
2008 474 324 0,5
2009 332619 -29,9
2010 405 286 21,85
Kiinteistévero 2005 232 256 3.2
2008 237273 22
2007 249 992 54
2008 261 494 46
2009 276 900 5.9
2010 285 357 31
Kiint.vero%
Yleinen Kiinteistdvero 0,60
Vakituinen asuinrakennus 0,35
Muu kuin vakituinen as.rakennus 0,85
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Alkuperiinen |Talousarvio- |Talousarvio |[Toteutuma |Poikkeama
talousarvio |muutokset jmuut.jalkeen
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7 300983
- mista veromenetysten kompensaatio 266 Q70
- mistd elatustuen takaisinperinndn palautus 14 171
- misté verotuloihin perustuva valtion-
osuuden tasaus 1711316
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -412 594
Vuoden 2009 valtionosuus 56 384
7 260 000 -311 000 6 949 000 6 930 602 =18 398
Katikuntakorvaukset
- kotikuntakorvaustulot 1208 674 1208 670 1264 966 56 296
- kotikuntakorvausmenot 344 500 344 500 412 287 67 787
HENKILOSTOKULUT
2010 2009
Henkitdostokulut tuloslaskelman mukaan 8095754 7 883 086
Henkilostokulut aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 31378 11 520
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|Omistuksia muissa yhteisbissé koskevat liitetiedot

Tytaryhteisot, kuntayhtymasosuudet seka osakkuusyhteisot

1Nim|' Jxoti- Kunnan Kuntakonsernin osuus (1000 €)

paikka omistus- omasta vieraasta Jiiikauden

oskus-% Ipddomasta padomasta voitosta/
tappiosta

Tytdryhteisot
Kiinteistd Oy Labyrintti Lapinjérvi 100,00' 2 593 5172 63
Lapinjarven Ldmpd Oy Lapinjarvi 100,00 218 1594 -29
Kuntayhtymat
Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiiri Helsinki 0,224 976 1012 -1
{td-Uudenmaan Koulutuskuntayhfyma Porvoo 2,080 429 250 -13
(Koulutusky 2,38 % f Edupoli 1,03 %)
Sk fér Yrkesutbildning i O-N Porvoo 3,060 239 661 8
Eteva kuntayhtyma Mantsala 0,970 153 381 -4
Karkulla samkommun Kirjata 0,110 12 14 0
lta-Uudenmaan liitto Porvoo 3,426 6 4 -1
Yhdisteleméttomat osakkuusyhteisot
Asunto Oy Elokallio Lapinjérvi 10,59
Kiinteistd Oy Porlammin Taitotalo Oy Lapinjarvi 45,00
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Saamisten erittely

2010 2010 2009 2009
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Saamiset tytdryhteisdilta
Lainasaamiset 250 533,58 250 533,58
Liittymismaksut 80 216,00
Muut saamiset 21692,88 8 606,76
Saamiset muitta omistusyhteysyhteisdilta
Lainasaamiset 0,00 15 136,91
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| Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padgoman erittely

TASETILIT 21111-216112 Konserni Kunta
2010 2009 2010 2009
Peruspédoma 1.1 7173 252,53 7173252531 717325253 7173 252,53
Lisdykset
Vihennykset -5161,15
Peruspddoma 31.12 7 168 091,38 7173 252,53 7173 252,53 7173 252,53
Muut omat rahastot 1.1 2740 441,36 2 740 441,56
Muutokset tilikauden aikana -78 024,79
Muut omat rahastot 31.12 2 662 416,67 2 740 441,56
Vakuutus-ja riskirahasto 1.1 123 106,48 123 106,48
Muutokset tilikauden atkana
Vakuutus-ja riskirahasto 31.12 123 106,48 123 106,48
L.Koulutuskeskuksen rahasto 1.1 953 277,35 905 150,05
Muutokset tilikauden aikana -25 059,13 48 127,30
L.Koulutuskeskuksen rahasto 31.12 928 218,22 953 277,35
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma -242 941,18 -478 063,04 1455 657,68 1402 303,30
Muutokset tilikauden aikana 175 191,35 235 121,86 137 914,77 53 354,38
Edellisten tilikkausien yli-/alijaama -67 749,83 -242 841,18 1593 572,45 1 455 657.68
Tilikauden yli-/alijaéma -493 861,38 126 470,67 -516 486,10 138 377,27
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12 9 268 396,74 9797 223,58 9 301 663,58 9 843 671,31
Konserni Kunta
2010 2009 2010 2009
|Omavaraisuusaste, % 41,4 51,6 65,8 76,0
|Lainakanta, milj.€ 9,6 8.7 2,3 2.1
|Lainat, €/ asukas 3327 2815 786 715
{Suhteelllinen velkaantuneisuus, % 48,0 32,7 22,3 14,5
|Kertynyt ylijadma (alijaama) 1000€ -562 126 1077 1594
|Kertynyt ylijaama {alijaama), € / asukas -195 43 375 543
|Asukasiuku 2874 2934 2874 2934
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Yli- / alijddman kehitys 1997 - 2010 € / asukas
Vuosi €
1997 -103 470,69 Tilikauden alijaama
1998 160 051,21 Tilikauden viija&ma
1999 97 367,61 Tilikauden alijagma
2000 -520 710,02 Tilikauden alijgéma
Yhteensd -561 497,11 Alifaamat katettu peruspadomasta
561 497,11 Tilinp&étts 31,12,2001 / Kv 19.12,2001
2001 -576 963,04 Tilikauden alijd@ma
2002 643 897,16 Tilikauden ylijgama
2003 564 233,65 Tilikauden ylijgéma
2004 311 503,27 Liittymismaksurahaston po 31.12.2003
2004 3 350,60 Liittymismaksurahaston po 1.1 - 31.3.2004
2004 174 895,65 Tilikauden ylijg&ama
2005 185 598,48 Tilikauden ylijaama
2006 0,00 Tulos 301.050,41 £ siirretty rahastoon
2007 95 787,53 Tilikauden ylijadma
2008 53 354,38 Tilikauden ylijadma
2009 138 577,27 Tilikauden ylifa&ma
2010 -516 486,10
Yhteensa 1077 086,35 Kumulatiivinen ylijadaméa 374,77
€/ asukas
Toimeksiantojen padomien muutos 2010 2009
Valtlon toimeksiannot™* 264 977,14 269 204,93
Lahjoitusrahastojen pd&omat 37 001,34 37 001,34
Muiden toimeksiantojen pddomat 14 569,60 14 412,99]

bl Uusl tolmekslanto vuoden 2008 alusta
Siviilipalvelustoiminta / Majoituskustannusten korvaus
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| Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat fiitetiedot

Leasingvastuiden yhteismaara

2010 2008
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 7107328 43 769,47
Myodhemmin maksettavat 128 006,70 53 771.66
Yhteensd 199 079,98 97 541,13
Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia itisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Summat sis. alv 23%
Vastuusitoumukset
APO 2010 2009
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puclesta & 002 697,10 5310 600,11 4 518 192,15
Takaukset muiden puolesta 1085 072,10 708 010,25 787 084,03
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2010 2009
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 7 317 699,74 7 317 699,74
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattornista takausvastuista 31.12 0,00 0
Kunnan mahdolista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 5 932,49 6 402,48
Muut taloudelliset vastuut
2010 2009
Muut vastuut
Pankkitilivastuut / Omien koulujen kayttatilit (13 kpl ) 24 139,64 19 982,72
Johdannaissopimukset
Nordea pankki / Lukkiutuva askelittain tarkistettava koronvaihtosopimus
- sopimuskausi 7.9.2007-7.9.2017 / nimellispdaoma 1.000.000 euroa
Pohjola (OKQ pankki) / Strukturoitu koronvaihtosopimus
- sopimuskausi 10.9.2007-10.8.2027 / laskennnallinen paddoma 1.000.000 euroa
Sopimus vastuineen siirretty Kiintelsté Oy Labyrintille / Kunnanhallitus 22.10.2007 § 174
Vaihtuvakorkoisten lainojen kerkoriski / Vaihtuvakorkoisten lainapadoma 31.12 140 974,79 188 400,97
Arvonlisdveron .pa1autusvastuu 136 870 129 965
Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erdt
2010 2008
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus (Lomapalkkavaraus) 658 784,45 655 902,55




g8

Pitkaaikaiset velat

Yritystili

2010 2009
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1692 061,63 1508 186,05
Lainat julkisyhteis&iltd 567 890.34 633 158,10
Pitkdaikaiset velat yhteenséd 2 259 951,97 2141 34415
Velat, Jotka erdantyvat 1.1.2016 tai sen jalkeen
2010 2009
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiita 1101 721 1218 187
Lainat julkisyhteisdittd 0 11196
[Sekkilimiitt
Limiitti 2010 2009
200 000,00 0,00 0,00
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|Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpadtoksen laajuus

Kuntalain perusteella Lapinjarven kunnalla oli velvollisuus laatia tydellinen konserni-
tilinpaatds ensimmaisen kerran vuonna 2008, Konsernitilinpdatods sisdltad konserni-
taseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja litetiedot.
Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty tytéryhteisdot.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymét, joissa kunta on jésenend.
Osakkuusyhteisdjé ei ole yhdistelty konsernitaseeseen, koska yhteistjen pddoma-
osuusmuutokset eivit ole olennaisia, eikd yhdistely ole tarpeen oikean ja riittdvan kuvan
antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernijtilinpédédtoksen laatimisperiaatteet
Sisdiset liiketapahtumat ja sisiiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset saamiset ja velat on vahennetty.
Olennaisia sisdisid katteita ei ole.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytdryhtididen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
pariarvomenetelmalla.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistatytaryhteisd Labyrintin  pysyvien vastaavien poistot on tilikauteen 2006 asti
oikaistu konsernin mukaisten poistojen maéréisiksi ja kirjattu edellisten tilikausien
yli-falijagdmaa vastaan. Tytdryhteisé on tilivuonna 2007 siiflynyt suunnitelman mukais-
ten poistojen kirjaamiseen, jonka jalkeen tasearvot on yhdistelty suoraan.

Kuntayhtymat
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TOIMINTAKERTOMUS
1.1.2010 — 31.12.2010

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat tilikaudella
ja sen jilkeen

Q

a

Lapinjérven kunnan vesihuoltolaitos investoi toimintaviuonna Vasarankylin vesi-

ja jatevesiverkostoon sekd Pukaron jatevesiverkostoon. :
Pukaron jétevesiverkoston rakentamista on jatkettava niin, ettd verkosto on valmis viimeisti#in
vuoden 2013 alkuun mennessd. Mikéli Pukaron Paronin laajennus kidynnistyy, oltava valmius
rakentaa vesi- ja jitevesiliittyma laajennukselle.

Porlammin vedenottamolle hankittiin UV-laite, jolla varmistetaan veden laatu hiiri6tapauksissa.

Kokonaistalouden tarkastelu

0

Dooao

Taseyksikon taloutta rasittaa, yksikdn nikékulmasta, suuret investoinnit sekd LSV:1ta
ostettavan veden hinta, josta ei verkosto- ja jakelukuluihin juurikaan jda taloudellisia
resursseja.

Taseyksikon tulot muodostuvat kiytto- ja liittymismaksuista. Téstd johtuen ainoa keino
saada talous tasapainoon on taksojen nosto vuosittain niin, ettd paéstéisiin ainakin Loviisan
seudun keskivertotaksoihin.

Kayttd- ja ylldpitokulut ovat hallinnassa.

Kiyttdkate euroissa on heikentynyt edellisvuodesta 21,84%.

Omavaraisuusaste laski toimintavuonna 41,4 prosenttiin. Tdmé kierre on saatava katkaistua.
Yhdystilivelan jatkuva vuotuinen kasvu heijastuu kunnalle likviditeettiongelmina.

Tuloksen Kiisittely ja talouden tasapainotus

Q
Q

Tilikauden alijaama 82.935,82 euroa siirretdén yli-/alijadmén tilille.

Talouden tasapainottamiseksi on taksoja nostettava vuosittain enemmén kuin pelkéstéfn
inflaation verran. Investoinneissa on oltava pidéttyviisid, ainoastaan “pakolliset”
investoinnit tulee toteuttaa.
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Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen osto
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijdéama ( -alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoifustuotot
Muille maksetut korkokulut

Tilikauden ylija&amaé (alijaama)

Tunnusluvut:

Kayttokate €
(Liikeylijadma + Poistot)

Kéyttdkate - %
=100~ (Kayttokate/Liikevaihto)

Tilikauden tulos - %
= 100* (Ylijaama/Liikevaihto)

Liikevaihtoon sisaltyvat
liittymismaksutuotot

93

i o Tilinpadtes 31.42.2010 -

-149 100,91

-31 609,73

-35 009,35

-6 568,68

-1 548,47

618,05

-19 024,47

1.1-31.12.2010;

319 796,67

-230 710,64

-43 126,50

-109 856,13
-632,80
-64 529,40

-18 406,42

-82 935,82

45 326,73

14,2

-25,8

42 326,02

-137 633,86

-79 113,83

-30 269,02

-5 799,50

-1 796,59

556,97

-18 684,77

1 1.1-31.12.2009

312 653,82

-216 747,69

-37 865,11

-109 448,02
-45,76
-51 452,76

-18 127,80

-69 580,56

57 995,26

18,5

-22,3

21 987,70



Lapinjérven kunnan VESIHUOLTOLAITOS .~~~ "7 "~

U TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Keskenerdiset tydt
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHT.

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspidioma
Ed.tilik.ylijaadma (alijadma)
Tilikauden ylijgadma (alijdgama)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhytaikainen vierasp&doma
Lainat rahoitusiaitoksilta
Yhdystilivelka kunnalle
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHT.
Tunnusluvut;

Omavaraisuusaste-%

94

~Tiingastds §1,122010

14.-3112.2010

21 450,69
2227 173,15
477 490,81

256 486,59
21 600,00

3004 201,24

46 485,58
6 662,59
53 148,17

3 057 349,41

14.-31.12.2009;

21 450,69
2 321 459,28
259 297,00

256 486,59
10 500,00

2 868 193,56

38 501,13
7 469,95
45 971,08

2915 164,64

1255 674,14
92 180,53
-82 935,82

1255674,14
162 223,59
-60 580,56

1264 918,85

424 147,79
42 841,58
1294 733,17
27 387,13

3 320,89

1348 317,17

466 989,37
42 841,58
991 660,04
60 536,55

4 819,93

1792 430,56

3 057 349,41

1 566 847,47

2915 164,64

41,4

= 100" {Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

46,3
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Lapinjarven kunnan VESIHUQLTOLAITOS Tilinpaatos 31.12.2010

TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

TA2010 Kaytto € erofus K3-%
Toimintakulut
1012003 01 Palkatja palkkiot -36 800  -35 009,35 1 790,65 95,1
02 Henkilostosivukulut -8 863 -8 117,15 746,25 21,6
04 Aineet tarvikkeet ja tavarat -133 800 -149100,91 -15 300,91 111,4
06 Muiden palvelujen osto ulkoiset -58 550  -57 589,65 960,35 98,4
06 Muiden palvelujen osto sisdiset -1 300 -2 059,20 -759,20
07 Vuockrat -77,18 -45,76
10 Verot -511,66
20 Muut toimintakufut -43,96
21 Kunnossapitopalvelut sisaiset -13500 -12752,34 747,66 94,5
25 Atk-ja toimistopalvelut sisdiset -7 270 -9 208,54 -1938,54 126,7
Toimintatuotot
52 Myyntituotot ulkoiset 283500 259 113,53 -24386,47 91,4
Myyntituotot sisdiset 31520 18 357,12 -13162,88 58,2
Liittymismaksut 30 000 42 326,02 12 326,02 141,1
Rahoitustuotot ja -kulut
Viivastyskorot ulkoiset 500 618,05 118,05 123,6
Muille maksetut korkokulut  ulkoiset 22000 -19024,47 2 975,53 86,5
22 Suunn.mukaiset poistot
Suunn.mukaiset poistot -119 610 -109 856,13 9 753,87 91,8
Toimintakulut yht -260 083 -274 469,94 -14 386,54 105,5
Toimintatuotot yht 345020 319796,67 -2522333 92,7
Rahoitustuotot ja -kulut 21500 -18 406,42 309358 85,6
Suunn.mukaiset poistot -119 610 -109 856,13 9 753,87
Netto -56 173 -82 935,82
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LAPINJARVEN KUNTA

Vuoden 2010 tilinpaatdksen allekirjoitukset

Lapinjarvi Z( paivana maaliskuuta 2011

Lapinjarven kunnanhallitus
-~

o

Ari Koivisto
kokouksen puheenjohtaja

Ulla Onnila Christina Mickos
2. varapuheenjohtaja

Marketta Takkala
Arto Kuja]aéa/ Anne Rénkkd

(Do

Tuomo Hasu Christian Sjéstrand
kunnanjohtaja

TILINTARKASTUSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdndan kertomuksen.

Lapinjarvella 41/ S 2014

Oy Audiator Ab
JHHT-yhteiso

T Ll

llpo Malinen S
vastuullinen tilintarkastaja
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Laskelmissa on kéytetty tulosaluejakoa. Maaseutupalvelut sisiltyvit hallintoon, vapaa-
aikapalvelut sivistyspalveluihin ja ympéristopalvelut teknisiin palveluihin.

Pédivihodon luvut (varhaiskasvatuspalvelut) sisdltyvit vield tdssd perusturvapalveluihin,
vaikka organisaatiomuutos tapahtui 01.08.2010.

Henkiloston maiari

Henkiléstén kokonaismadrd 31.12.2010 oli 206. Lukuun sisiltyvit vakinaiset, mairiaikaiset,
sijaiset ja sivutoimiset, joilla oli voimassaoleva palvelussuhde kuntaan 31.12.2010. Luvuissa
on mukana myds vuoden lopussa eri syistd palkattomilla vapailla olleet henkilot (14).

Tulosalue Vakinaiset Miiiriaik./sij. Tyill./oppisop. Sivutoim.
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Hallinto 12 12 2 3
Koulutuskeskus 27 27 4 2 3
Perusturvapalvelut 54 57 10 12 2
Sivistyspalvelut 53 52 17 16 1 4
Tekniset palvelut 16 15 1
Yhteensii 162 163 33 33 2 5 2 5

Henkilgstén miird 2008-2010

E2008
W 2009
02010

Keskush. Koul k. Perust.p Sivistysp. Tekn.p.

Vakinaisesta henkilostostd 9 oli osa-aikatydssé ja ndistd 4 osa-aika- tai osatyd-
kyvyttomyyselakkeelld. Médrdaikaisista tyontekijoistd 8 henkildd oli osa-aikatyossa.
Eldkkeelle jdi vuonna 2010 9 henkil$d, joista 7 vanhuuseldkkeelle ja 2 osa-aikaelikkeelle.
Vuorotteluvapaata kiytti 3 henkild ja alle 3 vuotiaan lapsen hoitovapaata neljd henkilda.
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Vakinaisen henkildston ikijakauma 31.12.2010

Vakinaisesta henkildsttsté naisia oli 77,3 % ja miehid 22,7 %.

alle 25 v 25-29 v 30-34v 35-39v 40-44 v 45-49v 50-54v 55-59v 60Qv-

3 8 11 18 18 27 31 25 22
18% 49% 68% 11,0% 11,0% 16,6% 190% 154% 13,5%
Ikijakauma 2009-2010

40
< 30
i 2009
= 20 A
D 2010
= 10 -

<
1

alle25v 25-20v

30-34 v

35-36 v 40-44v 4549w
Ikiirajat

50-34 v

55-59 v

60v-

Vakinaisen henkildston keski-iki tulosalueittain v, 2008-2010

Tulosalue 2008 2009 2010

Hallinto 495v | 49,1v | 476V
Koulutuskeskus 470v | 46,5v | 47,1v
Perusturvapalvelut 48,8v | 485v | 465 v
Sivistyspalvelut 448v | 458v | 460V
Tekniset palvelut 545v | 555v | 557 v

Vakinaisen henkilostén keski-iki v. 2008-2010

Vuosi Naiset | Miehet
2008 47,5 48,9
2009 47.6 49,3
2010 47,1 48.4
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Sairauspoissaolot tulosalueittain/kalenteripéivini

Sairauspoissaolopdivid vuonna 2010 oli yhteensd 3786. Palkattomia naista pdivistd oli 367 ja
vakinaisen henkildstén osuus kaikista pdivistd 3468. Vuonna 2009 sairauspoissalopdivid oli
3244 eli sairauspoissaolojen méérd nousi 542 piivai edellisvuodesta.
Tapaturmien/ammattitautien piiriin kuuluvien poissaolojen osuus sairauspoissaolopéivista oli
379 péivéa. Vastaava luku edellisend vuonna oli 7 paivai.

Sairauspoissaolot 2008-2010

1000 A

Piivien lukumisri
17,
o
o
L

[=
[}

E2008
2009
02010

Koul.k. Perust..p. Opetusp. Tekn.p.

Sairauspoissaolopiiviit poissaolon pituuden mukaan seki sairauspoissaolotapausten
maira vv, 2009-2010

Taulukosta kdy ilmi, ettd sairauslomatapauksia oli 49 tapausta vihemmaén kuin 2009.
Sairauslomapéivien méérén lisdys kohdistuu pitkiin sairauslomiin.

Sairausloman 2009 2010
pituus Sl-pdiviit | Sl-tap. |Sl-pdiviit{ Sl-tap.
1-3 pv 457 205 389 192
4-10 pv 598 96 391 63
11-60 pv 1243 57 1071 46
61-90 pv 66 1 367 5
91-180 pv 272 2 865 7
yli 180 pv 608 2 703 3
Yhit. 3244 363 3786 316
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Koko henkiléston kaikki poissaolot lajeittain.
Tiedot siséltavit ne poissaolot, jotka on tallennettu palkanlaskentajdrjestelmadn.

Opettajien osalta poissaolotiedot eivét ole vertailukelpoisia, poikkeavan vuosiloma-
laskennan vuoksi. Yleisimmét poissaolon syyt ovat vuosiloma ja sairausloma sekd
myds yksityisasioiden vuoksi mydnnetyt virka- ja tyGvapaat.

Vuoden 2009 alusta henkilostélle on mydnnetty pitkAaikaisesta patvelusta
palkkiolomaa. Palkkiolomaa my6nnetddn 10, 20, 25, 30 ja 35 vuoden palvelusta

1-8 péivéda. Vuonna 2010 palkkiovapaita mydnnettiin 12 henkildlle yhteensd 27 paivia.

Henkiléistin poissaolot tyépiivinid 2010

Muu syy

Vuosiloma
Koulutus

Ait- {syys- ja vanh.v

Vakinaisen henkiloston jakauma palveluvuosien mukaan v. 2010

alle5v 5-10v 11-15v 16-20v 21-25v 26-30v yli30v

Henkilod 55 34 28 13 19 6 8

Palveluvuodet v. 2010

Henkilbid

alle5v 5-10v 11-15 v 16-20 v 21-25v 26-30 v

Palvelusvuodet

yi30v
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Arvio vakinaisen henkiléstén vanhuuselikkeelle siirtymisesti

Nykyisten eldkelakien mukaan elédkkeelle voi jaddi joustavasti 63-68 vuotiaana. Oheisessa
laskelmassa on perusteena tyontekijoiden henkildkohtainen eldkeikd seké 65 ikdvuoden
tayttyminen. Laskelmassa ovat mukana Kuntien elikevakuutuksen piiriin kuuluvat. Laskelmassa
eivit ole mukana valtion eldkelain (VaEL) piiriin kuuluvat henkil6t, johon kuuluu pidasiassa
opettajia. Vakinaisesta henkilkunnasta 15 % kuuluu VaEL:n piiriin.

Elikkeelle siirtyvit 2011-2020

S o= W B Y ) O

vll vi2 v13 v 14 v15 v1e v17 v 18 vI9 v20

Alla uusin KEVA:m tilastopalvelusta saatavissa oleva elakepoistumaennuste.

Téssd ennusteessa on huomioitu myds VaEL-vakuutetut tyontekijét. Kaaviossa vertaillaan
Lapinjarven kunnan seké koko kunta-alan eldkepoistumaa v. 2010-2030. Témén ennusteen
mukaan ldhivuosien suurimmat eldkepoistumat sijoittuvat vuosille 2012 ja 2015 ja 2019.

Kunta-alan elakepoistuma

Lapinjarven kunia

2010-2030
Henk.
10 Hl vanhuuselsdke
Tytkywyttdmyysel.

9

8

7

&

s

4

a

2

1

¢ 5010 2012 2014 2016 2015 2020 5022 2023 2026 2028 2030

Lahde: KEVA
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YMPARISTOTILINPAATOS 2010

Ympiristétilinpditos on osa kuntien lakisditeistd tilinpa4tdsinformaatiota. Kauppa- ja
teollisuusministerién alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ohjaamaan
kuntien ympéristdasioiden kirjaamista. Kirjanpitolautakunnan ohjeen (16.12.2003) lihiSkohtana on
Euroopan yhteistjen komission suositus ympéristdasioiden kirjaamisesta, laskennasta ja
julkistamisesta tilinpditoksessd ja toimintakertomuksessa. Nyt laadittu ympéristotilinp4stds
noudattaa tétd ohjetta soveltuvin osin. Kirjanpidossa esiintyvit ymparistonsuojelulaitteet perustuvat
em. ohjeeseen.

 2009/€  2010/€

1. 1Ty0panokseen perustuvat palkka— ja henkllostomenot 32167 35740
ympiéristénsuojelulaitteiden kunnossapidosta
Puhdistamojen, viemdriverkostojen ja pumppaamoiden henk.menot
1.2 Ympanstohalhnnosta aihentuneet henkildstomenot 21678 20034
Glautakunnan viranhaltijan henkildstdmenoista 40%

oSt

2.1 Laitteiden kayton valvonta, tarkkailu ja seuranta 11932 10 858
Puhdistamoiden velvoitetarkkailut

2.2 Tutkimushankkeet 1258 637
Hmanlaadun tutkimus

2.3 Jitehuollon palvelut 13 318 12 978
Kunnan toiminta

2.4 Jatevesimaksut 8 061 10512

Kunnan toz’minm sis. maksut

P

,,,,,

3.1 YmpanstonsuOJelulalttelden kay‘cto ja kunnossapltokustannukset : 59912 30 795
Puhdistamoiden, viemdriverkoston ja pumppaamoiden kiyttokulut
(El henk kuluja)

T

4.1 YmparlstonsuOJeluun annetut avustukset Jasenm}iksut 1 050 1 050
Séirkjédrven hoitoyhdistys, Itd-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja
_ilmansuo eluyhdzs S

5.1 Jateverot S A 0 0
Puhznmiwstamoiden, viemériverkoston, pumppaamoiden ja kaatopaikan 46 134 46283
poistot

TULOT

; 310,

1.1 Jatevesimaksut, jitemaksut, muut myyntitulot 110 557 108 337

1.1 Ympirist§lupamaksut 0 1614

YMPARISTOVASTUUT

Kaatopaikan vastuut (liitetiedot, sivu 80) 0 0






