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1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2018 oli toiminnallisesti hyva. Taloudellisesti vuosi toi tullessaan hyvia uutisia, mutta myos
kustannusylityksid. Isoin pettymys oli verotulojen heilahtaminen joulukuun lopussa kielteiselle puolelle,
kun Lapinjirvi joutui palauttamaan kertyneitd veroja 267 000 euroa. Vuoden 2018 osalta verotulojen
seuranta ja arviointi oli hankalaa, koska Verohallinto oli muun muassa unohtanut omalta osaltaan

kilpailukykysopimuksen vaikutuksen ennakonpidityksiin ja veronpalautukset olivat ennityssuuret.

Loviisan kaupunki muisti meita jo ikavaksi perinteeksi muodostuneella lisilaskulla vasta timin vuoden
puolella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusylitys oli yhteistoiminta-alueen osalta n. 220 000 euroa.
Kun sosiaali- ja terveystoimen valtakunnallinen uudistus on kariutunut, ollaanko todella ison purtavan
pahkinin edessd, kun mietitdan miten tallainen kestimaton kustannuskehitys saadaan kuriin pienen
kunnan voimin. Olen kiitollinen siitd tyostd mitd meidan oman vanhustyon ja kotihoidon puolella on
tehty. Sielld tehty ty6 nikyy meilld erikoissairaanhoidon ja vanhustyon hallittuina kustannuksina.

Edelld mainitut laittoivatkin sitten meidan tuloksen miinuksen puolelle vield hivenen enemman kuin
meilld oli talousarviossa. Tulos oli lihes 600 000 euroa alijdgdmiinen. Talousarviossa oli varauduttu vain
n. 390 000 euron alijgdmadn. Tama tulos on pettymys, ottaen huomioon, ettd vield marraskuussa
arviointiin varovasti jopa nollatulosta vuodelta 2018.

Toiminnallisesti vuosi 2018 oli kuitenkin hyva. Ihmisldhtoisen kunnan periaatteet alkavat pikkuhiljaa
nikya kiytinnossa ja monia hankkeita saatiin edistettya strategian mukaisesti. Esimerkiksi strategiassa
suuntaviivaksi mairitelty biotalous alkoi saada niin sanotusti lihaa (vai pitiisikd sanoa vegejuustoa)
luiden ympirille, kun Resurssiviisas Lapinjirvi -hankkeen tiimoilta saimme aloitettua Lapinjirven
biokiertotalouden ekosysteemin kehittimisen. Hankkeen tiimoilta saimme mukaan yrityksid hakemaan
Uudenmaan Elysta rahoitusta biokaasutoiminnan kaynnistimiseksi Lapinjirvelld. Biotalouden tai ehka
oikeammin biokiertotalouden teeman edistiminen on yksi ihmislaht6isen kunnan kulmakivista.

Vanhustyon tulevaisuutta selvitettiin melkein koko vuosi erilaisissa keskusteluissa ja lopulta erikseen
perustetussa poikkihallinnollisessa tyéryhmissa. Lopulta paitettiin kilpailuttaa vanhustyon palveluiden
ulkoistus sekd yhteisyrityksen perustaminen. Neuvotteluvaiheeseen jii lopulta Hoivapalvelut Mehildinen
ja yhteisyrityksen perustamisesta pdittiminen jii vuoden 2019 puolelle.

Muistiystavillisen taajaman yleissuunnitelma hyviksyttiin valtuustossa joulukuussa. Yleissuunnitelma
antaa yleisnakyman tulevasta muistiystavallisestd taajamasta. Isoin asia mika yleissuunnittelun aikana
opittiin, oli se, ettd muistiystavillinen taajama on meille kaikille hyvad ymparistoa, eika ole
kustannuksiltaan muuta rakentemista kalliimpaa, tarvitaan vain ajattelunmuutos suunnittelussa.
Yleissuunnitelman tavoitteita aletaan vieméin kaytinto6n vuonna 2019. Vuonna 2018 aloitettiin jo
yhteison koulutus muistiystavallisyyteen kun koulutettiin ensimmaiset muisti- ja ikdystavalliset yhteisot

seka kuntalaisista ensimmaiset muistikummit.

Parin vuoden tyon jilkeen saatiin elokuussa kdyntiin nk. Eskola-hanke, jossa kehitetddn Lapinjirven
kunnan digitaalisia oppimismenetelmid yhdessid Kannuksessa sijaitsevan Eskolan kyldn kanssa. Hanke



on saanut paljon my6nteisté julkisuutta ja isoimpana asiana voidaan esille nostaa hankkeen kouluihin

tuoma myonteinen kehittimishenki ja hankkeen tuoma aimoharppaus digitaalisiin palveluihin.

Uuden elinkeinokehittéjin kanssa on saatu luotua suuntaviivoja elinkeinoelimin kehittimiselle
Lapinjarvelld. Yritysklinikka palvelee lapinjarveldisid nykyisid ja uusia yrityksid. Erityinen potentiaali on
juuri biokiertotaloudessa ja siithen liekkiin on hyva puhaltaa lisda tuulta jatkossakin. Hyva yhteistyo
paikallisten yrittdjien kanssa poiki mm. hyvit tulokset yrittdjakyselyssimme.

Lapinjirven panostukset tyollisyyteen ovat olleet merkittavit ja tuoneetkin kustannussadstod
tyomarkkinatukilaskuissa. Kunnan oma toiminta Taitopaikka on lunastanut paikkansa kunnan
palveluissa. Vuonna 2018 ty6ttémyysaste pyori 6-7 prosentin hujakoissa ja Lapinjarvi komeilikin hyvilld
sijoituksilla tilastoissa Uudenmaan osalta.

Oman henkil6ston osalta olen tyytyviinen vihentyneisiin lyhyisiin sairauspoissaoloihin, joiden laskuun
olemme midritietoisesti panostaneet viime vuosien aikana. Ihmisliht6isen kunnan strategia haastaa
meidat kaikki ajattelemaan toisella tavalla, mutta toisaalta antaa henkilstolle aivan uusia
mahdollisuuksia toteuttaa itseddn jos sithen vain on motivaatiota. Uusien ihmisldhtéisen kunnan
agenttien avulla asiakkaiden tarpeita on tarkoitus kuulla paremmin ja saada toimintaa kehitettya

ruohonjuuritasolla.

Nikoalapaikka-messut jarjestettiin jalleen onnistuneesti. Myos elokuinen Ihmislihtoinen kunta -
seminaari onnistui hyvin ja sai hyvia niakyvyytta mm. paikalla olleen kansanedustajan toimesta.
Elokuussa jirjestettiin my0s paikallisten yhdistysten ja yritysten kanssa Lapinjirven Puistofestarit, joka
sal vitkonlopun aikana yli 1600 kavijaa. Ilahduttavin kokemus itselleni oli puistossa pidetty leffailta.
Useita eri tapahtumia yhteenkokoava tilaisuus aiotaan toistaa vuonna 2019.

Kaiken kaikkiaan voidaan todeta, ettd Lapinjirven tunnettavuus on kuluneiden vuosien aikana
kohentunut huomattavasti ja Lapinjarvi tunnetaan kunta-alan edelldkivijanid monilla foorumeilla.
Esimerkiksi Lapinjarvi/Lapptrisk oli mediassa esilld vuonna 2013 vain 562 jutussa, mutta julkisuus on
kasvanut koko ajan. Vuonna 2017 mairi oli jo 1979 ja vuonna 2018 juttujen lukumaara oli 2579.

Kunta on ollut esilld lukuisissa tilaisuuksissa asiantuntijan ominaisuudessa mm. osallisuudesta,
thmislahtoisyydestd, muistiystavillisyydestd ja tulevaisuuden koulusta. Kaiken kaikkiaan Lapinjarven
suuri voimavara on yhteistyo ja verkostomainen toiminta. Naistd hyvistd kumppaneista ja
kehittimishengestd on syytd pitda tiukasti kiinni. Nama ovat sitd pienen kunnan padomaa, joka on meille

aarimmaisen arvokasta.

Kaiken kaikkiaan kuntakentin tilanne Suomessa on huolestuttava. Olisi todella tirkeia, ettd
valtionosuuksia ei endd leikattaisi eikd kunnille annettaisi enia lisda tehtdvid ilman sithen samalla
kohdennettavaa rahoitusta. Sosiaali- ja terveyspalveluiden jirjestimiseen kustannustehokkaasti ja
laadukkaasti on 16ydettiva ratkaisu. Toivottavasti kuntakentilld on nyt halua kehittid uusia

palvelujirjestelmia ennakkoluulottomasti.

Lapinjirven haasteena on vaestonlasku, jonka hillitsemiseen on tehtivi edelleen ty6ta. Rajut
heikennykset julkiseen liikenteeseen olivat erityisesti vuonna 2018 iso murheenkryyni, johon koitettiin
etsid myos itse erilaisia ratkaisuja esim. kutsutaksiliikenteen muodossa. Myonteistd on lapinjirveldisten
yritysten hyvi kehitys, joka on mahdollistanut niin ty6llisyyden parantumisen kuin yhteisdverotuottojen

kasvun.



Kaiken kaikkiaan itse uskon vield Lapinjirven ithmeeseen eli vaikka valtakunnallisesti pienten kuntien ja
maaseudun asemaa kiristetddn koko ajan niin Lapinjirvi voi olla juuri se poikkeus sidnt66n, kun
vuosien kehittimisty6 alkaa nikya ja kuulua. Muistetaan itse olla ylpeitd omasta asuinpaikastamme ja

ty6nantajastamme. Itse ainakin olen.

Lapinjirvelli 13.3.2019

Tiina Heikka
Kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnan hallinnossa ei tapahtunut vuoden 2018 aikana suuria muutoksia. Sivistystoimen organisaatioon
tuli uusi etdtoimipaikka kun Eskolan toimipiste Kannuksessa tuli osaksi Hilda Kakikosken koulua.

Kunnan pitkéjianteinen digitalisaation kehittiminen eteni hallinnossa, kun kaikki toimielimet siirtyivat
vuonna 2018 sidhkéiseen esityslistojen lihettimiseen ja poytikirjojen allekirjoittamiseen. Tamaé on

sddstanyt aikaa ja kustannuksia.

VALTUUSTO
KESKUSVAALILAUTAKUNTA |
TARKASTUSLAUTAKUNTA/' KUNNANHALLITUS
SIVISTYS TEKNINEN PERUSTURVA-
lantakunta lantaknnta jaosto
A

KOULUASIOIDEN
SUOMENKIEL. JAOSTO

KOULUASIOIDEN
RUOTSINKIEL. JAOSTO

SIVISTYSTOIMENJOHTAJA ~ HALLINTOJOHTAJA  TEKNINEN JOHTAJA HYVINVOINTIJOHTAJA KUNNANJOHTAJA

Thmislihtiinen Thwmislibtoinen Thmislibtoinen Thmislihtiinen Lhmistiahtiinen asumi-
sivistystoimi hallinto, organisaatio Tekninen toimi vanhustyi nen, elinkeinotoinii ja
Jja pddtiksenteko kunnan kehittaminen
| | |
|
JOHTORYHMA

KUNNANJOHTAJA ey T lnisltinen
LAPINJARVI "\\® KUNTA



LAPINJARVEN VALTUUSTO 2018
(valtuustokaudella 2017-2021)

Nimi Puolue
Puheenjohtaja, 2018 Silfvast Sauli SDP
I varapuheenjohtaja, 2018 Jordas Kim RKP
IT varapuheenjohtaja, 2018 Sistola Mika KESK.
Valtuutettu Andersson Pricella RKP
Ceder Ilkka SDP
Engard Benny RKP
Hallfors Christoffer RKP
Tkdheimo Kaj SDP
Kujala Arto KOK.
Lempi6 Piivi KESK.
Lill-Smeds Jan-Erik RKP
Lindfors Linnea RKP
Lotila Mari VIHR.
Nygard Jonna RKP
Onnila Oskati KESK.
Onnila Ulla KESK.
Peltola Vesa KESK.
Salonen Mikko KOK.
Svennas Rea RKP
Virtala Timo VIHR.
Wallén Sebastian RKP

LAPINJARVEN KUNNANHALLITUS 2018

Nimi Puolue
Puheenjohtaja Hillfors Christoffer RKP
I varapuheenjohtaja Salonen Mikko KOK.
II varapuheenjohtaja Lotila Mari VIHR.
Jasen Engard Benny RKP
Svennas Rea RKP
Nygard Jonna RKP
Onnila Ulla KESK.
Peltola Vesa KESK.
Ikdheimo Kaj SDP
Valtuusto Kunnanhallitus
Puoluejako RKP 9 paikkaa 4 paikkaa
KESK. 5 paikkaa 2 paikkaa
SDP 3 paikkaa 1 paikkaa
KOK. 2 paikkaa 1 paikkaa
VIHR. 2 paikkaa 1 paikkaa

Yhteensa 21 paikkaa 9 paikkaa



LAPINJARVEN KUNNAN TARKASTUSLAUTAKUNTA 2018
(Valtuustokaudella 2017-2021)

Kokoonpano:

Puheenjohtaja Kujala Arto

Varapuheenjohtaja Lill-Smeds Jan-Erik

Jasenet Simola Anni
Hovén Mirja
Rantanen Markku

Varajisenet Westerlund Juha

Hoffstrom Kalevi
Nieminen Henna
Alatalo Minna
Ceder Ilkka
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Paikallishallinnon taloudellinen tilanne on kohentunut viime vuosina, mutta kuntatalous ei niyti
vuoden 2018 tilinpaitésarvioiden valossa hyviltd. Tulos painui vuonna 2018 negatiiviseksi 196:ssa
kunnassa, eli noin kahdessa kolmasosassa kunnista. Vuonna 2017 tilanne oli erilainen kun ainoastaan 55
kunnassa oli alijgamainen tulos. Kuntien taloudellinen tulos eriytyi viime vuonna voimakkaasti kun
paakaupunkiseudun isot kaupungit tekivit hyvia tulosta ja 'muu kuntakenttd’ heikkoa tulosta mm.

verotuloista ja valtionosuusleikkauksista johtuen.

Ennakkotietojen mukaan kuntien ja kuntayhtymien menot kasvoivat vuonna 2018 yli 3 prosenttia,
valtaosa menojen kasvusta tulee materiaalien ja palvelujen ostoista, henkil6stomenot kasvoivat
maltillisesti. Tilinpaatosarvioiden mukaan seka verotulot ettd valtionosuudet vihenivat vuonna 2018, n.
0,5% verrattuna vuoteen 2017.

Kuntien ja kuntayhtymien velat kasvoi miljardilla eurolla vuonna 2018. Kuntien velkataakka kasvoi n.
3%, ja kuntayhtymien n. 11% lukuisten sairaalahankkeiden vuoksi. Yhteensd kuntatalouden velka on n.
19,4 miljardia euroa, mika pitdd velkaantumisen ennallaan suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Investointimenot kasvoivat kunnilla noin 3,4% ja kuntayhtymilld 2,1%.

Vuodelle 2019 ennustetaan paikallishallinnon tulojen kasvua ja erityisesti kunnallisverojen odotetaan
kasvavan reippaasti, jopa yli 5%. Mm. tyollisyyden positiivinen kehitys vaikuttaa vahvaan kasvuun seka
my6s uudistunut kunnallisveron tilitysrytmi, mm. jidnnosverojen maksun aikaistuminen, joka on
kertaluonteinen vuonna 2019. Valtionavut laskevat vuonna 2019 mm. valtion ja kuntien valisesta
kustannustenjaon tarkistuksesta johtuen. Vieston ikddntyminen ja sen mukana lisinnyt hoito- ja
hoivapalvelujen tarvetta on rasittanut kuntia pitkdin ja lisdid menopaineita edelleen tulevaisuudessakin,
varsinkin kun sote- ja maakuntauudistus ei nyt toteudu suunnitellusti.

1.3.1 Oman alueen taloudellinen kehitys

Tilastokeskuksen ennakkovikiluvun mukaan Lapinjirven asukasluku on 2 665 vuoden 2018 lopulla,
tima on 41 vihemmin kuin vuoden 2017 lopulla. Saman tilaston mukaan Lapinjirven viest6 jakaantuu
seuraavasti; alle 25-vuotiaat 22,8%, 25-64-vuotiaat 48,1% ja yli 65-vuotiaat 29,1%. Lapinjirven

viestosta yli 75-vuotiaita on 12,8%.

Lapinjirven tyottomyysaste vuoden 2018 lopussa oli 7,7% joka on 2,3 prosenttiyksikkod alhaisempi
kuin vuoden 2017 lopussa. Ty6ttomien maira laski 30 henkil6lla vuodesta 2017 vuoteen 2018 ollen
vuoden lopulla yhteensi 95 henkil6d. Uudenmaan ty6llisyyskatsaus toteaa ettd suhteellisesti tyottomyys
laski Lapinjarvelld toiseksi eniten, -24 %. Koko Uudenmaan ty6ttomyysaste vuoden 2018 lopulla oli
keskimairin 8,5 %. Uudellamaalla ty6ttomyysaste oli 14 kunnassa korkeampi kuin Lapinjarvella ja

tyottomyysaste naapurikunnissamme Loviisassa 10,6% ja Myrskyldssa 11,2%.
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Lapinjirvi TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018
Tyo6ttomat tyonhakijat yhteensa 110 137 182 141 125 95
PitkdaikaistyGttOmat 36 48 76 61 45 38
Alle 25v. Ty6ttémit tyonhakijat 8 12 18 14 11 9
Avoimet tyGpaikat 3 2 3 7 11 15
Ty6ttomyysaste 8,5 % 10,5% | 142% | 11,1% | 10,0 % 7,7 %

Lapinjarven kunnan tulos

Lapinjirven kunnan ja vesihuoltolaitoksen yhteenlaskettu tulos tilikaudelta 2018 on 596 553 euroa

alijadmainen.

Vuoden 2018 alkuperiinen talousarvio oli laadittu my6s alijadmaiseksi, 338 321 euroa. Vuoden aikana
lisimadrarahamuutoksia oli vain muutama ja talousarvion lopullinen alijadmi 387 921 euroa.
Toimintakulut pysyivit suurin piirtein samalla tasolla kuin vuonna 2017, toimintakulut olivat yhteensa
19,38 milj. euroa vuonna 2018. Toimintakulut ylittyivit 269 780 eurolla talousarviota. Suurinta ylitys oli

tiliryhmassa aineet, tarvikkeet ja tavarat, palvelujen ostoissa ja henkil6stokuluissa.

Toimintatuotot kasvoivat 11,9 %, eli 311 498 euroa verrattuna vuoteen 2017, ollen 2,93 milj. euroa
vuonna 2018. Toimintatuottoja saatiin n. 52 000 euroa budjetoitua enemmin, suurin ero talousarvioon
nihden oli maksutuotoissa seki tuissa ja avustuksissa kun taas myyntituotoista jdi saamatta korvauksia

pakolaisista poismuuton takia seki vesimaksuja vihenevin kiyton takia.

Lapinjarven tuloverokertyma oli noin 234 000 euroa pienempi kuin vuonna 2017. Yhteensi tuloveroa
kertyi n. 7,36 milj. euroa joka on n. 104 000 euroa vihemman kuin talousarviossa 2018. Kiinteistoveroa
kertyi n. 545 000 euroa joka on lahes sama kuin vuonna 2017. Myonteistd on yhteisoveron kasvu
useampana vuotena perikkiin, yhteisévero kasvoi n. 41 000 eurolla verrattuna vuoteen 2017 ollen

549 293 euroa vuonna 2018. Vuonna 2018 verotulot asukasta kohden laskettuna olivat 3 173 euroa

(3 197 eur/asukas vuonna 2017). Verotulot olivat vaikeasti ennakoitavissa vuoden 2018 aikana.
Verotulot laskivat johtuen mm. poikkeuksellisen suurista ennakonpalautuksista ja kuntien jako-osuuden
tarkistuksesta alaspiin. Verottaja tiliéi vuoden aikana liian suuret osuudet kunnille ja tima tarkoitti
Lapinjirvelle n. 267 000 euron takaisinmaksua tuloveron osalta joulukuussa. Tuloveroprosentti oli 20,5

% vuonna 2018, tuloveroprosentti pysyi ennallaan.

Valtionosuudet kasvoi n. 23 000 eurolla vuodesta 2017. Valtionosuuksia saatiin 19 433 euroa
budjetoitua enemmain, yhteensi 6,82 milj. euroa. Valtionosuudet olivat 2560 euroa per asukas (2 513

euroa vuonna 2017).

Rahoitustuotot ja —kulut toteutuivat n. 40 500 euroa talousarviota enemmin. Osinkotuloa saatiin
budjetoitua enemmain ja rahoituskuluja oli vihemmain kun pitkdaikainen laina nostettiin vasta
loppuvuodesta. Markkinakorot pysyivat matalalla tasolla koko vuoden 2018. Pitkédaikaista lainaa
nostettiin tilikaudella 1 milj. euroa. Maksuvalmiuden hoidossa oli edelleen kiytossa kuntatodistuksia.
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Lapinjirven kunnan ja vesihuoltolaitoksen yhteenlaskettu vuosikate asukasta kohden on -6 euroa per

asukas. Vuosikate ei riitd kattamaan poistosuunnitelman mukaisia poistoja ja tilikauden tulos on

negatiivinen. Poistoja vuonna 2018 toteutui n. 580 000 euroa. Vuonna 2018 vesihuoltolaitoksen tulos

on n. 80 282 euroa alijaidmiinen. Vesihuoltolaitoksella on nyt taseessa kertynytti alijaidmaa yhteensa

523 089 euroa.

Alla on taulukkoja Lapinjirven kunnan tilinpadtoksen tirkeistd tunnusluvuista vuonna 2018 seka

vertailu edellisiin tilinpadtésvuosiin

TP2017
Kunnat TP 2017
TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | joiden | ©udenmaan
asukasluku kunnat )
000-5000 keskimaarin
asukasta
Asukasluku 2774 2739 2706 2 665 1673 519**
Tuloveroprosentti 20,50 % | 20,50 % | 20,50 % | 20,50 %| 20,77 %| 18,66%*
€/asukas | €/asukas | €/asukas | €/asukas | €/asukas | €/asukas
Verotulot 3181 3104 3197 3173 3310 4 885
Valtionosuudet 2 352 2 406 2513 2 560 3300 563
Lainat 1 845 2 060 2 585 2724 2522 2677
*v. 2019

*¥y. 2018 ennakkotilasto
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1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Lapinjirven kunnan toiminnassa ei tapahtunut vuonna 2018 suuria palvelutuotannon tai toiminnan
muutoksia. Tulevaa maankaytt6d varten varauduttiin ostamalla nk. seurakunnan maat liheltd
Lapinjirven rantaa (Tallbacka) seka tontti taloineen kirkonkylastd. Lisiksi myytiin kuivuri, aloitettiin
Kartanon myynti ja padtettiin, ettd kaikki yritystontit myydaan puoleen hintaan 31.12.2020 asti. Liséksi
péatettiin myos huutokaupata asuintontteja eniten tarjoaville. Husulanmien asuinalueen ja
Ingermaninkyldn teollisuusalueen kaavaa laadittiin vuonna 2018 ja hyviksyttiin vuonna 2019.

Etsivin nuorisotyontekijidn toimi paitettiin vakinaistaa, mikd onkin kunnan kustannustenkin kannalta

olennainen asia.

Konsernitasolla isoin asia olivat Siviilipalvelukeskuksen mittavat investoinnit, joihin kunta sitoutui
tilojen vuokrasopimuksessa. Kaikkien tilojen peruskorjaus ja laajennusosan rakentaminen ovat jo
loppusuoralla. Vuonna 2018 valmistuivat uudet hallintotilat sekd upea auditorio.

Lisdksi kunta oli omalta osaltaan auttamassa Koy Labyrinttid Lapinjirven sote-asemalla olleita
sisdilmaongelmia, jotka johtivat kiinteiston korjaustoimenpiteisiin ja valiaikaisiin toimitiloihin kunnan
tiloissa.

Monia vuosia kestanyt selvittely toisen asteen koulutuksen osalta selkiytyi, kun suomenkieliselle puolelle
perustettiin uusi yhtié Careeria koulutuksen jarjestdjaksi. Lapinjdrvi paitti olla mukana yhtidssa. Samalla
koulutuskuntayhtymi péitettiin purkaa. Ruotsinkieliselld puolella paitettiin Inveonin koulutustoiminnan
siirtdmisestd Svenska Framtidsskolan 1 Helsingforsregionen Ab:lle.

Kunnan talouteen merkittiva asema on KSOY:ll4, joka juhli 100-vuotissyntymépaividan vuonna 2018.
Osinkotulolla on iso merkitys Lapinjirven talouteen. Vuonna 2018 yhti6 pystyi keskittymain toiminnan
kehittimiseen kun vuosia kestineet erilaiset selvittelyt eivat kuormittaneet yhtiota.

Olennaisimpina muutoksina kunnan talouteen vaikuttavina asioina voidaan nihda ty6ttomyysasteen
laskun ja tyollisyyden parantumisen seka yhteiséverotuottojen kasvu. Hyva yhteisty6 paikallisten
yritysten kanssa tukee kunnan elinvoimaa. Yritysten méarissi ei tapahtunut juuri muutoksia.

Kunnan hallintotoimintaa hoidetaan lain mukaisesti, mutta toiminnassa pyritdan joustavuuteen ja
ketteryyteen. Kunnanjohtaja piti koko henkilostolle strategiailtapiivit, joissa tyOpajoissa kaytiin lapi

strategian perusteita. Lisiksi koulutettiin ensimmaiset ithku-agentit.

Lapinjarven kunnan kehittiminen nojaa vahvasti hankerahoitukseen, joka aiheuttaa omat haasteensa
hallinnolle ja valvonnalle. Hankerahoituksen hakemisessa on onnistuttu hyvin. My6s hankehallinnointi
on onnistunut. Tama on kuitenkin vaatinut organisaatiolta venymista ja on asia, miké pitdd huomioida
toimintaa suunnitellessa. Hankkeet on hoidettava siten etti niistd saadaan suunniteltu rahoitus.

Lapinjarven Hilda Kikikosken koululle perustettiin Eskolaan toimipiste ja otettiin vastuu opetuksen
jarjestimisestd 1.8.2018 alkaen. T4dssd kokeiltiin myds ensimmaisend Suomessa uudenlaista Silta-

rahoitusmallia. Hanke on ollut Valtioneuvoston kanslian erityissuojeluksessa.
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POIKKEAMAT TILINPAATOSVUODEN TALOUSARVIOON 2018

Kiyttotalouden osalta valtuustoon nihden sitova tasoon netto.

Investointien sitovuustasoon kohdekohtainen.

Kiyttotalous Kiyttotalouden tuotot 101,8 %
Kiyttotalouden kulut 101,4 %
Toimintakate 101,3 %

Kunnanvaltuusto on hyviksynyt talousarvion muutokset:

6.6.2018 §17
17.10.2018 §22

Muutokset kiyttosuunnitelmassa, joita ei ole kisitelty valtuustotasolla:
Kiyttotalous
Konsernihallinto

10 Netto 30413€  102,2%

Perusturvajaosto
20 Netto 403 038€  104,5%

Sivistys ja vapaa-aika
30 Netto 27921€ 100,7 %

Tekniset palvelut

40 Netto - 250 506 € 86,4 %
Investoinnit
Projektit
9514 Vesi- ja viemarilinjojen korjaukset 15270 €
Rahoitus
Verotulot 67 360 €
Valtionosuudet - 19433 €
Rahotustuotot ja -kulut - 40529 €
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1.5 Kunnan henkilosto

Erillinen henkiléstoraportti on laadittu ja 16ytyy timin Tilinpadtoskirjan liitteena.

HENKILOSTOORGANISAATIO

Kunnanjohtaja

HALLINTO
JA KUNNAN JOHTAMINEN

PERUSTURVA-
PALVELUT

Hallintojohtaja Hyvinvointijohtaja Sivistystoimenjohtaja Tekninen johtaja
Taloussuunnittelija
Henkilostésihteeri Tekninen tyonjohtaja
ICT-vastaava VANHUSTYO PAAKIRJASTO Ruoka- ja siivouspaallikkod
Palvelusihteeri Vanhustyon palvelupaallikko Porlammin sivukirjasto Talonmiehet
Toimistosihteerit Kirjastonjohtaja Ammattimiehet
HONKAHOVI Kirjastovirkailija Kiinteistotyontekijat
Vast. sairaanhoitaja/esimies Laitoshuoltajat
Hoitohenkil 6sto Etsiva nuorisotyontekija Ruokapalveluhenkil6sto
Nuoriso-ohjaaja
ENNALTAEHKAISEVA TIIMI
Elinkeinokehittdja | Fysioterapeutti OPETUSPALVELUT
Peruskoulun alakoulu 3
[PAIVATOIMINTA Koulunjohtajat
Opettajat

Opetustoimen henkil6sto

VARHAISKASV.PALVELUT
Varhaiskasvatuspaallikko
Paivakoti Peikkolaakso
Ryhmaperhepaivakoti
Perhepadivahoitaja

Ostopalvelut =
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Lapinjiarven kunnan henkiléstén lukumairi 31.12.2018

Yhteensi
ilman

Maara- Tyollis- [Oppisopi- tyollistet-
TULOSALUE Vakinaiset|aikaiset |Sijaiset |tetyt mushl6t  |[YHTEENSA |tyjd
Kunnan johtaminen 1 1 1
Yleishallinto 8 6 3 17 14
Terveyspalvelut - -
Koulutuskeskus - -
Perusturvapalvelut 14 2 16 16
Opetuspalvelut 44 12 8 2 66 64
Vapaa-aikapalvelut 1 1 2 2
Ympiristopalvelut - -
Tekniset palvelut 19 1 1 1 22 21
YHTEENSA 87 19 10 6 2 124 118
Henkiléstokulut vv. 2017-2018 VUOSI VUOSI

2017 2018

Tilikauden palkat 3755730 3788 362
Lomapalkkavaraus -30 563 17 855
Kokouspalkkiot 65 954 71 379
Henkilostokorvaukset -54 649 -64 490
Palkat/palkkiot yhteensid 3736472 3 813 106
Luontaisedut (verohallituksen vahvistamat) 30 341 29 669
Yhteensi 3766 813 3842775
Omaishoidon tuki 162 559 173 469
Muut palkkiot yhteensi 162 559 173 469
Elikekulut
- KuEL-, VaEL-maksut 658 330 650 409
- Elikemenoperusteinen- ja varhemaksu 382198 375 260
- Lomapalkkavaraus -7 886 4509
Muut pakolliset henkilésivukulut
- Sosiaaliturvamaksu 40 106 32 254
- Tapaturma-, ty6ttomyys- ja ryhmahenkivakuutusmaksut 78 377 96 165
Muut henkil6kulut yhteensa 1151126 1158 595
Henkilostokulut yhteensi 5080 498 5174 839




1.6 Ympadristoasiat

Lapinjirven kunta ostaa ymparistonsuojelun palvelut Loviisan kaupungilta. Ympiristasioista
raportoidaan erillisessa ymparistotilinpaatoksessi, joka 16ytyy timin Tilinpadtoskirjan liitteena.

1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Toiminnassa ei ole tunnistettu lahjontaan liittyvia riskeja.
Johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset.

Ihmislahtoisen kunnan kehittdminen vaatii henkil6ston jatkuvaa kouluttamista. Joulukuun valtuustossa
tehtiin aloite seksuaalihdirintdvapaasta Lapinjarvestd. Tamin tiimoilta jirjestettiin seksuaali- ja
sukupuoli-identiteettiasioista koulutus esimichille SETAn kanssa.

Korruptiota ei ole ollut Lapinjirven kunnassa nihtivissd, mutta mikili sellaiseen viittaavaa toimintaa
olisi havaittavissa, sithen puututtaisiin valittémasti.

Yhteisollisyyttd on vahvistettu mm. helposti myonnettivilla avustuksilla ja ithmislahtoiset ohjausryhmit
ovat osallistaneet kuntalaisia kattavasti. Naitd on syyta jatkaa ja edelleen kehittaa.

Tietosuojapolitiikka ja —ohjeet laadittiin ja péivitettiin vuonna 2018. Lain edellyttimat muutokset

digitaalisissa palveluissa on myo6s saatu toteutettua.

1.8 Arvio todennakoisesti tulevasta kehityksesta

Vuoden 2019 talousarvio laadittiin kunnan osalta 1500 euroa plussalle. Talousarviota laadittaessa
vuoden 2019 taloustilanne naytti myonteiselta, mutta vuoden 2018 talousarviota vield huonompi
alijadgmiinen tulos aiheuttaa epavarmuutta vuoden 2019 talouden toteutumisen suhteen. Erityisesti
sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta menojen ennustettavuus on todella heikko. Mikali yhteisyritys
Mehildisen kanssa perustetaan, lisidntyy kunnan omien vanhuspalveluiden menojen ennustettavuus
tuleville vuosille, mikd on hyvi asia. Kuten tilinpadtoksessd 2017 jo todettiin: ”mikali sote-uudistus ei
toteudu ja kustannukset jatkuvat samalla tasolla, Lapinjirven kunnan taloudellinen tilanne heikkenee
nopeasti eikd kumulatiivinen ylijadma riitd kuin 1-2 vuodeksi. Alijidman kertymistd taseeseen tulee
valttad. Yhtend mahdollisuutena on, ettd palvelutoimintaa voidaan kehittdi siten, ettd saadaan aikaan
kustannustehokkaampia malleja. Yhteistoiminta-alueen palveluissa Loviisan kaupungin rooli on
kuitenkin olennainen.” Edelleen on jatkettava palveluiden kehittdmisti yhteistoiminta-alueellakin, jotta
kustannuksia saadaan laskettua alemmas.
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My0s sivistystoimen osalta on pyrittava lapsildhtoisiin palveluihin ja tukea perheitd vanhemmuudessa.
Tilastot lapinjarveldisten nuorten paihteiden kiytostd ja pahoinvoinnista ovat huolestuttavia. Oman
erityisluokan perustaminen kuntaan voi sadstai kustannuksia.

Kehittimishankkeet ja viestinnillinen nakyvyys lisddvit toivottavasti uusien kuntalaisten muuttoa
Lapinjirvelle. Elinkeinopalveluita on edelleen kehitettdvi ja mm. biokiertotalouden osalta jatkettava
aktiivista kehittimistd. Niin saadaan yhteisdverotuotot pidettyd hyvilld tasolla.

Talld hetkelld kunnan muun kuin sote-palveluiden tulorahoitus on riittdvilld tasolla ja kunnan oma
organisaatio toimii kustannustehokkaasti. Ainoa riski Lilliputille maksettavien vastikkeiden maari, joka

tulee valmistuneiden investointien myotd kasvamaan kunnassa etenkin jos yhtio ei pysty rahastoimaan
kaikkia vastikkeita.

Porlammin ylikoulun ja uimahallin kiinteist6d yritettiin vield myydd vuonna 2018, mutta ostajaa ei

l6ytynyt. On syyta alkaa purkaa kouluosaa pois. Tisti tulee kunnalle alaskirjattavaa.

Strategiassa on todettu, ettd kunta antaa tilaa toimintaan. Vuonna 2018 annettiin tilat Kammari-
toiminnalle.

Kunta on mukana useissa kehittimishankkeissa ja niiden avulla on tarkoitus lisitd Lapinjirven
tunnettavuutta, tuottaa palveluita laadukkaammin ja kustannustehokkaammin ja houkutella lisdd
asukkaita ja yrityksia kuntaan. Niiden kehittdimishankkeiden myonteiset vaikutukset alkavat nikya noin
3-5 vuoden kuluttua mm. muuttoliikkeen vahvistumisena kuntaan.

Lapinjirvitalojen my6td tunnettavuus paranee ja myOs muuttajia saadaan kuntaan. Suurimmaksi
haasteeksi tullee muodostumaan se, etti tuleville taloille saadaan myds ulkopuolista rahoitusta.

1.9 Arvio merkittivimmista riskeista ja epiavarmuustekijoistd seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Ihmislihtoéisen kunnan strategia on voimassa vuoden 2020 loppuun. On tirkedd saada ensimmadinen
prototyyppi ithmislahtoisestd kunnasta kaikkien toimialojen osalta tuohon mennessi jossain maarin
valmiiksi. TAma tarkoittaa, ettd tiettyja rakentamishankkeita, mm. esteettémyyden lisidmiseksi
kirkonkylassd seka palvelutuotannon muutoksia on saatava tehtyd. Tama vaatii osaamista ja sitoutumista
sekd henkilostolta ettd luottamushenkil6ilta. Riskind on, ettd usko tai motivaatio loppuu kesken.
Kehittimistoiminnassa ei voi tehdd nopeita litkkkeitd, koska muuten ainoastaan jia jiljelle tehty ty6 ja
kustannukset, eikd tyon hedelmistd padstd nauttimaan.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistuksen kaaduttua, voidaan olla kuitenkin varmoja, ettd tulee vield
uusi uudistus, jonka seuraava maan hallitus kehittdd melko pian vaalien jilkeen. Mitd tima tulee olemaan
ja miten kunnat sithen padsevit mukaan, on hyvin iso riski kunnille.
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Edelleen vaatii paljon tyotd saada vakiluvun lasku pysaytettya. Erityisesti palveluiden kehittimiseen

thmisten tarpeita kuunnellen on panostettava. Joukkolitkenteen heikkeneminen on kunnalle iso riski.

Vikiluvun lasku on kunnan kehittymisen kannalta kielteinen asia ja vaatii paljon ty6td kidntyikseen
kasvun puolelle. Yritysten sailyttiminen ja niiden kasvuedellytysten mahdollistaminen ovat
ykkosasemassa kunnan elinvoimaisena pitimisessa. Ty6paikat mahdollistavat my6s vakimairin kasvun.

Suurimpien ty6llistdjien ja yhteisdverotuoton maksajien lihteminen pois paikkakunnalta olisi kunnan
kannalta erittdin huono asia. Kyseessi on seki taloudellinen etta strateginen riski. Tatd on koko ajan

ennaltachkaistava.

Biokiertotalouskunnan imagon tukemisessa on iso rooli my6s Lapinjarven Lammolla, jonka toiminnan

kehittdiminen tulisi my&s toteutua kunnan strategian mukaisesti.

Taloudelliset riskit

Konsernissa isoja riskeja liittyy Lilliputin talouden sdilymiseen kantavalla pohjalla huolimatta isoista
Siviilipalveluskeskuksen investointeihin kuluneista lainoista ja kustannuksista. Koy Labyrintin talous on
ollut pitkdan haastava ja on edelleen juuri ja juuri siedettavalld tasolla. Lapinjirvitalojen investoinnin ja
huonojen rivitalojen purkamisen my6ta Labyrintin taloustilanne tiukkenee entisestian.

Mikali sote-yhteistyritysté ei perusteta, haasteeksi nousee Honkahovin tilanne. Kiinteisté on
kayttoikansi padssi. Kunnan budjetista uuden kiinteiston rakentamiseen on haastava, ellei mahdoton

tehtiva 16ytda varoja.

Mikali tarpeettomia kiinteist6ja ei saadakaan myytyd, esim. Kartano ja Taidekoti, tulee kunnalle
tarpeettomia kustannuksia. Lisiksi Porlammin yldkoulun purkaminen on iso taloudellinen riski kunnalle.

Kuntakonsernin lainakanta on suuri. Se on kunnan kannalta suuri riski, huomioiden, etti lainakannasta

on suuri osa kunnan takaamaa. Omistajaohjausta on lisattava.

Kunnan ja konsernin lainasalkkua on koko ajan seurattava ja pidettiva se riskien hallinnan kannalta
perustellulla tasolla (esim. pitkdaikaisen ja lyhytaikaisen lainan suhde).

Toiminnalliset ja henkiloriskit

Monet kunnan palveluista tuotetaan muun kuin kunnan itsenséd toimesta, liittyen mm. sosiaali- ja
terveystoimeen, perus- ja erityisopetukseen, taloushallintoon, ymparisténsuojeluun,
rakennusvalvontaan. Riskind on, ettd sopimusten ja palvelun laadun tai kustannusten seuranta
epaonnistuu. Riskini voi olla, ettd palveluntuottaja ei toiminnassaan toteuta samaa arvopohjaa kuin
Lapinjarven kunnalla on tai ettd kustannukset karkaavat, kun tuottaja ja maksaja ovat eri taho. Tama
vaatii tarkkaa sopimusten seurantaa ja neuvottelua. Aina neuvottelullakaan ei ole saatu toivottuja
tuloksia aikaiseksi, joten on harkittava mm. sanktioiden lisidmistd sopimuksiin.

Piivittdisessd toiminnassa riskind voi olla pienet taloudelliset ja henkilstoresurssit, jotka johtavat eri
toimintojen priorisointiin ja joidenkin tehtdvien asioiden lykkdamiseen. Tiedontulvasta voi olla my6s
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vaikea poimia ne asiat, joihin tulee reagoida nopeasti. Kaikkia ydinprosesseja ei ole kuvattu. Joitakin
ohjeita ja suunnitelmia ei ole paivitetty. Oikeastaan jokaista asiantuntijatehtdvid varten on kunnassa vain
yksi henkil6. On paljon osaamista, joka on vain yksittaisilla ihmisilld. Taman osaamisen

dokumentointiin ja sijaistamiseen tulisi varautua enemman.

Kunnan henkil6storesurssi on niukka ja samoin on my6s kunnan yhtiéiden osalta. Pienessa
organisaatiossa kaikki tyontekijit ovat avainhenkil6itd. Henkiloriski siis korostuu, kun kaikilta
edellytetdin laaja-alaista osaamista ja vastuullisuutta. My6s jaksaminen on koetuksella. Onkin tirked
varmistaa, ettd henkil0sto ja etenkin esimiesasemassa olevat henkil6t kiyvit koulutuksissa hakemassa
tietoa esimerkiksi ajankohtaisista lakimuutoksista ja tulevaisuuden kehityksestid. My6s tyhyvinvoinnista
on pidettdvi hyvid huolta ja mm. ennaltachkiiseviin toimintaa sekd esimiesty0hon panostettava. Hyva
yhteistyo Ty6terveyshuollon kanssa on tirkeda.

1.10 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa
annettava tietoja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestimisestd ja keskeisistd johtopaddtoksistd
sekd kehityssuunnitelmasta. Kunnanhallitus vastaa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestimisestd kunnanvaltuuston hyviksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden
pohjalta. Lisiksi kaikki toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kédytossa

ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisiisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle asetetut tavoitteet
saavutetaan ja ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Lisdksi tarkoituksena on varmistaa, ettd
paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etté lain sadnndksid, viranomaisohjeita ja

toimielinten pdatoksid noudatetaan.

Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeind tehtdvien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja
raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojirjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena,

sopimusten hallintana, osaamisena ja vairinkaytosten ehkaisyna.

Lapinjirven kunnanvaltuusto hyviksyi Sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 22.4.2015 §16.
Sisdisen valvonnan ohje on hyviksytty kunnanvaltuustossa 14.12.2005. Lisaksi sisdisestd valvonnasta on

annettu ohjeita talousarvion yhteydessi seka hallintosaanndssa.

Kunnan nykyinen hallintosdanté on laadittu uuden kuntalain lainsdddinnén mukaan noudattamalla
Kuntaliiton hallintosadntémallia. Lapinjarven hallintosaidnté on hyvaksytty kunnanvaltuustossa
31.5.2017 § 20. Hallintosddnndssa on otettu huomioon kunnanvaltuuston 22.3.2017 § 8 hyviksymai uusi
organisaatiorakenne. Hallintosddnndossi on selkedsti mairitelty tehtivit, vastuut ja velvollisuudet, jotta

tilivelvollisuus toteutuu. Uusi hallintosadnt6 16ytyy yhteiseltd Y-asemalta sekd kunnan kotisivuilta.

Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetdin
toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa. Johtavien viranhaltioiden tulee seurata
tavoitteiden toteutumista ja rahavarojen kayttoa jatkuvasti vuoden aikana. Tarkoitus on heti reagoida
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olennaisiin muutoksiin niin tavoitteiden kuin maararahankin suhteen. Toimielimet seuraavat

talousarvion toteutumista kokouksiensa yhteydessd. Tama on toteutunut hyvin vuonna 2018.

Kunnanvaltuustolle vieddin osavuosikatsaus 30.4 ja 31.8 tilanteen mukaan. Vuonna 2018 valtuusto
kasitteli osavuosikatsaukset 6.6.2018 § 17 ja 17.10.2018 § 22.

Kunnanbhallitukselle viedain jokaisen kuukauden tuloslaskelmaraportti. Vuonna 2018 ei kuitenkaan
viety tuloslaskelmaraporttia touko-, heini-, syys- ja marraskuulta. Talous- ja henkil6stShallinnon
tehtivissd ns. vaarallisten tyoyhdistelmien muodostumista on pyritty valttimain. Kunnan kokoon ja
henkil6storesursseihin nihden toimintoja on kohtalaisen hyvin hajautettu. Voidaan kuitenkin todeta ettid
kunnan organisaatio on haavoittuvainen. Henkiloston vaihtuvuus aitheuttaa haasteita organisaation
toimivuudelle ja henkil6ston jaksamiselle. Aikaisempina vuosina on kirsitty etenkin johtoryhman
vaihtuvuudesta, mutta vuonna 2018 kunnan johtoryhmi pysyi samana pois lukien hyvinvointijohtajan 2
kk:n mittainen virkavapaa, johon saatiin sijainen omasta kunnasta. Vuoden 2018 aikana henkil6ston
vaihtuvuutta oli varsinkin sivistystoimessa; varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja nuorisotoimessa.
Haastetta oli myos vuoden toisella puoliskolla henkilostohallinnossa kun varahenkil6d ei ollut.
Henkilostohallinnon osittaisen ulkoistamisen kilpailutus onkin ollut syksylld ajankohtainen ja toteutuu

vuoden 2019 kevaan aikana.

Kunnan Taitoa Oy, Kouvolan toimipiste, hoitaa kirjanpidon ja reskontran palveluita, joka osaltaan
tukee taloushallinnon havaitsevaa ja ehkiisevia kontrollia sisdisessd valvonnassa. Kunnan ja Taitoan
vilinen yhteydenpito on ollut sdéannollistd vuoden aikana ja kevaalld on kayty lipi seka paivitetty
vastuualueet. My0s jarjestelmiin sisddnrakennetut sadnnot seka tyoketjut tukevat sisdistd valvontaa ja
toimii ehkdisevasti. Vuoden aikana on tarkistettu mm. maksuliikenteen liittyen hyviksymisprosessi ja
pétvitys jatkui alkuvuodelle 2019.

Kunnan ja konsernin tilintarkastus kilpailutettiin vuonna 2018.

Riskienhallinta on osa sisiistd valvontaa, ja silld tarkoitetaan jarjestelmaillisia menettelyjd, joiden avulla
tunnistetaan ja kuvataan kunnan toimintaan liittyvid riskejd, arvioidaan riskien merkitystd ja niiden
toteutumisen todennikdisyytta sekd mairitellddn toimintatavat niiden hallitsemiseksi, valvomiseksi ja
raportoimiseksi. Kunnan riskienhallinnantasoa ja riittivyytti arvioidaan varsinaiseen toimintaan,
investointeihin, rahoitukseen ja vahinkoihin liittyvissa riskeissd. Riskit vaikuttavat kunnan asemaan,

talouteen, palvelukykyyn, tyGvoiman saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksista.

Kunnan valmiussuunnitelman laatimista kisiteltiin johtoryhmassd vuoden 2018 aikana pariin otteeseen,
mutta suunnitelma on edelleen tekemittd. Varautumiseen liittyvé yhteystietoluettelo paivitettiin.
Varautumisen peruskursseille osallistuivat vuoden 2018 aikana hallintojohtaja, tekninen johtaja ja
hyvinvointijohtaja. Sivistysjohtaja osallistui alueellisen maanpuolustuskurssin jatkokurssille
tammikuussa. Kunnanjohtaja osallistui Uudenmaan paikallispuolustusharjoitukseen Santahaminassa
maaliskuussa. Tekninen johtaja on tehnyt vesihuollon varautumissuunnitelmaa. Varautumisasioita on
sits kéyty lapi ja niihin kouluttauduttu kattavasti vuoden 2018 aikana. Valmiussuunnitelman laadinnasta

on tehty suunnitelma yhdessé Iti-Uudenmaan Pelastuslaitoksen kanssa.

Rahoitusriskejd hallitaan ennakoimalla kunnan tulosalueiden rahavirtoja ja seuraamalla maksuvalmuitta.
Maksuvalmiustilanne raportoidaan osavuosikatsausten yhteydessi. Kunnan lainakanta
tilinpdatospdivana on n. 7,258 milj. euroa. Pitkdaikaisten lainojen lisdys vuonna 2017 oli n. 0,66 mil;.
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euroa. Lyhytaikaisten lainojen vihennys vuonna 2018 oli 0,4 milj. euroa. Korkoriskin hallitsemiseksi on
turvauduttu kiintedkorkoisiin lainoihin yli 50 %o:sesti sekd markkinakoroissa korkojohdannaiseen.

Suojausta parannettiin lainasalkun arvioinnilla ja pitkdaikaisen lainan kilpailutuksella vuonna 2018.

Lapinjirven kunnassa on paljon hankkeita, mika voi olla riski kunnan taloudelle ja toiminnalle.
Hankkeiden seurantaan on panostettu nimedmalld ohjaus/johtoryhmit hankkeisiin vaikka niitd ei olisi
edellytettykdan. Isommat hankkeet ovat olleet suoraan kunnanjohtajan alaisuudessa ja muut hankkeet

johtoryhman seurannassa.

Vahinkoriskienhallinta on jarjestetty vakuuttamalla kiinteistot asianmukaisesti, vakuutusten
kilpailuttaminen valtuustokausittain. Toimintaa varten on erilliset vastuuvakuutukset. Lisdksi kunnalla
on vahinkorahasto. Vakuutustiedot on paivitetty tarvittaessa. Vakuutusten kilpailutuksen

loppuunsaattaminen tapahtui vuoden 2018 kevaalla.

Hallintosadnnén 83 ja 84 §:issd on médritty sisdisestd valvonnasta ja kokonaisvaltaisesta
riskienhallinnasta. Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestimisestd, hyvaksyy ohjeet ja menettelytavat sekd valvoo ja raportoi keskeisistd johtopditoksisti ja
kehitysmenetelmistd. Kunnanjohtaja seka tehtivialueiden johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan,
ohjeistavat alaisiaan seki raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Konsernijohto
vastaa konserniyhteisjen ohjauksesta seki yhteis6jen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestimisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. Vuoden 2018 aikana kaytiin omistajaohjauksesta ja
kuntakonsernin toiminnasta useita keskusteluja kunnanjohtajan ja kunnan 100-prosenttisesti
omistamien yhtiéiden vililld. Esille on noussut se, ettei kaikilla yhti6illd ole selvaa kisitysta
omistajapolitiikasta tai késitysta toimimisesta kuntakonsernissa. Tahan on puututtu jarjestaimalla
koulutusta heti vuoden 2019 alussa ja on aloitettu konserniohjeen piivittiminen ja omistajapolititkan

laadinta.

Lisaksi kunta on ollut aktiivisesti ajamassa konsernin etua mm. Itdi-Uudenmaan toisen asteen
koulutuksen jirjestimisessi ja yhtidittimisessa suomenkieliselld ja ruotsinkieliselld puolella.

1.10.1 Hallituksen selonteko konsernivalvonnan jiarjestimisesta

Kunnan nykyinen konserniohje on hyviksytty valtuustossa 10.12.2008. Konserniohjeen ja
omistajastrategian uusiminen on tyon alla vuorovaikutuksessa tytiryhtididen hallitusten ja

toimitusjohtajien kanssa.

Kuntakonserni kasvoi neljannelld tytiryhticlla kevaalla 2017 kun yhtiéittimisen myota Kiinteisto Oy
Lilliputti perustettiin. Lapinjirven kuntakonserniin kuuluu Lapinjirven Limpo Oy, Kiinteisté Oy
Labyrintti, Kiinteisté Oy Taitotalo ja Kiinteisté Oy Lilliputti. Konsernitilinpadtékseen on vuonna 2018
yhdistelty kaikki tytiryhteisot sekd kuuden kuntayhtymin tiedot omistusosuuksien mukaan.
Tytiryhteisojen talouden osavuosikatsaukset viedddn kunnanhallitukselle ja valtuustolle kunnan

osavuosikatsausten yhteydessa.
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Joissain tapauksissa on huomattu, ettd kunnan konserniohjetta ei ole noudatettu. Esimerkiksi
omistajaohjausta ei ole kaikissa tapauksissa pyydetty eikd konsernijohdolle ole toimitettu kutsuja
hallitusten kokousiin. Konserniohje on toimitettu kaikkiin yhtiihin viela muistutuksena sen

noudattamisesta. Konserniajattelu on edelleen vahvistettava kuntalain mukaisesti.

Hyvi keskusteluyhteys on ollut tarpeen isoissa yhteisissa kehittimishankkeissa, joissa mm.
Lapinjirvitalojen yhteiskehittimisprojekti on edellyttinyt tiivista yhteytta omistajan ja Koy Labyrintin
vililld. Ndin on my6s tapahtunut. Koy Lilliputin isot investoinnit ovat myds vaatineet tiedottamista
omistajan suuntaan. Kunnanjohtaja on osallistunut investointihankkeen ohjausryhmin kokouksiin eli
omistaja on ollut hyvin selvilld investointien eteenpdin viemiseksi. Lapinjirven Limp6 on informoinut

varakattilainvestoinnista Siviilipalveluskeskukseen.

Konsernin taloustilanne on haastava ja etenkin investointien ja velkaantumisen osalta on
omistajanohjaukseen luotava painoarvoa. Tdmién vuoksi kunnanhallitus paitti vuoden 2018 osalta, ettd
kunnanjohtajan erityiseni tehtdvini on yhtididen omistajaohjaus sekd etenkin investointien

toteutumisen seuranta.
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1.11  Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.11.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kunnan tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erdt
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

1.1.-31.12.2018
(1 000 €)

803
650
396
1085
2934
7

-3 813

-1 030
-128
-11 587
-1171
-655
-653
-19 038
-16 097
8 456

6 822

1.1.-31.12.2017
(1000 €)

801
628
221
973
2622
14

-3736

-1033
-118
-11723
-1 097
-663
-688
-19 058
-16 422
8651

6 800
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Tuloslaskelman tunnusluvut 2018 2017

Toimintatuotot / toimintakulut, % 15,4 13,8
Vuosikate / poistot, % -2,8 -30,2
Vuosikate, € / asukas -6 -85
Asukasmaara 2 665 2706

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Kuntayhtymassd, jossa verorahoitusta ei ole, toimintakatteen on oltava ylijagamainen.
Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talloin poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut
rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla.
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1.11.2 Toiminnan rahoitus

Kunnan rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2018
(1000 €)

-910

51
-859

-916

1000
-337
-400

263

31
-290
516
257

511
-405
60

465
-405

1.1.-31.12.2017
(1000 €)

-229
728
-12
487

-3 337

94
2102
-1142

-655

-298
1650
1352

27
-448
-419

933
278
465

187
278
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Rahoituslaskelman tunnusluvut 2018 2017
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1000 € -2 862 -1527
Investointien tulorahoitus, % -1,8 -7,1
Lainanhoitokate 0,0 -0,6
Kassan riittavyys, pv 1 7
Asukasmaara 2 665 2706

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma3, €

Rahoituslaskelman vélitulos "Toiminnan ja investointien rahavirta” itsessdan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijagdmainen) maara ilmaisee sen, etta
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdosvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Toiminnan ja
investointien rahavirta on negatiivinen paattyneelta tilikaudelta. Edellisella tilikaudella se on myds ollut
negatiivinen.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnill3, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, kun tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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1.11.3 Rahoitusasema ja sen muutokset
Kunnan tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkadvaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2018
(1000 €)

151
151

1586
3834
3209

24

129
8783

7 160
251
182

7592

16 525

22
22

337

70
570
977
977

60

1037

17 585

31.12.2017
(1000 €)

175
175

1302
4 060
3 245

39

73
8720

6 879
251
172

7 302

16 196

22
22

408

40
238
687
687

465

1152

17 370
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras padgoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kdyttétuloista
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Kertynyt yli-/alijaamai, € / asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainakanta 31.12., € / asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara

31.12.2018

7173
123
1413
-597
8113

81
81

3956
3 956

2900
402
45
859
138
1092
5435

9391

17 585

2018
46,3
51,3
51,4
817
306
7 258
2724
251

2665

31.12.2017

7173
123
1674
-261
8710

49
49

3358
3358

3 300
337
94
585
80
857
5253

8611

17 370

2017
50,4
47,1
47,4

1413

522
6 995
2585

251
2706
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Taseen tunnuslukujen laskenta ja tulkinta
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddgoma - Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadgman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdad kuntatalouden
keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista

=100 * (Vieras padgoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun
silloin, kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Kertynyt ylijadama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijdamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijdamas, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmaara
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijdaman tai katettavan kertyneen alijaaman maaran.

Lainakanta 31.12,

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras
padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edellda mainittu lainakanta tilinpaatdsvuoden
paattymispadivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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1.12 Kokonaistulot ja -menot

400 LAPINJARVI
KOKONAISTULOT JA -MENOT 1-12/2018

TULOT MENOT

TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 2933973 TOIMINTAKULUT 19 037 653
VEROTULOT 8 455 640 - VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -6 895
VALTIONOSUUDET 6822 433 KORKOKULUT 33524
KORKOTUOTOT 2200 MUUT RAHOITUSKULUT 6 665
MUUT RAHOITUSTUOTOT 840 519 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSVOITOT -44 665
INVESTOINNIT

PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOV UTUSTULOT 51 200
RAHOITUSTOIMINTA

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAY S 1000 000
KOKONAISTULOT YHTEENSA 20 061 299
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot =20 061 299 - 20 723 407 = -662 107
Rahavarojen muutos -
Muut maksuvalmiuden muutokset =-405 099 - 257 008 = -662 107

- PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTAPPIOT -3 409
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT 910 131
RAHOITUSTOIMINTA

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 9200

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S 336 537

LYHY TAIKAISTEN LAINJOEN VAHENNY S 400 000
KOKONAISMENOT YHTEENSA 20723 407
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1.13 Kuntakonserni

LAPINJARVEN KUNTAKONSERNI

LAPINJARVEN
KUNTA

TYTARYHTEISOT

Kiinteistd Oy Labyrintti
100 %

Lapinjarven Lampo Oy
100 %

Kiinteistd Oy Porlammin Taitotalo
100 %

Kiinteistd Oy Lapinjarven Lilliputti
100 %

KONSERNITILINPAATOKSEEN
YHDISTELTAVAT KUNTAYHTYMAT

Sk fér Yrkesutbildning i O-N
3,06 %

Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri
0,22 %

Karkulla samkommun
0,11 %

I-U Koulutuskuntayhtyma
2,27 %

0,19 % 0,97 %

Uudenmaan liitto I Eteva kuntayhtyma




1.13.1 Konsernitilinpaatoés ja tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot / toimintakulut, %
Vuosikate / poistot, %

Vuosikate, € / asukas
Asukasmaara

1.1.-31.12.2018
(1000 €)

10533
-26 313
-2

-15 782
8438
7316

866
-115
-27
727
700

2018
40,0
46,0

263

2 665

1.1.-31.12.2017
(1000 €)

9835
-25584
1
-15748
8630
7161

811
-113
-54
649
693

-1583

-33
-1619
-926

-925

2017
38,4
42,9

256

2706
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Konsernin tuloslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on,
ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate euroa/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa.

Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskim&ardinen vuotuinen

investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida
asettaa. Muun muassa konserniyhteisdjen toimintojen sisaltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen
maadrittamiseen konsernissa.
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2018
(1 000 €)

700
-138
562

-4.277
6

111
-4 160

-3 599

4211
-1216
21
3016

31
-12
-302
605
323

3329
-270
1285

1554
-270

1.1.-31.12.2017
(1000 €)

693
-27
665

-2237
98
41
-2 098

-1432

1139
-1098
2015
2 057

11
-228
45
-171

1886
454
1554

1101
454



Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2018 2017
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,

1000 € -5 521 -1901
Investointien tulorahoitus, % 16,4 32,4
Lainanhoitokate 0,6 0,7
Kassan riittavyys, pv 15 19

Konsernin rahoituslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadgmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla silta osin kuin
kertyma on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena
tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jadanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnill3, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, tunnusluvun arvon ollessa suurempi kuin 1. Luotettavan
kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun
tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden
arvonkorotukset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2018 31.12.2017
1 2

332 273
333 275
1843 1552
17 472 14 348
3991 4065
420 408
10 9
638 1261
24374 21643
55 50
737 743
237 228
1029 1021
25737 22939
10 8

13 13

29 29

52 50

68 56
1576 1271
1577 1271
1 0
1284 1554
2929 2881
28 717 25 869
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma

Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras padagoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kdyttétuloista
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Kertynyt yli-/alijiamai, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainasaamiset, 1000 €
Konsernin henkilostomaara

31.12.2018 31.12.2017
7173 7173
1739 1738

-1 346 -421

-827 -925

6 740 7 565

9 9

2 2

115 118

118 120

110 78

13 442 10 147

242 233

13 684 10380

4274 4538

3783 3180

8 057 7718

21741 18 098

28717 25 869
2018 2017
23,6 29,5
82,2 70,0
89,2 74,7
-2173 -1 346
-815 -497
17 716 14 685
6 648 5427
0,1 0,2
205 199
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Konsernin taseen tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma pddoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko padgoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdaa 50 %:n ylittavaa
omavaraisuutta. Alempi omavaisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kadyttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista

=100 * (Vieras padgoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun
silloin, kun vieraaseen padaomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Kertynyt ylijadama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijaamaa.

Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijagaman maaran.
Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa

Konsernin lainat, euroa/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin henkilostomaara
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1.14 Kriisikuntakriteerit

Kiriisikuntakriteerit v. 2018:

1. Kunnan taseeseen kertynyttd alijidmaa ei ole katettu sdddetyssa
midriajassa (nelj tilikautta) Kriteeri EI tayty (on ylijagamaa 817t€)

2. Kuntakonsernin tunnusluvut
(alijadmakriteeri tai kaikki neljd kriteeria tayttyvit kahdessa
tilinpadtoksessd perikkain)

Tunnusluvut 2017

Kuntakonsernin kertynyt alijaama viimeisessa tilinpaatoksessa vah.
1000 €/asukas ja sitd edeltineessa tilinpdatoksessa 500 €/asukas
Kriteeri EI tayty (v.2018 = 815 €/asukas, v.2017 = 497 €/asukas)

tai

1. Kuntakonsernin vuosikate ilman harkinnanvaraista

rahoitusavustusta negatiivinen Kriteeri EI tiyty (vuosikate 700 t€)

2. Kunnan tuloveroprosentti on vihintidan 1,0 prosenttia
korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaariinen
tuloveroprosentti Kriteeri EI tayty (20,5 vs. 19,86+1,0)

3. Asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara
ylittad kaikkien kuntakonsernien keskiméariisen
lainamairan vihintdan 50 prosentilla Kriteeri EI tayty
(6648 vs. 6299+50%=9449 /v.2017 luku)

4. Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on
vihintiin 50 prosenttia KYLLA Kriteeri tiyttyy (82,2%)
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1.15 Tilikauden tuloksen kdsittely

1.15.1 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen Kisittelysta

Kunnanhallitus esittdd vuoden 2018 tilikauden 596 552,59 euron tuloksen kisittelystd seuraavaa:

Tilikauden 2018 tulos -

- siirretddn tase-erddn Tilikauden yli-/alijiama
kunnan (pl. VHL) alijadmainen tulos -
-siitretddn tase-erdin Tilikauden yli- /alijiama
Vesihuoltolaitoksen eriytetyn taseyksikon alijadma -

Tilikauden alijaama -

596 552,59 €

516 270,93 €

80 281,66 €

596 552,59 €
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Toteutumisvertailu
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2. Toteutumisvertailu

2.1 Konsernihallinto

KONSERNIHALLINTO

Tilivelvollinen viranhaltija:
Kunnanjohtaja (konsernihallinto), hallintojohtaja (keskushallinto)

Tehtivialueet ja tulosalueet
Konsernihallinto (elinkeinopalvelut, maaseutupalvelut, rakennus- ja
ympiristopalvelut)
Keskushallinto (keskushallintopalvelut, taloushallinto, tietohallintopalvelut,
henkil6stohallinto)

Toiminta-ajatus: Konsernihallinnon tehtivini on johtaa sekd kehittdd kunnan organisaatiota
ja konsernia seka palvella ulkoisia (luottamushenkil6t, kuntalaiset sekd muut
yhteistybkumppanit) ettd sisdisid (kunnan muu organisaatio) asiakkaita
ystavillisesti, ihmisldhtdisesti, tehokkaasti ja taloudellisesti. Tulosalueen
toiminta-ajatus on tuottaa hyvin valmisteltuja pdatosehdotuksia
luottamushenkil6organisaatiolle.

Myos vaalien jirjestiminen ja tarkastustoimi kuuluvat tulosalueelle.

Toimialan talousarvion toteutuma valtuustoon nihden sitovalla tasolla

TP 2017 TA 2018 (sis. TP 2018 Tot. %
muutokset)
Tuotot 195 851 404 066 425 765 105,4 %
Kulut - 1741 271 - 1769 004 -1821115 102,9 %
Toimintakate - 1545 420 - 1364 938 - 1395 351 102,2 %

Toimintaympirist6 ja sen muutokset tilinpia4dtdsvuoden aikana

Koko wvuosi valmisteltiin sote- ja maakuntauudistusta ja selvitettiin sithen liittyvid mahdollisia
muutoksia. Paidtettiin mm. kilpailuttaa vanhustyon palveluiden ulkoistus ja sote-yhteisyrityksen
perustaminen. Muuten palvelutuotannossa ei tapahtunut isoja muutoksia. Koko kunnassa siirryttiin
sahkoisen esityslistojen ldhettimiseen ja poytakirjojen allekirjoittamiseen.

Palveluverkossa ja palvelutuotannossa tilinpadtésvuonna tapahtuneet muutokset

Tutkittiin palkkahallinnon ulkoistuksen vaihtoehtoja. Toimenpiteet jaivit vuodelle 2019.
Kuntaan palkattiin osa-aikainen elinkeinokehittija (60%).
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Toiminnan ja miirirahojen toteutuminen suhteessa talousarvioon tulosalueittain

Toimialan toimintatuotot ylittyiviat 21 699 euroa. Ylitys on myyntituotoissa, mm. metsinmyyntituloa.
Tulojen ylittymisestd huolimatta toimintakate my®os ylittyi talousarviosta 30 413 euroa.

Ylitykset johtuvat seuraavista seikoista: tyoterveyshuollon kustannusten ylitykset, henkil6ston
koulutusmaarirahan ylittyminen, elinkeinopalveluiden palkkauskustannusten ylittyminen ja toimikuntien
palkkioiden ylitys.

Tilintarkastus

Tilintarkastuspalvelut kilpailutettiin ja BDO jatkaa hallinnon ja talouden tarkastamisen vuosina 2018-
2021. Tarkastuslautakunta kokoontui 8 kertaa ja kasitteli 53 asiaa vuoden 2018 aikana.

Tarkastuslautakunnan kustannukset 2018: 15 105 €

Vaalit

Tammikuussa jdrjestettiin presidentinvaalit. Istuva presidentti Sauli Niinist6 sai ensimmaiselld
kierroksella yli puolet ddnistd, joten hinet valittiin jatkokaudelle ilman toista kierrosta. Nettoustannukset
olivat 664 euroa.

Kunnanhallitus

Kunnanbhallitus kokoontui 19 kertaa ja kisitteli 185 asiaa vuoden 2018 aikana.

Elinkeinotoiminta

Lapinjirven kunnan oma elinkeinokehittdja palkattiin 31.12.2020 asti. Aluksi hin on aloittanut
toimijakentdn ja toimintaymparistoon tutustumalla sekd hankkimalla tehtivassa tarvittavia tietoja seka
verkostoitumalla. Yritysklinikka palvelee nykyisid ja uusi yrittdjid. Lisdksi esitemateriaalia on paivitetty ja
kartoitettu mahdollisuuksia saada uutta yritystoimintaa Lapinjarvelle.

Elinkeinotoiminnan nettokustannukset 2018: 53 550 €

Markkinoinnissa oli aikaisempaa hieman hiljaisempi vuosi, koska markkinointiin ei ollut omaa
tyontekijad. Markkinointia tehtiin ldhinna sosiaalisen median kanavissa. Valtuutettu Linnea Lindfors otti
haltuunsa vapaaehtoistyona Lapinjirven instagram-tilin hallinnoinnin ja sen avulla saatiin avattua
lapinjarvistories-instagramtili. Hallinnon harjoittelijan voimin saatiin toteutettua onnistuneesta
Lapinjirven Puistofestarit yhdessa paikallisten yhdistysten ja yritysten kanssa seka paikallisten
yhdistysten kanssa Nakoalapaikka-messut. Ihmisldhtéinen kunta ja sithen liittyvé strategian
arviointityGpaja pidettiin elokuussa menestyksekkadsti. Kunnanjohtaja on kdynyt useissa tilaisuuksissa
puhumassa Lapinjirven mallista ja ndima ovat saaneet myOnteistd palautetta ja etenkin some-julkisuutta.
Ihku-blogiin piivitettiin vuoden 2018 aikana 20 kirjoitusta kahdella kielelld ja tiedotteita julkaistiin 27
kpl vuoden aikana, joita katsottiin tiedotuspalvelussa 1946 kertaa.
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LAPINJARVI MEDIOISSA

VUOSINA
VUOSI | JUTTUJEN MAARA
2018 2579

2017 1979

2016 1251

2015 894

2014 605

2013 562

Yhteensi aikavililld suomeksi 7930 artikkelia ja suomenruotsiksi 3712 artikkelia. Jutut painetussa
mediassa 3289 ja verkossa 8353.

Markkinoinnin nettokustannukset 2018: 37 572 €

Hallintopalvelut

Keskushallintopalvelut pystyi tuottamaan niin luottamushenkil6ille, kuntalaisille kuin muille
yhteistybkumppaneille laadukkaat palvelut. Sihkoéistimiseen liittyvit palvelumuutokset on pystytty
viemaan eteenpiin nopeasti ja sujuvasti.

Lapinjirven kunnantalon asiointipisteessa toteutettiin mahdollisuus asioida KELA:n ja TE-toimiston
kanssa videoyhteydelld. My6s asiointipisteen ulkoasua uudistettiin. Verkkopalveluiden kehittiminen
jatkuu edelleen.

Henkilgstohallinto

Tyohyvinvointiin panostettiin tarjoamalle tyontekijoille Virike-seteleitd. Litkuntaa ja kulttuuria tukemalla
kannustetaan henkil6st6a harrastamaan monipuolisesti. Kun tyontekija saa itse valita, mité ja missa hin
harrastaa, motivaatio omasta kunnosta huolehtimiseen kasvaa. Jokainen tyontekija sai 15 setelid a 5
euroa. Lisiksi jokainen tyOyksikko sai jarjestad oman pikkujoulujuhlan, jonka jirjestimistd kunta avusti
20 eurolla/henkil6. Kevialld jirjestettiin ruotsinkielen kurssi kaikille halukkaille. Kurssiin osallistui 10
henkil6a.

Syksyn aikana on selvitetty miten henkiléstéhallintoa pitaisi hoitaa jatkossa. Vaihtoehtoina on ollut
hoitaa henkilGstoasioita itse ja uudistaa henkilostohallinnon ohjelmisto vastaamaan timanhetkista
vaatimustasoa tal, ettd palvelut ulkoistetaan ja kuntaan palkataan yksi osa-aikainen henkiléstohallinnon
asiantuntija. Selvitysten ja pyydettyjen tarjousten perusteella paadyttiin ehdottamaan, ettd palvelu
hankitaan suorahankintana Taitoa Oy:lta.

Tietohallintopalvelut

EU:n tietosuoja-asetus astui voimaan 25.5.2018. Miiri-aikaan mennessi varmistettiin tietosuojan ja
tietoturvan riittdvyys ja varauduttiin ongelmatilanteisiin.

Kunnanjohtajan nimedmit, tietosuojavastaava ja tietosuojakoordinaattori suorittivat tietosuoja-
asetuksen edellyttimat arvioinnit ja analyysit toimialakohtaisesti.

Koko kunnan henkil6sté velvoitettiin my6s osallistumaan tietosuojakoulutukseen.

ICT-vastaavan laatimat, tietosuoja- ja tietoturvapolititkka hyviksyttiin kunnanhallituksessa lokakuussa.
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Kunnan digitaalinen toimintaympiristo jatkaa edelleen voimakasta kasvuaan vahvana alustanaan
kunnan oma valokuituverkko WiFi-verkkoineen.

Kaikilla sektoreilla jatkunut ICT arkkitehtuurin kehityskulku on vaikuttanut voimakkaasti tietohallinnon
ty6ajan kayttoon.

Taloushallinto
Kunta on ostanut vuodesta 2013 alkaen taloushallinnon palvelut Kunnan Taitoa Oy:sta.

Taitoan kanssa on kayty keskusteluja tyoprosessien selkeyttimiseksi. Tyytyvaisyys Taitoan toimintaan
on vuoden aikana siilynyt. Edelleen jatketaan toiminnan kehittamista.

Tyollistymista tukevat palvelut

Tyollisyyden parantamiseen kunta on panostanut merkittivisti vuonna 2018. Kunnassa oli vuonna 2018
yhteensi 10 henkil6d palkkatuella ty6ssa. Tyollistimiseen on panostettu my6s muiden toimijoiden kuten
Koko Kylin Tychuoneen kanssa yhdessi. Kunnassa periaatteena on ollut, etta palkkatukityontekijoita ei
erotella muusta henkil6stostd vaan kaikki ovat yhti tirkeitd tyGyhteison jdsenid, joiden panos on
muodostunut kunnalle todella arvokkaaksi, kun ty6ttémien joukosta on 16ytynyt osaamista, mita
kunnan vakituisella henkil6stolld ei ole. Palkkatukityontekijan tyotehtavit on aina myos kohdennettu
thmisen oman osaamisen ja vahvuuksien kautta eli tyGtehtidvit on pystytty maarittimaéan siten, ettd ne
tukevat henkilon jatkoty6llistymisen mahdollisuuksia. Télld tavalla sekd tyonantaja ettd tyontekija
hy6tyvit.

Lapinjirvi-lisad pitkdaikaistyGttomien tyollistimiseen on maksettu kahdelle toimijalle.

Kesityopaikkoihin kunta panosti 17 387 euroa. Kunta tarjosi jilleen kokonaiselle ikdluokalle kesityon.
Kaikille vuonna 2002 syntyneille nuorille tarjottiin tyota neljaksi viikoksi eri sektoreilla.

Kesityotukea (170 €) maksettiin seitseman kesatyontekijan palkkaamisesta.

Taitopaikka-toiminta on vakiintunut. Tavoitteena on saada valmennettavat nopeasti avoimille
tyomarkkinoille ja tdssd on onnistuttu hyvin. Taitopaikka on toiminut my6s ns. kunnan nopean
toiminnan joukkona eli auttanut esim. pienimmissd rakennus- ja siivousprojekteissa. Taitopaikka-
toiminta on saanut paljon myonteista julkisuutta ja palvelua myytiin mm. Myrskylille ja Orimattilalle.
Vuonna 2018 Taitopaikka tavoitti 38 henkil6a, joista 25 paisi johonkin jatkopolkuun kiinni eli esim.
tyokokeiluun, palkkatukityohon kunnalle, tyollistyi vapaille tydmarkkinoille tai ldhti opiskelemaan.
Tavoite oli 20 henkil6n valmentaminen eli tavoite ylittyi. Toiminnan kehittiminen jatkuu edelleen ja
TE-toimistosta saadun tiedon mukaan palaute toiminnasta on ollut myonteistd. Asiakasméarit ovat
my6s olleet kasvussa. Taitopaikan menot olivat 97 070 € ja tulot 12 957 € euroa.

Tammikuussa kunnan maksuosuus yli 300 paivia ty6ttomini olleille (47 henkil6d) maksetusta
tyomarkkinatuesta oli 17 376 euroa. Joulukuussa kunnan maksuosuus oli 18 515 euroa (48 henkil6a).
Vuositasolla tyémarkkinatuen kuntaosuus oli noin 220 000 euroa (240 000 euroa vuonna 2017)

Yhden ty6ttoman nettokustannus julkiselle taloudelle on noin 18 000 euroa vuodessa (Sitran laskelma).

Tyollistimistoiminnan nettokustannukset vuonna 2018: 390 442 € sisiltien tyomarkkinatuen
kuntaosuuden.
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Tyoterveys ja vhteistybtoiminta

Tyo6terveyspalvelut ostetaan Mehildiseltd. Menoista on yli puolet ns. Kela-korvattavaa ennaltachkiisevaa
terveydenhoitopalvelua, mikid on my6nteistd. Erityisesti lyhyiden sairaspoissaolojen maird on
vihentynyt.

Yhteisty6toimikunta on kokoontunut 5 kertaa vuoden aikana. Lisiksi on kokoonnuttu useita kertoja
luottamusmiesten kanssa tehtivien vaativuuden arviointijirjestelmin kehittimiseksi Lapinjirven
kuntaan. Tehtdvien vaativuuden arviointijarjestelma (TVA) saatiin hyviksyttya lopulta loppuvuodesta.

Ymparistéhallinto

Rakennusvalvonnan palveluita on kehitetty siten, ettd rakennustarkastaja on ollut tarvittaessa
tavoitettavissa myOs Lapinjarvelld. Toiminnasta ei ole tullut juurikaan kielteistd palautetta eli Loviisan
kaupungin tuottamiin palveluihin voidaan olla tyytyviisid. Lupien keskimidriinen kisittelyaika
maisematy6lupa 21 vrk (sis. kuulutusajan), purkamislupa 13 vrk, rakennuslupa 15 vrk ja toimenpidelupa
10 vrk

Toimenpideluvat 2018 (myonnetyt) 10 kpl (34 kpl vuonna 2017)
Rakennusluvat 2018 (myonnetyt) 25 kpl (25 kpl vuonna 2017)
Katselmukset 2018 177 kpl (175 kpl vuonna 2017)
Maisematyoluvat 2018: 1kpl

Purkamisluvat 2018; 1 kpl

Ympiristonsuojelun kanssa on oltu tiiviisti yhteydessé ja vuoropuhelussa tiettyjen lapinjarveliisten
hankkeiden tai ongelmakohtien osalta.

Sadnnollisen valvonnan piirissa olevia ympiristoluvanvaraisia ja rekisteroitavia laitoksia oli 31.12.2018
yhteensa 24 kpl.

Laitosten valvonta perustuu laitoskohtaisesti tehtyyn riskinarviointiin. Riskinarvioinnin perusteella
laitokset on jaoteltu kolmeen valvontaluokkaan. Vuonna 2018 ympiristélupien ja rekisteroityjen
laitosten valvonta keskittyl mairdaikaistarkastusten tekemiseen seki vuosiraporttien ja tarkkailutulosten
tarkastamiseen.

Rakennusvalvontaa ja ympiristonsuojelua koskeva sopimus paivitettiin loppuvuodesta 2018 ja
hyviksyttiin 2019 vuoden alussa.

Rakennusvalvonnan nettokustannukset 2018 yhteensa: 23 342 €

Ympiristonsuojelun kustannukset 2018 yhteensa: 35 763 €

Maaseutuhallinto

Lapinjirven ja koko Iti-Uudenmaan maaseutupalvelut on vuoden 2013 alusta lakisditeisesti hoitanut
yhteistoiminta-alue, jonka isintdkuntana toimii Loviisan kaupunki. Maaseututoimi palvelee kaikissa

maataloushallintoon ja tukijirjestelmiin liittyvissd kysymyksissd seka hoitaa my6s Lapinjarven kunnan
lomituspalvelut. Palvelu on toiminut hyvin.
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Kunnan peltomaiden vuokrasopimukset on solmittu kaudelle 2017-2021. Vuokratuotto on
kokonaisuudessaan vuositasolla noin 35 000 euroa.

Maaseutuhallinnon kustannukset 2018: 51 187 €

Valtuustoon nihden sitovat tavoitteet esitetaan tuloskortissa.

Hankkeet ja projektit
Vuonna 2018 konsernihallinnon alaisuudessa oli kolme hanketta.

Tiydentimilli toimivaa (TAYTYY) —hanke oli noin kaksivuotinen hanke, joka paittyi marraskuussa
2018. Hankkeessa tuotettiin muistiystavillisen taajaman yleissuunnitelma piadosin hankkeeseen palkatun
aluearkkitehdin toimesta osallistavin menetelmin. Lisdksi koulutettiin yhteis6d mm. ikd- ja
muistiystavalliset yritykset ja muisttkummit.

Hankkeen kustannukset olivat vuonna 2018 yhteensid 67 263 euroa, josta kunnan omarahoitus oli 13
453 curoa, josta suuri osa oli tyGajan siirtoa. Suurin osa kustannuksista katettiin Sosiaali- ja
terveysministerion kirkihanke-rahalla. Hankkeessa tyoskenteli osa-aikainen aluearkkitehti ja lisdksi
hankkeeseen teki t6itd tybajan siirtona mm. kunnanjohtaja ja palvelusihteeri.

Resurssiviisas  Lapinjarvi  —hankkeessa  kartoitettiin ~ Lapinjrvelld  syntyvid  sivuvirtoja,
biokaasutuotannon  potentiaalia sekd muodostettiin  kuntaan  biokiertotalouden  verkostoa
jatkotyoskentelyn pohjaksi. Yksivuotisessa hankkeessa huomattiin, ettd Lapinjarvelli on biotalouden
kehittimisen puolella paljon potentiaalia ja saatiin kipind hakea rahaa yritysryhmahankkeeseen, mika oli
hankkeen tavoitekin.

Hankkeen kustannukset olivat 63 757 euroa, josta kunnan osuus oli 3 757 euroa. Hankkeessa
tyoskenteli yksi tdysiaikainen projektipaillikké. Projektin materiaalista tehtiin my6s laadukas
opinnaytetyo.

Hyvinvoinnin tilat -hanke on kolmevuotinen ja alkoi vuonna 2018. Lapinjirven osahankkeen nimi on
Perinnetalkoot ja hankkeessa kehitetidn uuden ajan talkoita osallisuuden lisidmiseksi seka tyhjillidn
olevien tilojen hy6tykayttoon ottamiseksi. Perinnetalkoiden kehitettivina tilana toimii kirjaston ylikerta.
Koska ylikerrassa ei ole lammitystd, on talviaikaan toimittu lihinnd Koko Kylin TyShuoneen tiloissa
hyvissa yhteistyOssi tilan kéyttdjan Lapinjirven Kulttuuriyhdistyksen kanssa.

Perinnetalkoot tekee ldheistd yhteistyota Taitopaikan kanssa siten ettd kullekin henkilélle 16ytyy heille
paras toimintapaikka. Lisiksi Perinnetalkoot auttoi uuden vapaachtoistyon muodon Kammari-
toiminnan alkuun vuonna 2018.

Kirjaston ylakertaan avattava Hyvinvoinnin tila tarjoaa puitteet talkootydlle, suunnitelmille,
unelmaty6pajoille ja perinnerakennuskursseille. Perinnetalkoot antaa osallistumisen mahdollisuuksia
vapaachtoistoiminnan ja tyokokeilujen kautta heikoimmassa tyémarkkina-asemassa oleville.

Hankeen suunnittelu aloitettiin alkukevidastd 2018 jirjestimalld kaikille kuntalaisille avoimia ideariihid ja
tutustumistapahtumia. Perinnetalkoot-tilaan  pdidstiin  tutustumaan ja toimintaa valmistelemaan
maaliskuun aikana. Varsinainen toiminta ja asiakkaita osallistavat talkoot ja tyOpajat saatiin kdyntiin heti
huhtikuussa. Siitd lihtien toiminta on kasvanut ja kehittynyt lupaavasti ja asiakas- ja osallistujamaarit
ovat olleet ilahduttavan korkeita. Hankkeen tunnettuus on kasvanut paikallismedian ja aktiivisen
tiedottamisen ansiosta.

Taytettyjen aloituslomakkeiden maird on 12 (yksi hylattiin osallistujan nuoren idn takia). Hyvaksytysti
taytetyt aloituslomakkeet 11kpl ja taytetyt lopetuslomakkeet 6. Tyokokeilijoita hankkeessa on kaikkiaan

50



ollut 5 josta 4 on linkitetty takaisin tyGelimiddn ja yksi tyokokeilija on muuttanut paikkakunnalta.
Sadannollisia  kavijoitd viikkokohtaisesti n. 10. Lisaksi Perinnetalkoot-hankkeen itse jirjestimiin
tapahtumiin on osallistunut vuoden aikana yhteensd 350 henkil6d. Lisiksi Perinnetalkoot on ollut
mukana mm. Nikdéalapaikka-messujen jirjestimisessa.

Perinnetalkoiden kustannukset olivat 82 752 euroa, josta kunnan omarahoitusosuus oli 14 622 euroa.
Hankkeessa tyoskentelee kokoaikainen projektikoordinaattori, osa-aikainen (60 %) tyoelimivalmentaja
ja osa-aikainen suunnittelija (30%).

Kuntastrategian toteutuminen toimialalla

Ihmislihtéisen kunnan strategia on sisdistetty hyvin johtoryhmitasolla. Ajattelua tulee edelleen
jalkauttaa enemmin henkil6ston pariin. Koko henkilostolle pidettiin vuonna 2018 strategia-iltapaivat ja
ne saivat hyvdd palautetta. Johtoryhmia oli myOs kenttitoissi yhden piivin tutustumassa
jitevedenpuhdistamoon, koulutoimeen, piivikotiin, keittibtoimintaan ja vanhusty6hon. Jatkossa
ymmirrystd poikkihallinnollisesti ja organisaation eri tasoilla tyotehtivistd ja ihmislahtoisesta ajattelusta
tulee edelleen edistdd. Myos koko konsernin tasolla vaaditaan edelleen ihmisldhtoisen kunnan strategian
toteuttamisen tukemista esim. kunnan yhtioissa.

Ihmisldhtéisen kunnan toteutumista arvioitiin ihmisldhtoinen kunta -seminaarissa ja arviointityGpajassa
ja arviot olivat myonteiset. Avoin ja luottamuksellinen keskustelukulttuuri on siilynyt hyvini
luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden valilla. Thmisldhtoiset ohjausryhmit ovat toimineen jossain
madrin mutta edelleen niiden toimintaa on vield kehitettdva. Peruspalvelut on toteutettu laadukkaasti ja
toimintakulttuuri on ketterd. Palveluiden tarveldhtoisyyttd on kehitetty ja saatu vietyd eteenpiin vuoden
2018 aikana, mutta edelleen titd on kehitettdva. Lahityota on edistetty omilla ty6llisyyspalveluilla ja hyva
yhteistyé paikallisten yritysten kanssa edesauttaa ldhipalveluiden kayttod. Kammari-toimintaan
annoimme tilan vuoden 2018 aikana.

Hyvien ideoiden ihku-rahaa annettiin 15 hakijalle.

Tiarkeimpid toiminnan tilastotietoja

Toiminnan TP 15 TP 16 TP 17 TP 18
kysynti ja laajuus

Valtuuston 7 8 9 7
kokoukset

Valtuuston 7 2 4 4
seminaarit ja
iltakoulut

Tarkastuslauta- 8 7 8 8
kunnan
kokoukset

Kunnanhallituk- |24 19 21 19
sen kokoukset
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Henkilostosuunnitelman toteutuma

Vakituinen henkilosto

TP 16 TP 17 TA 18 TP 18
Konsernihallinto |1 1 1 1
Elinkeinopalvelut 0,6 0,6
Hallintopalvelut |15 1,5 1,5 1,5
Toimistopalvelut |5,7 5,7 5,7 5,7
Toimiala 9,7 9,7 10,3 10,3
yhteensi
Hanke- ja projektihenkil6sté sekd muut maidraaikaiset

TP 16 TP 17 TA 18 TP 18
Kuntakonserni
Tyo6llistymistd 1,5 1,5 1,5 1,5
tukevat palvelut
Tiaytyy-hanke 1 1
Resurssiviisas 1
Lapinjirvi
Hyvinvoinnin 2 2
tilat
Toimiala 1 4 4
yhteensi
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TULOSLASKELMA

10 KUNNAN JOHTAMINEN Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteuma-%
talousarvio muutokset muutosten jalkeen TP 2018
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 36 900 0 36 900 76 868 39 968 208,3 %
MAKSUTUOTOT 0 0 0 1943 1943
TUET JA AVUSTUKSET 200 366 60 000 260 366 290 359 29993 1115%
MUUT TOIMINTATUOTOT 106 800 0 106 800 56 595 -50 205 53,0 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 344 066 60 000 404 066 425 765 21699 105,4 %

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -770 720 -45 000 -815 720 -912 101 -96 381 111,8%
PALKAT JA PALKKIOT -508 667 -45 000 -643 667 -719 279 -75612 111,7 %
HENKILOSIV UKULUT -172 053 0 -172 053 -192 821 -20 768 112,1%

ELAKEKULUT -151 386 0 -151 386 -170 367 -18 981 112,5%
MUUT HENKILOSV UKULUT -20 667 0 -20 667 -22 455 -1788 108,6 %

PALVELUJEN OSTOT -570 784 -56 000 -626 784 -569 745 57 039 90,9 %

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -23 270 0 -23 270 -41 278 -18.008 1774%

AVUSTUKSET -238 750 0 -238 750 -254 152 -15 402 106,5 %

MUUT TOIMINTAKULUT -64 480 0 -64 480 -43 840 20 640 68,0 %

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 668 004 -101 000 -1769 004 -1821115 -52111 102,9 %
TOIMINTAKATE -1323 938 -41 000 -1364 938 -1395 351 -30 413 102,2 %
SISAISET ERAT

MYY NTITUOTOT 0 0 0 5598 5598

MUUT TOIMINTATUOTOT 333370 0 333370 350 626 17 256 105,2 %

PALVELUJEN OSTOT -22 460 0 -22 460 -38 472 -16 012 171,3%

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2100 0 -2100 -3.800 -1700 181,0 %

MUUT TOIMINTAKULUT -108 152 0 -108 152 -52 455 55 697 485%

ULKOISET JA SISAISET ERAT YHTEENSA -1123 280 -41 000 -1164 280 -1133854 30426 97,4 %
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TULOSKORTTI / KONSERNIHALLINTO

KRIITTINEN TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /
MENESTYSTEKIJA TOTEUTUMINEN
ELINKAARIPALVELUT
— Olemme mukana kaikissa elimin vaiheissa

TOIMENPITEET ARVIOINTI

Mahdollistamme
laadukkaat peruspalvelut

Takaamme itsendisen kunnan
ketterdn toimintakulttuurin

Kehitimme palvelut tarpeista
lahtien kaikenikiisille

Lapinjirvi tuottaa kaikki
palvelut ihmislihtéisesti
vuonna 2020

Lapinjirvi on tunnettu kunta-
alan edelldkévija.

Ihmislahtoisen toimintamallin
kehittiminen, juurruttaminen ja
mallintaminen

Koulutetaan kunnan
henkil6sto ihmislihtdiseen
toimintaan.

Thmisldhtbiset ohjausryhmit
toimivat.

Toimitaan verkostomaisesti.

Kunnan toiminnasta viestitian
aktiivisesti.

Tavoitteena on, ettd koko
kunnan henkilSst6 tietdd mitd
ihmislihtdisyys on ja toimii sen
mukaisesti. Vield tima ei
toteudu. Koko henkil6stélle
pidettiin strategiatyopajat 2018.
Ensimmaiset ihku-agentit
koulutettiin yhteisjen kuuleviksi
korviksi.

Thmisldhtbiset ohjausryhmit
ovat kehittyneet kaikilla
toimialoilla. Edelleen toivotaan
lisdd osallistujia mukaan. Etenkin
sivistystoimessa ohjausryhma
ldhti vuonna 2018 hyvin
liikkeelle.

Lapinjirven kunta tekee paljon
yhteisty6td eri toimijoiden
kanssa paikallisesti ja
laajemminkin. Lapinjirvi toimii
jo hyvin pitkalti verkostomaisesti
siten, ettd hyodynnetdin
asioiden eteenpdin viemiseksi
pathaat resurssit kunnan sisalld
sekd tehdidn yhteistyotd
parhaiden kumppaneiden
kanssa.

Kunta on taajaan esilld
kehittdmistoiminnastaan ja
viestii kehittimisestd aktiivisesti
mm. ihmisldhtéisen kunnan
blogin kautta. Kunnan
toimintaan voi tutustua Open
house —periaatteella. Moni kunta
ja muu toimija on kiynyt vuoden
2018 aikana tutustumassa
Lapinjirven toimintamalliin.
Lapinjirvi on ollut Retriever-
palvelun mukaan 1148 kertaa
verkkojulkaisuissa ja 1167 kertaa
painetuissa julkaisuissa ja 4162
kertaa sosiaalisessa mediassa.
Tirkein some-kanava on
Facebook.
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ELINVOIMAPALVELUT

— Vahvistamme alueemme elinvoimaa

Autamme yritystoimintaa alkuun ja
olemme tukena yrittdjien arjessa
Olemme aktiivinen maankayttdjd ja
vastuullinen omistaja

Tarjoamme erilaisia vaihtoehtoja
asumiseen

Kéytimme ldhipalveluita, tuemme
ldhity6ta ja nautimme lihiruokaa

Mahdollistamme asumisen
omassa kodissa elimin
loppuun saakka

Tuotamme ympiristdd, joka
tukee ty6ikiisten ihmisten
hyvinvointia ja kaikenikiisten
oppimista

Tuetaan ty6llisyytd ja lisitddn
osallisuutta

Tehddin aktiivista
elinvoimapolitiikkaa ja
edistetddn tonttimyyntid

Tuetaan etityon
mahdollisuuksia seka
itsensityollis-tdjien ja yrittdjien
toiminta-edellytyksia.

Muistiystivillisen taajaman
kehittiminen eri-ikdisten
ihmisten tarpeisiin
stressivapaana alueena ja myo6s
muistisairaille sopivaksi

Kehitetdin edelleen omaa
ty6llisyyttd edistdvad toimintaa
mm. Taitopaikka-toiminnan ja
Hyvinvoinnin tilat -hankkeen
kautta

Panostetaan yritysten
neuvontapalveluihin, uusien
yritysten saamiseen
Lapinjirvelle seki
lapinjirvelidisten yritysten
kasvun tukemiseen erityisesti
biotalouden toimialalla.

Muistiystivillisen taajaman
yleissuunnitelma valmistui.

Kunnan ty6ttémyysaste laskee ja
tyollisyys parance. /
Ty6markkinatuen kulut pie-
nenevit./ Joulukuussa
tyottomyysaste oli 7,7 %o

(10,0% 12/2017)

Yritysten nettomairi kasvaa/
285 yritysti 12/2018 (289
yritystd 12/2017)

Yhteis6vero-tuotot kasvavat/
Yhteisoverot ovat kasvaneet n.
41 233 euroa vuodesta 2017.

Tonttimyynti kasvaa/ Kunta ei
ole myynyt yhtdin tonttia
vuoden 2018 aikana.

Tavoitteena on, ettd
viestOmairi on suunnittelu-
kauden lopussa 2800 tai enem-
man. Vikiluku oli 2706 vuoden
alussa ja 2665 31.12.2018.

Talouden tulisi olla tasapainoissa
suunnittelukaudella, mutta viela
2018 ei pédsty talousarvioon ja
tehtiin alijidgmiinen tulos.

YHTEISOLLISYYS JA VERKOSTOT
— Kutsumme jirjestot ja vapaaehtoiset osaksi palvelutuotantoamme

Jérjestimme tiloja toimintaan

Tuemme eri-ikiisten ihmisten
vuorovaikutusta ja toisilta oppimista

Tuemme hyvii ideoita ja
vapaachtoisty6td helposti
myonnettivilld avustuksilla

Lapinjirvi on tunnettu brindi
yhteisollisyydestidn,
yrittdjyydestddn, luonnostaan ja
luovuudestaan.

Lapinjirvi toimii yhteisollisesti
ja tarjoaa hyvit mahdollisuudet
vapaachtoistoiminnalle

Tuetaan
osallistumismahdollisuuksia ja
mahdollistetaan kolmannen ja
neljinnen sektorin toimintaa
kuntalaisten hyvinvoinnin
lisddmiseksi

Hyvi idea- avustuksia (max 300
€ / kpl) myonnetty hakemusten
perusteella nopealla kisit-
telyaikataululla / Avustuksia on
jaettu 15 kpl.

Kunta antaa tiloja yleis-
hyédylliseen toimintaan
hakemusten perusteella
/Kammari-toimintaan on
annettu tilat.
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2.2 Perusturvapalvelut

PERUSTURVA TOIMI

Tilivelvollinen viranhaltija:
Hyvinvointijohtaja
Tehtivaalueet ja tulosalueet

Sosiaali- ja terveydenhuollon hallinto, vanhusty6, sosiaalipalvelut ja
terveyspalvelut

Toiminta-ajatus:
Perusturvajaoston tehtivini on jirjestdd palveluja huomioiden kunnan
strategia, ihmisldhtoisesti, rehellisesti ja hyddyntien olemassa olevia
voimavaroja seka edistda kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja ehkaista
syrjaytymista.
Tavoitteena on jirjestdd riittavia ja laadukkaita palveluita kiytettivissd
olevien voimavarojen rajoissa joko tuottamalla ne itse, tai hankkimalla
muualta.

Hyodyntda teknologian mahdollisuuksia asiakkaille tuottavien palvelujen
jarjestimisessa.

Kunta jirjestad perusturvapalvelut itse (vanhuspalvelut), sopimuksin Loviisan kaupungin kanssa
(perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen yhteistoiminta-alue), olemalla jasenena toimintaa hoitavassa
kuntayhtymissi (HUS, ETEVA, Karkulla) tai ostamalla palveluja yksityiseltd palveluntuottajalta (Kulta-
ajan Kodit). Perusturvapalvelut seuraa tiiviisti edelld mainittujen tahojen palvelujen ja talouden
toteutumista.

Toimialan talousarvion toteutuma valtuustoon nihden sitovalla tasolla

TP 2017 TA 2018 (sis. TP 2018 Tot. %
muutokset)
Tuotot 097 243 692 490 619 701 89,5%
Kulut -9859733 -9592173 - 9922422 103,4%
Toimintakate - 9162491 - 8899 683 -9302 721 104,5%
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Toimintaympirist6 ja sen muutokset tilinpa4dtosvuoden aikana

Med Group Oy ja Lapinjarven kunta solmivat vuonna 2016 viiden vuoden (+2 optiovuotta) Hilla
kehittimis- ja tutkimushankkeen kanssa. Kotihoidon ja tehostetun palveluasumisen henkil6kunta
siirtyivit Med Group Oy:n henkilokunnaksi tutkimushankeen ajaksi.

Syksylld kunnanhallitus paitti ettd koko vanhustyon palvelut ulkoistetaan ja yhteisyritys perustetaan
kilpailullisella neuvottelumenettelylld. Neuvottelut aloitetaan tammikuussa 2019.

Lapinjirvelld asuvat kiintiopakolaiset muuttivat paikkakunnalta kevéalld 2018 ja uusia pakolaisperheita ei
ollut saatavilla. Pakolaisohjaajan ty6 paittyi syksylld 2018.

Palveluverkossa ja palvelutuotannossa tilinpaatésvuonna tapahtuneet muutokset

Vanhustyon ennaltachkiisevid toimintaa kehitetty siten, ettd palveluohjauksen ja neuvonnan toimipiste
ikddntyville siirrettiin terveystalon yhteyteen ja sithen mahdollistettiin my6s ikddntyville vapaaehtoista
kammaritoimintaa.

Lapinjirven kuntaan ei ole vuoden 2018 saapunut uusia kiintipakolaisia.

Toiminnan ja miirirahojen toteutuminen suhteessa talousarvioon tulosalueittain

Perusturva ylitti toimintakulut noin 403 038 eurolla. Toimintakatteen ylitys johtui erityishuollon
kustannuksista ja ylittyneiden hoitokotien kustannuksista. Valtuusto myonsi lisimairiarahaa 23 000 €
omaishoitoon.

Perusturvahallinto

Perusturvajaosto on kokoontunut 15 kertaa, jossa kisiteltiin 56 asiaa. Vuoden 2018 aikana on tehty 94
viranhaltijapaitosta. Lapinjirven kunnalla on kaksi edustajaa Loviisan perusturvalautakunnassa.
Perusturvan hallinnossa on yksi tyontekija.

Yhteistoiminta-alue

Loviisan kaupungin ja Lapinjirven kunnan vilisen sosiaali- ja perusterveydenhuollon yhteistoiminta-
aluesopimus ja sithen kuuluva vuosittain tarkasteltava palvelusopimus paivitettiin marraskuussa.
Yhteistoiminta- alueen toimintakulut ylittyivat 306 000 € johtuen kehitysvammais- ja
vammaispalveluiden lisddntyneistd kustannuksista.

Vanhusty6

Vanhainkoti Honkahovin henkil6stokulut ylittyivat 33 194 € johtuen pitkista sairauslomista ja
tyovapaista. Honkahovin henkilékunta osallistui erilaisiin koulutuksiin vuoden aikana.
Vanhustyon kuljetus kilpailutettiin osana kunnan muita kuljetuksia.
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Erityishuolto

Lapinjirven kuntalaiset saavat erityishuoltopalveluja (vammais-, kehitysvammaispalveluja ja perhehoito)
Eteva ja Karkulla kuntayhtymisté ja Rinne-kotisaatiosta. Erityishuollon (sisiltien Rinnekoti) tilinpaitos
ylittyi 54 230 €. Erityishuollon ylitys johtuu palveluntarpeen lisidntymisesta.

US

Helsingin- ja Uudenmaansairaanhoitopiiri (HUS) toimintakulut alittuivat -265 076 € johtuen siita ettd
kunta sai palautuksia yhteensd 570 162 €, sisdltien T60616n sairaalan myyntituotot 73 962 €.

Pakolaistyo

Pakolaistyon toimintakulut ovat 42 % johtuen siiti, ettd pakolaiset muuttivat kevailld 2018 pois
paikkakunnalta ja pakolaisohjaajan tyot eivit endd jatkuneet.

Valtuustoon niahden sitovat tavoitteet esitetaan tuloskortissa.

Hankkeet ja projektit

Hilla- tutkimus- ja kehittimishanke solmittiin vuonna 2016. Laikeannosjakelu aloitettiin yhteistyOssa
Lapinjirven apteekin kanssa. Hilla-kdynnin prosessin kuvaus maariteltiin.

Lapinjirven kunta on mukana hallituksen ikadntyneiden kirkihankkeessa (Kehitetdan ikdihmisten
kotihoitoa seké vahvistetaan kaikenikdisten omaishoitoa). Hankkeen loppuraportointi valmistuu
kevaalld 2019.

Iti-Uudenmaan omaishoitajat ja Liheiset Ry sekd Lapinjirven kunta ovat solmineet OmaisOiva
kumppanuussopimuksen, jolla pyritiin yhteistyona kehittid omaishoitoa.

Kuntastrategian toteutuminen toimialalla

Kevailld avattiin ikdihmisten keskitetty palvelunohjausneuvonta terveystalon yhteyteen.

OmaisOiva kumppanuussopimuksella pyritdan kehittimaan Lapinjirven kunnan IThmisliht6isen kunnan
toimintaa, yhteistyota ja tiedottamista.

Syyskuussa 2018 kaynnistyi OmaisOiva — kahvila toiminta.

Vuoden aikana kiynnistyi Lapinjarven kunnassa Kammari toiminta. Toiminta kdynnistyi yhteistyossa
vapaachtoisten, hyvinvoinnintilat projektikoordinaattorin sekd vanhustyon palvelupidillikon kanssa.
Lapinjarven kunta vastasi tilojen vuokraamisesta ja toiminnasta vastasivat vapaachtoiset, perinnetalkoot
sekd vanhustyon palvelupaillikké. Kammarin toiminta oli itseohjautuvaa, joten sen sisillot vaihtelivat
osallistujien toiveiden mukaan.
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Tiarkeimpid toiminnan tilastotietoja

TP 2016 TP17 TAI18 TP 18
Kotihoidon 115 139 120 139
asiakkaat yht.
Omaishoidon 24 31 29 32
asiakkaat
Honkahovi 19 19 19 18
Asumispalvelu- |8 11 10 12
paikat (osto)
Asumispalvelu- |11 11 11 10
paikat (oma)
Henkil6stésuunnitelman toteutuma
Vakituinen henkil6sto

TP 16 TP 17 TA 18 TP 18
Perusturva 15 15 15 14
Oppisopimus 1 1 1 0
Maahanmuutto |1 1 1 1 (tammi-syyskuu)
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TULOSLASKELMA

20 PERUSTURVA Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteuma-%
talousarvio _muutokset muutosten jalkeen TP 2018
TOIMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 172 090 0 172 090 91 725 -80 365 53,3 %
MAKSUTUOTOT 481 900 0 481 900 500 677 18777 103,9 %
TUET JA AVUSTUKSET 8 000 0 8 000 1617 -6 384 20,2 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 30 500 0 30 500 25 682 -4 818 84,2 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 692 490 0 692 490 619 701 -72 789 89,5 %
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -954 482 0 -954 482 -975 129 -20 647 102,2 %
PALKAT JA PALKKIOT -609 958 0 -609 958 -629 869 -19 911 103,3 %
HENKILOSIV UKULUT -344 524 0 -344 524 -345 260 -736 100,2 %
ELAKEKULUT -321 502 0 -321 502 -324 398 -2 896 100,9 %
MUUT HENKILOSIV UKULUT -23022 0 -23 022 -20 862 2160 90,6 %
PALVELUJEN OSTOT -8 275 441 0 -8 275 441 -8 594 148 -318 707 103,9 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -75 500 0 -75 500 -84 764 -9 264 112,3 %
AVUSTUKSET -171 800 -23 000 -194 800 -176 030 18 771 90,4 %
MUUT TOIMINTAKULUT -91 950 0 -91 950 -92 351 -401 100,4 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9569 173 -23 000 -9592 173 -9 922 422 -330 249 103,4 %
TOIMINTAKATE -8 876 683 -23 000 -8 899 683 -9302 721 -403 038 104,5 %
SISAISET ERAT
SISAISET ERAT
MYYNTITUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT
PALVELUJEN OSTOT -229 900 -229 900 -197 172 32728 85,8 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 -691 -691
MUUT TOIMINTAKULUT -176 380 -176 380 -162 724 13 656 92,3 %
ULKOISET JA SISAISET ERAT YHTEENSA -9 282 963 -23 000 -9 305 963 -9 663 308 -357 345 103,8 %
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TULOSKORTTI / PERUSTURVA

KRIITTINEN TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /
MENESTYSTEKIJA TOTEUTUMINEN
ELINKAARIPALVELUT

— Olemme mukana kaikissa elimin vaiheissa

Mahdollistamme
laadukkaat peruspalvelut

Takaamme itsendisen kunnan
ketterdn toimintakulttuurin

Kehitimme palvelut tarpeista
lahtien kaikenikiisille

Koti on turvallinen paikka

Edistetddn ikdihmisten
osallistumista ja ylldpidetddn
toimintakykya

Tkdihmisille palveluiden
tiedottaminen 2x vuodessa

Siahkoinen tiedottaminen

Ensisijainen palvelu ovat

Kehitetdin innovatiivisia ja
hyvinvointia edistivid

Ty6émenetelmd vanhustyossi
yhteistyon tehostaminen
kolmannen sektorin kanssa

Tiedon jakaminen
vanhusviestolle ja omaisille

Ikdihmisten senioriopas julkaistu
kevaalla 2018

Kotihoidon kdynnit lisddntyneet

ikddntyneille kotihoito- ja tukipalvelut Yli 75v asuvat omassa
kodissaan mahdollisimman Ikdihmisten palvelupiste avattiin
Valitaan ympirivuorokautiseen | pitkdin terveystalon yhteyteen
hoivaan asukkaaksi, paljon
apuja tarvitsevat vanhukset Palveluneuvonnan Ikdihmisten lddkaripalvelut
kehittiminen (neuvontaa) tuottaa Attendo
Toimiva ikdihmisten
neuvontatoiminta Yhtenidinen vanhuspalvelun
lddkari
Turvallinen koti Palveluntarpeen arviointi
Teemme kotikdyntejd ja toteuttaa vanhustyn
Tarkka talouden seuranta kartoitamme apuvilineiden palvelupiallikko yhteisty6ssid
tarpeet kotihoidon kanssa
Resurssien oikea
kohdentaminen Tehostamme prosesseja ja
kehitimme uusia Saannolliset henkilostén
Henkil6sté mukaan talouden | toimintamalleja kokoukset
seurantaan Piivitoiminnan siirtiminen
Honkahoviin
TA seuranta ja ennusteiden
laatiminen ja poikkeamiin Ikdihmisten palveluneuvonta
reagointia. toimii Rauhalantie 3:ssa
ELINVOIMAPALVELUT
— Vahvistamme alueemme elinvoimaa
Huolehdimme ympiristéstimme ja | Yli 75 v asuvat kotona Lizkeannostelu jakelu SAS ryhmi kokoontuu
pidimme paikat kunnossa kotihoidon turvin kiytt66n kotihoidossa sadnnollisesti

Autamme yritystoimintaa alkuun ja
olemme tukena yrittdjien arjessa

Olemme aktiivinen maankayttijd ja
vastuullinen omistaja

Tarjoamme erilaisia vaihtoehtoja
asumiseen

Kaytimme lahipalveluita, tuemme
ldhity6td ja nautimme ldhiruokaa

Palveluissa huomioidaan
asiakkaiden didinkieli

Turvallinen lddkehoito

Lapinjirvi talot

Kehittiid kotiin vietivia
palveluja, teknologiaa
hyédyntien

varmistetaan, ettd palveluja
annetaan asiakkaan
didinkielelld

Liidkeannostelu otettu kiyttd6n
alk. tammikuussa 2018.

Mittareita kiytetddn
palveluntarpeen arvioinnissa ja
tarvittaessa
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YHTEISOLLISYYS JA VERKOSTOT
— Kutsumme jirjestot ja vapaaehtoiset osaksi palvelutuotantoamme

Jérjestimme tiloja toimintaan

Tuemme eri-ikdisten ihmisten
vuorovaikutusta ja toisilta oppimista

Mahdollistamme kylien toimintaa
terveyden edistdjini

Luomme verkostoja nykyisille ja
uusille kuntalaisille sekd vapaa-ajan
asukkaille

Tuemme hyvii ideoita ja
vapaachtoisty6td helposti
myonnettivilld avustuksilla

Vapaachtoistoiminnan
kehittiminen

Koulutetaan vertaisohjaajia

Vapaachtoistoiminnan
kehittiminen

Kouluttaa vertaisohjaajia
(voimaa vanhuuteen)

Kammaritoiminnan
kehittiminen terveystalon
yhteyteen

Henkil6kunta on kouluttanut
vapaachtoisia vertaisohjaajiksi.

OSALLISTUMINEN JA VAIKUTTAMINEN
- Tarjoamme mahdollisuuden osallistua ja vaikuttaa helposti yhteisiin asioihimme

Tuomme vaikutusmahdollisuudet
ihmisten luo

Paitimme yhteis6llisesti mitd
toimintaa tuetaan ja mihin rahat
kiytetddn

Meihin on helppo saada yhteys ja
tekijit tunnetaan

Kéytimme kansantajuista kieltd
suomeksi ja ruotsiksi

Henkil6ston kouluttaminen
Selkeit tyotehtidvit
Sairaslomien vihentiminen
Tyohyvinvoinnin lisidminen

Ihmisldhtéisen vanhustyén
kehittiminen

Kielikurssin jirjestiminen
vanhustyén henkilkunnalle

Kunnon hoitaja koulutus

Valmistamme henkil6kuntaa
tulevaan maakuntaan

Koulutukset:
ruotsinkielenkurssi, kunnon
hoitaja koulutus

Koko henkilosto osallistuu
TYKY-piiviin x 2 vuodessa

Henkilokunta sitoutuu
tyoskentelemiin
ihmislahtoisesti.

Henkilokunta osallistuu
koulutuksiin

Osaava henkilokunta
Henkilokunta osallistui erilaisiin
koulutuksiin vuoden aikana
TYKY piivit pidetty
saannollisesti kaksi kertaa
vuodessa

Otettu kiytt66n autonominen
tyévuorosuunnittelu

Henkilokunnalle tiedotettu
ajankohtaisista asioista

Tarkasteltu koko vanhusty6n
henkilokunnan tehtivinkuvaa

Kehityskeskustelut kerran
vuodessa.
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2.3 Sivistyspalvelut

SIVISTYSTOIMI

Tilivelvollinen viranhaltija:

Sivistystoimenjohtaja

Tehtivialueet ja tulosalueet

Toiminta-ajatus:

Sivistyslautakunnan alaisia tulosalueita ovat:

1. sivistystoimen hallintopalvelut, johon sisiltyy vammaisten lasten loma-
ajan hoito,

2. varhaiskasvatuspalvelut,

3. perusopetus, johon sisiltyvit esiopetus, perusopetus, seka koululaisten
aamu- ja iltapiivatoiminta,

4. toisen asteen koulutus,
5. muu koulutus,

0. vapaa-ajan hallinto,

7. litkuntatoimi,

8. nuorisotoiminta,

9. kulttuuritoiminta ja
10. kirjasto.

Toimialan tarkoitus on joko tuottaa itse omana toimintana tai jarjestad
ostopalveluna tai yhdessd muiden toimijoiden kanssa varhaiskasvatus-,
perusopetus-, toisen asteen koulutus-, vapaa-ajan hallinto-, litkuntatoimen,
nuorisotoimen seki kulttuuri- ja kirjastotoimen palveluita kuntalaisille
thmislahtoisesti ja laadukkaasti.

Toimialan talousarvion toteutuma valtuustoon nihden sitovalla tasolla

TP 2017 TA 2018 (sis. TP 2018 Tot. %
muutokset)
Tuotot 251 228 311 143 348 074 111,9
Kulut -4 186 685 -4 089 339 -4 154 190 101,6
Toimintakate -3 935 457 -3778 196 -3.806 117 100,7

Toimintaympirist6 ja sen muutokset tilinpa4dtdsvuoden aikana

Toimintaympiristossa ei ole tapahtunut merkittivia muutoksia tilinpadtésvuoden aikana.

Palveluverkossa ja palvelutuotannossa tilinpadtésvuonna tapahtuneet muutokset

Palveluverkossa tapahtuneet muutokset koskivat aamu- ja iltapiivitoiminnan jirjestimistd kirkonkylalla
yhdessd toimipisteessi Kapellby skolan yhteydessd. Kaikki koulut siirtyivat paivittdisissd tyGajoissa
aloittamaan aamunsa aikaisintaan kello 9.00. Esiopetus alettiin jirjestdd kaikissa kouluissa joustavana
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alkuopetuksena eikid erillisid esiopetusluokkia paatetty jarjestdd. Eskola-mobiilikouluhanke aloitettiin
syksylli 2018 ja palveluverkko laajeni 500 kilometrin padhin Kannuksen kaupunkiin, kun Hilda
Kikikosken koulun Eskolan toimipiste aloitti toimintansa. Kunnan kuljetuskilpailutusten tuloksena
oppilaskuljetuspalvelut  pédtettiin  jirjestdid keskitetysti yhdessd kaikkien toimialojen kanssa
yhteishankintana. Uudet kuljetuspalvelusopimukset astuivat voimaan elokuusta 2018 lukien.

Toiminnan ja madriarahojen toteutuminen suhteessa talousarvioon tulosalueittain

1. Tulosalue: sivistystoimen hallintopalvelut, johon sisiltyy vammaisten lasten loma-ajan hoito

Sivistystoimen hallintopalvelut ylittivit talousarvion 4190 eurolla. Ylitys johtui padasiassa
henkil6stokulujen ylityksesta.

2. Tulosalue: Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusta jarjestettiin vuonna 2018 kaksikielisessd Peikkolaakson pdivikodissa sekd Porlammilla
Hilda Kikikosken koulurakennuksen tiloissa toimivassa ryhméperhepdivikodissa. Perhepiivihoitajia oli
yksi, joka ty6skenteli omassa kodissaan piivikodin liheisyydessi. Vuorohoidon tarve kasvoi vuoden
2018 aikana. Vuorohoito jirjestettiin Peikkolaakson paivikodissa. Lapinjirvelld lapsella toteutuu
subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus eli lapsella on oikeus kokopiiviiseen varhaiskasvatukseen
vanhempien tyotilanteesta huolimatta.

Peikkolaakson paivikodissa toimi 6 ryhmai. Ruotsinkielisia ryhmia, Bambina (3-5vuotiaat) ja
Menninkiiset (4-5-vuotiaat). Menninkdisten ryhma toimi my6s vuorohoitoryhmini. Lisdksi
péivikodissa tarjottiin tdydentdvidd varhaiskasvatusta esikoululaisille. Perhepiivihoidossa oli nelji lasta.
Porlammin ryhmaperhepiivakodissa varhaiskasvatusta jirjestettiin 12 lapselle kolmen kasvattajan
tolimesta.

Piivikodissa tapahtui useita henkil6stévaihdoksia vuoden 2018 aikana. Vuorohoidon lisddntyneeseen
tarpeeseen vastattiin mairdaikaisen paivihoitajan palkkaamisella. Uusi lastentarhanopettajan toimi,
johon sisillytettiin paivikodin varajohtajuus, taytettiin elokuussa. Elokuussa taytettiin my6s yksi
vakituinen paivahoitajan tehtiva. Varhaiskasvatukseen palkattiin méardaikainen kiertivi sijainen ajalle
1.8.-31.12.2018. Vuoden aikana piivikodilla tyskenteli kolme henkil6kohtaista avustajaa. Nelja
lastentarhanopettajaa on ollut tyévapaalla. Niité lastentarhanopettajan tehtivia ovat hoitaneet
madriaikaiset sijaiset. Varhaiskasvatuksen henkil6stotarve kartoitettiin kevaalld 2018.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin tehtiin muutoksia 1.1.2018 lukien seka 1.8.2018 lukien.
Varhaiskasvatuksen laskutusohjelma vaihtui kevaalld. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaan liittyvia
lomakkeita uusittiin ja otettiin kdyttéon. Elokuussa varhaiskasvatuksessa siirryttiin kayttamain
tyovuorojen suunnitteluun ja seurantaan Titania-ohjelmistoa. Wilma-verkkopalvelun kiytt6onottoa
varhaiskasvatukseen alettiin valmistella syksylla.

Uust varhaiskasvatuslaki — ja asetus astuivat voimaan 1.8.2018. Laissa korostuu lapsen edun
ensisijaisuus, jonka mukaan varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettiessa tai siitd padtettdessa on
ensisijaisesti huomioitava lapsen etu. Lasten ja huoltajien osallisuus ja vaikuttaminen ovat my6s vahvasti
esilld laissa.
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Varhaiskasvatuspalveluissa huomioitiin erityisesti lasten osallisuus toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa. Liikunta, leikki sekd pienryhmatoiminta ovat olleet varhaiskasvatuksen painopistealueita
vuonna 2018. Lahiympariston tuomien mahdollisuuksien hyédyntimiseen kiinnitettiin myos huomiota.
Erityisvarhaiskasvatuksessa otettiin kdytt66n uusi toimintamalli kehitysvammaisen lapsen toiminta-
alueittain jarjestettdvasta esiopetuksesta. Uutta toimintamallia on kehitetty yhteistyossa valtakunnallisen
oppimis- ja ohjauskeskus Valterin kanssa.

Varhaiskasvatuksella on ollut monia yhteistyOkumppaneita. Vanhempainyhdistys Trolliksen avulla on
saatu jirjestettyd mm. teatteriesityksia paivakodille. Koulujen, erityisesti esiopetuksen, kanssa yhteisty6
on ollut tiivistd. Kirjaston ja Koko kyldn tydhuoneen kanssa yhteistyotd on tehty viikoittain. Kunnan
senioripalveluiden kanssa yhteistyén muoto muuttui toiminnallisempaan suuntaan. Seurakuntien kanssa
perinteistd yhteistyoti jatkettiin my6s. Porvoonseudun musiikkiopisto sekd Loviisan Tanssiopisto
jarjestivat opetusta paivikodilla. Varhaiskasvatuksella on ollut edustaja kunnan
litkenneturvallisuustyoryhmassa.

Hela Byns inldrningspark -hanke saatettiin loppuun huhtikuussa 2018. Hankkeeseen liittyvina
viimeisend varhaiskasvatuksen projektina lapset havainnoivat iPadeilla keviin etenemista.

Varhaiskasvatuspalvelut ylitti talousarvion 6 % ylityksen ollessa 53 550 euroa. Ylitys johtuu
henkil6stokulujen kasvusta. Sekid vakituisen henkildston ettd sijaisten palkkakulut ovat olleet budjetoitua
suuremmat. Henkilostokulujen kasvuun ovat vaikuttaneet vuoden 2018 aikana toteutetut
tyoehtosopimusten mukaiset palkankorotukset. Vuorohoidon tarpeen kasvu lisisi my6s
henkil6stokuluja. Varhaiskasvatuslaissa ja asetuksessa siddetddn henkil6ston mitoituksesta.
Mitoituksesta huolehtiminen on lisinnyt méardaikaisten sijaisten palkkaamista, jotta lain vaatima
mitoitus toteutuu myo6s niind paivind, kun vakituista henkil6st6d on poissa.

3. Tulosalue: Perusopetuspalvelut

Perusopetuksessa merkittivina muutoksena oli Eskola-mobiilikouluhankeen aloittaminen, jolla oli
vaikutuksia kolmen yksikén toimintaan: Hilda Kédkikosken koulun padkoulun ja toimintansa syksylld
2018 aloittaneen Eskolan toimipisteen sekd Kirkonkyldn koulun toimintaan erityisesti digitaalisten
opetuspalveluiden kehittdmisessi. Perusopetuksen koulut digitalisoituivat merkitsevisti, kun
talousarvioon varatuilla maidrarahoilla hankittiin oppilaille pditelaitteita yksi laite kahdelle oppilaalle
(1:2). Lisiksi koulut saivat hankittua péitelaitteita sekd osana oppimateriaalihankintoja ettd lahjoituksina
vield talousarviossa suunniteltua enemman niin, ettd vuoden lopussa paitelaitteita oli noin 75 %
oppilaista. Henkilokuntaa koulutettiin digitaalisen oppimisympiriston kayttoon useissa eri
koulutustilaisuuksissa.

Kapellby skolan koulunjohtaja vaihtui syksystd 2018, kun pitkdaikainen koulunjohtaja jii virkavapaalle.

Perusopetus alitti talousarvion 1,2 % alituksen ollessa 29 476 euroa.

4. Tulosalue: Toisen asteen koulutus

Toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa muodostettiin uusi osakeyhtié suomenkielisessi
koulutuksessa Iti-Uudellamaalla. Lapinjirven kunta pditti jatkaa omistajana myOs uudessa perustetussa
yhtiossd. Ruotsinkielisen ammatillisen koulutuksen osalta muutosvalmistelut saatiin paitokseen.

Toisen asteen koulutus ylitti talousarvion 3,8 % ylityksen ollessa 262 euroa.
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5. Tulosalue: Muu koulutus

Ei muutoksia muun koulutuksen tulosalueella. Muu koulutus tulosalueella alitus talousarvioon
verrattuna oli 3,1 %.

6.Tulosalue: Vapaa-ajan hallinto

Ei muutoksia vapaa-ajan hallinnon tulosalueella. Vapaa-aikahallinto alitti talousarvion 10,1 %.

7. Tulosalue: Liikuntatoimi

Ei muutoksia litkuntatoimen tulosalueella. Vapaa-aikatoimi alitti talousarvion 51,3 % alituksen ollessa
1430 euroa.

8. Tulosalue: Nuorisotoiminta

Nuorisotoimessa vaihtui nuorisotyontekijd huhtikuussa, kun vakinainen tyéntekija siirtyi toisiin
tehtdviin. Uusi nuorisotyontekija aloitti tyoskentelyn méariaikaisena oppisopimussuhteessa elokuussa
2018.

Etsivd nuorisotyontekijd toimi koko vuoden miiriaikaisessa tyOsuhteessa. Vuoden lopussa piitettiin
vakinaistaa etsivin nuorisotyontekijan tehtava 1.1.2019 lukien.

Nuorisotoimi jérjesti erittdin suositun kesileirin kesikuussa kolmen viikon ajan. Nuorisotilassa
jarjestettiin vuoden aikana kolmena piivana viikossa toimintaa nuorille, lukuun ottamatta kesiloma-
aikaa. Koulunuorisotyota jatkettiin sekd oman alueen kouluissa etti yhteistyokouluissa Kouvolassa ja
Loviisassa.

Nuorisotoimi ylitti talousarvion 24,4 % ylityksen ollessa 11 979 euroa. Ylitys johtui pddosin
henkil6stokulujen ylittymisesta.

9. Tulosalue: Kulttuuri

Kulttuuritoiminnan saralla kirjaston nayttelytoimintaa jatkettiin. Vuoden aikana paikirjastossa
jarjestettiin yhteensa 11 néyttelyid, Porlammilla 4. Kirjaston tapahtumatuotanto lisdantyi. Kirjasto jarjesti
sekd koululaisryhmille kohdennettuja ettd kaikille avoimia tapahtumia yhteensi 62 kappaletta (vuonna
2017 30 kpl). Tapahtumiin osallistui yhteensa noin 480 osallistujaa. Lukukoira aloitti vierailut kirjastossa
saannollisesti noin kerran kuussa.

Tiivis yhteistyé Koko Kylin Tyohuoneen ja Perinnetalkoot -hankkeen kanssa jatkui. Voimat yhdistettiin
mm. erilaisten tilaisuuksien ja tapahtumien jirjestimisessa ja markkinoinnissa. Perinnetalkoot -hankkeen
kanssa kiynnistettiin Kirjakuoma-palvelu, joka tukee kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia
kirjastopalveluihin. Kirjakuoma tuo kirjastoaineistoa kotiin sellaisille asiakkaille, jotka eivit pysty itse
asioimaan kirjastossa, ja tarjoaa heille my6s adneenlukupalvelua.

Kulttuuritoimen talousarvio ylitti talousarvion 46 % ylityksen ollessa 3 477 euroa.
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10.Tulosalue: Kirjasto

Kirjaston palvelut ovat laissa mairiteltyja kunnan peruspalveluja. Kirjastopalvelut tarjoavat kuntalaisille
mahdollisuuden sivistykseen, kirjallisuudesta ja taiteesta nauttimiseen, harrastamiseen seka elinikdiseen
oppimiseen. Vuonna 2018 Lapinjarvelld tarjottiin kirjastopalveluja kahdessa toimipisteessd, Kirkonkylin
paakirjastossa sekd Porlammin lahikirjastossa.

Kirjaston henkil6st66n kuului kirjastonjohtaja seki kirjastovirkailija. Kevéalld pitkdaikainen
kirjastonjohtaja jai elakkeelle ja uusi, vakituinen kirjastonjohtaja aloitti kesakuussa. Syksylld kirjaston
henkil6kuntaan saatiin lisaksi maaraaikainen tyontekija, joka tyoskenteli padasiassa Porlammin
ldhikirjastossa 18 tuntia viikossa.

Suuri muutos oli Lapinjarven kirjaston liittyminen kevailld osaksi Helle-kirjastojen kimppaa, johon
kuuluu nyt kaksitoista uusmaalaista kirjastoa. Samalla otettiin kaytt66n uusi Koha-kirjastojarjestelma.
Helle-kimpan aineistokuljetukset paransivat aineiston saatavuutta ja vihensivit kaukolainojen
tarvetta merkittavisti. Lapinjirven kirjastosta toimii edustaja Helle-kimpan johtoryhmissa seka
kahdessa eri tyoryhmassa.

Porlammin ldhikirjaston omatoimilainaus paittyi kevailld, kun viereinen kylikauppa lopetti toimintansa.
Syksylld tehtiin pditos lahikirjaston siirtymisestd Hilda Kékikosken koulun tiloihin vuoden 2019 alussa,
jolloin omatoimilainauskin voitaisiin aloittaa uudelleen. Muuton valmistelut aloitettiin syksylld. Kirjaston
kokoelma kaytiin ldpi ja vanhentunut aineisto poistettiin.

Yhteistyota perusopetuksen kanssa kehitettiin laatimalla kirjaston ja perusopetuksen yhteistyon
vuosikello, joka otettiin kayttoon syksylld. Jokaiselle vuosiluokalle tarjottiin ohjattua toimintaa ryhmin
toiveiden mukaan, mm. kirjavinkkausta ja kirjaston kdyttéon tutustumista. Kirjasto osallistui myo6s
Kirkonkylin koulun monialaiseen oppimiskokonaisuuteen marraskuussa jirjestimalld tyopajoja, joiden
teemana oli ilmaisutaito.

Toiminnan lisddntymisestd huolimatta kirjasto ei ylittinyt vuoden 2018 talousarviotaan. Kokonaislainaus
viheni hieman, noin 9 prosenttia. Lainausmairien lasku on valtakunnallinen trendi, joka ei koske
ainoastaan Lapinjarved. Kirjastojen palveluja kiytetdan yhd enemman muuhun kuin varsinaiseen
lainaukseen. Tama nikyy myo6s kavijamairissi, joka kasvoi edellisvuoteen

verrattuna 27 prosenttia. Runsasta kasvua selittad lisidntyneiden tapahtumien lisdksi kirjastotalon
toimintojen monipuolistuminen Perinnetalkoiden ja Koko Kylin Ty6huoneen myota.

Kirjastotoimi alitti talousarvion 7,8 % alituksen ollessa 9137 €.

Valtuustoon nihden toimialan sitovat tavoitteet esitetdan tuloskortissa.

Hankkeet ja projektit

Etsivd nuorisoty6 27 000
Kirkko- ja pirtupolut 50 000
Stod £6r utveckling av smabarnsped. 15 000
Lokal hobbyverksamhet 3080
Meidin tarinamme 7 500
Opetusryhmien pienentdminen 21 450
Diginuokku 4 400

67



Kerhoavustukset
Koko kylin kerhotoiminta

Kok och bak med sprikbad
Liikkuva koulu Lapinjarvelld
Taidemobiilipakki

Lasten ja perheiden palveluiden muutosohjelma

Tutoropettajien toiminta ja kouluttaminen

Kuntastrategian toteutuminen toimialalla
Ihmislihtéisen kunnan strategiaa on edistetty kaikessa toiminnassa. Strategian toteuttaminen on alkanut
nikya pikkuhiljaa saadussa suorassa asiakaspalautteessa. Osana ihmislihtoisen kunnan strategiaa
kouluttauduttiin kayttimain lapsivaikutusten arviointia tyévilineend. Toimintavuonna paitettiin aloittaa
valmistautuminen Unicef-lapsiystavillinen kunta toimintamallin kaytt66n.

Tiarkeimpid toiminnan tilastotietoja
Varhaiskasvatuksen lisndolopdivit ja asiakasméarit:

7143
7143
2000
18 000
31 250
7 091
6 500

Lisniolopdivit | Lasten lukumiira
2018 31.12.2018

Piivikoti Peikkolaakso 9942 65

Tiydentivi varhaiskasvatus | 2209 8
Ryhmiperhepiivikoti 1491 12
Perhepiivihoito 483 4

Myydyt palvelut 415 3

Varhaiskasvatus yhteensi 14125 89
PERUSOPETUKSEN OPPILASENNUSTE

Kapellby Kirkonkylin Kikikosken

skola TOTALT | koulu YHT | koulu YHT

Lisar Lukukausi Lukukausi

2012-2013 69| 2012-2013 65| 2012-2013 36
2013-2014 79| 2013-2014 56| 2013-2014 37
2014-2015 80| 2014-2015 55| 2014-2015 42
2015-2016 83| 2015-2016 56| 2015-2016 36
2016-2017 85| 2016-2017 58| 2016-2017 37
2017-2018 80| 2017-2018 81| 2017-2018 38
2018-2019 74| 2018-2019 97| 2018-2019 46
Prognos: Ennuste: Ennuste:

2019-2020 69| 2019-2020 92| 2019-2020 41
2020-2021 59| 2020-2021 93| 2020-2021 41
2021-2022 54| 2021-2022 86| 2021-2022 26
2022-2023 50| 2022-2023 95| 2022-2023 24
2023-2024 43| 2023-2024 94| 2023-2024 23
2024-2025 29| 2024-2025 79| 2024-2025 20

Taulukko: Oppilasennuste vuosille 2019 - 2025 (Huom! Hilda Kikikosken
koulun oppilasluvuissa mukana Eskola-hankkeen oppilaat vuosina 2018 - 2021)
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Henkilostosuunnitelman toteutuma

Vakituinen henkil6sto 31.12.2018

TP 16 TP 17 TA 18 TP 18
Hallinto 1 1 1 1
Varhaiskasvatus 19,5 28,5 22 20
Perusopetus 23,5 23,5 21 14
Nuorisotoimi 0 1 1 0
Kulttuuri 0 0 0 0
Kirjasto 2 2 2 2
Toimiala 46 56 47 37
yhteensi
Hanke- ja projektihenkilosté sekd muut miiriaikaiset 31.12.2018

TP 16 TP 17 TA 18 TP 18
Hallinto 0 0 0 0
Varhaiskasvatus 7 0 4 8
Perusopetus 0 0 1,5 12
Nuorisotoimi 2 1 1 2
Kulttuuri 0 2 1,5 1
Kirjasto 0 0 0 0
Toimiala 9 3 8 23
yhteensi
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TULOSLASKELMA

30 SIVISTYS JA VAPAA-AIKA Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteuma-%
talousarvio muutokset muutosten jalkeen TP 2018
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 93 900 32 000 125 900 99 580 -26 320 79,1 %
MAKSUTUOTOT 100 600 0 100 600 147 598 46 998 146,7 %
TUET JA AVUSTUKSET 83 143 0 83 143 98 379 15 236 118,3 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 1500 0 1500 2517 1017 167,8 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 279 143 32 000 311143 348 074 36 931 111,9%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2 208 191 0 -2208 191 -2 304 588 -96 397 104,4 %
PALKAT JA PALKKIOT -1771740 0 -1771740 -1849 331 -77 591 104,4 %
HENKILOSIV UKULUT -436 451 0 -436 451 -455 257 -18 806 104,3 %
ELAKEKULUT -370 692 0 -370 692 -391 328 -20 636 105,6 %
MUUT HENKILOSIV UKULUT -65 759 0 -65 759 -63 929 1830 97,2 %
PALVELUJEN OSTOT -1611 565 0 -1 611 565 -1573 342 38223 97,6 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -78 893 0 -78 893 -116 158 -37 265 147,2 %
AVUSTUKSET -144 000 0 -144 000 -128 513 15 487 89,2 %
MUUT TOIMINTAKULUT -46 690 0 -46 690 -31 589 15101 67,7 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 089 339 0 -4 089 339 -4 154 190 -64 851 101,6 %
TOIMINTAKATE -3810 196 32 000 -3 778 196 -3806 117 -27 921 100,7 %
SISAISET ERAT
MY'YNTITUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT
PALVELUJEN OSTOT -414 097 -414 097 -457 935 -43 838 110,6 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -500 -500 -2735 -2235 547,0 %
MUUT TOIMINTAKULUT -411 577 0 -411 577 -347 602 63 975 84,5 %
ULKOISET JA SISAISET ERAT YHTEENSA -4636 370 32000 -4.604 370 -4.614 389 -10 019 100,2 %
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TULOSKORTTI / SIVISTYSPALVELUT

KRIITTINEN TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /
MENESTYSTEKIJA TOTEUTUMINEN
ELINKAARIPALVELUT

— Olemme mukana kaikissa elimin vaiheissa

Mahdollistamme
laadukkaat peruspalvelut

Takaamme itsenaisen kunnan
ketterdn toimintakulttuurin

Kehitimme palvelut tarpeista
lihtien kaikenikaisille

Lahipalvelujen turvaaminen
Lihidemokratian turvaaminen
Kirtjaston ja paivikotien sekd
koulujen vilinen yhteistyén
lisddminen (lukudiplomit)
Kirjastojen vilinen win-win-
tyyppinen yhteistyé Porvoon-
ja Loviisanseuduilla

Lapsi- ja perheldhtéinen
sivistystoimi

Palveluiden painopisteen
muuttaminen
ennaltachkiiseviin
ldhipalveluihin niin
opetuksessa,
varhaiskasvatuksessa,
nuorisotoiminnassa kuin vapaa-
aikapalveluissakin

Uuden varhaiskasvatus-
suunnitelman jalkauttaminen
Varhaiskasvatuksen/
perusopetuksen
oppimisympiristdjen
kehittiminen

Kirkonkylidn koulun ja Hilda
Kikikosken koulun
erityisopetus yhdistetddn
Nuorisotyontekijit osallistuvat
koulujen toimintaan ja ottavat
mahdolliset koulupudokkaat
seurantaan

TVT-strategian laatiminen
Uuden kirjastojitjestelmin
sisddnajo

Oppilaat integroitiin tuen
tarpeen mukaisesti ensisijaisesti
yleisopetukseen. Suomen-
kielisten koulujen yhteinen
erityisopettaja on aloittanut
virassa 1.8.2018 lukien.
Yhteistyoprojekteja on ollut
Eskola-hankkeeseen liittyen.
Tyytyviisyyskyselyiti ei ole
tehty.

TVT-strategia laadittiin,
hyviksytty 31.1.2018 ja otettiin
kaytt66n.

Uusi KOHA-kirjastojirjestelmi
otettiin kaytt66n 10.-12.9.2018.
Kirkonkyldn koulun ja Hilda
Kikikosken koulun hallinnot
yhdistettiin 1.1.2018.
Henkil6stékulut ylittivit
talousarvion 4,4 %.

Korjaavien kulujen kasvua
onnistuttiin pienentimiin.
Organisaatiota sopeutettiin
palvelutarpeeseen
iltapdivitoiminnassa sekd
esiopetuksessa.

Uusi opiskeluhuollon sopimus
Loviisan kaupungin kanssa
otettiin kaytt66n 1.1.2018
lukien.

Huoltajille tehtiin kysely
koulujen ty6- ja loma-ajoista.

YHTEISOLLISYYS JA VERKOSTOT
— Kutsumme jirjestot ja vapaaehtoiset osaksi palvelutuotantoamme

Jérjestimme tiloja toimintaan

Tuemme eri-ikiisten ihmisten

vuorovaikutusta ja toisilta oppimista

Mahdollistamme kylien toimintaa

terveyden edistdjind

Luomme verkostoja nykyisille ja
uusille kuntalaisille sekd vapaa-ajan

asukkaille

Tuemme hyvii ideoita ja
vapaachtoisty6ta helposti
myo6nnettivilld avustuksilla

Toimivat rakenteet ja
sopimuskaytinnoét lapsi- ja
pethejirjestéjen (3. sektori) ja
seurakuntien kanssa tehtavalle
yhteisty6lle.
Nuorisovaltuuston toiminnan
kidynnistiminen

Sivistystoimi jirjestda
ty6pajoja, joiden kautta
kuntalaiset (lapset ja nuoret)
saavat mahdollisuuden
vaikuttaa paitoksentekoon
Jérjestéfoorumi2 kpl

Nuorisotyontekijit osallistuivat
koulujen toimintaan Elimielld,
Loviisassa ja Lapinjirvelld.
Nuorisovaltuuston
petustamiskokous pidettiin
16.5.2018.

LAPE-yhteistyoti tehtiin
Loviisan ja Lapinjdrven ohjaus-
ryhmissd ja hanke paitettiin
vuoden lopussa.

Vuoden aikana jirjestettiin yksi
jarjestéfoorumi 28.11.
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OSALLISTUMINEN JA VAIKUTTAMINEN
- Tarjoamme mahdollisuuden osallistua ja vaikuttaa helposti yhteisiin asioihimme

Tuomme vaikutusmahdollisuudet
ihmisten luo

Paitimme yhteisollisesti mitd
toimintaa tuetaan ja mihin rahat
kiytetddn

Meihin on helppo saada yhteys ja
tekijit tunnetaan

Kiytimme kansantajuista kieltd
suomeksi ja ruotsiksi

Sivistyspalvelujen henkiléstén
yhteistyon kehittdminen >
toiminnan tehostaminen ja
taloudellisuus

Henkilstén osaamisen
pitiminen ajan tasalla
Sivistyspalveluiden henkilston
sitouttaminen lapsen oikeuksia
edistdvddn toimintakulttuuriin
Henkilstékulut ja toiminta-
kulut sopeutetaan koulujen
oppilasmiiriin ja

Siirrytddn lapsiystiavilliseen
budjetointiin

Sivistystoimen johtoryhmi
(kaikkien toimintayksikéiden
johtajat) kokoontuu kerran
kuukaudessa
Kehityskeskustelut ja
tarvittaviin koulutuksiin
osallistuminen (yksikoiden
johtajat tekevit
koulutussuunnitelmat)
Yksikéiden johtajat vastaavat
talouden suunnittelusta ja
seurannasta

LAPE-yhteisty6

Koko henkilésté on osallistunut
strategia-koulutukseen.
Koulujen johto on osallistunut
Primus-koulutukseen seka TVT-
koulutuksiin.
Kehityskeskustelut pidettiin
keviin 2018 aikana ja kiydyt
keskustelut dokumentoitiin.
Sivistystoimen johtoryhma
kokoontui kerran kuukaudessa
syyskaudella 2018, kevailld
episddnnollisesti johtuen
henkilostovaihdoksista.
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2.4 Tekniset palvelut

TEKNINEN TOIMI

Tilivelvollinen viranhaltija:
Tekninen johtaja

Tehtivialueet ja tulosalueet

Toiminta-ajatus:

Tekninen lautakunta, Joukkolitkenne, Toimitilapalvelut,

Maankiyton hallinta, Kiinteistot, Keittiot,
Energiahuolto, Puistot ja yleiset alueet, Lapinjarvi-jarvi, Liikenneviylit,
Jatehuolto, Koneet ja laitteet, Muu toiminta, Vesihuoltolaitos

Toimialan tarkoitus on turvata kuntalaisille ja muille hallintokunnille
teknisen toimen tuottamat peruspalvelut mahdollisimman taloudellisesti ja
laadukkaasti, kiyttien joustavasti teknisen toimen omaa henkilékuntaa ja
yksityisia urakoitsijoita.

Toimialan talousarvion toteutuma valtuustoon nihden sitovalla tasolla

TP 2017 TA 2018 (sis. TP 2018 Tot. %
muutokset)
Tuotot 1478 152 1474 253 1540 433 104,5 %
Kulut - 3270623 -3 317 357 -3 139 926 94,7 %
Toimintakate -1778 573 - 1843104 - 1592598 86,4 %

Toimintaympérist6 ja sen muutokset tilinpaidtésvuoden aikana

Teknisessd toimessa tapahtui useita elikoitymisid, minka johdosta tyGtehtivid jarjesteltiin uudelleen.

Palveluverkossa ja palvelutuotannossa tilinpadtésvuonna tapahtuneet muutokset

Palvelutuotannossa ja palveluverkossa ei tapahtunut merkittivia muutoksia. Syksyllda 2018 valmisteltiin
teknisen toimen viikonloppuvarallaolon ulkoistusta. Porlammin sivukitjaston muutto kédynnistettiin

joulukuussa 2018.

Kunnan vakuutukset kilpailutettiin vuoden 2018 aikana. Uudet sopimukset astuivat voimaan vuoden

2019 alusta
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Toiminnan ja miirirahojen toteutuminen suhteessa talousarvioon tulosalueittain
Tekninen lautakunta

Talousarviota laadittaessa Lilliputin hoito- ja rahoitusvastikkeet laitettiin teknisen lautakunnan alle,
maksetut vastikkeet on kuitenkin kirjattu kiinteistoihin, mistd aiheutuu suuri ero talousarvion ja
toteuman vililla.

Joukkoliikenne

Joukkolitkenteen kustannukset ylittyivait n. 20 %. Vuoden 2018 aikana toteutettu kuljetusten
kilpailuttaminen nosti asioimislitkenteen kustannuksia Eliméden litkenteen sopimuksen osalta kesakuusta
2018 lihtien ja kunnan omien asioimiskuljetusten osalta elokuusta 2018 alkaen. Toisaalta pystyttiin
my0s lisidmain asioimiskuljetusten reittejd ailempaa laajemmalle alueelle.

Toimitilapalvelut

Kulujen osalta matkakulut ovat ylittyneet, mutta euromairaisesti kyseessa ei ole suuri ylitys.

Maankavton hallinta

Asemakaavojen laatiminen ei toteutunut suunnitellun aikataulun mukaisesti. Husulanmien seki
Ingermaninkylin teollisuusalueen laajennuksen asemakaavat etenivit ehdotusvaiheeseen, mutta
kaavojen loppuunsaattaminen ja hyvaksymiskasittely jai vuodelle 2019. Tistd johtuen kustannukset
vuonna 2018 alittuivat.

KiinteistOt

Kylmin alkuvuoden 2018 takia limmityskulut nousivat edelliseen kauteen verrattuna merkittivisti.
Lisaksi esimerkiksi Porlammin yldkoulun kylmiksi laittamisen oletettiin laskevan limmityskustannuksia
enemmin kuin todellisuudessa tapahtui.

Kunnantalon yhteispalvelupiste uudistettiin vuoden 2018 aikana.

Keittiot

Keittioissa henkilostokulut ylittyivat 20 %. Henkilostokulujen ylittyminen selittyy pitkilla sairauslomilla,
minkd vuoksi sijaisia tarvittiin ennakoitua enemman. Elintarvikemenot alittuivat hieman budjetoidusta.
Lihiruokaselvitys toteutettiin. Lihiruoan tuottajille jirjestettiin keskustelutilaisuus kevaalla 2018.
Ruokakuljetukset kilpailutettiin osana kunnan muita kuljetuksia.

Puistot ja yleiset alueet

Lukkarinpuistoon laitettiin kasveille nimikyltit. Kirkonkyldn uimarannalla tehtiin pienid kohennustoita.
Kustannukset alittuivat 25 %o:1la.
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Puutarhuri tyéskenteli osan vuodesta siviilipalveluskeskuksella sitvouksessa ja majoituksessa, misté
johtuen puistojen osalta henkiléstémenot alittuivat.

Lapinjirvi-jarvi

Palvelujen ostoihin oli varauduttu, mutta tarvittavat toimet tehtiin pitkilti omana tyond, joten
kustannukset alittuivat.

Liikennevaylit

Liikenneviylien kunnossapidon osalta kustannukset ylittyivat 22 %. Talousarviossa ei ollut varauduttu
asfalttipaikkauksiin, joita kuitenkin jouduttiin tekemaan.

Vesihuoltolaitos

Uusia vesiliittymasopimuksia solmittiin 7 kappaletta. Jatevesiliittymid ei tullut lisdd vuoden 2018 aikana.
Laskutettu vesimiirid vuonna 2018 oli 133 175 m’ ja laskutettu jitevesimairi 59 188 m’. Laskutettu
vesimairi on laskenut merkittivisti, vuonna 2018 laskutettiin lihes 18 000 m® vihemmin kuin vuonna
2017. My®6s laskutettu jitevesimiiri on laskenut n. 10 000 m’. Titi ei ole osattu ennakoida talousarviota
laadittaessa, joten vesihuoltolaitoksen tulot jaavit alle arvioidun.

My06s palvelujen ostot seka aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittivit talousarviomaarirahat.
Jatevedenpumppaamoilla piti uusia ennakoitua enemmin pumppuja, miké aiheutti kustannuksia seka
palveluiden ostoon etté tarvike- ja tavarahankintoihin. Porlammin vedenottamolla tehtiin kotjaustoita.
Vesihuoltolaitoksen valmiussuunnitelman laatiminen kaynnistettiin, mutta suunnitelma ei valmistunut
vuoden 2018 aikana.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet esitetaan tuloskortissa.

Kuntastrategian toteutuminen toimialalla
Teknisen toimen tyontekijoistd yksi osallistui IHKU-agenttikoulutukseen. Ihmislahtéisen teknisen
toimen ohjausryhmi kokoontui vuoden aikana kolme kertaa. Tyontekijoille jirjestettiin syksylld 2018

iltapaivin mittainen tyOpaja, jossa atheena kasiteltiin mm. strategian toteuttamista teknisessd toimessa.

Yhteistyossa sivistystoimen kanssa jarjestettiin kaksi unelmien litkuntapajaa, joissa keskusteltiin kunnan
litkuntapaikoista ja nithin liittyvista toiveista ja tarpeista.
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Tiarkeimpid toiminnan tilastotietoja

2015 2016 2017 2018
Vedenottamoilta
otettu vesimadra, 131 569 106 150 90 176 90 457
m3
LSV:std hankittu 105 454 85 941 89 132 84965
VeSlmaafa, m
Laskutettu 1677 88 155 089 151 065 133175
vesimairi, m
Laskutettu ~ = 72 491 67 841 69 882 59 188
]ateVeSlmaafa, m
Vastaanotettu 054 844 228 510 210 139 191 651
]ateVeSlmaafa, m
Henkilostosuunnitelman toteutuma
Vakituinen henkilosto

TP 16 TP 17 TA 18 TP 18
Johto 2,6 2,8 2,5 2,5
Ulkoalueet 1,5 1,5 1,5 1,5
Vesilaitos 1,3 1,3 1,3 1,3
Kiinteistonhoito ja 5,1 4.1 3,6 3,0
kunnossapito
Siivous- ja 205 10,5 10,5 95
ruokahuolto

Kesilla 2018 teknisessd toimessa tyoskenteli yhteensd 11 kesityontekijad. Teknisessd toimessa on koko
vuoden 2018 tyoskennellyt yksi oppisopimuskoulutettava. Palkkatuella palkattu tyontekija tyoskenteli

teknisessa toimessa alkuvuoden 2018.
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TULOSLASKELMA

40 TEKNIIKKA JA YMPARISTOPALVELUT Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteuma-%
talousarvio muutokset muutosten jalkeen TP 2018
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 613 300 -7 600 605 700 534 985 -70 715 88,3 %
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 5171 5171
MUUT TOIMINTATUOTOT 868 553 0 868 553 1000 277 131724 1152 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1481 853 -7 600 1474 253 1540 433 66 180 104,5 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 6 895 6 895
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -839 002 0 -839 002 -779 884 59 118 93,0 %
PALKAT JA PALKKIOT -656 840 0 -656 840 -614 627 42 213 93,6 %
HENKILOSIVUKULUT -182 162 0 -182 162 -165 257 16 905 90,7 %
ELAKEKULUT -157 684 0 -157 684 -144 085 13599 91,4 %
MUUT HENKILOSIV UKULUT -24 478 0 -24 478 -21172 3306 86,5 %
PALVELUJEN OSTOT -886 484 0 -886 484 -849 462 37022 95,8 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -766 119 0 -766 119 -929 148 -163 029 121,3%
AVUSTUKSET -99 150 0 -99 150 -95 979 3171 96,8 %
MUUT TOIMINTAKULUT -726 602 0 -726 602 -485 452 241150 66,8 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3317 357 0 -3317 357 -3 139 926 177 431 94,7 %
TOIMINTAKATE -1 835504 -7 600 -1843 104 -1592 598 250 506 86,4 %
SISAISET ERAT
MYYNTITUOTOT 618 850 0 618 850 547 645 -71 205 88,5 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 722 748 0 722 748 581 089 -141 659 80,4 %
PALVELUJEN OSTOT -277 293 0 -277 293 -186 501 90 792 67,3 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5870 0 -5870 -16 562 -10 692 2821 %
MUUT TOIMINTAKULUT -26 639 0 -26 639 -18 307 8332 68,7 %
ULKOISET JA SISAISET ERAT YHTEENSA -803 708 -7 600 -811 308 -685 234 126 074 84,5 %
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TULOSKORTTI / TEKNINEN TOIMI

KRIITTINEN TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /

MENESTYSTEKI]A TOTEUTUMINEN

ELINKAARIPALVELUT

— Olemme mukana kaikissa elimin vaiheissa

Mahdollistamme Huollon ilmoitustarpeet Kinnykkdpohjainen Vuonna 2018 kiyt6ssi oli

laadukkaat peruspalvelut asiakasldhtoisend ja huoltokirja kiytéssd Granlund Manager
kayttdjaystavallisend huoltokitjajitjestelma.

Takaamme itsendisen kunnan Toimenkuvat

ketterin toimintakulttuurin Koko henkil6stolld on Toimenkuvat paivitettiin TVA-
ajantasaiset toimenkuvat Kehityskeskustelut prosessin yhteydessi.

Kehitimme palvelut tarpeista
lihtien kaikenikaisille

Kehityskeskustelut kdyddan
kaikkien tyontekijéiden kanssa
vuosittain

Toiminnan ja talouden seuranta
jokaisessa kokouksessa
toimenpiteet tapahtumista
selostetaan

Toiminnan ja talouden
seuranta lautakunnassa

Ruokakuljetusten
kilpailuttaminen

Kehityskeskustelut kaytiin

Toimintaa ja taloutta seurattiin
kuukausittain

Ruokakuljetukset kilpailutettiin
muiden kuljetusten kanssa
yhdessd

ELINVOIMAPALVELUT

— Vahvistamme alueemme elinvoimaa

Huolehdimme ympiristéstimme ja
pidimme paikat kunnossa

Autamme yritystoimintaa alkuun ja
olemme tukena yrittdjien arjessa

Olemme aktiivinen maankayttijd ja
vastuullinen omistaja

Tarjoamme erilaisia vaihtoehtoja
asumiseen

Kéytimme ldhipalveluita, tuemme
ldhity6td ja nautimme ldhiruokaa

Teknisen toimen hankintojen
aikataulutus ja sopimusaika
kunnan nettisivuille

Hankintakalenteri ja
hankkeiden tiedottaminen

yrittdjdillan jirjestiminen
vuosittain

ldhiruokaselvityksen
toteuttaminen v. 2018

Husulanmien alueen
asemakaavoitus

Teollisuusalueen
asemakaavoitus

otetaan kouluissa kdytt66n
ruokaraadit

jatjestetddn kevailld
sitvouskampanja

Investoinnit aikataulutettiin ja

esiteltiin lautakunnassa ja vietiin

tiedoksi kunnanhallitukselle
Jérjestettiin yrittdjdilta
Lihiruokaselvitys tehtiin.

Husulanmien asemakaavoitus
eteni ehdotusvaiheeseen.

Teollisuusalueen asemakaavoitus

eteni ehdotusvaiheeseen.

Kouluilla kdynnistettiin
ruokaraadit.

Kevailld jitjestettiin

siivouskampanja Kirkonkylall ja

kylills.

OSALLISTUMINEN JA VAIKUTTAMINEN
- Tarjoamme mahdollisuuden osallistua ja vaikuttaa helposti yhteisiin asioihimme

Tuomme vaikutusmahdollisuudet
ihmisten luo

Paitimme yhteisollisesti mitd
toimintaa tuetaan ja mihin rahat
kiytetidn

Meihin on helppo saada yhteys ja
tekijit tunnetaan

Kiéytdimme kansantajuista kieltd
suomeksi ja ruotsiksi

kehityskeskusteluihin ja
tarvittaviin koulutuksiin
osallistuminen

henkiloston koulutus

ihmislahtoisen teknisen
toimen kehittiminen

Ihmislahtoisen teknisen toimen
ohjausryhmi kokoontui kolme
kertaa.

Teknisen toimen
henkil6kunnalle jirjestettiin
koulutusiltapaivi
ihmislahtoisesta teknisesta
toimesta.

Osallistuttiin
henkilostokoulutuksiin.
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2.5 Maardrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.5.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kdiyttétalouden toteuma 1.1-31.12.2018

Kiyttétalousosassa tarkastellaan tulosaluekohtaisesti toimintamenot ja toimintatulot eriteltyind ulkoisiin

ja sisdisiin menoihin ja tuloihin seké suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Ulkoisten erien toimintakate

Ulkoisten erien toimintakatteen (netto) kayttoaste on 101,3 % (v. 2017 100,5 %)

Ulkoisten erien menojen ja tulojen erotus ylittdd talousarvion n. 211 000 € (v. 2017 85 000 €)
Kayttotalouden kokonaismenot ylittyivat talousarvioon nihden noin 270 000 €, eli 1,4 %
Kiyttémenojen muutos edellisestd vuodesta on -0,1 %

Kiyttétalouden kokonaistulot ylittivit talousarvioon nahden n. 52 000 €, eli 1,8%

Kayttotulojen muutos edellisestd vuodesta on +11,9 %
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Miirirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen v. 2018

2017 Alkup. 2018 Talousarvio 2018 2018 Poikkeama Toteutuma
Tilinp44tés Talousarvio muutos Talousarvio Tilinp4aitos %
Toteuma

KONSERNIHALLINTO
Tulot 195 851 344 066 60 000 404 066 425 765 21699 105,4 %
Menot -1741271  -1668 004 -101000 -1769 004 -1821115 -52 111 102,9 %
Toimintakate -1545420 -1323 938 -41000 -1364938  -1395 351 -30 413 102,2 %
Sisdiset tulot 339 330 333 370 0 333 370 356 224
Sisdiset menot -95 391 -132 712 0 -132 712 -94 728
Poistot ja arvonalentumiset -56 292 -21 957
PERUSTURVAPALVELUT
Tulot 697 243 692 490 0 692 490 619 701 -72 789 89,5 %
Menot -9859733 -9569173 -23000 -9592173 -9922422 -330 249 103,4 %
Toimintakate -9162 490 -8 876 683 -23000 -8899683 -9302721 -403 038 104,5 %
Sisdiset tulot 0 0 0
Sisdiset menot -389 160 -406 280 0 -406 280 -360 588
Poistot ja arvonalentumiset -31 822 -31 822
SIVISTYSPALVELUT
Tulot 251228 279 143 32000 311143 348 074 36 931 111,9 %
Menot -4 186 685 -4 089 339 0 -4089339 -4154190 -64 851 101,6 %
Toimintakate -3935457 -3 810 196 32000 -3778196 -3 806 117 -27 921 100,7 %
Sisdiset tulot 3445 0 0 0 0
Sisdiset menot =796 700 -826 174 0 -826 174 -808 273
Poistot ja arvonalentumiset -302 381 -198 278
TEKNISET PALVELUT
Tulot 1477760 1481853 -7600 1474253 1540 433 66 180 104,5 %
Valmistus omaan kiytt66n 13 898 6 895 6 895
Menot -3270 623 -3 317 357 0 -3317357 -3139926 177 431 94,7 %
Toimintakate -1778 965 -1835 504 -7600 -1843104 -1592598 250 506 86,4 %
Sisiiset tulot 1168319 1341598 0 1341598 1128734
Sisdiset menot -229 843 -309 802 0 -309 802 -221 370
Poistot ja arvonalentumiset -369 156 -328 312
KUNTA YHTEENSA
Tulot 2622082 2797 552 84400 2881952 2933973 52 021 101,8 %
Valmistus omaan kiytt66n 13 898 6 895 6 895
Menot -19 058 312 -18 643 873 -124 000 -18 767 873 -19 037 654  -269 780 101,4 %
Toimintakate -16 422 332 -15 846 321 -39 600 -15885921 -16 096786  -210 864 101,3 %
Sisdiset tulot 1511094 1674968 0 1674968 1484958
Sisdiset menot -1511094 -1 674968 0 -1674968 -1484958
Poistot ja arvonalentumiset -759 651 -590 000 0 -590 000 -580 369 9631 98,4 %
=valtuustoon nihden sitovat erit
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2017

Alkup.2018 Talousarvio

2018

2018

Poikkeama Toteutuma

Tilinpd4tés Talousarvio muutos Talousarvio Tilinp4datos %
Toteuma
TEKNISET PALVELUT
Muut tekniset palvelut
Tulot 995196 976 853 -7 600 969 253 1096165 126912 113,1 %
Valmistus omaan kdytt66n 13 898 6934 6 934
Menot -2927 473 -2997 339 0 -2997339 -2763141 234198 92,2 %
Toimintakate -1918 379  -2020 486 -7600 -2028086 -1660042 368 044 81,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -232 331 -188 543
Vesihuoltolaitos
Tulot 482 564 505 000 0 505 000 444 268 -60 732 88,0 %
Valmistus omaan kdytt66n 39 39
Menot -343 150 -320 018 0 -320 018 -376 785 -56 767 117,7 %
Toimintakate 139 414 184 982 0 184 982 67522  -117 460 36,5 %
Poistot ja arvonalentumiset -136 825 -139 769
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2.5.2 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 1-12/2018

Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu - ulkoiset erdt

LAPINJARVI/ TULOSLASKELMAOSAN Alkuperéainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Toteuma-%
TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2018 talousarvio muutokset muutosten 1-12 /2018
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 916 190 24 400 940 590 803 157 -137 433 85,39%
MAKSUTUOTOT 582 500 0 582 500 650 218 67 718 111,63%
TUET JA AVUSTUKSET 291 509 60 000 351 509 395 526 44 017 112,52%
MUUT TOIMINTATUOTOT 1007 353 0 1007 353 1085072 77719 107,72%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2797 552 84 400 2881952 2933973 52 021 101,81%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 6 895 6 895
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 0 0 0 6 895 6 895
TOIMINTAKULUT
HENKIL OSTOKUL UT -4 772 395 -45 000 -4 817 395 -4 971701 -154 306 103,2%
PALKAT JA PALKKIOT -3 637 205 -45 000 -3 682 205 -3 813 106 -130 901 103,55%
HENKILOSIVUKULUT -1135190 0 -1135 190 -1 158 595 -23 405 102,06%
EL AKEKULUT -1001 264 0 -1001 264 -1030 177 -28 913 102,89%
MUUT HENKIL OSIVUKULUT -133 926 0 -133 926 -128 418 5508 95,89%
PALVELUJEN OSTOT -11 344 274 -56 000 -11 400 274 -11 586 698 -186 424 101,64%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -943 782 0 -943 782 -1171 348 -227 566 124,11%
AVUSTUKSET -653 700 -23 000 -676 700 -654 674 22026 96,75%
MUUT TOIMINTAKULUT -929 722 0 -929 722 -653 232 276 490 70,26%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -18 643 873 -124 000 -18 767 873 -19 037 653 -269 780 101,44%
TOIMINTAKATE -15 846 321 -39 600 -15 885 921 -16 096 786 -210 865 101,33%
VEROTULOT 8523 000 0 8523 000 8455 640 -67 360 99,21%
VALTIONOSUUDET 6 803 000 6 803 000 6822 433 19 433 100,29%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 0 0 0 2200 2200
MUUT RAHOITUSTUOTOT 830 000 0 830 000 840519 10519 101,27%
KORKOKULUT -54 000 -10 000 -64 000 -33524 30476 52,38%
MUUT RAHOITUSKULUT -4 000 0 -4 000 -6 665 -2 665 166,63%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 772 000 -10 000 762 000 802 529 40 529 105,32%
VUOSIKATE 251 679 -49 600 202 079 -16 184 -218 263 -8,01%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -590 000 -590 000 -580 369 9631 98,37%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -590 000 0 -590 000 -580 369 9631 98,37%
TILIKAUDEN TULOS -338 321 -49 600 -387 921 -596 553 -208 632 153,78%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -338 321 -49 600 -387 921 -596 553 -208 632 153,78%
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Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu — ulkoiset ja sisdiset erdt

LAPINJARVI/ TULOSLASKELMAOSAN Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Toteuma-%
TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2018 talousarvio muutokset muutosten 1-12/2018
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1535 040 24 400 1559 440 1356 400 -203 040 86,98%
MAKSUTUOTOT 582 500 0 582 500 650 218 67 718 111,63%
TUET JA AVUSTUKSET 291 509 60 000 351 509 395 526 44 017 112,52%
MUUT TOIMINTATUOTOT 2063471 0 2063471 2016 787 -46 684 97,74%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 472 520 84 400 4 556 920 4418931 -137 989 96,97%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 6895 6895
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 0 0 6 895 6 895
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -4 772 395 -45 000 -4 817 395 -4 971701 -154 306 103,2%
PALKAT JA PALKKIOT -3637 205 -45 000 -3 682 205 -3813 106 -130 901 103,55%
HENKIL OSIVUKULUT -1135190 0 -1135190 -1 158 595 -23 405 102,06%
ELAKEKULUT -1 001 264 0 -1001 264 -1030 177 -28 913 102,89%
MUUT HENKIL OSIVUKULUT -133 926 0 -133 926 -128 418 5508 95,89%
PALVELUJEN OSTOT -12 288 024 -56 000 -12 344 024 -12 466 779 -122 755 100,99%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -952 252 0 -952 252 -1195 136 -242 884 125,51%
AVUSTUKSET -653 700 -23 000 -676 700 -654 674 22 026 96,75%
MUUT TOIMINTAKULUT -1652 470 0 -1652 470 -1234 321 418 149 74,7%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -20 318 841 -124 000 -20 442 841 -20 522 611 -79770 100,39%
TOIMINTAKATE -15 846 321 -39 600 -15 885 921 -16 096 786 -210 865 101,33%
VEROTULOT 8523 000 8523 000 8 455 640 -67 360 99,21%
VALTIONOSUUDET 6 803 000 0 6 803 000 6 822 433 19 433 100,29%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 0 0 0 2200 2200
MUUT RAHOITUSTUOTOT 830 000 0 830 000 840 519 10 519 101,27%
KORKOKULUT -54 000 -10 000 -64 000 -33524 30476 52,38%
MUUT RAHOITUSKULUT -4 000 0 -4 000 -6 665 -2 665 166,63%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 772 000 -10 000 762 000 802 529 40 529 105,32%
VUOSIKATE 251 679 -49 600 202 079 -16 184 -218 263 -8,01%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -590 000 0 -590 000 -580 369 9631 98,37%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -590 000 0 -590 000 -580 369 9631 98,37%
TILIKAUDEN TULOS -338 321 -49 600 -387 921 -596 553 -208 632 153,78%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -338 321 -49 600 -387 921 -596 553 -208 632 153,78%
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Verotulojen erittely

Alkuperiinen Talousarvio Talousarvio Tilinpddtds Poikkeama Toteuma
talousarvio  muutos muutoksien 2018 Yo
jalkeen toteuma
VEROTULOT 8 523 000 0 8523 000 8 455 640 67 360  99,2%
Kunnan tulovero 7 465 000 0 7 465 000 7 361 250 103750  98,6%
Kiinteistévero 540 000 0 540 000 545 097 -5097 100,9%
Osuus yhteiséveron tuotosta 518 000 0 518 000 549 293 -31 293 106,0%
TULOVEROPROSENTTI Verotettava Muutos
tulo, 1000€
2015 20,5% 37 397 -2,80 %
2016 20,5% 37 502 0,30 %
2017 20,5% 36 026 -3,90 %
2018 20,5% 36 344* 0,90 %
*ennuste
KIINTEISTOVEROPROSENTIT
Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,00 %
Vakituisen asunnon veroprosentti 0,50 %
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10 %
Valtionosuuksien erittely
Alkuperiinen Talousarvio Talousarvio Tilinpddtos Poikkeama Toteuma
talousarvio  muutos muutoksien 2018 Yo
jalkeen toteuma

VALTIONOSUUDET 6 803 000 0 6 803 000 6 822433 -19 433 100,3%
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 7 428 000 0 7428 000 7428 515 -515 100,1%
Opetus- ja kulttuuritoimen
muu rahoitus -625 000 0 -625 000  -606 082 -18918  97,0%

84



2.5.3

Projekti

9031
Menot
Tulot

9062
Menot
Tulot

9077
Menot
Tulot

9079
Menot
Tulot

9083
Menot
Tulot

9084
Menot
Tulot

9085
Menot
Tulot

9200
Menot
Tulot

Investointien toteutuminen
Investointien toteutumisvertailu

Kunnant.rakenteiden perusparan

Kirjaston korjaustyot

Kapellbyn k. pyorékat.,IV,ruok

Honkahovi springlerijarjestelm

Kirkonkylan koulu ja urheiluha

Brofogdas ulkovuori, katto

Vanha pannuhuone SPK: alueella

Maa- ja vesialueet

Pysyvien vastaavien myynnit

9201
Menot
Tulot

9220
Menot
Tulot

9221
Menot
Tulot

9514
Menot
Tulot

9517
Menot
Tulot

9519
Menot
Tulot

9980
Menot
Tulot

Katuvalosaneeraus

Jarvi ja padon kunnostus

Husulanméen kunnallistekniikka

Vesi- ja vieméril.ko

Vesitorni perusparannus

Porlammin puhdistamo lietekuiv

Osakkeet ja osuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

RAPORTTI YHTEENSA

Menot
Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Alkuperéinen
talousarvio

-28 000
-28 000
0

-10 000
-10 000

-45 000
-45 000

-15 000
-15 000

-40 000
-40 000

-15 000
-15 000

-10 000
-10 000

-230 000
-230 000
0
0

-30 000
-30 000

-12 000
-12 000

-30 000
-30 000

-25 000
-25 000

-70 000
-70 000

-150 000
-150 000
]

-4 000
-4 000

Alkuperainen
talousarvio

-714 000
-714 000
0
0
0

Talousarvio-
muutokset

-55 000
-55 000

-289 500
-289 500
0
0

Talousarvio-
muutokset

-344 500
-344 500
0
0
0

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-28 000

-28 000

0

-10 000
-10 000

-45 000
-45 000

-15 000
-15 000

-40 000
-40 000

-15 000
-15 000

-10 000
-10 000

-285 000
-285 000
0
0

-30 000
-30 000

-12 000
-12 000

-30 000
-30 000

-25 000
-25 000

-70 000
-70 000

-150 000
-150 000
0

-293 500
-293 500
0
0

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-1 058 500

-1 058 500
0
0
0

Toteutuma
1-12/2018

-24 030
-24 030
0

-21185
-21185

-3250
-3250

-36 819
-36 819

-1568
-1568

-3750
-3750

-285 000
-285 000

-40 270
-40 270

-57 918
-57 918

-109 659
-109 659
0

-281 091
-289 500
8409
8409

Toteutuma
1-12/2018

-901 722
-910 131
8409

0

8409

Poikkeama

3970
3970

10 000
10 000

23815
23815

11750
11750

3181
3181

13432
13432
0

6 250
6250

o o o o

1955
1955

2941
2941

29921
29921

-15 270
-15270

12082
12082

40 341
40 341

12 409
4000
8409
8409

Poikkeama

156 778
148 369
8409

0

8409

Poikk-%

14,18%
14,18%

100,0%
100,0%

52,92%
52,92%

78,33%
78,33%

7,95%
7,95%

89,55%
89,55%

62,5%
62,5%

0,0%
0,0%

6,52%
6,52%

24,51%
24,51%

99,74%
99,74%

-61,08%
-61,08%

17,26%
17,26%

26,89%
26,89%

4,23%
1,36%

Poikkeama-
%

14,81%
14,02%

Toteuma-%

85,82%
85,82%

0,0%
0,0%

47,08%
47,08%

21,67%
21,67%

92,05%
92,05%

10,45%
10,45%

37,5%
37,5%

100,0%
100,0%

93,48%
93,48%

75,49%
75,49%

0,26%
0,26%

161,08%
161,08%

82,74%
82,74%

73,11%
73,11%

95,77%
98,64%

Toteuma-
%

85,19%
85,98%

Ed. vuosi
vast. ajank.

-19177
-19177
0

-42 925
-42 925

-35410
-36 330
920
920

-17 493
-17 493

-24 255
-24 255

-2 689 385
-2 753000
63615
63615

Kaikki
investoinnit
yhteensa 2017
-3034 156

-3 304 604
270 448
93 862
176 586
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Investointien toteutuminen:

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

9031 Kunnantalon rakenteiden perusparannukset

Kunnantalon vesikattoa uusittiin suurelta osin, jiirit ja lape korjattiin. Kunnanjohtajan
neuvotteluhuoneen alapohja uusittiin (tuulettuvan alapohjan vaihto). Korvausilmaventtiileja asennettiin
useisiin huoneisiin.

9062 Kirjaston kotjausty6t
Julkisivumaalaus oli tarkoitus toteuttaa omana tyéna, mutta kesin haastavien maalausolosuhteiden takia
ty6 jii tekemittd.

9077 Kapellbyn koulu, pyorikatos, IV, ruokala
Kapellbyn koululla uusittiin ikkunat. Vuonna 2017 asennetut iv-putket maalattiin.

9079 Honkahovi

Investointisuunnitelmassa oli varauduttu sprinklauksen suunnitteluun seka kulkuovien leventimiseen.
Sprinklauksen suunnittelu toteutui, mutta kulkuovien leventimisestd luovuttiin, kun aloitettiin jirjestelyt
yhteisyrityksen perustamiseksi ja Honkahovin kiinteistostd luopumiseksi.

9083 Kirkonkylan koulu ja urheiluhalli
Kirkonkylin koululla asennettiin ilmanvaihtokoneita ja uusittiin urheiluhallin ilmanvaihdon
automatiikka ja ohjaus.

9084 Brofogdas ulkovuori, katto
Ulkopuoli maalattiin, mutta katon maalaus ei toteutunut.

9085 Vanha pannuhuone SPK:n alueella

Julkisivusaneeraus toteutui suunnitellusti.

9200 Maa- ja vesialueet
Kiinteistokauppa seurakunnalta toteutui suunnitellusti.

9201 Katuvalosaneeraus
Katuvalosaneeraukset jatkuivat suunnitellusti. Vuonna 2018 katuvaloja saneerattiin Heikinkyldssa ja
Kimonkyldssa.

9220 Jarvi ja padon kunnostus
Jarvelld toteutettiin niittoa elokuussa 2018.

9221 Husulanmien kunnallistekniikka

Husulanmien kunnallistekniikan suunnittelu ei toteutunut, koska asemakaava ei valmistunut vuonna
2018.

9516 Vesi- ja viemarilaitos, korjaukset

Vuotovesikorjausten osalta varattu investointisumma ylittyi n. 15 000 eurolla oletettua suuremman
kotjaustarpeen johdosta.
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9517 Vesitornin perusparannus

Vesitornin perusparannus toteutui. Korjaustarve osoittautui ennakoitua suuremmaksi, mutta
talousarviossa varatut investointirahat riittivat.

9519 Lietekuivain
Lietekuivainhankinta tehtiin loppuvuodesta 2018.

9980 Osakkeet ja osuudet
Kiinteistbosakeyhti6é Lilliputtiin maksetut rahoitusvastikkeet kirjattiin suurimmalta osin
tytaryhtidosakkeisiin.
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2.5.4 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMA - TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2018

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOV UTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAY S

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S
LYHY TAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET

SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12. 60 062
11 465 161

Alkuperéainen
talousarvio

251679
-100 000
151 679

-714 000
100 000
-614 000

-462 321

0
-340 000
0
-340 000

o O o o

-340 000

-802 321

Talousarvio-
muutokset

-49 600

-49 600

-344 500
0
-344 500

-394 100

2000 000
0
0
2000 000

o O o o

2000 000

1605 900

Talousarvio
muutosten
jalkeen

202 079
-100 000
102 079

-1058 500
100 000
-958 500

-856 421

2000 000
-340 000
0

1660 000

o © o o

1660 000

803 579

Toteutuma

-16 184
-41 255
-57 439

-910 131
51 200
-858 931

-916 370

-9 200
-9 200

1000 000
-336 537
-400 000

263 463

31179

-290 412

516 241

257 008

511271

-405 099

-405 099

Poikkeama Toteuma-%

-218 263
58 745
-159 518

148 369
-48 800
99 569

-59 949

-9200
-9 200

-1 000 000
3463

-400 000
-1396 537

31179

-290 412

516 241

257 008

-1148 729

-1208 678

-8,01%
41,26%
-56,27%
85,98%
51,2%

89,61%

107,0%

50,0%
98,98%

15,87%

30,8%

-50,41%
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2.5.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHO]JEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Sito- MAARARAHAT TULOARVIOT
vuus* Alkuperiinen| Talousarvio | Talousarvio | Toteuma |Poikkeama| — Alku- Talousatvio | Talousarvio | Toteuma |Poikkeamal
N talousarvio | muutokset | muutosten 2018 perdinen | muutokset | muutosten 2018
B jalkeen talousarvio jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Konsernihallinto N 1 668 004] 101 .000f 1769 004 1821 115 -52 111 344 066 60 000 404 066 425765 -21 699
Perusturva N 9569 173 23 000f 9592 173| 9922 422] -330 249 692 490 0] 692 490 619 701 72789
Sivistys N 4089 339 0] 4089339 4154190 -64 851 279 143 32 000, 311143 348 074] -36 931
Tekninen N 3317 357 0] 3317357 3139926] 177 431| 1481 853 -7600 14742531 1540433 -66 180
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot N 8523 000 0] 8523000f 8455640 67 360
Valtionosuudet N 6803 000 0] 6803000] 6822433] -19433
Korkotulot N 0 0] 0| 2 200] -2 200
Muut rahoitustulot N 830 000 0] 830 000 840 519] -10 519
Korkomenot N 54 000 10 000 64 000 33 524 30 476
Muut rahoitusmenot N 4000 0] 4 000] 6 665] -2 665
Satunnaiset erdt
INVESTOINTIOSA
Investoinnit B 714 000 344500 1058500f 910131 148 369 0 0] 0| 8 409 -8 409
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisiys B
Antolainasaamisten vihennys B
Lainakannan muutokset
Pitkiaikaisten lainojen lisiys B 0l 2000 000f 2000000 1000000] 1000000
Pitkdaikaisten lainojen vihennys B 340 000 U 340 000] 336 537 3 463]
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0 0] 0] -400 000f 400 000
Oman pidoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen -405 099 405 099
YHTEENSA 19 755 873 478 500] 20 234 373|20 324 510]  -90 137] 18 953 552| 2084 400 21 037 952 19 258 075| 1 779 877

* N=sitovuus nettomiiriraha/-tuloarvio

B=bruttoméiriraha/-tuloarvio
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Tilinpaatoslaskelmat
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Kunnan tuloslaskelma

Kunnan tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erdt
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

1.1.-31.12.2018

803 157,22
650 218,37
395 525,60
1085 071,59
2933 972,78
6 894,68

-3 813 106,00

-1030177,33
-128 418,11
-11 586 697,99
-1171 348,24
-654 673,75
-653 231,84
-19 037 653,26
-16 096 785,80
8 455 640,14

6 822 432,98

2 199,68
840 518,68
-33 524,12

-6 665,32
802 528,92
-16 183,76

-580 368,83
0,00
-580 368,83

0,00
0,00
-596 552,59
-596 552,59

1.1.-31.12.2017

800 868,04
627 783,21
220 930,67
972 892,41
2622474,33
13 898,06

-3736472,21

-1032 642,52
-118 483,69
-11722 922,74
-1 096 555,04
-662 849,41
-688 387,94
-19 058 313,55
-16 421 941,16
8 650 549,38

6 799 541,86

3280,51
809 216,61
-38 961,01
-30993,55
742 542,56

-229 307,36

-726 281,42
-33370,00
-759 651,42

728 149,80
728 149,80
-260 808,98
-260 808,98
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3.2 Kunnan rahoituslaskelma

Kunnan rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2018

-16 183,76

0,00
-41 255,49
-57 439,25

-910 131,04
0,00

51 200,00
-858 931,04

-916 370,29

-9 200,00
-9 200,00

1 000 000,00
-336 537,04
-400 000,00

263 462,96

31179,44
-290 412,46
516 241,21
257 008,19

511 271,15

-405 099,14

60 061,97

465 161,11
-405 099,14

1.1.-31.12.2017

-229 307,36
728 149,80
-12 180,97
486 661,47

-3 337 103,78
93 861,97
2101 565,90
-1141 675,91

-655 014,44

0,00
0,00

0,00

-297 571,00
1 650 000,00
1352 429,00

1262,72

27 049,40
-447 797,00
-419 484,88

932 944,12

277 929,68

465 161,11

187 231,43
277 929,68
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3.3 Kunnan tase

Kunnan tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2018

150 962,34
150 962,34

1 586 366,03
3834041,79
3209 496,47
24 187,92
128 612,74
8 782 704,95

7 159 636,72
250 533,58
181 631,00

7 591 801,30

16 525 468,59

22 346,75
22 346,75

337 424,05

69 551,64
570 077,54
977 053,23
977 053,23

60 061,97

1037 115,20

17 584 930,54

31.12.2017

175 331,60
175 331,60

1302 375,16
4 060 401,00
3244 916,93
39 224,00
72 691,50
8 719 608,59

6 878 546,12
250 533,58
172 431,00

7 301 510,70

16 196 450,89

21 624,77
21 624,77

408 007,12

40 249,22
238 384,43
686 640,77
686 640,77

465 161,11

1151801,88

17 369 877,54
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadma

OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras padgoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2018

7173 252,53
123 106,48
1413 284,21
-596 552,59
8113 090,63

81 153,67
81 153,67

3 956 157,00
3 956 157,00

2900 000,00
402 053,96
44 538,24
858 582,98
137 627,86
1091 726,20
5434 529,24

9 390 686,24

17 584 930,54

31.12.2017

7173 252,53
123 106,48
1674 093,19
-260 808,98
8709 643,22

49 252,25
49 252,25

3358 211,00
3358 211,00

3 300 000,00
336 537,00
93 817,79
585 328,86
79 633,72
857 453,70
5252 771,07

8 610 982,07

17 369 877,54
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3.4 Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA

1.1.-31.12.2018

10 533 323,72
-26 313 439,80
-1611,74

-15 781 727,82
8 438 361,39
7315 761,83

3 630,02
866 289,57
-115 392,05
-27 195,46
727 332,08
699 727,48

-1519390,31
-4 290,57
-621,05
-1524 301,93
-824 574,45
-1382,99
-361,99
-452,53

10,99

-826 760,96

1.1.-31.12.2017

9 834 933,22
-25 583 500,26
503,48

-15 748 063,56
8630 334,23

7 160 988,45

5935,45
810971,21
-113 092,54
-54 390,78
649 423,34
692 682,46

-1582933,33
-2 289,79

-33 370,00
-1618 593,13
-925 910,67
869,12

76,04

63,66
-376,82

-925 278,67
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2018

699 727,48

-361,99
-137 765,48
561 600,02

-4 277 093,83
5885,41

110 781,26

-4 160 427,17

-3 598 827,15

-9 200,00
30,15
-9 169,85

4210739,35
-1 216 364,29

21 247,85
3015 622,91

31139,90
-11734,48
-301 649,43
604 947,26
322 703,24

3329 156,31

-269 670,84

1284 507,18

1554 178,02
-269 670,84

1.1.-31.12.2017

692 682,46

76,04
-27 387,41
665 371,09

-2 237 188,02
98 491,80
40 873,23
-2 097 823,00

-1 432 451,90

0,00
0,00
0,00

1139 379,63
-1098 157,85
2 015 310,33
2056 532,10

1 305,14
10528,48
-227 577,83
45 190,67
-170 553,55

1 885 978,55

453 526,65

1554 178,02

1100 651,37
453 526,65
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3.6 Konsernitase

Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodykkeet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden
arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2018 31.12.2017
1319,85 1611,73

331 666,52 273 280,73
259,02 0,00

333 245,40 274 892,46

1 843 446,92 1551 658,71
17 471 868,67 14 348 439,57
3990 845,66 4 064 590,94
420 282,17 408 086,54

9 560,43 9 447,75

638 366,41 1260 679,24
24 374 370,27 21 642 902,76
55 230,33 49 791,47

737 251,59 743 277,90
120,61 150,76

236 874,21 227 613,12
1029 476,74 1020 833,25
25 737 092,40 22 938 628,46
9 970,01 8 003,03

12 705,62 12 991,06

28 937,72 28 806,76

51 613,35 49 800,85

67 629,37 55 894,89
116,41 114,28

1576 445,96 1270 728,53
1576 562,37 1270 842,80
738,65 497,15

1283 768,53 1553 680,87
2 928 698,92 2 880 915,71
28 717 404,68 25 869 345,04
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Pitkaaikainen korollinen vieras pdaoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma

Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padaoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2018

7173 252,53
1739378,30
-1 346 226,64
-826 760,96
6 739 643,22

8 877,62
2 250,34
115 371,82

117 622,16

110 460,74

13 441 677,26
242 387,58
13 684 064,84

4273 975,41
3782760,70
8 056 736,11
21 740 800,95

28 717 404,68

31.12.2017

7173 252,53
1737 995,31
-420 947,98
-925 278,67
7 565 021,19

8 888,61
2 250,34
118 123,06

120 373,41

77 508,08

10 147 186,93
232 505,94
10379 692,87

4538 220,29
3179 640,59
7 717 860,88
18 097 553,75

25 869 345,04
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Tilinpaatoksen liitetiedot
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4. Liitetiedot

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty
taseessa hankintamenoon. Poistosuunnitelmaa on muutettu 12.12.2012 koskien uusien 1.1.2013 jalkeen
hankittuja hyodykkeita, aiemmin kayttoonotetut hyodykkeet poistetaan vanhan poistosuunnitelman
mukaisesti.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkoiseen
luovutushintaan.

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen koron koronvaihtosopimuksella 1 milj. € strukturoituun
koronvaihtosopimukseen, joka on voimassa 10.9.2027 asti.

Liitetiedot on numeroitu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen
liitetiedoista antaman yleisohjeen (2016) mukaisesti. Mikali yleisohjeen mukaiseen liitetietoon ei tule
mitdan tietoja, ei kyseista liitetietoa esiteta. Kunnalla ei ole liitetietoina ilmoitettavaa seuraavien
liitetietojen osalta: 2, 4, 5, 10, 16, 17, 18, 22, 26, 29, 36 ja 37. Konsernin liitetietoina esitetdan yleisohjeen
mukaisesti seuraavat liitetiedot: 6, 7, 8, 12, 13, 14, 19, 24, 25, 27, 32, 33, 34, 35, 38, 40 ja 41.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Vuonna 2018 on eliminoitu HUS:n jakama ylijadman palautus ja siihen liittyvat 31.12.2018 tilanteessa
avoimet myyntisaaminen (negatiivinen) ja siirtosaaminen. Vuoden 2017 ylijaaman palautus on korjattu
myo0s vertailuvuoden lukuihin, vaikutus toimintatuottoihin 192 000 euroa, toimintakuluihin 192 000 euroa,
myyntisaamisiin 66 000 euroa ja siirtosaamisiin -66 000 euroa.

Koy Lapinjarven Lilliputin vuoden 2017 tilinpaatokseen on tullut muutoksia konserniin yhdistelemisen
jalkeen. Tiedot on korjattu vertailuvuoden lukuihin, vaikutus toimintakuluihin 77 000 euroa, suunnitelman

100



mukaisiin poistoihin -78 000 euroa, rakennuksiin -912 000 euroa ja keskeneraisiin hankintoihin 913 000
euroa.

Vuoden 2017 kuntatodistusten 3 300 000 euroa esittamispaikkaa on muutettu lainoista rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta joukkovelkakirjalainoihin.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Kuntalain perusteella Lapinjarven kunnalla on velvollisuus laatia taydellinen konsernitilinpaatos.
Konsernitilinpaatos sisaltaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja
liitetiedot. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhtiot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta
on jasenena.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty konsernituloslaskelmaa
ja konsernitasetta laadittaessa. Konserniyhteis6jen maksamat kiinteistoverot on eliminoitu
konsernitilinpdatoksessa sisaisina erina. Samoin konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien
keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaisia pysyviin vastaaviin sisaltyvia sisdisia katteita ei ole.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kunnan ja yhdistettyjen kuntayhtymien keskindisen omistus on
eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistoyhtio Labyrintin pysyvien vastaavien poistot on tilikauteen 2006 asti oikaistu konsernin poistojen
mukaisten poistojen maaraisiksi ja kirjattu edellisten tilikausien yli-/alijagamaa vastaan. Tytaryhtio on
tilivuonna 2007 siirtynyt suunnitelman mukaisten poistojen kirjaamiseen, jonka jdlkeen tasearvot on
yhdistelty suoraan, ja kertynytta poistoeroa on viahennetty vuoteen 2016 asti.

Kiinteistéosakeyhtio Lapinjarven Lilliputti ei kirjaa suunnitelman mukaisia poistoja. Poistot on oikaistu
kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi. Vuoden 2017 poisto-oikaisu 3 500 euroa on kirjattu vuodelle 2018.
Oikaisu on vuonna 2018 yhteensa 268 000 euroa.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmit

Konsernitilinpdatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan
tilinpaatoksessa.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Kunnan johtaminen
Hallintopalvelut
Maaseutuelinkeinot
Perusturvapalvelut
Opetuspalvelut
Vapaa-aikapalvelut
Tekniset palvelut
Vesihuoltolaitos
Toimintatuotot yhteensa

7. Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistévero

Verotulot yhteensa

8. Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siitd: Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus (+/-)

Koulutuskuntayhtymien valtionosuus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet

Muut valtionosuudet

Valtionosuudet yhteensa

9. Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

Konserni Kunta
2018 2017 2018
294 216,01 78 709,33 294 216,01
182 963,28 124 739,85 113 573,87
17 975,00 16 800,00 17 975,00
6 827 106,96 6515 720,10 619 700,56
525990,91 575 950,61 266 555,45
81518,41 61 102,65 81518,41
2210073,30 2033 005,93 1096 165,24
393 479,85 428 904,75 444 268,24
10533 323,72 9 834 933,22 2933972,78
Konserni Kunta
2018 2017 2018
7 361 250,38 7 595 039,34 7 361 250,38
549 292,56 508 060,06 549 292,56
527 818,45 527 234,83 545 097,20
8438 361,39 8 630 334,23 8 455 640,14
Konserni Kunta
2018 2017 2018
7 428 514,98 7 416 496,26 7428 514,98
1969 473,04 1973 114,04 1969 473,04
493 328,85 0,00 0,00
-606 082,00 -616 954,40 -606 082,00
0,00 361 446,59 0,00
7 315 761,83 7 160 988,45 6 822 432,98
Kunta
2018 2017
9 689 982,59 9736 884,28
1896 715,40 1986 038,46
11 586 697,99 11 722 922,74

2017
78 709,33
100 341,91
16 800,00
697 242,90
190 125,45
61 102,65
995 588,37
482 563,72
2622474,33

2017
7595 039,34

508 060,06

547 449,98
8 650 549,38

2017
7 416 496,26

1973 114,04
0,00

-616 954,40
0,00
6 799 541,86
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11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Poistomenetelmaa noudatetaan, ellei taloudellinen pitoaika edellytd lyhyempaa poistoaikaa.

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajanrakennukset
Asuinrakennukset, puiset
Asuinrakennukset, kiviset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi yms. laitosten koneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tykoneet
Muut raskaat tyokoneet
Muut kevyet tydkoneet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

* erityisesta syysta voi olla enintddn 20 vuotta

Poisto-
menetelma

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

ei poistoaikaa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

Poistoaika
Vuonna 2013,
tai se jalkeen

hankittu

omaisuus

2 vuotta *
2 vuotta *
2 vuotta *

2 vuotta *
2 vuotta *

20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta

4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Ennen vuotta
2013 hankittu

omaisuus

5 vuotta *
5 vuotta *
5 vuotta *

3 vuotta *
3 vuotta *

30 vuotta
40 vuotta
25 vuotta
20 vuotta
25 vuotta
30 vuotta
40 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
15 vuotta

15 vuotta
10 vuotta

5 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
5 vuotta
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12. Pakollisten varausten muutokset

Eldkevastuu 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12.

Ympadristovelvotteista johtuva varaus 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Ympadristovelvotteista johtuva varaus 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Yhteensa

Konserni
2018
2 250,34
0,00
0,00
2 250,34

3585,49
0,00
-3 585,49
0,00

107 277,87
294,38
0,00

107 572,26

7 259,70
2 607,96
-2 068,10
7 799,56

117 622,16

13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa
Muut toimintakulut
Rakennusten luovutustappiot
Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensa

Konserni
2018

6 874,95
129 458,41
3 784,60
140 117,95

0,00
3491,98
3 491,98

Kunta

Kunta

2017 2018

2537,63 0,00
0,00 0,00
-287,29 0,00
2 250,34 0,00
3 809,58 0,00
3585,49 0,00
-3 809,58 0,00
3585,49 0,00
114 975,48 0,00
0,00 0,00
-7 697,60 0,00
107 277,87 0,00
2 888,56 0,00
4 817,09 0,00
-445,95 0,00
7 259,70 0,00
120 373,41 0,00

2017 2018
14 472,91 4 990,87
2 536,27 39 674,02
6 623,14 0,00
23 632,32 44 664,89
573,68 0,00
12,55 3409,40
586,23 3 409,40

2017
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2017

12 180,97
0,00
0,00
12 180,97

0,00

0,00
0,00
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14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen

erittely
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Satunnaiset tuotot
Muut satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 728 149,80
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 0,00 0,00 728 149,80
15. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
Kunta
2018 2017

Osinkotuotot muista yhteisoista 808 847,06 780 918,50
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 26 326,51 26 326,51
Yhteensa 835 173,57 807 245,01
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
19. Pysyvien vastaavien erittelyt
Aineettomat hyoédykkeet
Konserni

Aineettomat Muut Ennakkomaksut Yhteensa

oikeudet  pitkavaikuttei-
set menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 1611,73 273 280,73 0,00 274 892,46
Lisdykset tilikauden aikana 202,89 1343,33 425,39 1971,61
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -5 472,65 0,00 -5 472,65
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 -166,37 -166,37
Siirrot erien valilla 0,00 119 393,43 0,00 119 393,43
Tilikauden poisto -494,76 -56 878,31 0,00 -57 373,08
Poistamaton hankintameno 31.12. 1319,85 331 666,52 259,02 333 245,40
Kirjanpitoarvo 31.12. 1319,85 331 666,52 259,02 333 245,40
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Kunta

Muut
pitkavaikuttei-
set menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 175 331,60
Tilikauden poisto -24 369,26
Poistamaton hankintameno 31.12. 150 962,34
Kirjanpitoarvo 31.12. 150 962,34
Aineelliset hyodykkeet
Konserni
Maa-ja  Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut Ennakkomaksut Yhteensa
vesialueet rakenteet ja kalusto aineelliset ja kesk.erdiset
laitteet hyodykkeet hankinnat
Poistamaton
hankintameno
1.1. 1551658,71 14348439,57 4064 590,94 408 086,54 9447,75 1260679,24 21642902,76
Lisdykset
tilikauden aikana 296 261,98 3300 254,70 237 258,03 61 685,35 1199,32 513426,44 4410 085,82
Rahoitusosuudet
tilikaudella 0,00 -412,76 0,00 0,00 0,00 0,00 -412,76
Vahennykset
tilikauden aikana -4 424,67 14 580,19 -285,09 -652,12 -48,00 -339,02 8 831,29
Siirrot erien
valilla -49,11 829 604,48 281,30 80 543,98 0,00 -1135400,24 -225 019,60
Tilikauden poisto 0,00 -1020597,50 -310999,52  -129381,57 -1038,64 0,00 -1462017,24
Poistamaton
hankintameno
31.12. 1843446,92 17471868,67 3990845,66 420282,17 9560,43 638 366,41 24 374 370,27
Kirjanpitoarvo
31.12. 1843446,92 17471868,67 3990845,66 420282,17 9560,43 638 366,41 24374370,27
Kunta
Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Ennakkomaksut Yhteensa
vesialueet rakenteet ja kalusto ja kesk.eraiset
laitteet hankinnat
Poistamaton 1302 375,16 4060 401,00 3244916,93 39 224,00 72691,50 8719608,59
hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden 285 000,00 43 818,65 235 891,15 0,00 55921,24 620 631,04
aikana
Vahennykset -1 009,13 -525,98 0,00 0,00 0,00 -1535,11
tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -269 651,88 -271311,61  -15036,08 0,00 -555999,57
Poistamaton 1586 366,03 3834041,79 3209 496,47 24 187,92 128 612,74 8782 704,95
hankintameno
31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 1586 366,03 3834041,79 3209 496,47 24 187,92 128 612,74 8782 704,95
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Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Konserni

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta/tappiosta

Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset kaudella
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Hankintameno 1.1.
Lisdaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Konserni

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet
konserniyhtiot

5017 971,67
289 500,00
0,00

5307 471,67
5307 471,67

Konserni
2018

130 986,91
1712 460,01
1843 446,92

Osakkeet
omistusyhteys-
yhteisot

49 791,46

8 278,12
-1227,52
-1611,74

55 230,33

0,00

55 230,33

Kuntayhtyma-
osuudet

1515 169,52
0,00
0,00
1515 169,52
1515 169,52

Saamiset muut
yhteisot

227 763,88

9 261,09
-30,15

236 994,82
236 994,82
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Kunta
2017 2018 2017
121 456,91 0,00 0,00
1430 201,80 1586 366,03 1302 375,16
1551 658,71 1586 366,03 1302 375,16
Muut osakkeet ja Yhteensa
osuudet
743 277,90 793 069,36
3981,94 12 260,07
-9 387,20 -10 614,72
0,00 -1611,74
737 872,64 793 102,97
-621,05 -621,05
737 251,59 792 481,92
Muut osakkeet ja Yhteensa
osuudet
345 404,93 6 878 546,12
0,00 289 500,00
-8 409,40 -8 409,40
336 995,53 7 159 636,72
336 995,53 7 159 636,72



Kunta

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat
liitetiedot

20.-21. Omistukset tytaryhteis6issa, kuntayhtymissa ja

osakkuusyhteisoissa

Nimi

Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Labyrintti
Lapinjarven Ldmpo Oy
Kiinteistd Oy Porlammin Taitotalo
Kiinteistdosakeyhtio Lapinjarven
Lilliputti

Kuntayhtymat
Karkulla samkommun
Helsingin ja Uudenmaan shp ky
Eteva kuntayhtyma
Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Sk for Yrkesutbildning i Ostra Nyland
Uudenmaan liitto

Kotipaikka

Lapinjarvi
Lapinjarvi
Lapinjarvi

Lapinjarvi

Parainen
Helsinki
Mantsala
Porvoo
Porvoo
Helsinki

Saamiset
konserniyhtei-
sot

376 534,58
0,00

376 534,58
376 534,58

Saamiset muut

Kunnan Konsernin

omistus- omistus-
osuus % osuus %
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
0,11 0,11
0,22 0,22
0,97 0,97
2,27 2,27
3,06 3,06
0,20 0,20

yhteisot

46 430,00

9 200,00
55 630,00
55 630,00

Yhteensa

422 964,58

9 200,00
432 164,58
432 164,58

Kuntakonsernin

osuus
omasta
paaomasta

(€)

2083961,44
697 702,26
332 095,56

3012 564,39

13 785,24
862 823,38
147 116,06
431 260,96
181 649,05

3328,92

osuus
vieraasta
padaomasta

(€)

3971432,49
1946 530,28
6 861,07

4361 582,20

33 033,45
1618 378,94
491 676,65
340 572,38
13 753,28
61 581,98

osuus
tilikauden
tuloksesta

(€)

4 640,63
21741,21
-3 659,01

-29 708,59

-410,25
-12 492,57
5526,95
1333,45
-23 038,60
6,88
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23. Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jasenend

Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

24, Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Jaksotetut henkildstokulut

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Ennakkomenot

EU-tuet ja -avustukset

Muut tuet ja avustukset
Projektisaamiset

Muut siirtosaamiset, konsernin keskindiset
Muut siirtosaamiset

Loviisan kaupunki, tasauslaskut
Itd-Uudenmaan pelastuslaitos
Yhteensa

2018
Pitkdaikaiset

Kunta

Lyhytaikaiset

0,00 56 298,76
0,00 56 298,76
0,00 255 399,70
0,00 255 399,70
0,00 311 698,46
Konserni

2018 2017
4 155,51 785,84
34 105,35 37 187,13
1624,98 2935,48
4 306,43 7 140,83
101,49 1123,96
188 395,55 2 660,79
137 792,98 1240,73
124 264,18 158 512,79
0,00 21934,75
15 314,00 10 651,00
510 060,46 244 173,30

2017

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Kunta

2018
2 864,08
21 883,03
0,00
0,00
0,00
185 359,63
255 399,70
89 257,10
0,00
15 314,00
570 077,54

41 495,21
41 495,21

66 929,89
66 929,89

108 425,10

2017
0,00
25176,64
829,45
0,00
0,00
0,00
66 929,89
112 862,70
21934,75
10 651,00
238 384,43
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman padaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisdykset
Vadhennykset

Peruspaaoma 31.12.

Sijoitetun vapaan oman padoman
rahasto 1.1.

Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Sijoitetun vapaan oman padoman
rahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Siirrot erien valilla

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijdgama 1.1.
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat
korjaukset
Siirto vahinkorahastoon

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma padaoma yhteensa

27. Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka eradntyvat myohemmin kuin
viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Konserni

2018
7173 252,53
0,00
0,00
7173 252,53

241 706,45
0,00
0,00

241 706,45

1496 288,86
1382,99
0,00

0,00

1497 671,85

-1 346 226,64

0,00
0,00
-1 346 226,64

-826 760,96

6 739 643,22

2017
7173 252,53
0,00
0,00
7173 252,53

241 706,45
0,00
0,00

241 706,45

1497 157,97
63,01
-932,13

0,00

1496 288,86

-420 947,98

0,00
0,00
-420 947,98

-925 278,67

7 565 021,19

Konserni

2018

6179 360,02
0,00
6179 360,02

2017

4132911,69
2401 663,06
6 534 574,76

Kunta

2018
7173 252,53
0,00
0,00
7173 252,53

0,00
0,00
0,00

0,00

123 106,48
0,00
0,00
0,00
123 106,48

1413 284,21

0,00
0,00
1413 284,21

-596 552,59

8113 090,63

Kunta

2018

1847 948,00
0,00
1847 948,00

2017
7173 252,53
0,00
0,00
7173 252,53

0,00
0,00
0,00

0,00

123 106,48
0,00
0,00
0,00
123 106,48

1674 093,19

0,00
0,00
1674 093,19

-260 808,98

8709 643,22

2017

2149 995,00
0,00
2149 995,00
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28. Joukkovelkakirjalainat

Alle vuoden kuluessa eradntyvat
kuntatodistuslainat

- korko -0,1 %

- korko 0,05 %

- eraantyvat 31.1.2019
Joukkovelkakirjalainat yhteensa

30. Vieras pdaoma

Velat tytdryhteisoille
Ostovelat
Yhteensda

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on

jasenend
Ostovelat
Siirtovelat

Yhteensa

Vieras pdaoma yhteensa

31. Sekkitililimiitti

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.

- siitd kayttamatta oleva maara

32. Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

Kunta

2018 2017
2900 000,00 3300 000,00
2 800 000,00

100 000,00
2900 000,00 3300 000,00

Kunta
2018

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

0,00 43 394,20
0,00 43 394,20
0,00 136 699,03
0,00 0,00
0,00 136 699,03
0,00 180 093,23
Kunta
2018
200 000,00
200 000,00
Konserni
2018 2017
238 865,00 229 335,00
273,35 0,00
239 138,35 229 335,00

2017
200 000,00
200 000,00

2018

2017

Pitkaaikaiset

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

Kunta

0,00
0,00
0,00

Lyhytaikaiset

23 933,00
23 933,00

509,87
99 813,99
100 323,86

124 256,86

2017
0,00

0,00
0,00
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33. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Jaksotetut henkildstdkulut 159 626,04 174 022,69 0,00 0,00
Tuloksellisuusera 30881,95 0,00 30881,95 0,00
Lomapalkkajaksotukset 932 289,13 885 621,07 474 358,27 451 994,23
Korkojaksotukset 25 562,82 24 825,17 9 664,96 11 098,45
Tuloennakot 84 491,00 4909,94 0,00 0,00
Vakuutusmaksujen jaksotukset 0,00 10 646,77 0,00 0,00
Valtionosuusennakot 4 048,48 4 048,48 4 048,48 4 048,48
Muut siirtovelat 235 449,59 147 896,68 115 349,83 72 135,02
Negatiivinen verotilitys 233 914,71 0,00 233 914,71 0,00
HUS, tasauslasku 0,00 65 538,48 0,00 81031,99
Eteva kuntayhtyma, menojaamat 0,00 24 276,48 0,00 18 782,00
Loviisan kaupunki, menojaamat 223 508,00 218 363,53 223 508,00 218 363,53
Yhteensd 1929 771,72 1560 149,29 1091 726,20 857 453,70
Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
34. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen
vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 346 854,60 391 601,38 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 510 304,13 621 529,06 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 443 919,89 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 2337 139,43 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 510 304,13 2 958 668,49 0,00 0,00
35. Vakuudet ja takaukset
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Omasta puolesta annetut vakuudet
Muut 206,38 239,55 0,00 0,00
Yhteensa 206,38 239,55 0,00 0,00
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38. Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa
- seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus

Leasingvastuut yhteensa
- seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus

Yhteensa

Konserni
2018 2017
1685 606,49 1058 239,34
135 224,23 134 572,04
59 507,48 64 605,82
1820 830,72 1192 811,38

Kunnan leasingvuokrasopimukset on ilmoitettu arvonlisdverottomina.

Kunta
2018
0,00

21619,60

10 461,69
21 619,60

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39.-40. Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen tarkoitus

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padaoma, josta lainaa
nostamatta 5 000 000
Jaljelld oleva pddoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padaoma
Jaljelld oleva pddaoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen
takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus

Sopimusvastuut
Sitoumukset avustukseen
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Muut sopimusvastuut
Yhteistyo- ja kumppanuussopimukset

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva
osuus
Kehittdmiskumppanuussopimus v. 2021
asti

Kokeilusopimus 30.6.2020 asti

Konserni
2018

627 950,99
203 638,79

Kunta
2018
15 448 355,00 15

9 924,86

Konserni
2018

0,00
196 600,57

9333,36

751 555,00

32 000,00

2017

627 950,99
241 656,57

2017

333 360,00

10 134,04

2017
0,00
191 716,20

7 191,17

659 400,00

0,00

Kunta
2018

13 357 240,72
8785 322,82

597 182,00
180 755,12

Kunta
2018

0,00
0,00

0,00

751 555,00

32 000,00

2017
0,00

49 490,18

27 216,20
49 490,18

2017

13 357 240,72
5926 603,86

597 182,00
217 433,92

2017
0,00
0,00

0,00

659 400,00

0,00
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Arvonlisdveron palautusvastuu 510621,81 245 473,43 334 451,75 393 009,24
Ara-avustusten palautusvastuu 196 600,57 194 773,94 0,00 0,00

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimus 1

- Pohjola (OKO pankki) / Strukturoitu
koronvaihtosopimus 6.9.2007

- Korkoriskin suojaaminen, ei kohdistu
yksittaiseen lainaan

- Sopimuksen alkamispaiva 10.9.2007 ja
paattymispaiva 10.9.2027

- Laskennallinen pdaoma 1.000.000 euroa
- Vastaanotetaan 3 kk euribor korkoa
- Maksetaan talla hetkelld korkoa 0,00%

- Korko maaraytyy 10 ja 2 vuoden
koronvaihtosopimuksen valisen
korkoeron mukaan niin, ettd maksettava
korko on minimissaan 0,00%. Koron
odotetaan pysyvan samana koko jiljella
olevan sopimusajan pohjautuen taman
hetkiseen markkinainformaatioon

Nimellisarvo 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
Kdypa arvo -124 514,94 -142 633,49 -124 514,94 -142 633,49

(Sopimus vastuineen siirretty Kiinteisto
Oy Labyrintille/Kunnanhallitus 22.10.2007
§ 174)

Korkojohdannaisten vastuiden
siirtosopimus Kiinteistd Oy Labyrintille on
purettu. Vastuu korkojohdannaisista
vuodesta 2017 alkaen kunnalla/
Kunnanhallitus 21.11.2016 § 167.

Koronvaihtosopimus 2 (HUS)

- Korkoriskin suojaaminen, kohdistus
yksittdiseen lainaan

- Muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi

15.9.2022 asti

- Osa lainan padomasta suojattu,

koronmaksupaivat vastaavat

lainasopimusta suojausajanjaksolla

- Korkoherkkyys: korkotason nousu

vhdella korkopisteelld vahentaisi

negatiivista markkina-arvoa 3 605,51

euroa

- Negatiivisten kassavirtojen suoritukset

ajoittuvat vuosille 2019-2022
Nimellisarvo 10 000 000,00 10 000 000,00

Kaypa arvo -530 842,00 -558 363,00
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Koronvaihtosopimus 3 (HUS)

- Korkoriskin suojaaminen, kohdistus
yksittdiseen lainaan

- Muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi
15.12.2021 asti

- Rahoituslaitoksella purkuoikeus 6 kk
valein

- Osa lainan pddaomasta suojattu,
koronmaksupaivat vastaavat
lainasopimusta suojausajanjaksolla

- Korkoherkkyys: korkotason nousu
yhdella korkopisteelld vahentaisi
negatiivista markkina-arvoa 3 002,33
euroa

- Negatiivisten kassavirtojen suoritukset
ajoittuvat vuosille 2019-2021

Nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 4 (Karkulla)

- Sopimus on tehty
suojaamistarkoituksessa
- Sopimus erdantyy 5.2.2021

Nimellisarvo

Kaypa arvo

Lisdhyotyswap (Eteva)

- Korkoriskin suojaaminen, kohdistus
yksittdiseen lainaan

- Muutettu vaihtuva korko kiintedksi
- Lainan ja koronvaihtosopimuksen

padoma, erdpdiva sekd koronmaksupaivat
vastaavat toisiaan.

- Sopimus erdantyy 7.11.2022
Nimellisarvo

Kaypa arvo

Sdhkéjohdannaiset (HUS)

- Osa sahkonkulutuksesta suojataan:
sahkdjohdannaiset hankitaan
suojaamistarkoituksessa ja vaihdetaan
fyysiseen tuotteeseen. Sopimuksia 24 kpl,
jotka tehty kalenterivuosille 2018, 2019 ja
2021.

Kaypa arvo

Muut vastuut

Pankkitilivastuut / omien koulujen kayttotilit
(5 kpl)

10 000 000,00
-425 523,60

3130 000,00
-29 878,00

4177 033,00
-444 958,00

3116 515,83

8419,30

10 000 000,00
-487 970,00

3750 000,00
-35 556,00

4380 792,00
-559 923,00

-187 825,33

20 689,40

8419,30

20 689,40
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Vaihtuvakorkoisten lainojen korkoriski /
Vaihtuvakorkoisten lainapadoma 31.12. 3244 823,00 3748 272,00 3244 823,00

Hankkeiden/projektien omavastuuosuudet

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

3748 272,00

1402 TAYTYY 0,00 11 730,08 0,00 11 730,08
1403 Hyvinvoinnin tilat 18 857,28 18 797,28 18 857,28 18 797,28
1404 Resurssiviisas Lapinjarvi 0,00 6 000,00 0,00 6 000,00
3032 LAPE 0,00 1 205,00 0,00 1 205,00
3801 Kirkko- ja pirtupolut 1200,00 4 351,98 1200,00 4 351,98
Henkilostoa, tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetiedot
42. Henkiloston lukumaara 31.12.
Kunta
Vakinaiset Mazarsaikaisetja Tyollistetytja  Yhteensd
sijaiset oppisopimus
Hallinto 9 6 3 18
Perusturvapalvelut 14 2 0 16
Sivistyspalvelut 45 20 3 68
Tekniset palvelut 19 1 2 22
Yhteensa 87 29 8 124
43. Henkil6stokulut
Kunta
2018 2017
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 4971701,44 4 887 598,42
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin 6 894,68 13 898,06
Henkilostokulut yhteensa 4978 596,12 4901 496,48

44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Kunta
2018 2017
Loviisanseudun Kokoomus r.y 609,60 554,50
Svenska Folkpartiet i Lapptrask rf 2 037,80 1825,75
Keskustan Lapinjarven paikallisyhdistys ry. 735,60 318,73
Lapinjarven sosiaalidemokraatit r.y 140,60 294,80
Loviisanseudun Vihredt r.y 445,13 437,63
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Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa

45. Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy
Tilintarkastus
Muut palvelut

Palkkiot yhteensa

3 968,73

Kunta
2018

6 587,50
3 685,50
10 273,00

46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista

3431,41

2017

4 531,00
4 049,50
8 580,50

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen tytaryhteisolle Kiinteisté Oy Labyrintille rahalainan, josta 31.12.2017 on

avoimena 250 534 euroa. Lainasta ei ole peritty korkoa ja lainasta ei ole saatu lyhennyksia v.2017. Kyse on ennen
kuntalain 2015 voimaantuloa annetusta lainasta. Kunnan arvion mukaan lainaan ei sisally merkittavaa taloudellista

riskia.

Kunnan kokonaan omistamilla tytaryhteisgilld, Kiinteistd Oy Labyrintti, Lapinjarven Limpd Oy ja Kiinteisté Oy
Porlammin Taitotalo, on kunnan maa-alueita kdyttssaan joista ei ole peritty maanvuokraa. Kunnan arvion mukaan
tasta ei aiheudu merkittavaa taloudellista vaikutusta.

Kunnalla ja kunnanjohtajalla on kuntalain mukainen johtajasopimus, jonka valtuusto hyvaksyi 15.11.2017 §54.
Sopimuksessa on sovittu erokorvauksesta joka suuruudeltaan vastaa kunnanjohtajan kuuden kuukauden palkkaa.

Muilta osin konsernin ldhipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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Eriytetyt tilinpadatokset
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Lapinjarven kunnan Vesihuoltolaitos

Tilinpaatos 31.12.2018
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5. Eriytetyt tilinpaatokset

5.1 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoslaskelmat

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttoéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijadma)
Rahoitustuotot ja kulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun pdaaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

31.12.2018 31.12.2017
457 239,48 499 365,44
38,73 0,00
792,18 0,00

4 650,29 2500,00
-183 667,26 -173 849,01
-131 749,80 -108 458,39
-315417,06 -282 307,40
-64 527,80 -64 023,72
-13 709,25 -13 684,80
-2167,52 -2080,71
-80404,57 -79789,23
-139 769,06 -136 824,72
-5641,21 -4 339,58
-145 410,27 -141 164,30
-78 511,22 -1395,49
-1112,39 -1867,11
-658,05 -66,10
-1770,44 -1933,21
-80 281,66 -3328,70
-80 281,66 -3328,70
-80 281,66 -3328,70
-7,9 -0,1

-10,4 -0,4

-17,6 -0,7
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Kayttéomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus kunnan kassavaroihin

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Quick ratio

Current ratio

31.12.2018 31.12.2017
-78 511,22 -1395,49
139 769,06 136 824,72
-1770,44 -1933,21
59 487,40 133 496,02
-207 846,15 -103 215,43
0,00 33 861,97

-207 846,15 -69 353,46
-148 358,75 64 142,56
-49 679,51 -36 837,93
-49 679,51 -36 837,93
-30 216,90 -4 998,69
150 101,47 -16 716,04
119 884,57 -21714,73
70 205,06 -58 552,66
-78 153,69 5589,90
128 299,75 135 048,62
28,6 192,5

1,2 3,5

0,04 0,03

0,04 0,03




Vesthuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset, liittymismaksut
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Ed. tilik. ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijagama)
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkaaikainen
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

31.12.2018

21 450,69
2199 908,79
2221 359,48

256 486,59
27 550,00
284 036,59
2 505 396,07

33 926,08
33 377,89
67 303,97
67 303,97
67 303,97
2572 700,04

1255674,14
-442 806,96
-80 281,66
732 585,52

206 395,85
206 395,85

35758,72
171 260,26
1416 938,26
1 660,66

8 100,77
1633 718,67
1840 114,52
2572700,04

31.12.2017

21450,69
2131831,70
2153 282,39

256 486,59
27 550,00
284 036,59
2437 318,98

27 430,30

9 656,77

37 087,07
37 087,07
37 087,07

2 474 406,05

1255674,14
-439 478,26
-3 328,70
812 867,18

242 154,57
242 154,57

49 679,51
22 236,47
1338 784,57
820,66

7 863,09
1419 384,30
1 661 538,87
2 474 406,05
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 28,5 32,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 401,7 332,7
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € -523 -443
Lainakanta 31.12., 1000 € 242 292
Huleveden tuloslaskelma
31.12.2018 31.12.2017
Liikevaihto 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 0,00 0,00
Palvelujen ostot 0,00 0,00
0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3403,40 -3403,40
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 0,00
-3403,40 -3403,40
Liikeylijaama (-alijadgma) -3403,40 -3403,40
Ylijaama (alijdama) ennen satunnaisia erid -3403,40 -3403,40
Ylijaama (alijdama) ennen varauksia -3403,40 -3403,40
Tilikauden ylijaama (alijaama) -3403,40 -3403,40
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Huleveden tase

31.12.2018 31.12.2017

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 0,00 0,00

Kiinteat rakenteet ja laitteet 51 403,09 54 806,49

Koneet ja kalusto 0,00 0,00

Keskeneraiset tyot 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet 51 403,09 54 806,49
PYSYVAT VASTAAVAT 51 403,09 54 806,49
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset 0,00 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 0,00 0,00
VASTAAVAA 51 403,09 54 806,49
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma 0,00 0,00
Ed. tilik. ylijadama (alijaama) -10 210,20 -6 806,80
Tilikauden ylijaama (alijaama) -3403,40 -3403,40
OMA PAAOMA -13 613,60 -10 210,20
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen 0,00 0,00
Lyhytaikainen

Korottomat velat kunnalta 65 016,69 65 016,69
Lyhytaikainen 65 016,69 65 016,69
VIERAS PAAOMA 65 016,69 65 016,69
VASTATTAVAA 51 403,09 54 806,49
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VESIHUOLTOLAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Toimintatulot
Myyntitulot, ulkoiset
Myyntitulot, sisdiset
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot, sisdiset
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintamenot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot, sisdiset
Tarvikkeet, ulkoiset
Tarvikkeet, sisdiset
Avustukset
Muut toimintamenot, ulkoiset
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Kunta

2514 382,01
364 331,45
9015,15

650 218,37
390875,31
1084 279,41
15 662,32

6 855,95

-18 679 281,60
-4 891 296,87
-11479 593,23
0,00

-987 713,41
-18413,71
-654 673,75
-647 590,63
-16 158 043,64
8455 640,14
6822 432,98
804 299,36
-75671,16

-440 599,77

-516 270,93
-516 270,93

Eliminoinnit  Eliminoinnit
Kunta VHL VHL

462 681,95
438 825,77
-9015,15 -18413,71 18413,71

4 650,29
792,18

-15 662,32
38,73
-401 462,84
-80 404,57
-107 104,76
-24 645,04
-183 634,83
18413,71 32,43 -32,43

24 645,04

-5641,21
61257,84

-1770,44
59 487,40

-139 769,06

-80 281,66
-80 281,66

Tuloslaskelma
kunnan tilinpaatoksessa

2933972,78
803 157,22
0,00

650 218,37
395 525,60
1085 071,59
0,00

6 894,68

-19 037 653,26
-4971701,44
-11 586 697,99
0,00
-1171348,24
0,00

-654 673,75
-653 231,84
-16 096 785,80
8455 640,14
6822432,98
802 528,92
-16 183,76

-580 368,83

-596 552,59
-596 552,59
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Allekirjoitukset ja merkinnat
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LAPINJARVEN KUNTA

Vuoden 2018 tilinpaatoksen allekirjoitukset

Lapinidrvi, 25 piivind maaliskuuta 2019

Lapinjiarven kunnanhallitus

Christoffer Hallfors, puheenjohtaja Mikko Salonen, 1.varapj ~ Mari Lotila, 2.varapj
Benny Engard Kaj Ikiaheimo Ulla Onnila
Jonna Nygard Vesa Peltola Rea Svennas

Tiina Heikka, kunnanjohtaja

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Lapinjarvelld __/_ 2019

BDO Audiator Oy, Tilintarkastusyhteiso

Riitta Samola
JHT tilintarkastaja
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Luettelot
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7. Luettelot ja selvitykset
LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kéytetyista kirjanpitokirjoista

Piakirjanpito
Kiyttéomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Paivikirja
Paikirja

Palkkaluettelo

Konsernikirjanpito

Tilinpaitoskirja
Tase-erittelyt
Liitetietojen erittelyt

paperilla
paperilla/sihkoisesti
paperilla/sihkoisesti
paperilla
paperilla

paperilla
sidottu

paperilla

Raindance
Raindance/Rondo
Raindance/Rondo
Raindance

Raindance

paperilla Pegasos
Clausion FPM
paperilla

Tilinpaitoskirja siilytetddn pysyvisti ja muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden padttymisesta.

Luettelo kiytetyistd tositelajeista

ATLKUSA @ Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Lisitalousarvio

KOMMUI = Kiyttbomaisuuden
muistiot

KOMTOS = Kiyttbomaisuustositteet
MUISIS Muistio sisdinen
MUIST1 Muistio ulkoinen
MUIRO2  Muistio ulkoinen (Rondo)
MUIRS2  Muistio sisdinen (Rondo)
OMAKSU | Ostoreskontran maksut
OSTOT Ostolaskut

SISROP Sis. laskut Rondo
PALKAT  Palkkatositteet
PANKKI | Pankkien tiliotteet
YMR11 MR laskulaji 11

YMR24
YMR27
YMR29
YMR38
YMR44
YMR52
YMRS55
YMR56
YMR57
YMRT77
YMRO98
YMRHYV
YMRMAN
YMRVII

MR laskulaji 24
MR laskulaji 27
MR laskulaji 29
MR laskulaji 38
MR laskulaji 44
MR laskulaji 52

MR laskulaji 55

MR laskulaji 56

MR laskulaji 57

MR laskulaji 77

MR laskulaji 98

MR hyvityslaskun kuittaus
MR manuaalisuoritukset
MR viitesuoritukset
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Henkilostoraportti vuodelta 2018
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8. Henkilostoraportti

8.1 Henkiloston maara

Henkil6ston kokonaismaidrd 31.12.2018 oli 124. Lukuun sisiltyvit vakinaiset, méariaikaiset,

sijaiset ja sivutoimiset, joilla oli voimassaoleva palvelussuhde kuntaan 31.12.2018. Luvuissa
on mukana myos vuoden lopussa eri syistd palkattomilla vapailla olleet henkilot (10).

Tulosalue Vakinaiset | Midirdaik./sij. |Tyoll./oppisop.| Sivutoim.
2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 [ 2018

Hallinto 9 9 2 6 7 3

Perusturvapalvelut 16 14 2 2 1

Sivistyspalvelut 45 45 11 20 2 3

Tekniset palvelut 22 19 2 1 2 2

Yhteensi 92 87 17 29 12 8 0 0

Henkiloston maara 2016-2018

80
60

®2016

40 ®2017

20 2018
0

Hallinto Perusturvapalvelut Sivistyspalvelut Tekniset palvelut

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevasta henkildstostd 5 henkil6a oli osa-
aikatyossa.

Maaraaikaisista tyontekijoista 8 henkilda oli osa-aikatydssa. Vanhuuselakkeelle
jai

3 henkil6a vuonna 2018.

Alle 3 vuotiaan lapsen hoitovapaata kaytti 4 henkil64.
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8.2 Ikdjakauma

Vakinaisen henkil6ston ikdjakauma 31.12.2018

Vakinaisesta henkil6st6sta naisia oli 83,9 % ja miehid 16,1 %.

alle25v | 25-29v | 30-34v | 35-39v | 40-44 v | 45-49 v | 50-54 v | 55-59 v | 60 v-

1,1% 58% | 58% | 80% | 195% | 149% [ 173% | 17,3% | 103%

Ikdjakauma 2017-2018

18

16
14
12
10
2017
E 2018
~

alle25v  25-29v  30-34v  35-39v 4044v 4549v 5054v 55-59v

O N b OO

Vakinaisen henkiloston keski-ika tulosalueittain v. 2016-2018

Tulosalue 2016 2017 2018
Hallinto 48,3 499 49,9
Perusturvapalvelut 41,9 433 42,3
Stvistyspalvelut 459 46,6 46,2
Tekniset palvelut 52,9 52,7 50,0
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Vakinaisen henkiloston keski-ika v. 2016-2018

Vuosi Naiset Miehet
2016 45,6 543
2017 46,5 54,7
2018 46,5 54,7

8.3 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot tulosalueittain/kalenteripdivini

Sairauspoissaolopiivid vuonna 2018 oli yhteensd 1400. Palkattomien pdivien osuus 2 ja

vakinaisen henkil6ston osuus kaikista pdivista 1158. Tapaturmien/ammattitautien piiriin kuulu-

vien poissaolojen osuus sairauspoissaolopiivisti oli 81 piivda. Vastaava luku vuonna 2017

oli 168 piivid. Sairauspoissaolot vihenivit edelliseen vuoteen verrattuna 557 paivilla.

Sairauspoissaolopiivit henkil6a kohti laskennassa on kdytetty vuoden keskiméariistd henkilo-

lukua 121 (tammikuun 1. pdivi/118 ja joulukuun 31. paivd/124)

Sairauspoissaolopdivit henkil6a kohti:

v. 2018

11,6

v. 2017

15,7

Sairauspoissaolot 2016-2018

1000

800

600

400

2016
2017

200

2018

Hallinto

Perusturvapalvelut Sivistyspalvelut Tekniset palvelut
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Sairauspoissaolopdivit poissaolon pituuden seki sairauspoissaolotapausten

maaran mukaan vv. 2017-2018

Vuoteen 2017 verrattuna on vahennysta 1-3 padivin, 4-10 paivin ja yli 90 paivin pituisissa

sairauspoissaoloissa. Pienta lisdystd vastaavasti oli 61-90 paivin poissaoloissa.

Henkil6st6 voi olla omalla ilmoituksella sairauslomalla 3 kertaa vuodessa, max.

3 piivid kerrallaan. Tdtd mahdollisuutta kéytti vuoden 2018 aikana 16 tyontekijad. 1-3 pdivin
sairauspoissoloista 28 paivia oli omalla ilmoituksella. Yhden piivin pituisia tapauksista

oli 10, kahden péivin pituisia 12 ja 3 pdivin pituisia 6.

Sairausloman 2017 2018 Muutos 2017 /2018
SI- SI-

pituus Sl-pdivit | Sl-tap. | pdivdat | tap. | Sl-pdivat | Sl-tap.
1-3 pv 274 142 220 111 -54 -31
4-10 pv 423 09 276 46 -147 -23
11-60 pv 536 27 614 25 78 -2
61-90 pv 62 131 2 69 1
91-180 pv 389 3 159 1 -230 -2
yli 180 pv 273 1 0 0 -273 -1
Yht. 1957 243 1400 185 -557 -58

Koko henkiloston kaikki poissaolot lajeittain

Tiedot sisaltavit ne poissaolot, jotka on tallennettu palkanlaskentajirjestelmain.

Opettajien osalta poissaolotiedot eivit ole vertailukelpoisia, poikkeavan vuosiloma-

laskennan vuoksi. Yleisimmait poissaolon syyt ovat vuosiloma ja sairausloma seka

my6s yksityisasioiden vuoksi myonnetyt virka- ja tyGvapaat.

Vuoden 2009 alusta henkil6stolle on myonnetty pitkdaikaisesta palvelusta

palkkiolomaa. Palkkiolomaa myonnetain 10, 20, 25, 30 ja 35 vuoden palvelusta

1-8 paivda. Vuonna 2018 palkkiovapaita myonnettiin 7 henkil6lle yhteensa 16 paivaa.

Vuosiloma ____

Henkiloston poissaolot tyopaivina 2018

Muu syy

Koulutus
Aitiys- isyys- ja
vanh.v

Hoitovapaa

Vuor.vapaa
Sairaus
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8.4 Palveluvuodet

Vakinaisen henkil6ston jakauma palveluvuosien mukaan v. 2018

Palveluvuodet v. 2018

25

20

15

i Henkiloa

, 1Hu

i

alle5v 5-10v 11-15v 16-20 v 21-25v 26-30v

yli30v

8.5 EldkKkeelle siirtymiset

Arvio vakinaisen henkil6stén vanhuuselikkeelle siirtymisesta

Nykyisten elikelakien mukaan elidkkeelle voi jadda joustavasti 63-68 vuotiaana. Oheisessa
laskelmassa on perusteena 65 ikdvuoden tdyttyminen.

Laskelmassa ovat mukana Kuntien eldkevakuutuksen piiriin kuuluvat. Laskelmassa

eivit ole mukana valtion elikelain (VaEL) piiriin kuuluvat henkil6t, johon kuuluu padasiassa
opettajia. Vakinaisesta henkil6stostd n. 7 % kuuluu VaEL:n piiriin.

Elakkeelle siirtyvat 2019-2027

S B N W b~ U1 O

v 19 v 20 v24 v 25 v 26

v21 v22 v23




Alla olevassa KEVA:n laatimassa ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elikoityminen aika-

sarjana vuosittain. Ennuste perustuu vuoden 2017 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuh-

teisten tilanteeseen sekd vuoden 2019 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu

vanhuus- tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselikkeelle siirtyvat henkilot.

Vanhuuselidkkeet sisiltivit varhennetut vanhuuselidkkeet, tiydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisdltdvit

kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselikkeet sisiltavit osakuntoutustuet.

Vuoden 2017 elikeuudistuksesta johtuen alimmat elakeidt nousevat syntymavuoden mukaan

portaittain.
Lihde:
Vakuutettujen elikdéitymisennuste 2019 - 2038 KEVA
5_
4 O ] N

Henkiloa

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038

Vuosi

I Csatydkyvyttomyyselikes Tydkyvyttomyyseldkkest WM Vanhuuseldkked
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Ymparistotilinpaatos
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9. Lapinjarven kunnan Ymparistotilinpaatos 2018

Ympiristotilinpdatos kuvaa ympdristotalouden  tunnuslukuja.  Tarkoituksena on muodostaa

kokonaiskuva kunnan ympiristonsuojeluun kayttimistd resursseista.

Ympiristokulut ja —tuotot sisiltyvit useisiin kunnan tuloslaskemakaavan mukaisiin tilinpditoseriin.
Tiedot kerdtddn pddosin kisin jalkeenpiin, mikd tarkoittaa, ettd eri vuosien tiedot eivit ole suoraan
vertailukelpoisia. Ympiristotilinpadtostd on syyti lukea otoksena, joka kuvastaa jokseenkin luotettavasti
kunnan ympiristotaloutta, mutta ei toistaiseksi anna koko kuvaa asiasta.

Vuonna 2018 ymparistotuotot olivat 182 133 euroa ja ymparistokulut 209 574 euroa. Lisiksi oli poistoja
69 709 euroa. Investointeja ympiristonsuojelun edistimiseksi tehtiin 177 974 eurolla vuonna 2018.

Suurimmat  kayttotalouden kulut aiheutuivat jitevedenpuhdistamoiden, viemairiverkoston ja
jitevedenpumppaamoiden kiyttokuluista sekd palkka- ja henkil6stomenoista vesihuoltolaitoksella.
Loviisan kaupungilta ostetut ympiristohallinnon henkiléstémenot olivat n. 32 835 euroa.
Ympiristotuottoja tuli etenkin jitevesimaksuista. Ymparistolupamaksut menevit Loviisan kaupungin
tuloihin.

Investointeja tehtiin valaistuksen energiatehokkuuden parantamiseksi 28 045 eurolla.

Vesihuoltolaitos investoi lietekuivaimeen. Apila-Group asensi Kirkonkylin puhdistamon purkuojaan
rengasleikekontin, jonka tarkoitus on puhdistaa edelleen ojaan paityvai vettd. Kirkonkylin jitevesien
johtamista Loviisaan selvitettiin esiselvityksessa. Selvityksessa todettiin, ettei siirtoviemarivaihtoehto ole
mahdollinen. Viemiriverkostossa tehtiin vuotovesikorjauksia 40 270 eurolla.

Avustuksia annettiin Sdrkjirven hoitoyhdistykselle 300 euroa sekd osallistuttiin Itd-Uudenmaan ja
Porvoonjoen vesien- ja ilmansuojeluyhdistyksen jokitalkkarthankkeeseen. Jitehuollossa kunnalle tuli
kuluja kaatopaikan tarkkailusta. Lapinjirven alueella annettiin haja-asutuksen jitevesineuvontaa Neuvo
Lapinjarvi-Loviisa 2018 —hankkeen puitteissa.

9.1 Kulut, menot ja vastuut

Ymparistotilinpaatos 2018

Ymparistotilinpaatos on osa kuntien lakisaiteista tilinpaatostinformaatiota. Tyo- ja elinkeinoministerion
alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ohjaamaan kuntien ympiristoasioiden
kirjaamista 28.8.2018, joka perustuu soveltuvin osin Kirjanpitolautakunnan ohjeeseen (24.10.20006).
Lihtékohtana on Euroopan yhteisdjen komission suositus ymparistoasioiden kirjaamisesta, laskennasta
ja julkistamisesta tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa.

Kirjanpidossa esiintyvit ympiristonsuojelulaitteet perustuvat em. ohjeeseen.
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YMPARISTOTILINPAATOS 2018

KULUT

1 Henkildstokulut

1.1 Tyopanokseen perustuvat palkka- ja henkiléstomenot
ympadristénsuojelulaitteiden kunnossapidosta

Puhdistamojen, viemdriverkostojen ja pumppaamoiden henkil6stémenot
1.2 Ymparistohallinnosta aiheutuneet henkildstomenot
Lapinjdrven osuus Loviisan kaupungin ympdristénsuojelupalveluista
2 Palvelujen ostot

2.1 Laitteiden kayton valvonta, tarkkailu ja seuranta
Puhdistamoiden ja kaatopaikan velvoitetarkkailut

2.2 Tutkimushankkeet ja eril. selvitykset

Puhdistamoiden toiminnan nykytilanne ja kehittdminen
Kirkonkyldn jdtevesien kdsittelyvaihtoehtojen esiselvitys

2.3 Jatehuollon palvelut

Kunnan toiminta

2.4 Jatevesimaksut

Kunnan toiminta, sis. maksut

3 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

3.1 Ympdristonsuojelulaitteiden kaytto- ja kunnossapitokustannukset
Puhdistamoiden, viemdriverkoston ja pumppaamoiden kdyttékulut (ei
henk.kuluja)

4 Avustukset

4.1 Ymparistonsuojeluun annetut avustukset, jasenmaksut

Itd-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja ilmansuojeluyhdistys

5 Muut toimintakulut

5.1 Jateverot

6 Poistot

Puhdistamoiden, viemariverkoston, pumppaamoiden ja kaatopaikan poistot

TULOT

1 Toimintatuotot

1.1 Jatevesimaksut, jatemaksut, muut myyntitulot
1.2 Ymparistolupamaksut

2018/€

52 254

32835

24104

3887

9398

10541

73 880

2675

69 709

182 133
0

2017/€

52531

31808

22725

4800

11621

11 082

74 212

2675

64 485

200 264
0

139



