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1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Taloudellisesti vuotta 2017 ei voida pitda hyvana. Sosiaali- ja terveystoimen kustannukset painavat edelleen
kunnan tulosta miinukselle. Jos katsoisi vain tilinpaatéksen lukuja, voisi masentua, mutta onneksi kunnan
taloutta tulee arvioida yhta matkaa toiminnan kanssa.

Vuoteen 2017 sisaltyy paljon mydnteistd. Suurin voitto vuonna 2017 oli Senaatti-kiinteistdjen kanssa
solmittu vuokrasopimus Siviilipalveluskeskustoiminnalle vuokrattavista tiloista Sjokullan alueella. Noin

5 000 nelién 15 vuoden vuokrasopimus on kunnalle erittdin tarkea asia. Vuokrasopimuksessa sitouduttiin
mittaviin korjaus- ja laajennustoimiin. Noin kuuden miljoonan euron investoinnit ovat pienelle kunnalle iso
taakka, mutta on my6s muistettava, ettd suuri osa investoinneista on vuokravaikutteisia eli saadaan
sopimuksen aikana vuokrassa takaisin. Investoinnit ovat edenneet aikataulussa ja siita suurin kiitos kuuluu
kunnan puolelta hanketta vetaneelle tekniselle tyonjohtajalle Aki Kanteleelle sekéa koy Lilliputin
isdnnoitsijalle Janne Saloselle.

Kaiken kaikkiaan teknisen toimen osalta voi katsoa viime vuotta iloisin mielin. Paljon kunnossapitotehtavia
ja suunniteltuja investointeja saatiin eteenpain. Toimialalla pystyttiin myos tarttumaan nopeasti
mahdollisuuksiin ja esimerkiksi onnistuttiin saamaan Uudenmaan Ely-keskukselta valtionavustusta
Porlammin puhdistamon jatevedenkasittelyn esikasittelyn saneeraukseen, joka toteutettiin 2017. Tekninen
johtaja vaihtui kesken vuoden, mutta onneksi Maria Luoma-aho padsi nopeasti tehtdvien tasalle.
Esimerkiksi rakennusjarjestyksen uusiminen saatiin alulle. Erityisen iloinen olen Lukkarinpuiston ja
Skeittipaikan investointien toteutumisesta. Nama ovat konkreettisia satsauksia hyvinvointiin ja nuoriin,
lapsiin ja ikdihmisiin. Paikat on myos yllattdvan nopeasti otettu omiksi.

Kuntavaalijarjestelyt hoidettiin hallintojohtaja Susanne Sjéblomin varmalla otteella. Kesalla aloittivat uudet
luottamushenkilot. Saimme uudet puheenjohtajat. Valtuuston puheenjohtajaksi valittiin Sauli Silfvast ja
kunnanhallituksen puheenjohtajaksi Christoffer Hallfors. Molemmat ovat tarttuneet tehtavaansa hyvalla
motivaatiolla.

Vanhustyon puolella on otettu parin viimeisen vuoden aikana aimoharppauksia kehityksessa eteenpain.
Uskon, etta henkilosto on valilla ollut suorastaan hengastynyt muutoksista ja on varmasti ollut rankkaa olla
se ensimmainen porukka, jota on lahdetty valmentamaan ihmislahtoiseksi. Kun pahin turbulenssi on ohi,
voidaan hyvilld mielin todeta, ettd tehdyt muutokset ovat olleet paikallaan. Iso kiitos kuuluu
hyvinvointijohtaja Heidi Raihalle, joka on jaksanut vetaa ja tyontaa, vaikka muutosvastarinta olisikin
halunnut pysya paikallaan. Vuodelta 2017 haluan nostaa esille my06s sen, etta perusturvajaosto hyvaksyi
sahkdisen palvelusetelimallin syksylla ja viimein saimme palvelusetelin hoivan, asumispalveluiden ja
intervallihoidon osalta toimintaan. My0s etaldaakarikokeilu yhdessda Med Groupin kanssa seka paikallisten
yrittdjien kanssa toteutettu kotihoidon asiakkaiden ruokapalvelu ovat uraauurtavia asioita Lapinjarvella,
mutta myos laajemmin yhteiskunnallisesti katsottuna.

Kunnassa on meneillaan paljon kehittdmistoimintaa, jonka vaikutukset nakyvat vasta pidemmalla
tahtdaimelld. Kun puhutaan isoista tavoitteista, eli esimerkiksi asukasluvun kehityksen kaantamisesta
nousuun, talouden kdaantamisesta kasvuun, yritysten maaran kasvattamisesta tai kunnan tunnettavuuden



lisddmisesta, ei ole olemassa nopeita ratkaisuja, vaan tarvitaan pitkdjanteista kehittamista. Onneksi tahan
on kunnassa ollut ennakkoluulotonta halua.

Organisaatio- ja hallintosdantouudistukset tehtiin napakasti. Organisaatioon lisattiin valmistelun tueksi
toimialakohtaiset ihmislahtoiset ohjausryhmat, jotka toimivat verkostomaisesti ja tuovat uudenlaisen,
ihmislahtoisen tulokulman asioiden valmisteluun. Tama malli on Lapinjarven oma, eika tasmalleen
vastaavaa ole missaan muussa kunnassa kaytossa.

Hankkeiden merkityksesta kdytiin vuonna 2017 useampaan kertaan keskusteluja eri tahojen kanssa. Nyt jo
lienee suurimmalle osalle selvaa, etta jos kuntaa halutaan kehittaa, tarvitaan siihen hankerahoitusta, koska
omia varoja ei ole mittavaan kehittdmistoimintaan. Onneksi hankerahoituksen hakemisessa on onnistuttu
hyvin. Ymmarran, etta valilla on vaikea ymmartaa, miksi “kentaltd sadstetaan ja kunnantalolla vaan vaki
lisdantyy”. Syyna on juuri se, ettd olemme voineet hankerahoituksella palkata kehittamistoimintaan
maaraaikaisia tyontekijoita. Valitettavasti perustoiminnan rahoittamiseen ei ole erillista rahoitusta
saatavilla.

Sivistystoimessa alettiin syksylla noudattaa uutta opetussuunnitelmaa ja saatiin hyvaksyttya
varhaiskasvatussuunnitelma. Hilda Kdkikosken koulu ja Kirkonkylan koulu yhdistettiin viimein
hallinnollisesti, kuten valtuusto oli paattanyt jo pari vuotta sitten.

Monet kehittamishankkeet ldhtivat kayntiin vuonna 2017. Haastavin on ollut perusopetukseen liittyvan
Eskola-hankkeen eteenpain vieminen, onneksi uusi sivistystoimenjohtaja Pia Aaltonen on jaksanut vieda
projektia sitkedsti eteenpdin. Sopimus Kannuksen ja Lapinjarven valilld on solmittu ja Lapinjarven pitaisi
alkaa jarjestaa Eskolan kylassa perusopetuksen palveluita 1.8.2018 alkaen.

Sosiaali- ja terveystoimen rahoittama TAYTYY-hanke eteni Lapinjirven osalta huimasti. Muistiystavallisistd
asunnoista on paljon tietoa, mutta ympaéristosta ei. Hankkeessa luodaan uutta tietdmysta kaikille
muistisairaiden kanssa toimiville. Vuoden aikana selkiytyi myos se, ettd muistiystavallinen ymparistdé myos
tukee muistia ja voisi toimia erdanlaisena stressivapaana alueena vaikkapa tyoikaisille. Ikdihmisille
suunnattujen Lapinjarvitalojen kehittdminen Aalto-yliopiston ja ARAn kanssa jatkui myds méaaratietoisesti.
Kaksi diplomityota valmistui ja loppuvuodesta saatiin ARAsta mydnteinen ennakkopdatds 70 000 euron
avustuksesta ja 300 000 euron lainoituksesta neljaan ensimmaiseen Lapinjarvitaloon, jotka rakennuttaa
vuokra-asuntoyhtiomme Labyrintti vuokralle.

Tyollisyyden edistdmiseen Lapinjarvi on panostanut roimasti viimeiset pari vuotta. Panostus nakyy
tyollisyysluvuissa myodnteisend. Vuonna 2017 palkattiin kuntaan useita palkkatukityontekijoita ja voidaan
sanoa, ettd moni homma olisi jddnyt ilman heitad tekematta. Kunpa yhteiskunta ymmartaisi laajemminkin
mika valtava potentiaali Suomen ty6ttomissa piilee. Tarkeinta olisi kuulla heitd ja yhdistaa tyot ja tekijat
sopivalla tavalla.

Suomi 100 -juhlavuosi nakyi Lapinjarvella pienina juhlallisuuksina pitkin vuotta. Juhlimme kesalla
Lukkarinpuiston avajaisia ja paikalle oli kutsuttu mm. kunnan kylien vanhimmat asukkaat juhlavieraiksi.
Itselleni mieleenpainuvin hetki oli kuitenkin 6.12.2018 kunniavartiossa sankarihaudoilla mukana oleminen.
Se hetki kosketti.

Henkiloston vaihtuvuus on kuormittanut kunnanviraston henkildstéa viime vuosina. On raskasta
perehdyttaa koko ajan uusia ihmisia, kiitos siita, etta pitkaaikaiset tyontekijamme ovat tahan jaksaneet
|ahted aina uudelleen. Onneksi nyt henkilostovalinnat ndyttavat menneen nappiin. Erityisen kiitoksen



ansaitsee taloussuunnittelija Christina Bosas, joka on paassyt upeasti kuntatalouden koukeroista perille.
[Iman hanta ei olisi tatakaan tilinpaatosta.

Vaihderikkaita kdanteitd nahtiin vuoden aikana Kymenlaakson Sahko Oy:n omistajajarjestelyissd, onneksi
lopulta paastiin hyvaan ratkaisuun.

Joukkoliikenteen osalta lahestyimme Ely-keskuksia kirjallisella kysymyksella. Valitettavasti tata pahkinaa
emme ole osanneet viela ratkaista, siind pohdittavaa tulevaisuuteen, miten mahdollistamme esim.
tyomatkaliikenteen, jos joukkoliikenne heikkenee koko ajan?

Lapinjarvi on ollut vuoden aikana paljon esilld mediassa ja eri tilaisuuksissa myonteisessa hengessa.
Muistiystavallisen taajaman kehittamista aluearkkitehti Johanna Hyrkas esitteli Smart Cities Live —
seminaarissa Ruotsissa. Itse esittelin ihmislahtdistd kuntaa vastaavassa seminaarissa Lontoossa. 25.10.
Keskustan kansanedustajia kavi vierailemassa Lapinjarvella ja tutustumiskohteena olivat Taitopaikka,
Siviilipalveluskeskus ja Koko Kylan Ty6huone. Kansanedustajia kiinnosti myos Muistiystavallisen taajaman ja
Lapinjarvitalon kehittaminen. Aloite vierailuun tuli kansanedustajilta.

Yksi vuoden mahtavimmista markkinointitempauksista oli Rural Residency —kampanja, jossa annoimme
bloggareille Husulanmaen mokin kayttdon ja vastineeksi saimme bloggauksia kokeilusta asua taalla meilla
maalla. Lahelld on -katubileet yhdessa syoden, jutellen ja paikalliseen tuotteisiin tutustuen saavat vielakin
hymyn huulilleni. Samoin kuin se muisto, kun Haketuspalvelu J. Mickos Oy:lle luovutettiin Vuoden 2017
yrityspalkinto. Hienoja juttuja.

Olemme ihmislahtoisen kunnan strategiassamme sitoutuneet edellakavijyyteen ja kokeilevaan
kehittamiseen. Ndin vuotta taaksepain katsoen voi todeta, ettd strategiaa on noudatettu ja jalkautettu.
Onneksi on viela strategiavuosia jaljelld, koska valmista ei ole viela. Isot asiat ovat kuitenkin jo tekeilla. Kylla
se Lapinjarvi viela sinne maailmankartalle ilmestyy. Lapinjarven vahvuus on hyvassa yhteistyossa ja
verkostoissa. Kiitos siitd universumille ja kaikille teille hyville ihmisille.

21.3.2018

Tiina Heikka
Kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Merkittavin muutos kunnan hallinnossa tapahtui organisaatiomuutoksen yhteydessa, kun valmistelutyéhon
lisattiin toimialakohtaiset ihmislahtoiset ohjausryhmat. Ohjausryhmat ovat verkostoja, jotka auttavat
valmistelijoita saamaan parempaa kokonaiskuvaa kuntalaisten ja muiden sidosryhmien tarpeista jo
aikaisessa vaiheessa. Samalla aiemmassa organisaatiossa ollut kehittamisjaosto jai pois.

Vaalien jalkeen kesdkuussa aloittivat uudet luottamushenkil6t, joiden kouluttamiseen panostettiin etenkin
syksylla. Johtoryhma uudistui, kun valittiin uusi tekninen johtaja ja sivistystoimenjohtaja.

Kunnan hallinto sahkdistyi vuonna 2017 paatoksenteon osalta lisda, kun esityslistoja alettiin |ahettaa
kunnanhallitukselle ja valtuustolle sahkdisesti Gambit-jarjestelman kautta. Myos poytakirjojen
tarkistaminen ja allekirjoittaminen alettiin tehda sahkdisesti.

VALTUUSTO
KESKUSVAALILAUTAKUNTA I
-mmsms../\mxum/' KUNNANHALLITUS
SIVISTYS TEKNINEN PERUSTURVA-
lautaknnta lantakunta Jaosto

KOULUAMOHDEN
SUOMENKILL FAOSTOY
ROULUASIONDEN
TWIOTSINKILL JAQSTO

SIVISTYSTOIMEN|OHTAJIA  HALLINTOJOHTAJA  TEKNINEN JOHTAJA HYVINVOINTHOHTAJA KUNNANJOHTAJA

Lbmristahtisnen Lbmiisiibtornen Thmrislibtiinen Hhmislibtitnen Lbmnstibtsinen asumi-
SEASHyStoim hallento, organisaatio lekninen toimi vanbustyo wen, eltnkeinotoimi ja
Jja padtoksenteko &unnan kebittansinen
| 1 |
|
JOHTORYHMA
KUNNANJOHTAJA m hrnlahdGinen
LAPINJARVT B KUNTA



LAPINJARVEN VALTUUSTO 31.5.2017 saakka

(valtuustokaudella 2017-2021)

Puheenjohtaja, 2017

| varapuheenjohtaja, 2017
Il varapuheenjohtaja, 2017
Valtuutettu

Puheenjohtaja, 2017

| varapuheenjohtaja, 2017
Il varapuheenjohtaja, 2017
Valtuutettu

Nimi

Mickos Christina
Lotila Mari
Puranen Pekka
Antas Mats
Antas Thomas

Busk-Markusas Benita (Kalevi Hoffstrém

alk. 15.2.2017)
Engard Benny
Gammals Erik
Helgars Frej
Kujala Arto
Simola Anni
Lempio Paivi
Onnila Ulla
Ceder llkka
R6nkko Anne
Silfvast Sauli
Sistola Mika
Svennas Rea
Villikka Tuomas
Rantapaa Essi
Osterholm Minna

Nimi
alkaen 1.6.2017

Silfvast Sauli
Jordas Kim

Sistola Mika
Andersson Pricella
Ceder llkka
Engard Benny
Hallfors Christoffer
Ikaheimo Kaj
Kujala Arto
Lempio Paivi
Lill-Smeds Jan-Erik
Lindfors Linnea
Lotila Mari
Nygard Jonna
Onnila Oskari
Onnila Ulla
Peltola Vesa
Salonen Mikko
Svennas Rea
Virtala Timo
Wallén Sebastian

Puolue

RKP
VIHR.
SDP
RKP
RKP

RKP
RKP
RKP
RKP
KOK.
KESK.
KESK.
KESK.
SDP
KESK.
SDP
KESK.
RKP
KOK.
VIHR.
RKP

Puolue

SDP
RKP
KESK.
RKP
SDP
RKP
RKP
SDP
KOK.
KESK.
RKP
RKP
VIHR.
RKP
KESK.
KESK.
KESK.
KOK.
RKP
VIHR.
RKP
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LAPINJARVEN KUNNANHALLITUS 2016 — 2017

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja

Jasen

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja

Jasen

Puoluejako

31.5.2017 saakka RKP
KESK.
SDP
KOK.
VIHR.
Yhteensa

Puoluejako RKP

alkaen 1.6.2017 KESK.
SDP
KOK.
VIHR.
Yhteensa

Nimi Puolue
31.5.2017 saakka
Onnila Ulla KESK.
Antas Thomas RKP
Kujala Arto KOK.
Gustafsson Siv RKP
Engard Benny RKP
Silfvast Sauli SDP
Sistola Mika KESK.
Svennas Rea RKP
Ronkkod Anne KESK.
Nimi Puolue
alkaen 1.6.2017
Hallfors Christoffer RKP
Salonen Mikko KOK.
Lotila Mari VIHR.
Engard Benny RKP
Svennas Rea RKP
Nygard Jonna RKP
Onnila Ulla KESK.
Peltola Vesa KESK.
Ikdheimo Kaj SDP
Valtuusto Kunnanhallitus
9 paikkaa 4 paikkaa
5 paikkaa 3 paikkaa
3 paikkaa 1 paikkaa
2 paikkaa 1 paikka
2 paikkaa 0 paikkaa
21 paikkaa 9 paikkaa
Valtuusto Kunnanhallitus
9 paikkaa 4 paikkaa
5 paikkaa 2 paikkaa
3 paikkaa 1 paikkaa
2 paikkaa 1 paikka
_2 paikkaa 1 paikkaa
21 paikkaa 9 paikkaa
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LAPINJARVEN KUNNAN TARKASTUSLAUTAKUNTA 2017
(Valtuustokaudella 2013-31.5.2017 ja 1.6.-31.12.2017)

Kokoonpano 31.5.2017 saakka:

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

Nimi

Lotila Mari
Simola Anni
Hoffstrom Kalevi
Hovén Mirja
Illman Jorgen

Kokoonpano 1.6.2017 alkaen:

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

Varajasenet

Virtala Timo
Lill-Smeds Jan-Erik
Simola Anni
Hovén Mirja
Rantanen Markku

Westerlund Juha
Hoffstrom Kalevi
Nieminen Henna
Alatalo Minna
Ceder llkka
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Koko maan kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinpaatdsarviot osoittavat kuntatalouden
vahvistuneen, mutta ennakko-odotukset kuitenkaan eivat taysin toteutuneet. Vuoden 2017
ennakkotietojen mukaan tilikauden tulos parani n. 200 miljoonaa euroa, mutta jai kuitenkin 500 miljoonaa
euroa pienemmabksi kuin vield syksylla arvioitiin. Tilikauden tulos oli negatiivinen n. 60 kunnassa, joista
kaikki ovat alle 100 000 asukkaan kuntia.

Ennakkotietojen mukaan kuntasektorin toimintakulut laskivat vuonna 2017 keksimaarin 1,0
prosenttiyksikkda mm. kilpailukykysopimukseen liittyvien toimien, perustoimeentulotuen Kela-siirron ja
kuntien omien sdastotoimien vuoksi.

Vuoden 2017 verotulojen kertyma yllatti kunnat myonteisesti. Kuntien verotulot kasvoivat koko maan
tasolla yhteensa kahdella prosentilla vuodesta 2016, padosin yhteisoveron kasvun johdosta. Kyse on
kuitenkin kertaluonteisesta kertyman lisayksesta, yksittaisesta yrityskaupasta. Kuntien talousarvioissa
vuodelle 2017 arvioitiin kunnallisverotulojen laskevan vuodesta 2016 Idhinna kilpailukykysopimuksen ja
siihen liittyvien veronalennusten johdosta -1,4 %. MyoOnteisen talouskehityksen ja tyottémyyden ennusteita
nopeamman laskun seurauksena kunnallisverokertyma kuitenkin sailyi n. vuoden 2016 tasolla, ollen
22,55mrd€ (+0,1 %).

Parantuneet talousennusteet ovat nostaneet kuntien verotulojen ennusteita vuodesta 2018 eteenpain.
Valtiovarainministerié ennustaa tyollisyyden kohentuessa palkkasumman kasvavan 3,0 % vuonna 2018 ja
2,6 % vuonna 2019. Kunnallisverokertyma ennustetaan kuitenkin jaavan maltilliseksi, +1,6 %,
veronkevennyksien ja keskimaardisen kunnallisveroprosentin alenemisen seurauksena.

Kuntien valtionosuudet laskivat 3,3 %. Kuntakentdn menot eivat ole vdhentyneet niin paljoa kuin
valtiovarainministerio ennakoi, joten kuntiin kohdistuneet valtionosuusleikkaukset ovat olleet
ylimitoitettuja. Valtion rahoitusosuuden pienentymisen seurauksena peruspalveluiden rahoitus on jadanyt
yha enemman kuntien vastuulle.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta nousi vuonna 2017 yhteensa n. 150 milj. euroa, eli 0,9 %, ollen n. 18,3
mrd euroa. Kuntien lainakanta laski yli 100 000 ja alle 2 000 asukkaan kunnissa, muissa kuntakokoluokissa
velkaantuminen jatkui.

Kuntien arvioiden mukaan investoinnit kasvavat vuonna 2018 viidenneksella ja korjausvelka on edelleen
kasvamassa. Jotta investoinnit voi rahoittaa on kuntien tulokehityksen jatkossakin oltava vahvaa ja menot
pidettava kurissa. Kuntatalous on suurten muutosten edessd, kun maakunta- ja soteuudistus muuttaa
perusteellisesti koko julkisen hallinnon tehtavat, ohjauksen ja talouden. Uudistus aiheuttaa suurta
epavarmuutta kuntien talouteen ldhivuosina. Uudistus leikkaa kuntien tulopohjaa, mutta myés menot
pienenevat. Tassa vaiheessa ei voida varmuudella tietda kaikkia vaikutuksia, kun lakejakaan ei ole viela
hyvaksytty. Maakunta- ja soteuudistuksen on tarkoitus astua voimaan 1.1.2020.
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1.3.1 Oman alueen taloudellinen kehitys

Tilastokeskuksen ennakkovakiluvun mukaan Lapinjarven asukasluku on 2 706 vuoden 2017 lopulla, tdma on
33 vdhemman kuin vuoden 2016 lopulla. Saman tilaston mukaan Lapinjarven vaestostd 12,7 % on yli 75-
vuotiaita.

Lapinjarven ty6ttomyysaste oli vuoden 2017 lopussa 10,0 % joka on 1,3 prosenttiyksikkoa alhaisempi kuin
vuoden 2016 lopussa. Tyottomien maara laski 16 henkil6lla ollen vuoden 2017 lopulla yhteensa 125
henkil6d. Uudenmaan tyottdmyysaste on keskimaarin 9,6 %. Uudellamaalla ty6ttomyysaste oli seitsemdssa
kunnassa korkeampi kuin Lapinjarvella, mm. naapurikunnissa Loviisassa 10,8 % ja Myrskylassa 12,7 %.

Lapinjarvi TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP 2017
Tyo6ttomat tyonhakijat yhteensa 110 137 182 141 125
Pitkaaikaistyottomat 36 48 76 61 45
Alle 25v. Tyottomat tydnhakijat 8 12 18 14 11
Avoimet tyopaikat 3 2 3 7 11
Tyottémyysaste 85% 105% 142% 11,1% 10,0%

Lapinjarven kunnan ja vesihuoltolaitoksen yhteenlaskettu tulos tilikaudelta 2017 on 260 809 euroa
alijgamainen.

Vuoden 2017 alkuperainen talousarvio naytti nollatulosta. Merkittavimmat lisamaararahamuutokset tehtiin
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiriin, Loviisan yhteistoiminta-alueeseen, Etevan kuntayhtymaan seka
Hoitokodit ostopalveluihin liittyen. Kaikkien toimialojen maararahamuutokset yhteensa vuonna 2017 olivat
1 100 600 euroa. Toimintakulut kasvoivat 3,4 %, n. 618 000 euroa, verrattuna vuoden 2016
tilinpaatostietoihin, ollen yhteensa n. 19,06 milj euroa vuonna 2017. Lisamaararahamuutoksista huolimatta
toimintakulut ylittyivat n. 245 000 euroa muutettuun talousarvioon nahden. Suurinta ylitys oli palvelujen
ostoissa (156 000€) seka muissa toimintakuluissa (52 000€).

Myobnteistd on kunnan toimintatuotot, jotka olivat yli 100 000 euroa enemman kuin arvio alkuperaisessa
talousarviossa. Vuoden mittaan toimintatuotoille tehtiin maararahavahennysta 68 000 euroa, mm.
pysyvien vastaavien myyntivoittoon seka tukiin ja avustuksiin. Suurin toteutunut poikkeama on
myyntituotoissa, n. +84 000 euroa alkuperdiseen talousarvioon ndhden. Toimintatuotot kasvoivat 11,9 %
vuoteen 2016 verrattuna, ollen 2,62 milj. euroa vuonna 2017.

Kunnan tulovero kasvoi n. 150 000 eurolla vuoteen 2016 verrattuna, ollen yhteensa n. 8,65 milj. euroa.
Suurinta kasvu oli yhteisdverossa joka kasvoi n. 102 000 euroa (+25,1 %), kunnallisveron kasvu oli n. 44 000
euroa (+0,6 %). Vuonna 2017 verotulot asukasta kohden laskettuna olivat 3 197 euroa per asukas. Syksylla
osavuosikatsaus Il:n yhteydessa ennakoitu tuloveron kasvu ei taysin toteutunut, ndin ollen verotulojen
toteumaprosentti on 99,8 % jaaden 19 451 euroa lopullisesta talousarviosta. Tuloveroprosentti vuonna
2017 oli 20,5 %, syksylla paattajat ottivat kantaa tuloveroprosenttiin ja veroprosentti jatettiin ennalleen.
Vuodelle 2018 on Kuntaliiton mukaan ennustettu n. 0,5 prosentin kasvua verotuloissa Lapinjarvella.

Valtionosuudet toteutuivat vuonna 2017 talousarvion mukaisesti, toteumaprosentti on 100,0 %.
Valtionosuudet olivat 2 513 euroa per asukas. Valtionosuudet kasvoivat vuodesta 2016 3,2 prosentilla,
ollen 6,8 milj. euroa vuonna 2017 verrattuna 6,59 euroon vuonna 2016.
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Rahoitustuotot ja —kulut toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti, toteumaprosentti 100,2 %.
Maksuvalmiuden hoidossa on kaytetty kuntatodistuksia. Kunta ei nostanut pitkaaikaista lainaa,
talousarviosta poiketen. Mittavat investoinnit Siviilipalvelukeskuksessa siirtyivat yhtidittamisen myota
tytaryhtiolle Kiinteistd Oy Lilliputille.

Vuoden 2017 lopussa on tehty lisdpoisto Porlammin yldaasteen ja lukioon liittyen. Lisdpoisto kohdistettiin

ylakoulussa tehtyihin vanhempiin investointeihin. Lisdpoiston maara oli n. 95 000 euroa. Tama heikentaa

siis vuoden 2017 tulosta.

Satunnainen tuotto n. 728 000 euroa on Kiinteisto Oy Lilliputin yhtidittamisen yhteydessa muodostunut
tuotto pysyvien vastaavien luovutuksesta. Osavuosikatsaus Il:n yhteydessa on arvioitu ettd satunnainen
tuotto olisi ollut yli 900 000 euroa mutta tase-erien tarkastuksen yhteydessa tuotto tarkentui.

Kunnan vuosikate vuonna 2017 on negatiivinen, n. 229 000 euroa, eli n. 85 euroa/asukas.

Alla taulukkoja kunnan tilinpaatéksen tarkeista tunnusluvuista 2017 seka vertailu edellisilta vuosilta:

TP2016
Kunnat TP 2016
TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 joiden Uudenmaan
asukasluku kunnat
2000-5000 keskimaarin
asukasta
Asukasluku 2779 2774 2739 2706 1657 644**
Tuloveroprosentti 20,50%| 20,50%| 20,50%| 20,50% 20,92%* 18,85 %
€/asukas | €/asukas | €/asukas | €/asukas| €/asukas €/asukas
Verotulot 3145 3181 3104 3197 3185 4777
Valtionosuudet 2461 2352 2406 2513 3379 665
Lainat 2205 1845 2060 2585 2445 2 840
*v. 2018 **y. 2017 ennuste
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1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Olennaisin muutos kunnan toiminnassa oli kiinteistoyhtio Lilliputin perustaminen ja
siviilipalvelustoiminnassa olevien sekd Vanhan linja-autoaseman kiinteistdjen siirto yhtioon. Kunta solmi
tiloista Senaatti-kiinteistdjen kanssa 15 vuoden vuokrasopimuksen, jossa sitouduttiin merkittaviin
investointeihin, joiden vetovastuu on koy Lilliputilla. Tahan liittyen valtuusto antoi lainatakauksen 6 milj.
euron lainalle 6.9.2017 § 42. Huomioitavaa on, etta Kartano ja Pakkaamo eivéat ole enda uudessa v. 2019
voimaan astuvassa vuokrasopimuksessa mukana, jolloin tulee harkittavaksi ndiden kiinteistdjen tulevaisuus,
esim. myynti.

Olennaisimpina muutoksina kunnan talouteen vaikuttavina asioina voidaan nahda tyottémyysasteen laskun
ja tyollisyyden parantumisen. Tahan ovat merkittavasti vaikuttaneet kunnan omat tyéllisyystoimenpiteet.
Monet yritykset ovat uskaltaneet |dhtea palkkaamaan henkilost6a Taitopaikan luotsin kannustamana.

Elinkeinotoiminnan osalta vuonna 2017 ei tapahtunut muita merkittavia muutoksia kuin etta Porlammille
avattiin uusi hoivakoti. Robbes Lilla Tradgard aloitti laajennuksen. Pukaron Paroni vaihtoi omistajaa.
Helsingin Erikoishoylayksen ymparistdlupa nytkadhti eteenpain. Nama olivat vuoden aikana muutama
nakyvimmistd muutoksista yrityspuolella. Kaiken kaikkiaan yritysten maara vaheni kolmella, vaikka uusiakin
yrityksia perustettiin.

Kunnan hallintotoimintaa hoidetaan lain mukaisesti, mutta toiminnassa pyritddn joustavuuteen ja
ketteryyteen. Ihmislahtoisyyttd on pohdittu mm. kunnanviraston yhteisissa virastokokouksissa ja tyéelaman
pelisddntoja on kayty lapi yksikoissa.

Kunta on mukana pienelld osuudella Kiinteistoyhtio Talluddenissa, joka asetettiin vapaaehtoiseen
selvitystilaan. Alaskirjaus tasta tehtiin jo vuoden 2016 tilinpaatokseen.

Vuonna 2017 aloitettiin Sosiaali- ja terveysministerion rahoittama TAYTYY-hanke, jossa kunnan
omarahoitusosuus on 7 440 euroa ja 20 000 euroa tydajan siirtoa. Hyvinvoinnin tilat —hankkeen
Perinnetalkoot —osahankkeeseen saatiin myonteinen ESR-rahoituspdatds, mutta hanke ei paassyt viela
2017 kdynnistymaan. Kannuksen kaupungissa olevan Eskolan kyldn kanssa paatettiin yhteistyosta siten etta
Lapinjarven Hilda Kakikosken koululle perustetaan Eskolaan toimipiste ja otetaan vastuu opetuksen
jarjestamisesta 1.8.2018 alkaen.
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POIKKEAMAT TILINPAATOSVUODEN TALOUSARVIOON

2017

Kayttotalouden osalta valtuustoon ndhden sitovatasoon netto.

Investointien sitovuustasoon kohdekohtainen.

Kdyttotalous Kayttotalouden tuotot
Kayttotalouden kulut
Toimintakate

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt talousarvion muutokset:

19.4.2017
31.5.2017
11.10.2017

105,9 %
101,3 %
100,5 %

§§ 13,14
§§18, 21
§§ 46, 48

Muutokset kayttésuunnitelmassa, joita ei ole kasitelty valtuustotasolla:

Kdyttotalous
Konsernihallinto

10 Netto 97315€ 106,7 %
Perusturvajaosto

20 Netto 268 955 € 103,0%
Sivistys ja vapaa-aika

30 Netto - 103680€ 97,4%
Tekniset palvelut

40 Netto - 177673 € 90,9 %
Investoinnit
Projektit
9030 Kunnantalon putkistojen uusiminen 3395€
9031 Kunnantalon rakenteiden perusparannus 1177 €
9059 Lukkarinpuisto 10227 €
9067 Skeittipaikka 7861€
Rahoitus
Verotulot - 19451 €
Valtionosuudet - 1258 €
Rahotustuotot ja -kulut 1543 €
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1.5 Kunnan henkilosto

Erillinen henkil6stéraportti on laadittu ja 16ytyy taman Tilinpaatoskirjan liitteena.

HENKILOSTOORGANISAATIO

Kunnanjohtaja

KONSERNI-
HALLINTO

PERUSTURVA-
PALVELUT

Hallintojohtaja Hyvinvointijohtaja Sivistystoimenjohtaja Tekninen johtaja
Taloussuunnittelija

Henkilostosihteeri

TyOnjohtaja
ICT-vastaava VANHUSTYO PAAKIRIASTO Ruoka- ja siivouspaallikkd
Palvelusihteeri Vanhustyon palvelupaallikko Porlammin sivukirjasto Talonmiehet
Toimistovirkailijat Kirjastonjohtaja Ammattimiehet
HONKAHOVI Kirjastovirkailija Kiinteistotyontekijat
Sairaanhoitaja Siivoojat
Hoitohenkil6sto Nuoriso-ohjaaja Keittiohenkil6sto
ENNALTAEHKAISEVA TIIMI
Fysioterapeutti OPETUSPALVELUT
Peruskoulun alakoulu 3
[PAIVATOIMINTA | Koulunjohtajat
Opettajat
|Pako|aisohjaaja | Opetustoimen henkil6st6

VARHAISKASV.PALVELUT
Varhaiskasvatuspaallikkd
Paivakoti Peikkolaakso
Ryhmaperhepaivakoti
Perhepdivahoitaja

Ostopalvelut =



Kunnan henkil6ston lukumaara 31.12.2017

Yhteensa
ilman
Maara- Tyollis- [Oppisopi- tyollistet-
TULOSALUE Vakinaiset |aikaiset [Sijaiset|tetyt |mushlét [YHTEENSA |tyja
Kunnan johtaminen 1 1 1
Yleishallinto 8 2 7 17 10
Terveyspalvelut - -
Koulutuskeskus - -
Perusturvapalvelut 16 2 1 19 19
Opetuspalvelut 43 6 4 1 1 55 54
Vapaa-aikapalvelut 2 1 3 3
Ympdristopalvelut - -
Tekniset palvelut 22 1 1 1 1 26 25
YHTEENSA 92 10 7 9 3 121 112
Henkil6stokulut vv. 2016-2017 VUosI VUOsSI
2016 2017

Tilikauden palkat 3808490 3755730
Lomapalkkavaraus -94 995 -30563
Kokouspalkkiot 56 550 65 954
Henkilostdkorvaukset -76 710 -54 649
Palkat/palkkiot yhteensi 3693335 3736472
Luontaisedut (verohallituksen vahvistamat) 31103 30341

Yhteensa 3724438 3766813
Omaishoidon tuki 129 262 162 559

Muut palkkiot yhteensa 129 262 162 559

Elakekulut

- KuEL-, VaEL-maksut 668 192 658 330

- Elakemenoperusteinen- ja varhemaksu 492 038 382 198

Muut pakolliset henkildsivukulut

- Sosiaaliturvamaksu 79 463 40106

- Tapaturma-, ty6ttémyys- ja rynmahenkivakuutusmaksut 125 641 78 377

Muut henkilokulut yhteensa 1365334 1159012
Henkildstokulut yhteensa 5219035 5088384

20



1.6 Ymparistoasiat

Erillinen ymparistotilinpaatods on laadittu ja [6ytyy tdman Tilinpaatoskirjan liitteena.

Kunta ostaa ymparistonsuojelupalvelut Loviisan kaupungilta. Laitosten valvonta perustuu laitoskohtaisesti
tehtyyn riskinarviointiin. Riskiarvionnin perusteella laitokset on jaoteltu kolmeen valvontaluokkaan.

Luvanvaraisten ja Maa-aineslain mukaiset
2017 rekisterditavien laitosten valvontakohteiden
saanndllinen valvonta tarkastukset
Maaraaikaistarkastukset 0 2
Vuosiraportit ja tarkkailutulokset 6 2

Jatehuoltorekisteriin merkittyja hyotyjatepisteitad Lapinjarvelld on 3 kpl.

Vuonna 2017 saneerattiin Porlammin puhdistamon jatevedenkasittelyn esikasittely. Tahan saatiin
Uudenmaan ELY-keskukselta valtionavustusta (vesien- ja merenhoidon sekd vesistotoimenpiteiden
toteuttaminen). Lisdksi tehtiin investointi valaistuksen energiatehokkuuden parantamiseksi. Limpdyhtion
toimesta selvitettiin vaihtoehtoa siirtyda maalampo6n Kimonkyldn Taidekodin osalta. Muut kunnan
rakennukset ovat hakelamm®ssa.

Tulevien vuosien aikana on ratkaistava kirkonkyldan vedenpuhdistamon kohtalo laitoksen ollessa
kayttoikansa loppupuolella. Uusien innovatiivisten ratkaisujen etsinta on jo aloitettu ja toisaalta varauduttu
uuden puhdistamon investointiin suunnitteluvuosina.

1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnassa ei ole erikseen ohjetta korruption varalle. Lahjonnan osalta on johtoryhmassa kayty keskustelu
siitd, millaisia lahjoja voidaan vastaanottaa ja mitd voitaisiin tulkita lahjonnaksi. Ongelmallisia tilanteita ei
ole tullut vastaan.

Etenkin ihmislahtdisessd kunnassa on darimmaisen tarkea varmistaa, ettd ihmisoikeusasiat toteutuvat.
Tahankin liittyen kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitettiin. Myos tyokayttaytymisen
pelisadnnot paivitettiin ja niissakin tydsyrjinta kielletdan. Joulukuun valtuustossa tehtiin aloite
seksuaalihairintdvapaasta Lapinjarvesta.
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1.8 Arvio todenndkoisesti tulevasta kehityksesta

Vaikuttaisi silta, ettda kunnan taloudellinen tilanne olisi pikkuhiljaa kohentumassa ainakin joiltain osin.
Viimeisen parin vuoden aikana tehdyt tehostamistoimenpiteet ovat saaneet kustannuskehityksen
tasaantumaan muiden kuin sosiaali- ja terveystoimen osalta.

Sosiaali- ja terveystoimen menojen kasvu viime vuosina on kuitenkin huolestuttava asia ja voi hyvin olla,
ettd ikddntyneiden maaran kasvaessa ei kehittdamistoimillakaan paasta tilanteeseen, jossa kustannukset
lahtisivat laskuun, pdinvastoin sote-kustannusten voidaan ennakoida kasvavan. Ndma ovat kustannuksia,
joihin kunnan itsensa on todella vaikea vaikuttaa, kun suurin osa palvelusta tuotetaan muualla kuin kunnan
omassa organisaatiossa. Mikali sote-uudistus ei toteudu ja kustannukset jatkuvat samalla tasolla,
Lapinjarven kunnan taloudellinen tilanne heikkenee nopeasti eikd kumulatiivinen ylijaama riita kuin 1-2
vuodeksi. Alijaaman kertymista taseeseen tulee valttda. Yhtenda mahdollisuutena on, etta palvelutoimintaa
voidaan kehittda siten, ettd saadaan aikaan kustannustehokkaampia malleja. Yhteistoiminta-alueen
palveluissa Loviisan kaupungin rooli on kuitenkin olennainen.

Talla hetkelld kunnan muun kuin sote-palveluiden tulorahoitus on riittdvalla tasolla ja kunnan oma
organisaatio toimii kustannustehokkaasti.

Haasteena on Porlammin ylakoulun ja uimahallin kiinteisto, joka tulee todennakdisesti alaskirjattavaksi, jos
toimintaa ei saada kiinteistoon tai kiinteistd myydaan selkedsti tasearvoa pienemmalla summalla.

Kunta on mukana useissa kehittdmishankkeissa ja niiden avulla on tarkoitus lisata Lapinjarven
tunnettavuutta, tuottaa palveluita laadukkaammin ja kustannustehokkaammin ja houkutella lisda asukkaita
ja yrityksia kuntaan. Ndiden kehittamishankkeiden mydnteiset vaikutukset alkavat nakya noin 3-5 vuoden
kuluttua, kun kaavoitus- ja rakentamishankkeet ovat edenneet suunnitelmallisesti.

Elinkeinoelamassa on pienta vilkastumista tapahtumassa ja selkeda kehittamisviretta. Mikali kunta onnistuu
omalta osalta hoitamaan tehtdvansa nopeasti ja hallitusti, kasvua tulee tapahtumaan kunnan nykyisissa
yrityksissa. Tdma tukee kunnan tunnettavuutta ja elinvoimaa ja tuo myos lisda yhteiséverotuottoja.

Mikali maakuntauudistus siirtaa tyollisyysasiat maakuntiin, voidaan ennustaa tyo6llisyyspalveluiden
yksil6llisyyden ja erityisesti yrittdjien saaman palvelun heikkenemistd, mika johtanee siihen, etta
tyottomyyskustannukset nousevat jalleen parin vuoden takaiselle tasolle.

Erityisesti Iahivuosina kuntakonsernia rasittavat Siviilipalveluskeskuksen alueella tehtavat investoinnit,
mutta kun ne saadaan tehtya ja korotetut vuokrat rullaamaan, pikkuhiljaa tilanne tasaantuu.
Investointikuormaa on kunnan osalta pidettdva muutama vuosi minimissa.
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1.9 Arvio merkittivimmista riskeista ja epavarmuustekijoisti seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Suurin epavarmuustekija kunta-alalla on talla hetkella sosiaali- ja terveystoimen- ja maakuntauudistus. On
edelleen epdavarmaa mitd tehtavia maakuntiin siirtyy ja millainen kunnan rahoituspohja tulee olemaan.
Maakuntauudistuksessa riskina on paatoksenteon karkaaminen kunnan rajojen ulkopuolelle seka tiettyjen
elinvoimatehtaviin liittyvien tehtavien heikentyminen, mika vaikuttaisi kunnan kehitykseen kielteisesti.
Sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta haasteena ovat nousevat kustannukset, jotka heikentavat kunnan
asemaa. Suuria sosiaali- ja terveyspuolen menoja on mahdoton kattaa muusta toiminnasta. Talta kantilta
katsottuna olisi hyva, etta kustannuksia tulisi kattamaan isompi organisaatio. Toisaalta voi olla niin, etta
isompi organisaatio ei tunnista Lapinjarven tarpeita ja palvelut heikkenevat tai lakkaavat kunnasta. Yhdesta
suunnasta katsottuna voi siis olla riski, ettd sote-uudistus toteutuu ja toisesta suunnasta katsottuna riski on,
ettei uudistus toteudukaan. Sosiaali- ja terveyspalveluiden turvaaminen kunnassa on tarkeda etenkin
muistiystavallisen taajaman kehittamisen kannalta.

Lapinjarven kunta on kehittanyt toimintaansa ihmislahtoiseksi kunnaksi. Ihmislahtéisen kunnan brandia
osataan jo yhdistaa Lapinjarveen. Olisi suuri strateginen ja imagollinen riski, jos strategista linjausta
muutettaisiin tai kunta toimisi rajusti vastoin strategiaansa. Kunnassa on myds meneilldan suuria
kehittdmishankkeita, mm. muistiystavallinen taajama, Husulanmaen kaavoitus ja kotihoidon
kehittamishanke. Nailla hankkeilla tavoitellaan niin tunnettavuuden lisdamistad, asukasmaaran
kasvattamista kuin kunnan palveluiden laadun ja kustannustehokkuuden paranemista. Riskina voidaan
nahda, ettd ndissa epaonnistuttaisiin tai suunnitelmien toteuttaminen jatettaisiin kesken.

Vakiluvun lasku on kunnan kehittymisen kannalta kielteinen asia ja vaatii paljon ty6ta kdantyakseen kasvun
puolelle. Yritysten sdilyttdaminen ja niiden kasvuedellytysten mahdollistaminen ovat ykkdsasemassa kunnan
elinvoimaisena pitdamisessa. Tyopaikat mahdollistavat my6s vakimaaran kasvun.

Heikentyva joukkoliikenne on Lapinjarven kannalta suuri haaste, johon on vaikea vaikuttaa. Vahenevat
bussiyhteydet ovat vaikeuttaneet kuntalaisten arkieldamaa ja mm. tyépaikkaliikenne tai toisen asteen
koulutuksen tavoitettavuus ovat hankaloituneet.

Elinvoima- ja elinkeinotydssa on onnistuttava. Esimerkiksi suurimpien tyollistajien [ahteminen pois
paikkakunnalta olisi kunnan kannalta erittdin huono asia. Kyseessa on seka taloudellinen etta strateginen
riski.

Taloudelliset riskit

Konsernitasolla riskeina voidaan nahda koy Lilliputin laaja vastuu isoista investoinneista
Siviilipalveluskeskuksen alueella. Riskeina voi nahda mm. kilpailuttamisen tai valvonnan epdonnistumisen,
avainhenkiléiden poistumisen ja myos rahoituksellisen riskin mikali tapahtuu merkittavia muutoksia
maailmantaloudessa. Riskeja kasvattaa tiukka aikataulu.

Toinen konsernitason riski on Kiinteistoyhtié Labyrintin tilanne. Vaikka talous on saatu tasapainoon, vaatii
yhtion tilanne edelleen jatkuvaa tarkkaa seurantaa ja suunnitelmallisuutta.
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Kunnan kannalta riskeina voidaan nahda iso kiinteistémassa, joka vaatii paljon kunnossapitoa ja pikaista
tarttumista mahdollisiin ongelmiin. Kiinteistoissa on tehty tarvittavia tutkimuksia ja esimerkiksi
sisdilmaepailyihin on reagoitu nopeasti vuonna 2017. Mahdolliset korjaukset on toteutettu nopeasti.
Kiinteistoissa on suuret tasearvot ja esim. myytavista tai purettavista kiinteistoista tulee paljon
alaskirjattavaa. Sote-uudistuksen |ahestyessa suurin riski kohdentuu sote-kiinteistéihin. Maakunta vuokraa
kiinteistot vain kolmeksi vuodeksi ja on hyvin todennadkdista etta esimerkiksi Honkahovin kaytto
vanhanaikaisena kiinteistona paattyy kolmen vuoden jalkeen.

Kuntakonsernin lainakanta on suuri. Se on kunnan kannalta suuri riski, huomioiden, etta lainakannasta on
suuri osa kunnan takaamaa. Omistajaohjauksen merkitys korostuu.

Kunnan lainarahoituksessa on turvauduttu viime vuosina lyhytaikaiseen kuntatodistuslainaan. Limiitti (4
milj.) on kokonaisuudessaan kaytdssaan. On syyta varautua korkoriskiin kilpailuttamalla pitkaaikainen laina.

Toiminnalliset ja henkiloriskit

Monet kunnan palveluista tuotetaan muun kuin kunnan itsensa toimesta, liittyen mm. sosiaali- ja
terveystoimeen, perus- ja erityisopetukseen, taloushallintoon, ymparistonsuojeluun, rakennusvalvontaan.
Riskind on, ettd sopimusten ja palvelun laadun tai kustannusten seuranta epdonnistuu. Riskina voi olla, etta
palveluntuottaja ei toiminnassaan toteuta samaa arvopohjaa kuin Lapinjarven kunnalla on tai etta
kustannukset karkaavat, kun tuottaja ja maksaja ovat eri taho. Tama vaatii tarkkaa sopimusten seurantaa ja
neuvottelua.

Kotihoidon tutkimus- ja kehittdmishanke on Korkeimman hallinto-oikeuden kasittelyssa. Hankepaatoksesta
valitettiin hallinto-oikeuteen ja kunta valitti hallinto-oikeuden paatoksesta Korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Paivittdisessa toiminnassa riskina voi olla pienet taloudelliset ja henkilostoresurssit, jotka johtavat eri
toimintojen priorisointiin ja joidenkin tehtavien asioiden lykkdamiseen. Tiedontulvasta voi olla myds vaikea
poimia ne asiat, joihin tulee reagoida nopeasti. Kaikkia ydinprosesseja ei ole kuvattu. Joitakin ohjeita ja
suunnitelmia ei ole paivitetty.

Tietojarjestelmat toimivat hyvin, mutta oman haasteensa aiheuttaa digitalisaation voimakas kasvu.
Kunnassa on vain yksi ICT-vastaava, joka toisaalta palvelee asiakaslahtoisesti ja nopeasti, mutta
sijaisjarjestelyja ei ole. Kunnassa on paljon ty6tehtavia, joita osaa vain yksi henkild. Tietosuoja-asioissa on
edelleen tarvetta henkiloston koulutukselle.

Kunnan henkildstéresurssi on niukka ja samoin on myds kunnan yhtididen osalta. Pienessa organisaatiossa
kaikki tyontekijat ovat avainhenkil6ita. Henkiloriski siis korostuu, kun kaikilta edellytetaan laaja-alaista
osaamista ja vastuullisuutta. Myos jaksaminen on koetuksella. Onkin tarked varmistaa, ettd henkildsto ja
etenkin esimiesasemassa olevat henkilot kayvat koulutuksissa hakemassa tietoa esimerkiksi ajankohtaisista
lakimuutoksista ja tulevaisuuden kehityksestd. Myos tyohyvinvoinnista on pidettdava hyvaa huolta ja mm.
ennaltaehkadisevdan toimintaa seka esimiestyohon panostettava.

Kaikkia kunnan toimintoja ei ole vakuutettu toiminnan keskeytyksien varalta, mm. vesilaitoksen toiminta.
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1.10 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa
annettava tietoja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista seka
kehityssuunnitelmasta. Kunnanhallitus vastaa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
kunnanvaltuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden pohjalta. Lisaksi kaikki
toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytossa ja jotka toimivat
viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle asetetut tavoitteet
saavutetaan ja ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Lisdksi tarkoituksena on varmistaa, etta
paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sddnnoksia, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatodksia noudatetaan.

Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja
raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten
hallintana, osaamisena, vaarinkdytdsten ehkaisyna.

Lapinjarven kunnanvaltuusto hyvaksyi Sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 22.4.2015 §16.
Sisdisen valvonnan ohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 14.12.2005. Lisaksi sisdisesta valvonnasta on
annettu ohjeita talousarvion yhteydessa seka hallintosaannossa.

Kunnan nykyinen hallintosdanto on laadittu uuden kuntalain lainsdddannén mukaan noudattamalla
Kuntaliiton hallintosdantomallia. Lapinjarven uusi hallintosdanté on hyvaksytty kunnanvaltuustossa
31.5.2017 § 20. Hallintosaannossa on otettu huomioon kunnanvaltuuston 22.3.2017 § 8 hyvaksyma uusi
organisaatiorakenne. Hallintosdadnnossa on selkeédsti maaritelty tehtavat, vastuut ja velvollisuudet, jotta
tilivelvollisuus toteutuu. Uusi hallintosdaanto loytyy yhteiseltd Y-asemalta seka kunnan kotisivuilta.

Tavoitteiden, varojen kadyton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetaan
toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa. Johtavien viranhaltioiden tulee seurata
tavoitteiden toteutumista ja rahavarojen kaytt6a jatkuvasti. Tarkoitus on heti reagoida olennaisiin
muutoksiin niin tavoitteiden kuin maararahankin suhteen. Toimielimet seuraavat talousarvion toteutumista
kokouksiensa yhteydessa.

Kunnanvaltuustolle viedaan osavuosikatsaus 30.4 ja 31.8 tilanteen mukaan. Vuonna 2017 valtuusto kasitteli
osavuosikatsaukset 31.5.2017 § 21 ja 11.10.2017 § 46.

Kunnanhallitukselle vieddan jokaisen kuukauden tuloslaskelmaraportti. Vuonna 2017 ei kuitenkaan viety
tuloslaskelmaraporttia helmi-, touko-, kesa-, heina-, syys- ja lokakuusta. Talous- ja henkiléstohallinnon
tehtavissa ns. vaarallisten tyoyhdistelmien muodostumista on pyritty valttamaan. Kunnan kokoon ja
henkildstoresursseihin nahden toimintoja on kohtalaisen hyvin hajautettu, vaikka ei taysin voida valttaa
haavoittuvuutta. Kunnan Taitoa Oy, Kouvolan toimipiste, hoitaa kirjanpidon ja reskontran palveluita ja
yhteydenpito on ollut saannéllistd vuoden aikana.

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa, ja silla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla
tunnistetaan ja kuvataan kunnan toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan riskien merkitysta ja niiden
toteutumisen todennakoisyytta sekd maaritellaan toimintatavat niiden hallitsemiseksi, valvomiseksi ja
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raportoimiseksi. Kunnan riskienhallinnantasoa ja riittavyytta arvioidaan varsinaiseen toimintaan,
investointeihin, rahoitukseen ja vahinkoihin liittyvissa riskeissa. Riskit vaikuttavat kunnan asemaan,
talouteen, palvelukykyyn, tyévoiman saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksista.

Kunnanjohtoryhmassa on tehty riskiarvio erilaisista kunnan riskeista ja tata on paivitetty yhteisissa
valmiuskokouksissa vuonna 2017 valmiusjohtoryhman kanssa. Lisaksi kunnassa on koottu yhteen
yhteystiedot ja kartoitettu tarvittavat resurssit ja toimintamallit merkittavimpien riskien varalta.
Valmiussuunnitelman laadinta on kesken. Toisaalta valmius riskeihin on hyva.

Rahoitusriskeja hallitaan ennakoimalla kunnan tulosalueiden rahavirtoja ja seuraamalla maksuvalmuitta.
Maksuvalmiustilanne raportoidaan osavuosikatsausten yhteydessa. Kunnan lainakanta tilinpaatéspaivana
on n. 6,995 milj. euroa. Pitkaaikaisten lainojen vahennys vuonna 2017 oli n. 0,3 milj. euroa. Lyhytaikaisten
lainojen lisdys vuonna 2017 oli 1,65 milj. euroa.

Vahinkoriskienhallinta on jarjestetty vakuuttamalla kiinteistot asianmukaisesti, vakuutusten
kilpailuttaminen valtuustokausittain. Toimintaa varten on erilliset vastuuvakuutukset. Lisdksi kunnalla on
vahinkorahasto. Vakuutustiedot on paivitetty tarvittaessa. Vakuutusten kilpailutus on viimeksi tehty 2009,
teknisella johtajalla on vakuutusten kilpailuttaminen talla hetkella tyon alla.

Hallintosdaannon 83 ja 84 §:issd on maaratty sisdisestd valvonnasta ja kokonaisvaltaisesta riskienhallinnasta.
Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, hyvaksyy
ohjeet ja menettelytavat seka valvoo ja raportoi keskeisista johtopadatoksista ja kehitysmenetelmista.
Kunnanjohtaja seka tehtavaalueiden johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan seka raportoivat
kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Konsernijohto vastaa konserniyhteis6jen ohjauksesta
seka yhteisojen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Kunnan organisaatio on haavoittuvainen. Henkildston vaihtuvuus aiheuttaa haasteita organisaation
toimivuudelle ja henkil6ston jaksamiselle. Vuoden 2017 aikana johtoryhmaéssa on seka tekninen johtaja etta
sivistystoimenjohtaja vaihtunut. Kunnanjohtaja on omien tehtavien ohella hoitanut myos sivistystoimen-
johtajan tyot kesan ja alkusyksyn ajan. Teknisen johtajan tehtavia sijaisti padsadntoisesti tekninen
tyonjohtaja.

1.10.1 Hallituksen selonteko konsernivalvonnan jirjestimisesta

Kunnan konserniohje on hyvaksytty valtuustossa 10.12.2008.

Kuntakonserni kasvoi neljannella tytaryhtiolla kevaalla 2017 kun yhtidittamisen myota Kiinteistd Oy
Lilliputti perustettiin. Lapinjarven kuntakonserniin kuuluu Lapinjarven Lampd Oy, Kiinteistd Oy Labyrintti,
Kiinteistd Oy Taitotalo ja Kiinteisto Oy Lilliputti. Konsernitilinpaatdkseen on vuonna 2017 yhdistelty kaikki
tytaryhteisot seka kuuden kuntayhtyman tiedot omistusosuuksien mukaan. Tytdryhteisdjen talouden
osavuosikatsaukset viedaan kunnanhallitukselle ja —valtuustolle kunnan osavuosikatsausten yhteydessa.

Sisaista valvontaa on edelleen tehostettu tiiviilla yhteisty6lla yhtididen isdannoitsijan ja toimitusjohtajan
kanssa. Kunnan kaikissa kiinteistoyhtidissa on nyt sama isannoitsija. Tama osaltaan parantaa kokonaiskuvan
yllapitamista tytaryhtidissa. Syksylla 2017 on Taitotalo-yhtion isdannditsija vaihdettu ja yhteistytvaikeudet
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ovat poistuneet. Yhteistyo on talla hetkella hyvalla pohjalla. Isdannditsija ja toimitusjohtaja ovat kertonut

kunnanhallituksessa yhtididen tilanteesta.

Kiinteistéosakeyhtio Labyrintin taloudellinen tilanne on huomattavasti kohentunut viime aikoina. Kahdesta

rivitalosta luopuminen oli yhtion kannalta jarkeva ratkaisu.

Konsernin velkaantuneisuus on edelleen huolestuttavalla tasolla. Suhteellinen velkaantuneisuus v.2017 on
yli 70 prosenttia. Tahan on erityisesti kiinnitettava huomioita ja erityisesti yhtididen investoinnit ovat
tarkassa omistajaohjauksessa.
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1.11 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.11.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kunnan tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja —kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erdt
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

1.1.-31.12.2017
(1 000 €)

801
628
221
973
2622
14

-3736

-1033
-118
-11723
-1097
-663
-688
-19 058
-16 422
8651

6 800

1.1.-31.12.2016
(1000 €)

610
576
238
920
2344
27

-3738

-1143
-205
-11 249
-1140
-704
-262
-18 440
-16 070
8502

6 589
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Tuloslaskelman tunnusluvut 2017 2016

Toimintatuotot / toimintakulut, % 13,8 12,7
Vuosikate / poistot, % -30,2 -31,0
Vuosikate, € / asukas -85 -89
Asukasmaara 2706 2739

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Kuntayhtymassa, jossa verorahoitusta ei ole, toimintakatteen on oltava ylijaamainen.
Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan tall6in poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut
rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla.

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Kuntayhtymassd, jossa verorahoitusta ei ole, toimintakatteen on oltava ylijagdmainen.
Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttda. Perusoletus on, etta mikali
vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitdaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut
rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla.
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1.11.2 Toiminnan rahoitus

Kunnan rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2017
(1 000 €)

-229
728
-12
487

-3 337

94
2102
-1142

-655

-298
1650
1352

27
-448
-419

933
278
465

187
278

1.1.-31.12.2016
(1000 €)

-243
0
-38
-281
-603

47
-556

-837

-324
850
526

456
-381
187

568
-381
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Rahoituslaskelman tunnusluvut 2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1000 € -1527 -1511
Investointien tulorahoitus, % -7,1 -40,2
Lainanhoitokate -0,6 -0,4
Kassan riittavyys, pv 7 3
Asukasmaara 2706 2739

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos "Toiminnan ja investointien rahavirta” itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijdgamainen) maara ilmaisee sen, etta
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Toiminnan ja
investointien rahavirta on negatiivinen paattyneelta tilikaudelta. Edellisella tilikaudella se on myds ollut
negatiivinen.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, kun tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

1.11.3 Rahoitusasema ja sen muutokset
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Kunnan tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset

hankinnat
Aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2017
(1000 €)

175
175

1302
4 060
3245

39

73
8720

6 879
251
172

7 302

16 196

22
22

408

40
238
687
687

465

1152

17 370

31.12.2016
(1000 €)

214
214

1267
6212
3 064

41

392
10976

4189
251
172

4612

15 802

22
22

287
102
325
714
714

187

901

16 725
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijadgma
OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Kertynyt yli-/alijaama, € / asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainakanta 31.12., € / asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara

31.12.2017

7173
123
1674
-261
8710

49
49

3358
3 358

3637
94
585
80
857
5253

8611

17 370

2017
50,4
47,1
47,4

1413

522
6 995
2585

251
2706

31.12.2016

7173
123
2698
-1024
8970

48
48

3 660
3 660

1982
61
969
77
958

4 046

7 706

16 725

2016
53,8
43,9
44,2

1674

611
5 642
2 060

251
2739
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Taseen tunnuslukujen laskenta ja tulkinta
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padgoma - Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadgman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden
keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista

=100 * (Vieras pdadoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun
silloin, kun vieraaseen padaomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijagama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmaara
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijdaman tai katettavan kertyneen alijaaman maaran.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan téll6in koko vieras
padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisojen investointien rahoittamiseen.

35



1.12 Kokoanistulot ja -menot

400 LAPINJARVI
KOKONAISTULOT JA -MENOT 1-12/2017

Kokonaistulojen ja menojen laskelma on laadittu tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista.
Erat sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulo ja-meno -kdsitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien
tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kdyton.

TULOT MENOT

TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 2622474 TOIMINTAKULUT 19058 314
VEROTULOT 8650 549 - VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -13 898
VALTIONOSUUDET 6799 542 KORKOKULUT 38961
KORKOTUOTOT 3281 MUUT RAHOITUSKULUT 30994
MUUT RAHOITUSTUOTOT 809217  INVESTOINNIT
SATUNNAISET TUOTOT 728 150 INVESTOINTIMENOT 3337104
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT RAHOITUSTOIMINTA
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN -12181 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 297571
LUOVUTUSVOITOT

INVESTOINNIT KOKONAISMENOT YHTEENSA 22749 045
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 93 862
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 2101566

RAHOITUSTOIMINTA

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 1650 000
KOKONAISTULOT YHTEENSA 23446 459
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 23 446 459 - 22 749 045 = 697 415
Rahavarojen muutos -
Muut maksuvalmiuden muutokset = 277 930 - (-419 485) = 697 415
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1.13 Kuntakonserni

LAPINJARVEN KUNTAKONSERNI

LAPINJARVEN
KUNTA

TYTARYHTEISOT

Kiinteistd Oy Labyrintti
100 %

Lapinjarven Lamp6 Oy
100 %

Kiinteistd Oy Porlammin Taitotalo
100 %

Kiinteistd Oy Lapinjarven Lilliputti
100 %(1.5.2017 alkaen)

KONSERNITILINPAATOKSEEN
YHDISTELTAVAT KUNTAYHTYMAT

Sk fér Yrkesutbildning i O-N
3,06 %

Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri
0,22 %

Karkulla samkommun
0,11 %

I-U Koulutuskuntayhtyma
2,12 %

0,20 % 0,97 %

Uudenmaan liitto I Eteva kuntayhtyma




1.13.1 Konsernitilinpdatoés ja tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / toimintakulut, %
Vuosikate / poistot, %

Vuosikate, € / asukas

Asukasmaara

1.1.-31.12.2017
(1000 €)

9643
-25315
1
-15671
8630
7161

811
-113
-54
649
769

-1661

-33
-1 697
-927

-927

2017
38,1
45,4

284

2706

1.1.-31.12.2016
(1000 €)

9028
-25002
0
-15974
8481

7 065

811
-206
-28
584
155

-1 408

-68
-1476
-1321

-1322

2016
36,1
10,5

57

2739



Konsernin tuloslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kadytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on,
ettd mikali vuosikate on siitd vdhennettdvien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate euroa/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.

Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edellda mainittu keskimaardinen vuotuinen

investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida
asettaa. Muun muassa konserniyhteisdjen toimintojen sisalto vaikuttaa vuosikatetavoitteen
madrittdmiseen konsernissa.
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,

1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

1.1.-31.12.2017
(1000 €)

769
-27
742

-2 304
98
31
-2175

-1432

1139
-1 098
2015
2057

11
-228
45
-171

1886

454

1554
1101
454

2017

-1901
34,9
0,7

20

1.1.-31.12.2016
(1000 €)

155
-8
147

-1045
1

471
-574

-427

-752
852
105

147

-280

1101
1381
-280

2016

-1708
14,9
0,4
15
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Konsernin rahoituslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla siltd osin kuin
kertyma on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena
tilinpaatosvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, tunnusluvun arvon ollessa suurempi kuin 1. Luotettavan
kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun
tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan
kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyodykkeet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden
arvonkorotukset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2017 31.12.2016
2 2

273 299

0 1

275 302
1552 1518
15 261 14 582
4 065 3906
408 402

9 10

347 728
21642 21146
50 40

743 720
228 228
1021 988
22937 22436
8 5

13 13

29 35

50 53

56 66
1271 1043
1271 1043
0 28
1554 1073
2881 2210
25 868 24 699
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijadgma

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma

Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras paagoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2017 31.12.2016
7173 7173
1738 1739

-421 901
-927 -1322

7 564 8491
9 9

2 3

118 122
120 124

78 80

10 147 10116
233 221
10380 10 337
4538 2513
3180 3146
7718 5659
18 098 15996
25 868 24 699



Konsernitaseen tunnusluvut 2017 2016

Omavaraisuusaste, % 29,4 34,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 70,5 64,8
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista 75,2 69,2
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € -1 348 -421
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas -498 -154
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 14 685 12 629
Konsernin lainat, €/asukas 5427 4611
Konsernin lainasaamiset, 1000 € 0,2 0,2
Konsernin henkilostomaara 199 195

Konsernin taseen tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma padoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko padgoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitad 50 %:n ylittavaa
omavaraisuutta. Alempi omavaisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kdyttdtuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku konsernien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat
mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kaytt6tuloista

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kadyttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun
silloin, kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Kertynyt ylijaama (alijadma)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijaamaa.

44



Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadman maaran.
Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa

Konsernin lainat, euroa/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin henkilostomaara
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Kriisikuntakriteerit v. 2017

1. Kunnan taseeseen kertynyttd alijaamaa ei ole katettu sadadetyssa
maaraajassa (nelja tilikautta) Kriteeri El tayty (on ylijaamaa 1 413t€)

2. Kuntakonsernin tunnusluvut
(alijaamakriteeri tai kaikki nelja kriteeria tayttyvat kahdessa
tilinpaatoksessa perakkain

Tunnusluvut 2017

Kuntakonsernin kertynyt alijddama viimeisessa tilinpaatoksessa vah.

1000 €/asukas ja sitd edeltdaneessa tilinpaatoksessa 500 €/asukas
Kriteeri El tdyty (v.2017 = 498 €/asukas, v.2016 = 154 €/asukas)

tai

1. Kuntakonsernin vuosikate ilman harkinnanvaraista
rahoitusavustusta negatiivinen Kriteeri El tayty (vuosikate 769t€)

2. Kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttia
korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaardinen
tuloveroprosentti Kriteeri El tayty (20,5 vs. 19,91+1,0)

3. Asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara
ylittaa kaikkien kuntakonsernien keskimaardisen
lainamadran vahintaan 50 prosentilla Kriteeri El tayty
(5427 vs. 6146+50%/v.2016 luku)

4, Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on
vahintaan 50 prosenttia KYLLA Kriteeri tayttyy (70,7%)
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1.14 Tilikauden tuloksen Kisittely

1.14.1 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen Kkisittelysta

Kunnanhallitus esittda 2017 tilikauden -260 808,98 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

Tilikauden 2017 tulos -260 808,98
-siirretaan tase-erdan Tilikauden yli-/alijadma kunnan (pl. VHL) -257 480,28
alijgamainen tulos

-siirretaan tase-erdan Tilikauden yli-/alijadma Vesihuoltolaitoksen -3 328,70

eriytetyn taseyksikon alijaama

Tilikauden alijaama -260 808,98
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Toteutumisvertailu
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2. Toteutumisvertailu
2.1 Konsernihallinto

KONSERNIHALLINTO

Tilivelvollinen viranhaltija:
Kunnanjohtaja (konsernihallinto), hallintojohtaja (keskushallinto)

Tehtadvaalueet ja tulosyksikét:
Konsernihallinto (elinkeinopalvelut, maaseutupalvelut, rakennus- ja
ympaéristépalvelut)
Keskushallinto (keskushallintopalvelut, taloushallinto, tietohallintopalvelut,
henkilostéhallinto)

Toiminta-ajatus: Tulosalueen toiminta-ajatus on tuottaa hyvin valmisteltuja paatésehdotuksia
luottamushenkil6organisaatiolle ja johtaa seka kehittdd kunnan organisaatiota
ja konsernia; palvella seka ulkoisia (luottamushenkil6t, kuntalaiset sekd muut
yhteistydkumppanit) etta sisaisid (kunnan muu organisaatio) asiakkaita
ystavallisesti, tehokkaasti ja taloudellisesti.

Vaalien jarjestdminen tapahtuu tulosalueen maararahoilla kuten myoés
riippumattoman tarkastustoimen.

Toimintaympadrist6 ja sen muutokset:

Ihmisldhtoisen kunnan kehittdminen eteni vuonna 2017 kokeiluista kdytantoon. Ihmislahtéisen kunnan
kehittdminen on jo tuttu teema kuntalaisille ja tyontekijoille ja kiinnostus siihen, miten tdma iso strateginen
muutos vieddan kdytantoon, on ollut suurta. Vuonna 2016 kokeiltiin paljon erilaisia osallistamisen
menetelmia, joista kdyttoon jaivat vuodelle 2017 mm. unelmatydpajat ja erilaiset kyselyt. Pikaisella tahdilla
kuullaan kuntalaisia mm. kotisivuilta [0ytyvan Viikon kysymyksen avulla.

Uudet luottamushenkil6t aloittivat kesalld ja ihmisldhtdisen kunnan kehittdmiseen on 16ytynyt vahva
sitoutuminen luottamushenkildiden puolelta. Kauden alussa kaytiin lapi strategian merkitysta ja arvopohjaa
valtuuston iltakoulussa.

Luottamushenkiliden koulutukseen on panostettu, koska vaalien yhteydessda yli puolet
luottamushenkildistd vaihtui. Valtuuston ja kunnanhallituksen puheenjohtajat ovat osallistuneet
kuntapuheenjohtajien  laajamittaiseen  koulutukseen.  Luottamushenkil6itd  koulutettiin  mm.
ihmislahtoisyydesta ja hallintomenettelysta.

Kunnanvirastolla aloitettiin ns. hallintoklubit, joissa henkilostd pdasee kouluttamaan strategiaa omista
tehtavistaan kasin muille tyontekijoille.

Konsernihallinnon tavoitteina on mm. yhteiséverotuottojen kasvattaminen, asukasmaaran lisdiaminen ja
Lapinjarven tunnetuksi tekeminen edelldakavijana. Tavoitteet vaativat usean vuoden tyén, mutta voidaan
todeta, ettd pikkuhiljaa asiat etenevat haluttuun suuntaan. Yritystoiminnan hyva kehittamisvire ja mm.
tyottomyyden lasku tukevat tavoitteiden toteutumista, vaikka edelleen vakiluku laskikin.

Hyva yhteistyo yrittdjien kanssa on kunnalle ykkosasia. Yritystonteista tuli jonkin verran kyselyita, mutta
kauppoja ei syntynyt. Ingermaninkyldan uuden teollisuustontin kaavoittaminen aloitettiin.
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Asukasmaardn kehitys on edelleen valitettavasti negatiivinen, vakimaara pieneni 33 asukkaalla. Vuoden
aikana myytiin yksi vuokratontti. Lisdksi kaksi tonttia varattiin. Husulanmaen asuinalueen kaavoitus
aloitettiin.

Kiinteistoyhtio Lilliputin perustaminen ja siviilipalveluskdytdssa olevien kiinteistéjen ja vanhan linja-
autoaseman siirto yhtioon vei paljon konsernihallinnon voimavaroja ja aiheutti myds ylitysta talousarvioon,
kun jouduttiin kayttamaan ulkopuolista konsulttiapua. Yhtidittaminen oli kuitenkin lakisdateisesti tehtava.
Samalla syntyi myyntivoittoa, joka nakyy kunnan tuloksessa myonteisena lisana, mutta toisaalta ei vaikuta
konsernitason tulokseen.

Siviilipalveluskeskuksen tilojen vuokrasopimuksesta kaytiin tiiviisti neuvotteluja vielda alkuvuodesta.
Lopulta sitkea tyod palkittiin ja vuokrasopimus allekirjoitettiin toukokuussa. Investoinnit aloitettiin kunnan
omalla riskilld jo hieman aiemmin kiredn aikataulun vuoksi.

Pakolaisten vastaanotto tyollisti myos konsernipalveluita mm. erilaisten maksatusten osalta.

Ita-Uudenmaan kuntajohtajien sdannolliset tapaamiset jatkuvat edelleen noin kuukausittain. Vuonna 2017
tapaamissa aiheina ovat olleet erityisesti maakunta- ja soteuudistus seka toisen asteen koulutusjarjestelyt.

Kymenlaakson Sahkoé Oy:n monivuotinen selvittely saatiin paatokseen ja varikkaiden neuvottelujen jalkeen
Kotka luopui omistuksestaan taysin ja jattaytyi ndin ollen pois yhtiosta. Tama nosti Lapinjarven viidenneksi
suurimmaksi yhtion omistajaksi 9,73 %:n omistusosuudella. Vuositasolla kunta saa yhti6ltd osinkoa noin
750-800 000 euroa.

Kuntakonsernin yhteistyd on toiminut hyvin. Omistajaohjauksessa kunnan yhtididen isanndintia on
vhdenmukaistettu. Yhtididen tilannetta on kayty esittelemdssda kunnanhallituksen kokouksissa
saannollisesti. Konsernihallintoon kohdentuu kuntalain nojalla paljon paineita, joten yhteistyon eri
yhtididen ja kuntaemon kanssa on toimittava sujuvasti.

Tulevaisuuden kunta -kirja julkaistiin alkuvuodesta 2017. Suomen Kuntaliiton Suomi 100 —juhlavuoden
kirjassa kunnanjohtaja oli mukana kirjoittajana ihmisldhtoisesta kunnasta.

Hyvasta ideasta pieni -raha eli helposti anottava avustus yhteisen hyvan eteen jarjestettavalle toiminnalle
annettiin 15 eri kohteelle. Ns. lhku-rahalla tuettiin muun muassa kulttuuria, perhetapahtumia,
pakolaistyota seka koulutusta.

Hankerahoituksen onnistuminen on erityisen myonteinen seikka koko kunnan sekd myds
konsernihallinnon tasolla. Aktiivista verkostomaista toimintaa sekd hankerahoituksen hakemista ja
hyodyntamistd on syytd jatkaa tulevaisuudessa, koska se mahdollistaa kehittdmistoiminnan tilanteessa,
jossa kunnalla ei ole juurikaan omaa rahaa kehittamiseen.

Hankkeet, joissa konsernihallinto mukana

Hankekonsortio Muuttuva yhteiskunta — muuttuvat l3hipalvelut —hankkeen kanssa vierailtiin
Newcastlessa maaliskuussa. Hanke paattyi vuonna 2017. Kahdenkymmenen suomalaisen sosiaali- ja
terveystoimen toimialaa uudistavan hankkeen konsortiosta saatiin paljon hyvaa tietoa kunnan ikdihmisten
palveluiden kehittamiseen. Hankkeesta tehtiin Kunnallisalan kehittamissdation julkaisu ”Sote-palvelut
muuttuvat uudistuksesta huolimatta”.

Kotihoidon kehittamishanke yhdessd Med Groupin kanssa on edennyt hienosti. Hankkeessa kehitettiin
vuonna 2017 esimerkiksi uudenlainen ruokapalvelun tuotanto- ja jakelumalli, jossa paikallinen
ravintolayrittdja valmistaa ruoan ja paikallinen taksiyrittdja kuljettaa sen asiakkaan kotiin. Samalla luovuttiin
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Menumat-ruoka-automaateista. Palaute on ollut myonteistd. Hankkeen ohjaus- ja kehittamisryhmat
tapaavat saanndllisesti. Kunnanjohtaja on kiintedsti mukana hankkeen kehittamisryhmassa, jotta
valtuuston asettamat tavoitteet toteutuvat. Ohjausryhmadssda on kunnanvaltuuston puheenjohtaja ja
perusturvajaoston puheenjohtaja.

TAYTYY-hanke on Sosiaali- ja terveysministerién rahoittama kirkihanke, jossa ovat mukana Porvoon
kaupunki, Eksote, Savitaipaleen vanhaintuki ry ja Lapinjarven kunta. Lapinjarvellda hankkeessa kehitetdaan
muistiystavallista taajamaa kirkonkyldan osallistavin menetelmin. Hanke kdynnistyi toden teolla
helmikuussa, kun hankkeen aluearkkitehti aloitti. Aluearkkitehdin tehtavana on tehda muistiystavallisen
taajaman aluesuunnitelma. Apuna hanelld on laajan asiantuntijajoukon (Muistiliitto, Ty6terveyslaitos) myos
paikallisista kuntalaisista koottu sdanndllisesti kokoontuva unelmatiimi.

Lapinjarvitalojen kehittamista jatkettiin yhdessa Asumisen rahoituksen ja kehittamisen keskus ARAn ja
Aalto-yliopiston puurakentamisen laitoksen kanssa. Tarkoituksena on kehittaa alle 50-nelidinen puutalo,
joka mukautuu asukkaan tarpeisiin ja mahdollistaa asumisen eldaman loppuun asti kotona. Ensimmaiset
talot on tarkoitus rakentaa kunnan vuokrayhtion Labyrintin vuokra-asunnoiksi. Lapinjarvitaloista valmistui
kaksi diplomity6ta loppuvuodesta. ARA antoi alustavan avustus- ja korkotukilainapaatoksen neljalle
ensimmaiselle Lapinjarvitalolle, jotka olisi tarkoitus rakentaa vuonna 2018.

Digital Wellbeing Sprint jarjestettiin tdnd vuonna Lapinjarvelld. Metropolian, Haaga-Helian ja Laurean
kansainvaliset opiskelijat pohtivat viikon ajan digitaalisia ratkaisuja muistiystavalliseen taajamaan.

Hyvinvoinnin tilat osallisuutta vahvistava ESR-hanke, jossa Lapinjarvi on mukana kirjaston yldkertaan
keskittyvalla Perinnetalkoot-osahankkeella. Hankerahoitus saatiin 2017.

Resurssiviisas Lapinjarvi on hanke, jossa kehitetddan lapinjarveldisten biokiertotalouden yritysten
toimintaedellytyksia ja kehitetdan verkostomaisesti toimiva biokiertotalouden ekosysteemi. Uudenmaan
ELY-keskuksen rahoitus varmistui loppuvuodesta.

Kuntastrategian toteutuminen

Kuntastrategiaa on lahdetty jalkauttamaan muotoilemalla kunnallisia palveluita uudella tavalla. Isona
muutoksena voidaan ndahda organisaatio- ja hallintosdantomuutokset, joissa kunnan organisaation lisattiin
valmistelun tueksi verkostomaiset ihmislahtoiset ohjausryhmat. Strategia on eri tilaisuuksissa ollut jaossa ja
saanut paljon myoOnteista palautetta. Strategia on voimassa vuoteen 2020, joten vield kunta ei toimi taysin
ihmislahtoisesti, mutta kehitysta tapahtuu koko ajan.

Ihmislahtdisen kunnan kehittdmista seurataan koko kunnan yhteisessd blogissa osoitteessa:
http://ihkulapinjarvi.blogspot.fi .

Toiminnalliset tavoitteet ja tavoitteiden toteuma

Toiminnan kysynta ja laajuus TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
Kunnanvaltuuston kokoukset 12 7 8 9
Valtuuston seminaari- ja koulutuspaivat 7 2 4 4
Tarkastuslautakunnan kokoukset 7 8 7 8
Kunnanhallituksen kokoukset 21 24 19 21
Perustiedot (henkilostén maara) 1 1 1 1
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Elinkeinotoiminta ja markkinointi

Elinkeinopalveluissa ostettiin hieman Posintralta palveluita Iahinna uusyritysneuvontaan, edunvalvontaan
ja projekteihin liittyen. Kunnanjohtaja jatkoi edelleen aktiivista yhteistyota paikallisten yrittdjien kanssa
mm.  yrityskdayntien muodossa sekd myos  yrittdjien kanssa  yhteisilla  kunnanjohtajan
aamupuurotapaamisilla.

Uusyritysneuvonnassa kavi Lapinjarvelta vuonna 2017 yhteensa 6 uutta asiakasta, asiakaskdayntien maara
oli 8, starttiraha lausuntoja ei ELY:n kilpailutuksen jalkeen annettu Uudellamaalla. Neuvonnan kautta
perustettiin yksi (1) uusi yritys. PRH:n vuoden 2017 tilaston mukaan Lapinjarvelle perustettiin 9
toiminimiyritysta sekd 4 osakeyhtiota yhteensa 13 yritysta. Saman vuoden aikana 11 toiminimiyritysta, 3
osakeyhtiota ja 2 osuuskuntaa lakkautti toimintansa, yhteensa 16 yritysta. Nettomuutos -3 kpl.

Jo toimiville lapinjarvelaisille yrityksille tarjotuista palveluista merkittiin Posintran
asiakashallintajarjestelmaan:

- yrityskdynteja 2 kpl lapinjarveldiselle yritykselle (vuonna 2016 2 kdyntia)

- yritystapaamisia 19 kpl (5 kpl vuonna 2016)

- palavereja 3 kpl (20 kpl vuonna 2016)

- tilaisuuksia 4 kpl (7 kpl vuonna 2016)

Em. lisaksi on tarjottu palvelua puhelimitse ja sdhkopostilla, joita ei merkita asiakasrekisteriin.

Lisdksi yritystoiminnan kehittymisen eteen on tehty tyota kokeilevalla otteella, mm. muutamalle
kasvuhaluiselle yritykselle jarjestettiin yrityssparrausta (5 krt, ProHow ry mentoroi, 5 yritystd). Lisaksi
tehtiin yrittajakysely, johon saatiin hyvin vastauksia, joita kdytetdaan elinkeinokehittamisen ldhtdkohtana.
Kesalla kaytiin keskustelua vyrittdjien kanssa biotalouden kehittamisestd ja keskustelusta poiki tarve
biokiertotalouden kehittdmishankkeelle.

Elinkeinopalveluiden kustannukset 2017: 16 025 €
(Posintra Oy:lle maksettu): 21330€

Markkinointiin panostettiin erityisesti markkinointimateriaalin, some-markkinoinnin ja tapahtumien osalta.
Oma suunnittelija mahdollisti kattavan markkinointitoiminnan kehittdmisen. Alkuvuodesta pidettiin kaikille
kuntalaisille avoin kuntamarkkinointitydpaja, josta poiki hyvid markkinointi-ideoita. Mielenkiintoisin ja
eniten julkisuutta kerdsi Maalaisresidenssi-kampanja, jossa kunta antoi blogijulkisuutta vastaan
Husulanmaelld olevan mokin maksutta bloggareiden kayttoon. Vastineeksi bloggarit kokeilivat
maalaiseldmaa ja kirjoittivat tai kuvasivat Lapinjarvea. Kuusi bloggaria tarttui mahdollisuuteen ja Lapinjarvi
sai paljon myonteista julkisuutta bloggareiden toimesta.

VisitLapinjarvi.fi-sivusto tehtiin yhdessa paikallisten yrittdjien kanssa. Samalla tehtiin matkailuesitteet
suomeksi, ruotsiksi, englanniksi ja vendjaksi. Lisaksi tehtiin tonttiesitteet omakoti- ja yritystonteista seka
myds Lapinjarvi-postikortteja markkinointikdyttoon. Kutostien varteen tuli yritysaluetta mainostava
mainoskyltti.

Kesalla jarjestettiin Lahelld on -katubileet paikallisten yhdistysten ja yrittdjien kanssa. Kirkonkyldan raitti
suljettiin ja nautittiin marttojen tekemaa ruokaa pitkissa poydassd. Tapahtuma onnistui hienosti
tavoitteessaan nostaa paikallista ruokaa ja muita tuotteita esille sekd tuoda ihmiset yhteen kivassa
hengessa.

Kolmannen kerran jarjestettiin vuosittaiset Nadkodalapaikka-messut. Messujen osalta painopistetta
muutettiin edelleen enemmadan rekrytointiin ja ajankohta muutettiin viikolle. Messuille saatiin
nelisenkymmenta naytteilleasettajaa, joilla kaikilla oli avoimia tyopaikkoja ja kavijoita oli noin 300. Palaute
messuista oli erittdin myonteinen.
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Markkinoinnin kustannukset 2017: 65539 €
Tyéllistaminen

Tyollisyyden parantamiseen kunta on panostanut merkittavasti vuonna 2017. Kunnassa oli vuonna 2017
yhteensa 13 henkilda palkkatuella tyssa. Tyollistdmiseen on panostettu myds muiden toimijoiden kuten
Koko Kylan Tyohuoneen kanssa yhdessa. Kunnassa periaatteena on ollut, ettd palkkatukityontekijoita ei
erotella muusta henkilostosta vaan kaikki ovat yhta tarkeitda tydyhteison jasenid, joiden panos on
muodostunut kunnalle todella arvokkaaksi, kun tyottémien joukosta on I6ytynyt osaamista, mitd kunnan
vakituisella henkilostolla ei ole. Palkkatukitydntekijan tyotehtavat on aina myds kohdennettu ihmisen oman
osaamisen ja vahvuuksien kautta eli tydtehtdvat on pystytty maarittdmaan siten, ettd ne tukevat henkilon
jatkotyollistymisen mahdollisuuksia. Talld tavalla sekd tyonantaja etta tyontekija hyotyvat.

Lapinjarvi-lisda pitkaaikaistyottomien tyollistamiseen on maksettu kahdelle toimijalle.

Kesatyopaikkoihin kunta panosti 17 632 euroa. Kunta tarjosi jalleen kokonaiselle ikdluokalle kesatyon.
Kaikille vuonna 2001 syntyneille nuorille tarjottiin tyota neljaksi viikoksi eri sektoreilla.

Kesatyotukea (170 €) maksettiin kuuden kesatydntekijan palkkaamisesta.

Taitopaikka-toiminta jatkui ja kehittyi edelleen. Ensimmaisen vuoden takkuiluista kun oli paasty vyli,
huomattiin alkuvuodesta jo, ettd toimintaa pitdd laajentaa kunnan rajojen ulkopuolelle, jotta tyottomia
saadaan valmennukseen riittavasti. Palvelu tuotteistettiin ja sitd alettiin myymaan myo6s muille kunnille.
Palaute on ollut hyvaa. Tavoitteena on saada valmennettavat nopeasti avoimille tydmarkkinoille ja tdssa on
onnistuttu hyvin. Lyhin valmennusaika Taitopaikassa on ollut 1 pdivd, jonka jalkeen henkild tyollistyi.
Pisimmat jaksot ovat olleet joitakin kuukausia. Taitopaikka on toiminut myos ns. kunnan nopean toiminnan
joukkona eli auttanut esim. rannan siivouksessa teknista toimea. Taitopaikka-toiminta on saanut paljon
myonteistd julkisuutta mm. Taloussanomien ja Ylen juttujen myotda. MyoOs esimerkiksi Keskustan
kansanedustajat kavivat Taitopaikassa vierailulla. Vuonna 2017 Taitopaikka tavoitti 31 henkil6a, joista 21
paasi johonkin jatkopolkuun kiinni eli esim. tyokokeiluun, palkkatukityéhon kunnalle, tyollistyi vapaille
tyomarkkinoille tai lahti opiskelemaan. Tavoite oli 20 henkilén valmentaminen eli tavoite ylittyi. Toiminnan
kehittdminen jatkuu edelleen ja TE-toimistosta saadun tiedon mukaan palaute toiminnasta on ollut
myoOnteista. Asiakasmaarat ovat myos olleet kasvussa. Taitopaikan menot olivat 95 240 € ja tulot 23 316 €
euroa.

Kuntouttavaa tyotoimintaa seka starttipaja ja seindttoman pajan palveluita ostettiin Loviisan kaupungilta.
Yhteensa Loviisan palveluihin kaytettiin 32 795 euroa. Asiakkaita oli yhteensa 24.

Tammikuussa kunnan maksuosuus yli 300 paivaa tyottomana olleille (61 henkil6d) maksetusta
tyomarkkinatuesta oli 24 958 euroa. Joulukuussa kunnan maksuosuus oli 19 858 euroa (48 henkil6a).
Vuositasolla tydmarkkinatuen kuntaosuus oli noin 240 000 euroa.

Yhden ty6ttoméan nettokustannus julkiselle taloudelle on noin 18 000 euroa vuodessa (Sitran laskelma).

Tyollistamistoiminnan  nettokustannukset vuonna 2017: 490698 € sisaltden tyomarkkinatuen
kuntaosuuden

Rakennus- ja ympdristopalvelut

Rakennusvalvonnan palveluita on kehitetty siten, ettda rakennustarkastaja on ollut tarvittaessa
tavoitettavissa myos Lapinjarvella. Toiminnasta ei ole tullut kielteistda palautetta samoin kuin ennen eli
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Loviisan kaupungin tuottamiin palveluihin voidaan olla tyytyvaisia. Apua on myo6s saatu mm. kunnan
hankkeiden osalta kiitettavasti. Myonteinen seikka on lupamaaran kasvu.

Toimenpideluvat 2017 (mydnnetyt) 34 kpl (24 kpl vuonna 2016)
Rakennusluvat 2017 (mydnnetyt) 25 kpl (17 kpl vuonna 2016)
Katselmukset 2017 175 kpl (132 kpl vuonna 2016)

Ympidristonsuojelun kanssa on oltu tiiviisti yhteydessa ja vuoropuhelussa tiettyjen lapinjarveldisten
hankkeiden tai ongelmakohtien osalta.

Saannollisen valvonnan piirissé olevia ymparistoluvanvaraisia ja rekisterditavia laitoksia oli 31.12.2017
yhteensa 24 kpl.

Laitosten valvonta perustuu laitoskohtaisesti tehtyyn riskinarviointiin. Riskinarvioinnin perusteella laitokset
on jaoteltu kolmeen valvontaluokkaan. Vuonna 2017 ymparistolupien ja rekisterdityjen laitosten valvonta
keskittyi maaraaikaistarkastusten tekemiseen seka vuosiraporttien ja tarkkailutulosten tarkastamiseen.

Rakennusvalvonnan kulut yhteensa: 31244 €
Ympadristonsuojelun kulut yhteensa: 34 458 €

Maaseutuhallinto

Lapinjarven ja koko Itd-Uudenmaan maaseutupalvelut on vuoden 2013 alusta lakisdateisesti hoitanut
yhteistoiminta-alue, jonka isdantakuntana toimii Loviisan kaupunki. Maaseututoimi palvelee kaikissa
maataloushallintoon ja tukijarjestelmiin liittyvissa kysymyksissa seka hoitaa myds Lapinjarven kunnan
lomituspalvelut. Palvelu on toiminut hyvin.

Kunnan peltomaiden vuokrasopimukset on solmittu kaudelle 2017-2021. Vuokratuotto on
kokonaisuudessaan vuositasolla noin 35 000 euroa.

Maaseutuhallinnon kustannukset 2017: 54 879 €
Vaalit

Vuonna 2017 jarjestettiin huhtikuussa kuntavaalit. Kuntavaaleissa valittiin 1.6.2017 alkavaksi
nelivuotiskaudeksi 21 valtuutettua ja heidan varajasenensa. Kustannukset olivat 10 500 euroa.

Keskushallintopalvelut

Keskushallintopalvelut pystyi tuottamaan niin luottamushenkildille, kuntalaisille kuin sekd muille
yhteistyokumppaneille laadukkaat palvelut. Kesdkuussa otettiin kdyttdon Gambit — sovellus esityslistojen ja
poytdkirjojen jakamiselle luottamushenkildille. Syksylla siirryttiin - myds sahkoiseen poytakirjojen
tarkastamiseen ja allekirjoittamiseen. Sahkoistamiseen liittyvdat palvelumuutokset on pystytty viemadan
eteenpain nopeasti ja sujuvasti.

Taloushallinnon palvelut
Kunta on ostanut vuodesta 2013 alkaen taloushallinnon palvelut Kunnan Taitoa Oy:sta.
Taitoan kanssa on kayty keskusteluja tyoprosessien selkeyttamiseksi. Tyytyvaisyys Taitoan toimintaan on

lisadntynyt huomattavasti vuoden aikana. Haasteena on edelleen |6ytda aikaa muun toimijan
kilpailuttamiselle. Edelleen jatketaan toiminnan kehittamista.
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Tietohallintopalvelut

Kunnan digitaalinen kehitys jatkaa voimakasta kasvuaan vahvana alustanaan kunnan oma valokuituverkko
jossa esimerkiksi langattoman verkon kaytto jatkaa laajentumistaan.

Esimerkiksi ihmislahtdisesti suunnitellussa Lukkarinpuistossa on yleis6-Wlan otettu kayttoon kesalla 2017.
Kaikilla sektoreilla ja eri osa-alueilla edelleen kasvussa oleva, ICT (information and communications
technology - or technologies) on vaikuttanut tietohallinnon tydajan kayttoon.

Henkil6stohallintopalvelut

Vuoden 2017 alusta tyohyvinvointiin panostettiin tarjoamalle tyontekijoille Virike-seteleita. Liikuntaa ja
kulttuuria tukemalla kannustetaan henkilostéa harrastamaan monipuolisesti. Kun tydntekija saa itse valita,
mitd ja missa han harrastaa, motivaatio omasta kunnosta huolehtimiseen kasvaa. Jokainen tyontekija sai 15
setelid @ 5 euroa. Lisdksi jokainen tyoyksikko sai jarjestdd oman pikkujoulujuhlan, jonka jarjestamista kunta
avusti 20 eurolla/henkild.

Esimiesiltapdivat aloitettiin kunnassa 2014 ja ovat ne ovat olleet esimiestyon ja johtamisen kehittdmisessa
tarkedssa asemassa. Vuonna 2017 esimiesiltapdivissa aiheina olivat mm. ihmislahtdisen kunnan strategia,
tyokayttaytymisen pelisdannot ja varhainen puuttuminen.

Ty6hyvinvointiin laitettiin: 9 883 euroa.

Tyoterveyspalvelut ostetaan Mehildiseltd. Menoista on yli puolet on ns. Kela-korvattavaa
ennaltaehkaisevaa terveydenhoitopalvelua, mikd on myonteista.

Yhteisty6toimikunta on kokoontunut 4 kertaa vuoden aikana. Lisdksi on kokoonnuttu useita kertoja
luottamusmiesten kanssa tehtavien vaativuuden arviointijarjestelman kehittamiseksi Lapinjarven kuntaan.

Henkil6ston kehitys

TP 2014 TP2015 TP 2016 TP 2017

8,5 8,5 8,5 8,5

Madérarahojen ylityksen perustelut:

Konsernihallinnon osalta maararahojen kaytto on ylittynyt vuonna 2017 noin 95 000 euroa.

Ylityksen taustalla ovat seuraavat asiat, joita ei oltu huomioitu talousarvion laadinnan yhteydessa:

- Maanhankinta, Skoglunda (TA-ylitys 33 370 euroa)

- Yhtion perustamisen konsultointiapua laki- ja veroasioissa Lilliputin perustamiseen (TA-ylitys 10 000
euroa)

- Tyoterveyshuollon kustannukset 11 000 euroa

- Luottamushenkil6éiden ja viranhaltijoiden kokouspalkkioita korotettiin 1.6.2018 lukien (TA-ylitys 6 676
euroa)

- Kunnanjohtajan ja hallintojohtajan palkkoja korotettiin (TA-ylitys 8300 euroa)

- Kunnanhallituksen ja valtuuston puheenjohtajien puheenjohtaja-koulutus / sertifiointi (TA-ylitys n. 7 000
euroa)

- palkkojen sivukulut ja eldkemenoperusteiset kulut (TA-ylitys 27 500 euroa)

- kunnanhallituksen myéntama avustus Lapinjdrven veteraanijarjestoille (TA-ylitys 5 000 euroa)

- tyollistamista tukevat palvelut (TA-ylitys 33 000 euroa)

Lisaksi konsernihallinnon tuotot alittuivat n 23 000 euroa.

Naiden em. vaikutus 164 846 euroa, jota ei kokonaisuudessaan saatu katettu talousarvion puitteissa.
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TULOSLASKELMA
10 KUNNAN JOHTAMINEN

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio .
. Toteuma 2017 Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten jilkeen
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 13 460 0 13 460 23976 -10516
MAKSUTUOTOT 0 0 0 1838 -1838
TUET JA AVUSTUKSET 190 880 -50 000 140 880 147 410 -6 530
MUUT TOIMINTATUOTOT 71800 -30000 41 800 22627 19173
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 276 140 -80000" 196 140 195 851 289
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -689 979 0 -689 979 -821311 131332
PALKAT JA PALKKIOT -536921 0 -536 921 -643 243 106 322
HENKILOSIVUKULUT -153058 0 -153 058 -178 068 25010
ELAKEKULUT -132145 0 -132145 -159 507 27362
MUUT HENKILOSIVUKULUT -20913 0 -20913 -18 560 -2353
PALVELUJEN OSTOT -663 966 45 000 -618 966 -609 972 -8994
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -26 950 0 -26 950 -33434 6484
AVUSTUKSET -262850 0 -262 850 -252 873 -9977
MUUT TOIMINTAKULUT -45 500 0 -45 500 -23 683 -21817
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 689 245 45 000 -1 644 245 -1741271 97026
TOIMINTAKATE -1413105 -35000" -1448 105 -1545 420 97 315
SISAISET ERAT
MYYNTITUOTOT 0 0 0 7113 -7113
MUUT TOIMINTATUOTOT 345 409 0 345 409 332217 13192
PALVELUJEN OSTOT -27732 0 -27732 -33963 6231
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2296 0 -2296 -5996 3700
MUUT TOIMINTAKULUT -85905 0 -85905 -55432 -30473
ULKOISET + SISAISET ERAT -1183 629 -35000" -1218 629 -1301481 82 852
Maéararahat € / ulkoiset
1450 HALLINTOPALVELUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio| Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset|muutosten jalk. 2017
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0 0 492 -492
MAKSUTUOTOT 0 0 0 1820 -1820
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 2312 -2312
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -86 403 0 -86 403 -92 617 6214 107,19%
PALVELUJEN OSTOT -1700 0 -1700 -4 612 2912 271,31%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1300 0 -1300 -488 -812 37,55%
MUUT TOIMINTAKULUT -100 0 -100| -32 -68 31,76%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -89503 0 -89 503 -97 749 8246 109,21%
TOIMINTAKATE -89 503 0 -89 503 -95 437 5934| 106,63%

56



TULOSKORTTI, Konsernihallinto 2017 - 2019

PAINOPISTE STRATEGINEN | KRIITTINEN TAVOITTEET | TOIMENPITEE MITTARIT/ TOTEUTUNUT
TAVOITE MENESTYSTE T ARVIOINTI
KIJA
ASIAKAS JA - Léahipalveluj | - Laadukkaat, | Lapinjarven lhmislahtdinen TAYTYY- TAYTYY-hanke on
KUNTALAINEN; en oikein palveluverkko- kunta -hankkeen hankkeen edistynut
PALVELUT, turvaaminen mitoitetut ja | ja aikana lapivieminen suunnitelman
OSALLISUUS JA - Ennakkoluul kohdennetut, | palvelutuotanto- | Lapinjarven suunnitellusti mukaisesti.
HYVINVOINTI oton kustannusteh | suunnitelmien, kunnasta tulee Hankkeessa aloitti
osallistumin okkaasti Lapinjarven Suomen Muistiystavallin | aluearkkitehti
en kunta- ja toteutetut Laatu 2020 ja ensimmainen en ja helmikuussa ja on
palveluraken palvelut lahipalveluiden ihmisléhtdinen ihmisl&htdinen vienyt
neuudis- - Palveluverk | méaérittelyn kunta, jossa taajama ja muistiystavallisen
tukseen ko on vieminen palvelut ihmislahtoisen taajaman
liittyviin tasapuolinen | kaytantoon. suunnitellaan ja asumisen selvittdmis-,
kokouksiin ja toimiva toteutetaan konsepti kehittamis- ja
ja - Yhteistyota Lapinjarvi on ihmislahtoisesti. (Lapinjarvitalo) | suunnittelutyota
neuvotteluih palvelujen kunta-alan valmis aktiivisesti
in kehittdmises | edelldkévijana. viimeistaan eteenpdin mm.
- Seudulliseen sa 2020. osallistavin
kehittdmisty | - Toimiva ja menetelmin.
6hon avoin Lapinjérvitalo-
osallistumin paatoksentek konseptia on
en 0 kehitetty yhdessé
- Palvelujen - Oikea- Aalto-yliopiston ja
kehittaminen aikainen ja ARAN kanssa. 2
tehdyn tarvittaessa diplomityota
palveluverkk nopea valmistui
osuunnitelm paatoksentek loppuvuodesta ja ne
an 0 toivovat lopullisen
mukaisesti - Kuntalaiset suunnitelman
osallistuvat pohjana.
aktiivisesti
kunnan Seminaari pidettiin
kehittdmisee Ihmisl&htdisen 31.8.2018. Kunnan
n kunnan ja merkittavien
- Avoin ja seminaari ulkopuolisten
toimiva vuonna 2017 tahojen tahdittdma
viestinta seminaari kokosi
- Keskustelue yhteen noin 70
htojen ja kuulijaa.
”raamien”
sopiminen Tuetaan
kuntarakenn osallistumismahdo | Hyva idea-
euudistusta Ilisuuksia ja avustukset (max
tai mahdollistetaan 300 €/ kpl)
kuntayhteist kolmannen ja
yota neljannen sektorin | Kunta antaa
koskevia toimintaa tiloja
neuvotteluja kuntalaisten yleishyodyllisee
varten hyvinvoinnin n toimintaan.
lisdamiseksi
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PAINOPISTE STRATEGINEN | KRIITTINEN TAVOITTEET | TOIMENPITEE MITTARIT/ TOTEUTUNUT
TAVOITE MENESTYSTE T ARVIOINTI
KIJA
VETOVOIMAISU | - Lapinjérvi - Toimiva Lapinjarvi on Markkinointi- ja Véestomaard on | Vaestdmaara laski
US JA on asuinympéri | tunnettu brandi elinvoimasuunnite | suunnittelu- 33 henkilda,
KILPAILUKYKY vetovoimain st yhteisollisyydes | Iman mukaiset kauden lopussa | tavoitteen
; en - Kilpailukyk | -tdan, toimenpiteet 2800 tai saavuttaminen on
VETOVOIMAISU kaksikieline yinen yrittajyydestaan enemman. haaste.
UDEN n yritysympadri | , luonnostaan ja
LISAAMINEN JA maaseutuku std luovuudestaan. Itsensétyollista- Kirjaston ylakertaan
SIJAINNIN nta kolmen - Laadukkaat jien ja yrittdjien saatiin ESR-
HYODYNTAMIN maakunnan asunnot Tuetaan etatyon | yhteisd kehittdmisrahaa
EN rajalla - Kunnan mahdollisuuksia | toteutetaan osallisuutta
- Lapinjérvi omistamien sekéd yhteistydssa vahvistavaan
liséa vuokra- itsensatyollistaji | toimijoiden hankkeeseen.
tydpaikkojen asuntojen en ja yrittdjien kanssa kirjaston Hankkeessa tehdaan
, yritysten ja yhden tahon | toiminta- ylékertaan mm. tilan
asukasluvun hallinnoitava | edellytyksid. konseptointia
maaraa ksi tavoitteen
hyédyntamal | - Kaavoitus toteuttamiseksi.
14 sijaintiaan ajan tasalla
(valtatie 6) - Riittavasti Nettomuutos -3 kpl.
seka tontteja Yritysten
maaseudun - Toimivat nettomaara
vetovoimaa peruspalvelu kasvaa Yhteisoverotuotot
- Yritysystava t 508 060 euroa
llinen imago | - Posintrayhte Yhteisovero-
istyon tuotot kasvavat | Tontteja myytiin 1
hyddyntami kpl ja varattiin 2
nen Tonttimyynti kpl.
- Yhteismarkk kasvaa
inointi Ihmisl&htdisen
Itdisell&- kunnan strategiaan
Uudellamaal Ihmislahtdisen Ihmislahtdinen ja toimintaan
la toimintamallin kunta toimii kaytiin
- Nopeiden kehittdminen, 2020. Malliin tutustumassa mm.
laajakaistayh juurruttaminen ja voi tutustua seuraavista kunnista
teyksien mallintaminen mm. Open Lahti, Kouvola,
varmistamin house — Savitaipale, Porvoo
en periaatteella. ja Sulkava.
Toiminnan Kiinnostusta
esittely toimintaan on

tapahtumista ja
arkipaivassa
kuuluu
edelldkavijakun
nan tehtaviin.

paljon. Kuntaa on
esitelty mm.
Lontoossa Smart
Cities live —
tilaisuudessa,
Kainuussa
aluelautakunnalle ja
Sitran
tilaisuuksissa. Ihku-
blogiin paivitetdan
kehitettavat asiat.
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PAINOPISTE STRATEGINEN | KRIITTINEN TAVOITTEET | TOIMENPITEE MITTARIT/ TOTEUTUNUT
TAVOITE MENESTYSTE T ARVIOINTI
KIJA
TALOUS; TERVE | - Lapinjarvell | - Investointien | Kuntatoteuttaa | Kirjaston Ei alijaggmaisia Vuoden 2017
JA &don kriittinen vain ylékerran vuosia tilinpaatos on
KUSTANNUSTEH tasapainoine tarkastelu vélttdméattomat investoinnin suunnittelukau- | alijad@mainen, mutta
OKAS n - Organisaatio | kohteet omina toteuttaminen della kehitys nayttaa
KUNTATALOUS kuntatalous on investointihank- | osallisuutta myonteiselta
- Kunnan sopeutettu keina ja hakee vahvistavana tavoitteen
toiminnan palvelutarpe | aktiivisesti hankkeena toteuttamisen
tuottavuutta, eseen muita suhteen.
toimintatapo | - Sahkaisten rahoitusmalleja
jaja palvelujen investointien Vaikuttavuusinvest
kustannusteh lisddminen toteuttamiseen Kunta pyrkii oinnin osalta on
okkuutta - Hankintojen toteuttamaan tehty Sitran kanssa
parannetaan keskittamine ihmislahtdisen paljon selvittelyd ja
n kunnan mallia pohdittu mm.
- Toimiva vaikuttavuusinvest yhteisty6ta. Mallia
yhteisty® oinnin avulla jalostetaan.
muiden
kuntien Taitopaikka-
kanssa, toiminta
yksityisten Taitopaikka- Kunnan tuotteistettiin ja sita
palvelutuotta | Tyollisyyden toimintaa tyottémyysaste on myyty myos
jien kanssa parantaminen, kehitetaan laskee ja muille kunnille.
seké yritysten edelleen ja tyollisyys Kunnan
kolmannen toimintaedellyty | tydllistymisen paranee. ty6ttomyysaste oli
sektorin s-ten tukemiseen Ty6markkina- tammikuussa 2017
kanssa parantaminen, panostetaan. tuen kulut 10,8 % ja
- Omistajapoli | tyémarkkinatue pienenevat. tammikuussa 2018
tiikan n maksumaarén 9,2 %.
tarkentamine | pienentdminen Tyomarkkinatuet
nja ja ohjaaminen ovat laskeneet
luopuminen | tydllistymista vuoden aikana noin
omistuksista | tukeviin 100 €/kk.
jotka eivét toimenpiteisiin
ole kunnan Keskusteluja on
perustehtava kayty paljon
n kannalta Taitoan kanssa ja
olennaisia Selvitetdan Selvityksen laatu on parantunut
taloushallinnon perusteella huomattavasti
Talous- ja palveluiden varmistetaan toimintaprosessien
henkildstohallin | kustannustehokas | laadukkaat ja selkiytymisen
-non laadukkaat | ja laadukas kustannustehok | myota.
ja toimintamalli kaat palvelut
kustannustehok (omana
kaat palvelut toimintana tai
ostopalveluna)
HENKILOSTO - Kehityshaku | - Johtaminen Henkil6ston ja Tuetaan Henkildston Henkildston
JA inen ja— on kuntalaisten tyéhyvinvointia, sairauspoissa- sairauspoissaolot
JOHTAMINEN; haluinen henkilston hyvinvoinnin ja | tydssajaksamista olopdivaien laskivat verrattuna
TOIMIVAT henkildstd ja osaamista viihtyvyyden sekd johtamista maéra pienenee. | vuoteen 2016.
YHTEISTYO- JA organisaatio arvostavaa ja | lisadminen. Virike-setelit
JOHTAMISJARIE n osaamisen luovuuteen Sairauspoissa- kaikille, Virikeseteleita
STELMAT SEKA ajantasaista kannustavaa | olojen esimiesiltapaiva | jaettiin 1575 kpl
OSAAVA, minen - Kunta on véhentdminen . t 4 krt vuodessa.
MOTIVOITUNUT - Lapinjarvell kilpailukyky Esimiesiltapéivia
JAHYVINVOIVA & on osaava inen jarjestettiin 2 kpl ja
HENKILOSTO motivoitunut ty6nantaja ja aiheina olivat mm.
ja palkkaus on varhainen
hyvinvoiva oikeudenmu puuttuminen,
henkildstd kaista ja tydyhteison
- Asianmukais kannustavaa kehittdminen ja
et henkiléstd
tyovélineet resilienssi.

59




2.2 Perusturvapalvelut

PERUSTURVA

Tilivelvollinen viranhaltija:
Hyvinvointijohtaja

Tehtadvaalueet ja tulosyksikét:
Sosiaali- ja terveydenhuollon hallinto, vanhustyd, sosiaalipalvelut ja
terveyspalvelut

Toiminta-ajatus:
Edistaa kuntalaisten sosiaalista hyvinvointia ja terveytta tarjoamalla
riittavia ja laadukkaita palveluita kaytettavissa olevien voimavarojen
rajoissa joko tuottamalla ne itse, tai hankkimalla muualta.

Kunta jarjestda perusturvapalvelut itse (vanhuspalvelut), sopimuksin Loviisan kaupungin kanssa
(perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen yhteistoiminta-alue), olemalla jasenené toimintaa hoitavassa
kuntayhtymassa (HUS, ETEVA, Karkulla) tai ostamalla palveluja yksityiselta palveluntuottajalta (Kulta-ajan
Kodit). Perusturvapalvelut seuraa tiiviisti edella mainittujen tahojen palvelujen ja talouden toteutumista.
Kuntavaltuusto hyvaksyi vastaanottamaan 10 uutta kiintiopakolaista vuodelle 2018.

Toimintaymparist6 ja sen muutokset:

Kevalla 2017 Tiia Gustavson valittiin vanhustyon palvelupaallikdksi Soile Pekkosen tilalle.

Med Group Oy ja Lapinjarven kunta solmivat vuonna 2016 viiden vuoden (+2optio vuotta) Hilla kehittamis-
ja tutkimushankkeen. Kotihoidon ja tehostetun palveluasumisen henkildkunta siirtyi Med Group Oy
henkilokunnaksi tutkimushankkeen ajaksi.

Toiminnan toteutuminen

Vanhustyon henkilokunta osallistui 10 kk mittaiseen tdaydennyskoulutukseen Point Collegessa. Henkilokunta
on myds osallistunut lyhyempiin koulutuspaiviin ympari vuotta. Turvallinen ldadkehoitokoulutus (LOVE)
jarjestetaan jokaiselle hoitotydntekijalle viiden vuoden valein ja my6s uusille tyontekijoille.

Vanhustyon henkilokunta on osallistunut Voimaa vanhuuteen jarjestamaan koulutuksiin. Koulutuksen
tarkoitus on jasentaa ikdihmisten liikkuntaa ja kouluttaa vapaaehtoisia ohjamaan ikdihmisten liikuntaa.
Kunta osallistui syksyllad alueelliseen kotikuntousmalli pilotti suunnitelmaan. Tehostettu kotikuntoutus
pilotti alkaa tammikuussa 2018.

Pakolaisten kotouttamisesta on vastannut pakolaisohjaaja Martina Lindroos. Vuoden 2017 kevaalla
pakolaisperheista toinen muutti paikkakunnalta.

Perusturvahallinto

Uudet luottamushenkil6t valittiin kevaalla ja perusturvajaostoon valittiin viisi uutta jasenta ja heille
henkilokohtaiset varajdsenet.

Perusturvajaosto on kokoontunut 12 kertaa, jossa kasiteltiin 56 asiaa.

Vuoden 2017 aikana on tehty 266 viranhaltijapdatosta. Lapinjarven kunnalla on kaksi edustajaa Loviisan
perusturvalautakunnassa. Perusturvan hallinnossa on yksi tyontekija.

60



MAARARAHOJEN TOTEUTUMINEN JA TOIMINTA

Perusturva

Maadrarahamuutoksia tehtiin vuoden aikana johtuen HUS:in ja Loviisan yhteistoiminta-alueen lisdlaskuista.

Erityshuollossa ja ikdihmisten hoitokodissa lisarahamuutokset johtuvat lisddantyneista palvelutarpeista.

Yhteistoiminta-alue

Loviisan kaupungin ja Lapinjarven kunnan vélisen sosiaali- ja perusterveydenhuollon
yhteistoiminta-aluesopimus ja siihen kuuluva vuosittain tarkasteltava palvelusopimus paivitettiin
marraskuussa.

Palvelusopimuksella on sovittu mitka palvelut on mahdollista saada Iahipalveluna Lapinjarven
kunnan alueella. Lahipalvelupiste sijaitsee Lapinjarven terveystalolla.

Vuoteen 2017 liittyvista yhteistoiminta-alueen kustannuksista Lapinjarven kunta on maksanut
yhteistoiminta-alueelle ennakkoa 2 174 050€.

Taman lisdksi kunta on saanut kolme lisdlaskua yhteensa 438 813,01€ ja yhden hyvityslaskun. Lisdlaskut
johtuivat mm. lastensuojelupalveluiden lisddntyneista tarpeista, paihdeasumisesta ja avopalveluiden
kysynnasta. Eli vuoteen 2017 liittyvat kustannukset olivat yhteensa 2 612 863,01 € sisaltdaen ikdihmisten
ladkaripalvelut 23 841€.

Talous
Toiminto TP 2016 TP 2017
Yhteistoiminta alueen 2 643 226€ 2 612 863€

Lasten ja nuorten palvelut

Palvelut Toteuma 2016 | Toteuma 2017

Aitiysneuvola ja perhesuunnitteluneuvonta
T skarikaynt 41> 417
- hoitajakaynti 9> 101
320 316
Lastenneuvola 830 634
- laakéarikaynti 175 139
- hoitajakaynti 655 495
Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto 319 359
- laadkarikaynti 55 54
- hoitajakaynti 264 275
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Tyoikaisten palvelut

Palvelut Toteuma 2016 | Toteuma 2017

Laakarikaynti 2238 2109
Hoitajakaynti 2411 2378
Muistipoliklinikka 14 38
Erikoislaakarikaynnit 35 24
Paihdehuollon avopalvelut
Fysioterapia 607 996
Sairaala

- osasto lll 1088 922

- osasto |V

- kotisairaala 127 251
Kiireellinen vastaanotto (triage ja ea) 1157 1789
Hammashuolto

- laakarivastaanotto 1458 1569

- suuhygienistin vastaanotto 494 457

Talous TP 2016 TP 2017

Perusterveydenhuollon kustannukset per 446€ 451€"
asukas
Avohuolto 289€ 365€”
Sairaala 130°€ 85¢"
Hammashuolto 58€ 58€°

Terveyspalvelut

Perusterveydenhuollon palvelut jarjestetdaan Lapinjarvella Iahipalveluna, kuten palvelusopimuksessa on
sovittu. Lapinjarvelld on ladkarinvastaanotto neljana paivana viikossa. Terveystalolla on lisaksi
sairaanhoitajan ja terveydenhoitajien vastaanotto. Laboratoriovastaanotto on ollut kerran viikossa.
Terveystalolla on myds hammasladkarin vastaanotto.

Vanhainkoti Honkahovin laakaripalvelut on jarjestetty ostopalveluna laakari llkka Castrénilta. Vuoden 2017
alussa Loviisan kaupungin ja Lapinjarven kunnan yhteistoiminta-alue aloitti
kotisairaanhoitoladkaripalveluiden tarjontaa kotihoitoasiakkaille.

Loviisan kaupungin ja Lapinjarven kunnan yhteistoiminta-alue aloitti ikdihmisten ladkaripalvelukilpailutus.
Kilpailutus jatkuu vuonna 2018.

Erikoissairaanhoitopalvelut

Lapinjarven kunta on maksanut Helsingin- ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) ennakkomaksuja 3 076
248€. Taman lisaksi kunta on saanut nelja lisdlaskua yhteensa 361 602,30€
€. Kunnalle on maksettu ylijagdmapalautusta vuodelta 2017, 65 687,84€.

! Lapinjirven asukaslukumiirin 2706

2 Avopalvelut, ensiapu, lasten ja nuotten avopalvelut, fysioterapia, apuviline
3 Osastot IT1, TV ja kotisairaala

* Loviisan perusterveydenhuollon osasto III ja kotisairaala

> Hammaslddkiri ja suuhygienistin vastaanotto
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Talous TP 2016 TP 2017

Enkmsgalraanhmdon kustannukset per 1235€ 1283€
asukas

Erityshuolto

Lapinjarven kuntalaiset saavat erityshuoltopalveluja (vammais-, kehitysvammaispalveluja ja perhehoito)
Eteva, Karkulla kuntayhtymasta ja Rinne-kotisdatiosta. Vuonna 2017 erityshuollon palvelutarve on
lisdantynyt ja valtuusto myoénsi lisdmaardrahaa yhteensa 100 000€ lisddntyneiden kustannusten takia.

Talous TP 2016 TP 2017

Erityshuolto 866 641£€ 990 554€

Rinnekoti 208 434€ 220 354€
Vanhustyo6

Vanhustyossa jarjestetdaan palveluja, jotka edistavat vanhusten hyvinvointia ja terveytta ja
mahdollisuutta eldd mahdollisimman pitkddn omassa kodissaan ja tutussa ymparistossaan.
Kotona asumisen tueksi on tarjottu kotihoitoa, tukipalveluja ja omaishoidon tukea. Ikdihmisista yli
65-vuotiaita on 27,9 ja yli 75-vuotiaita on 12,8 % (Sotkanet, 2016.)

Lapinjarvelld jarjestetddn ymparivuorokautista asumista tehostetussa palveluasumisessa (11 paikkaa) ja
vanhainkoti Honkahovissa (19 paikka). Lisdksi ostetaan hoitopaikkoja yksityiseltd palveluntuottajalta.
Omaishoitajien maara vuonna 2017 on 31 ja he kaikki ovat yli 65-vuotiaita.

Hilla kehittamis- ja tutkimushankkeen tavoitteena on lisdtd kotiin vietdvid palveluja uuden teknologian
avulla. Vuonna 2016 Lapinjarven kunta solmi viiden vuoden (5) Hilla- tutkimus- ja kehittdmishankkeen Med
Group Oy:n kanssa.

Kesalla Lapinjarven Mehildispesa Oy, Med Group Oy ja Taksi Villikka Oy yhteistydssa kunnan kanssa
solmivat kotiin vietdvaa ruokapalvelua ikdihmisille. Ruokapalvelun tarkoitus on turvata tuoretta ja
ikdaihmisille tarkoitettua lahiruokaa.

Joulukuussa kunta solmi paikallisen apteekin kanssa ldadakeannostelujakelupalvelujakeluna, saannéllisen
kotihoidon asiakkaille.

Vuoden 2017 aikana Honkahovin toimintaa on kehitetty kouluttamalla hoitohenkilokuntaa seka
vahvistamalla hoitoymparist6a, tydilmapiiria ja turvallisuutta. Hoitohenkilokunta kavi koko vuoden
mittaisessa vanhustyon koulutuksessa, jonka aikana kaksi hoitajistamme suoritti vanhustyén
erikoistumisen. Turvallisen ldadkehoitokoulutukseen (LOVE) osallistuu jokainen vakituinen tyontekija seka
pitkdaikainen sijainen. Henkil6kunnalle pidettiin myos paloturvallisuuskoulutus.

Honkahoviin henkildkunnalle pidettiin saannollisia henkildstékokouksia jossa kasiteltiin ajankohtaisia
asioita. Hoitoturvallisuuden kehittamisessa on otettu kayttéon erilaisten hoitopoikkeamisten raportointi ja
kasittely.

¢ Lisalaskut ja ylijaidmén palautukset kohdistettu kyseisille vuosille, vertailtavuuden vuoksi.
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Yhteistyota omaisten kanssa on kehitetty pitamalla omaisten kahvilaa ja jarjestamalla yhteisia tapahtumia,
kuten omaisten iltapaiva, kesajuhlat ja puurojuhla. Honkahovin takapiha uudistettiin yhdessa asukkaiden,
omaisten ja henkilokunnan kanssa.

Viriketoimintaa on kehitetty ja gerontologi opiskelija suunnitteli Honkahoviin virketoiminnan vuosikelloa ja
kansion.

Henkilokunnalle on pidetty kaksi tyky-padivaa, kevaalla ja syksylld. Vanhustyon virkojen ja toimien
maara on yhteensa 15.

Ihmislahtdisen vanhustydn kehittaminen on tuonut julkisuutta ja avoimiin toimiin on ollut hakijoita.
Honkahovissa on vuoden aikana tapahtunut henkiléstomuutoksia, jotka osaltaan ovat vaikuttaneet
yhteistyon toimintaan.

Omaishoitajien maara on kasvanut Lapinjarven kunnassa vuoden 2017 aikana. Omaishoitajia oli kaiken
kaikkiaan 31 vuonna 2017. Uusia hakemuksia tuli vuoden aikana 17, joista tehtiin 11 myonteistd paatosta ja
6 kielteista paatosta. Omaishoitaja sopimuksia paattyi vuoden 2017 aikana 5 kpl, joista 4 kpl hoidettavasta
johtuvasta syysta ja yksi hoitajasta johtuvasta syysta.

Ikdihmisten tietoisuus omaishoidon mahdollisuudesta on lisddntynyt. Lapinjarven kunnalla on vuoden
aikana laadittu oma hakemus omaishoidon tuelle, joka on tulostettavissa kunnan internetsivuilta.
Omaishoitajille on my6s nimetty oma vastuutydntekija. Omaishoitosopimuksen tehneiden omaishoitajien
jaksamista on tuettu kaynnistamalla vuoden 2017 aikana omaishoitajille suunnatut hyvinvointi- ja
terveystarkastukset.

Omaishoito TP 2016 TP 2017
Asiakasmaara 24 31
Talous 144 307€ 184 009€

Vanhusneuvostoon valittiin kevaalla uudet luottamushenkil6t ja vanhus- ja vammaisneuvoston on
kokoontunut syksylla kaksi kertaa.

Asiakasmaara ja talous

Toiminta TP 2016 TP 2017
Kotiavun/tukipalvelun asiakkaat vuoden 156 139
aikana
Omaishoito 23 31
Honkahovi, paikat 18+1 19
Asumispalvelupaikat (oma) 31.12 9+2 9+2
Asumispalvelupaikat (osto) 31.12 10 11

Talous TP 2016 TP 2017
Kotiavun/tukipalvelu kustannus vuodessa 138€ 140€
asukas €
Honkahovi, netto/vrk 125€ 109€
Asuinpalvelu, netto €/vrk.(oma) 100€ 90€
Asuinpalvelu €/vrk (osto) 105€ 110€
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Pakolaistyd

Kunta vastaanotti syksyllda 2016 12 kiintiopakolaista (2 perhettd). Yksi perhe muutti paikkakunnalta kevaalla
2017 ja uusi perhe saapui syksylla. Valtuusto hyvaksyi vastaanottamaan 2 perhetta vuonna 2018.
Pakolaisohjaaja koordinoi kotouttamistoimenpiteita ja on yhteistydssa TE-toimistoon, sivistystoimeen ja

perusterveydenhuoltoon.

Valmistavaa opetusta on jarjestetty Kirkonkylan koulussa ja osa pakolaisista on kaynyt opetusta Porvoossa.

Talous TP 2017
Tuotot 116 681€
Toimintakulut -52 817€
Palvelujen ostot -66 476€
Tulos -3362€’
TULOSLASKELMA
20 PERUSTURVAPALVELUT
Alkuperdinen Talousarvio-
talousarvio muutokset
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 86189 0
MAKSUTUOTOT 469 000 0
TUET JA AVUSTUKSET 22500 -20 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 30500 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 608 189 -20000"
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -956 824 0
PALKAT JA PALKKIOT -610 765 0
HENKILOSIVUKULUT -346059 0
ELAKEKULUT -320 407 0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -25652 0
PALVELUJEN OSTOT -7474381 -740 000
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -66 170 0
AVUSTUKSET -149000 0
MUUT TOIMINTAKULUT -95 350 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8741725 -740 000
TOIMINTAKATE -8133536 -760 000
SISAISET ERAT
MYYNTITUOTOT 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0
PALVELUJEN OSTOT -261641 0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -182935 0
ULKOISET + SISAISET ERAT -8578 112 -760 000"

7 Ei sisélld sosiaali- ja terveyspalvelukuluja

Talousarvio

muutosten jalkeen

86 189
469 000
2500
30500
588 189

-956 824
-610 765
-346 059
-320407
-25652
-8214 381
-66170
-149 000
-95350
-9481725

-8 893 536

0
0
-261 641
0
-182 935

-9338112

Toteuma 2017 Poikkeama

166 639
493 220
4015
33369
697 243

-987 795
-630 897
-356 898
-337 330
-19568
-8544 632
-71333
-164 559
-91415
-9859733

-9162 491

0

0
-234110
-857
-154 193

-9551651

-80450
-24220
-1515
-2869
-109 054

30971
20132
10839
16923
-6 084
330251
5163
15559
-3935
378 008

268 955

0

0
-27531
857
-28742

213 539
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VANHUSPALVELUJEN

TULOSKORTTI 2017 - 2019

PAINOPISTE STRATEGINEN KRITTINEN TOIMENPITEET |TAVOITTEET |[MITTARIT/ |[TOTEUTUNUT
TAVOITE MENESTYSTEKIJA ARVIOINTI

ASIAKAS JA - Ihmislahtdiset - Laadukkaat, oikein - yli75- -ensisijainen -kysely

KUNTALAINEN; vanhuspalvelut ovat mitoitetut ja kohdennetut, vuotiaiden palvelu on kotihoidon
sisalléltéaan ja laadultaan kustannustehokkaasti vanhusten kotihoito ja asiakkaille
sellaiset kuin kunnan toteutetut palvelut avopalveluiden | tukipalvelut - ennakoivat
vanhusvéeston kattavuus 91- - ennakoivat kotikdynnit
hyvinvointi, sosiaalinen |-  Avopalvelujen sijaisuus 92% - vahennetaan kotikaynnit Med Group
turvallisuus ja ja kehittdminen - tehostetun laitospaikkoja kaikille yli 85- Oy
toimintakyky palveluasumise vuotiaille/luku |- kayttdaste
edellyttavat n lisédminen madra tehostettujen

- yhteistyén palveluasunt
tehostaminen - tehostettujen ojen on
kolmannen palveluasuntoje toteutunut.
sektorin kanssa n maaré ja

- tiedon kayttdaste
jakaminen véhintdan 95%
vanhusvéestolle
ja omaisille.

VETOVOIMAISUUS JA |-  Lapinjérven tarjoamat - riittdvat ja toimivat - Tehostaa - valitaan - mittareina |-  mittareita

KILPAILUKYKY; vanhuspalvelut ovat palvelut kotihoidon asukkaiksi RAVA ja kaytetdan
riittavat ja laadukkaat - Laadukkaat asunnot palveluja paljon apuja MMSE asiakas

(Lapinjérven talot) ja - rivitaloasunnot tarvitsevia - SAS toiminta
asuinymparisto voisivat olla vanhuksia ryhmén arvioinnissa
palveluasuntoja arviointi

HENKILOSTO JA - Vanhustydssa on - Johtaminen on - Henkil6ston - tehdéén - 0saava Koko vanhustyon

JOHTAMINEN; riittavasti koulutettua henkildstdn osaamista koulutusta tydajan henkil6kun | henkildkunta
henkildstod joka on arvostavaa ja luovuuteen |- selkedt seuranta 2 X ta osallistui Point-
motivoitunut ja kannustavaa tyOtehtavat vuodessa - koulutukse | Collage
hyvinvoiva - sairaslomien - koulutukset: n jarjestamaan

- Kuntaon véhentdminen Ihmislahtdin aktiivisuus | tdydennyskoulut
- Vanhusty6n kilpailukykyinen - tydhyvinvoinni en vanhustyo | - ukseen 10 kk.
henkil6kunta toimii tydnantaja ja palkkaus on n lisdédéminen - téydennysko
joustavasti kaikissa oikeudenmukaista ja - ihmislahtdisen ulutusta Tykypdiva
vanhustyon tehtavissa. kannustavaa vanhustyon vanhustyos jarjestettiin
kehittdminen aamiseen kevaalla ettd
- koko syksyl142017
henkil6std
osallistuu
tyhy-pdiviin
X 2 vuodessa
- henkilékunta
sitoutuu
tydskennelld
ihmislahtois
esti.

TALOUS; - Riittavat méaararahat - Maédrérahojen riittavyys |- - tarkka -yhteiset Viikkokokoukse
vanhuspalvelujen talouden viikoittaiset tovat
tuottamiselle. seuranta palaverit toteutuneet ja

- resurssien sen yhteydessa
oikea -kehittdmis- tiedotetaan
kohdentamin | paivat véh. 2x kunnan
en vuodessa taloudesta.

- -henkil6std
mukaan -kuukausi-
talouden palaverit
seurantaan | tiedottaminen

henkilékunnall
e taloudesta.
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2.3 Sivistyspalvelut

SIVISTYSPALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija:
Sivistystoimenjohtaja

Tehtadvaalueet ja tulosyksikét:
Hallinto, varhaiskasvatuspalvelut, esi- ja perusopetus, ammatillinen koulutus,
muu koulutus, kirjasto- ja kulttuuritoiminta, nuorisotoiminta, liikuntapalvelut.

Toiminta-ajatus: Sivistystoimen palvelut muodostavat prosessin, jonka keskidossa on
kuntalainen: lapsi, nuori, aikuinen tai ikdihminen. Toiminta-ajatuksena on
huolehtia lasten lakisdateisistda varhaiskasvatus- ja opetuspalveluista, tarjota
nuoren kehitystd tukevia vapaa-ajanpalveluja sekd huolehtia liikunta-,
kulttuuri- ja kirjastopalveluita saatavuudesta.

Toimintaympadrist6 ja sen muutokset:

Hallinto

Sivistystoimenjohtajan  tehtdvid hoitanut Jouni Piippo irtisanoutui kesdlla 2017. Uutena
sivistystoimenjohtajana aloitti Pia Aaltonen 11.9.2017. Sivistyslautakunta kokoontui vuonna 2017 11 kertaa,
ja ruotsinkielinen jaosto yhden kerran. Sivistystoimen johtoryhma, johon ovat kuuluneet koulujen johtajat,
varhaiskasvatuspaallikké ja kirjastonjohtaja, on kokoontunut koulujen lukukausien aikana pdasaantoisesti
kerran kuukaudessa.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalveluja on vuonna 2017 tarjottu Peikkolaakson paivdkodissa molemmille kieliryhmille.
Lisaksi Porlammin ryhmaperhepaivdkodissa on tarjottu suomenkielistd varhaiskasvatusta. Kunnalla on myds
yksi perhepaivdhoitaja.

Vuoden 2017 suurin tyo oli uuden varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen ja sen kayttoonotto 1.8.2017
alkaen. Sivistyslautakunta hyvaksyi Lapinjarven uuden varhaiskasvatussuunnitelman 13.6.2017.

Esi- ja perusopetus

Lapinjarvelld oli 2017 kolme perusopetuksen alakoulua, joista yksi on ruotsinkielinen. Oppilaita
suomenkielisissa kouluissa esiopetusoppilaat mukaan luettuina oli tilastointipdivdna 20.9.2017 yhteensa
119 oppilasta. Ruotsinkielisessa koulussa oli 80 oppilasta.

Lapinjarvi on ostanut peruskoulun vuosiluokkien 7-9 suomenkieliset opetuspalvelut Kouvolasta ja
opiskelijat opiskelevat Elimaen yhtenaiskoulussa.

Luokkamuotoisen erityisopetuksen ja ruotsinkielisen perusopetuksen vuosiluokkien 7-9 palvelut Lapinjarvi
on ostanut Loviisan kaupungilta.

Kapellby skolassa on toiminut maardaikainen esikoulunopettaja vuoden 2017. Hilda Kakikosken koulun
johtajaopettaja Juha Heinonen jai elakkeelle vuoden 2017 lopussa.
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Ammatillinen koulutus
Lapinjarven kunta on mukana ammatillista opetusta jarjestavassa Ita-Uudenmaan koulutuskuntayhtymassa
ja Inveonissa. Ammatillisen koulutuksen jarjestamistd koskevaa muutosta on valmisteltu vuoden 2017 ajan.

Muu koulutus

Lapinjarvella on sopimus Valkon kansalaisopiston ja Lovisa medborgarinstitutin kanssa. Molemmat
jarjestavat vapaan sivistystyon toimintaa Lapinjarvelld. Lapinjarvelld on yhteistydsopimus Porvoonseudun
musiikkiopiston kanssa, mika mahdollistaa lapinjarveldisten hakeutumisen musiikkiopiston oppilaiksi.
Vuonna 2017 musiikkiopistossa oli 26 oppilasta.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjaston palvelut ovat kunnan peruspalveluja, jonka tehtdvdna on asiakasldhtoisesti tuottaa lain
maardaamia kirjastopalveluja. Tavoitteena on tasa-arvoisesti edesauttaa kuntalaisten mahdollisuuksia
sivistykseen, kirjallisuudesta ja taiteesta nauttimiseen, harrastamiseen ja elinikdiseen oppimiseen
modernissa tietoteknisessa ymparistossa. Paakirjastossa kaikille avoin Koko Kylan Tyohuone on tiiviissa
yhteydessa kirjaston kanssa ja on siten monipuolistanut kunnan kulttuurielamaa ja lisannyt myds kirjaston
kdvijamaaraa. Uusi kirjastolaki, joka astui voimaan vuoden alussa, suorastaan velvoittaa kirjastoja juuri
tdamankaltaiseen osallistavaan toimintaan.

Lapinjarven kirjaston tuottamat laadukkaat ja korkeatasoiset palvelut sdilyivat ennallaan vuonna 2017.
Kuntalaiset ovat kadyttaneet palveluja monipuolisesti. Koko Kylan Tyohuone on vahvistanut kirjaston
monipuolista kadyttod. Koko Kyldan TyOhuoneen toimintaa jarjestdda Lapinjarven kulttuuriyhdistys ry.
Lapinjarven kirjasto tarjoaa palvelua myos Porlammilla niin sanotussa itsepalvelukirjastossa.

Nuorisotoiminta

Nuorisotoimintaa on toteutettu pddasiassa yhden nuoriso-ohjaajan sekd syyskuusta alkaen kolmen
nuorisotyontekijan voimin. Yksi heistd on etsivd nuorisotyon tyontekija ja yksi maaraaikainen. Etsivan
nuorisotydn  tyontekijan tehtdvia varten on Lapinjarven kunta saanut hankerahoitusta
aluehallintovirastosta. Nuorisotydn palveluja on vahvistettu ja kehitetty lisddamalla kaksikielista palvelua.
Vuoden 2017 aikana ovat nuorisotydntekijat tehneet yhteistyota niin ruotsinkielisten kuin suomenkielisten
koulujen kanssa, niin ala- kuin ylakouluissa. Nuorille on jarjestetty erilaisia aktiviteetteja nuorisotilassa.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluissa on aikaisempaan tapaan tuettu urheiluseuroja ja niiden tarjoamia liikuntapalveluja.
Liikuntatoimessa ei ole erikseen palkattua henkilostéa. Liikuntatoimen talousarvion ylitys johtuu siitd, etta
avustukset yhdistyksille oli virheellisesti budjetoitu sivistystoimen hallintopalveluihin liikuntapalveluiden
sijaan.

Kuntastrategian toteutuminen

Lapinjarven sivistystoimi on jarjestanyt unelmatydpajan, jossa kuntalaiset yhdessda pohtivat minkalaisen
sivistystoimen he haluavat Lapinjarvelle. Ihmislahtdisen sivistystoimen ohjausryhma kokoontui syksylla
2017 yhden kerran. Myos yhdistysfoorumi kokoontui yhden kerran syksylla.
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Toiminnalliset tavoitteet ja tavoitteiden toteuma

Sivistystoimi

Sivistystoimen vuoden 2017 talousarvioon tehtiin 144 000 euron korjaukset vuonna 2017. Syksylla korotus
tehtiin, koska arvioitiin, ettei vuoden 2017 talousarviossa kuljetuskustannuksiin, vammaispalveluihin ja
lasten kotihoidon tukeen varatut madrarahat riittaisi. Kohteittain tarkasteltuna kaikki koulut ovat ylittaneet
talousarvionsa. Kirkonkylan koulu on ylittanyt toimintakulut noin 35 000 eurolla. Ylitys johtuu suurimmalta
osin maaraaikaisten palkoista ja sijaiskustannusten ylityksestd. Koska muiden kohteiden osalta on tullut
alitusta ja koska toimintatuotot ovat toteutuneet arvioitua suurempina, on tulosalue kokonaisuutena
toteutunut alle budjetoidun toteuman ollessa noin 104 000 talousarviota pienempi. Palveluiden ostot —
tiliryhmassa on ollut selkein suurin alitus. Vammaispalveluiden ostopalveluiden menot toteutuivat noin
55000 euroa pienempina kuin ennakoitiin. Suuri muutos toteumassa tdssd tiliryhmassd johtuu
kotikuntalaskutuksesta, kun opetuspalveluiden jarjestdja toisessa kunnassa korjasi omaa laskutustaan ja
Lapinjarven kunnan laskutusperusteita korjattiin vuotta 2016 koskien.

TULOSLASKELMA
30 SIVISTYSPALVELUT
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio .
R Toteuma 2017 Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten jilkeen
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 51950 0 51950 48 184 3766
MAKSUTUOTOT 137000 0 137000 132333 4667
TUET JA AVUSTUKSET 44 400 0 44 400 64 807 -20407
MUUT TOIMINTATUOTOT 7000 0 7 000 5905 1095
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 240 350 0 240 350 251228 -10878
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2194 250 -44.000 -2238 250 -2262370 24120
PALKAT JA PALKKIOT -1749596 -44.000 -1793 596 -1820701 27 105
HENKILOSIVUKULUT -444654 0 -444 654 -441 669 -2985
ELAKEKULUT -371729 0 -371729 -382778 11049
MUUT HENKILOSIVUKULUT -72925 0 -72 925 -58 892 -14 033
PALVELUJEN OSTOT -1709 610 -76 700 -1786 310 -1672 183 -114 127
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -77 900 0 -77 900 -93241 15341
AVUSTUKSET -126357 -24000 -150357 -131844 -18513
MUUT TOIMINTAKULUT -26 670 0 -26 670 -27 048 378
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4134787 -144 700 -4 279 487 -4186 685 -92 802
TOIMINTAKATE -3894 437 -144700" -4039137 -3935457 -103 680
SISAISET ERAT
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
PALVELUJEN OSTOT -417 284 0 -417 284 -441 442 24158
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -518 0 -518 -1874 1356
MUUT TOIMINTAKULUT -407 501 0 -407 501 -353 383 -54118
ULKOISET + SISAISET ERAT -4719 740 -144700" -4 864 440 -4732 156 -132284
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Varhaiskasvatuksen tuotot ja kulut

TA TA muut. | Toteutunut Poikkeama

TA 2017 muutos | Jalkeen 2017 Poikkeama % TP 2016
3500
Varhaiskasvatuspalvelut
Tuotot 137 000 0 137 000 133 311 -3 689 -2,7% 129 145
Kulut -844 126| -60 000| -904 126| -1 087 124 -182 998 20,2 %|-1 017 297
Netto -707 126| -60 000| -767 126 -953 813 -186 687 24,3 %| -888 152
3550
Lastenhoidon tuet
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -105 000| -20 000| -125 000 -108 007 16 993 -13,6 %| -122 502
Netto -105 000| -20 000 -125 000 -108 007 16 993 -13,6 %| -122 502
Esi- ja perusopetus
Lapinjarven kunnan opetustoimi on tarjonnut korkeatasoista uuden opetussuunnitelman mukaista

opetusta.

Koululaisten iltapaivatoimintaa 1. ja 2. luokan seka erityisen tuen oppilaille on jarjestetty seka kirkonkylalla
ettd Hilda Kakikosken koululla. Kirkonkylan koulu ja Kapellby skola ovat jarjestaneet lisdksi myo6s
aamupaivatoimintaa. Kirkonkylan koulun aamupaivatoiminta on jarjestetty paivakodin tiloissa.

Koulujen ulkoiset tuotot ja kulut
Kaikki koulut ovat ylittdneet talousarvionsa. Kirkonkylan koulun talousarvion ylitys on suurin.

TA TA muut. | Toteutunut Poikkeama

TA 2017 muutos | Jalkeen 2017 Poikkeama % TP 2016
2008 Kirkonkyléan koulu
Tuotot 19 150 0 19150 26 508 7 358 38,4 % 37 302
Kulut -565 369 0| -565369 -624 793 -59 424 10,5 %| -635 083
Netto -546 219 0| -546219 -598 285 -52 066 9,5%]| -597 781
2009 Kapellby skola
Tuotot 22 150 0 22 150 31571 9421 42,5 % 39 118
Kulut -550 918 0| -550918 -562 468 -11 550 2,1%]| -587 756
Netto -528 768 0l -528768 -530 897 -2 129 0,4 %| -548 638
2010 Hilda Kéakikosken
koulu
Tuotot 17 150 0 17 150 18 893 1743 10,2 % 20 245
Kulut -313 218 0l -313218 -317 531 -4 313 1,4 %| -333853
Netto -296 068 0| -296 068 -298 638 -2 570 0,9%| -313608
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Oppilasmaarat

Kirkonkylan koulu 2015 *) 2016 2017
Oppilasmaarat 69,5 82 82
Opettajat 7 6,5 6,5
Muu henkilosto 3 3,5 3,5
Kapellby skola

Oppilasmaarat 81 81,5 81,5
Opettajat 6 6 6
Muu henkil6std 3 3 3
Hilda Kdkikosken koulu

Oppilasmaarat 33,5 38,5 38,5
Opettajat 3 3 3
Muu henkilosto 2 1,5 1,5

*) Huom! Pukaron koulu lakkautettiin lukuvuoden 2014-2015 lopussa.

Kirjastopalveluiden toiminta

Kirjastopalvelut

Aukiolotunnit 2017

Paakirjasto 1596

Porlammin

kirjasto 280

Lainaajien maara 2017

Lainaajia 1300 +/-0%
Kaynteja 25580 8%
Verkkovierailut 3756 1%

Lainauksia

Paakirjasto

34 307 0,6 %

Porlammi 4523 -13%
Kaukolainat 537 24 %

14 lainaa /
Kokonaislainaus 38 957 1% asukas
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Kirjasto ja kulttuuritoimen tuotot ja kulut

TA TA muut. | Toteutunut Poikkeama
TA 2017| muutos | Jalkeen 2017 Poikkeama % TP 2016
3800 Kulttuuritoiminta
Tuotot 0 0 0 17 573 17 573 0
Kulut -3 132 0 -3132 -28 240 -25 108 901,7 % -9 252
Netto -3132 0 -3132 -10 667 -7 535 240,6 % -9 252
3900
Kirjasto
Tuotot 500 0 500 7729 7229| 14458 % 4982
Kulut -120 985 0| -120985 -137 749 -16 764 13,9 %| -133 246
Netto -120 485 0| -120485 -130 019 -9 534 7,9 %| -128 264
Nuorisotoiminnan tuotot ja kulut
TA TA muut. | Toteutunut Poikkeama
TA 2017 muutos | Jalkeen 2017 Poikkeama % TP 2016
3700 Nuorisotoiminta
Tuotot 29 400 0 29400 29943 543 1,8% 30 886
Kulut -77 102 5000| -72102 -72 283 -181 0,3 % -83 350
Netto -47 702 5000| -42702 -42 340 362 -0,8 % -52 464
Liikuntapalveluiden tuotot ja kulut
TA TA muut. | Toteutunut Poikkeama
TA 2017 muutos | Jalkeen 2017 Poikkeama % TP 2016
3650
Liikuntatoimi
Tuotot 5 000 0 5000 5858 858 17,2 % 6 094
Kulut -6 383 0 -6 383 -19 942 -13 559 212,4 % -25 792
Netto -1 383 0 -1383 -14 084 -12 701 918,4 % -19 698
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TULOSKORTTI 2017 — 2019 sivistyspalvelut

PAINOPISTE STRATEGINEN |KRIITTINEN TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT/ TOTEUTUNUT
TAVOITE MENESTYSTEKIJA ARVIOINTI
ASIAKAS JA - Lahipalvelujen |- Laadukkaat, - Lapsi- ja perheldhtdinen Lisataan Hilda - Yleisopetukseen | -Tuntikehyksen
KUNTALAINEN; turvaaminen oikein mitoitetut sivistystoimi Kékikosken integroitujen kéaytto selvitettiin
PALVELUT, palveluverkko ja kohdennetut, - Palveluiden painopistetta tuntikehysta erityisoppilaiden | syksyn aikana
OSALLISUUS JA -suunnitelman kustannus- muutetaan Kirkonkylan koulun maara -Yleisopetukseen on
HYVINVOINTI mukaan tehokkaasti ennaltaehkaiseviin jaHilda integroitu 42
- Lahidemo- toteutetut palvelut palveluihin niin opetus-, Kakikosken koulun |- Lasten ja erityisen tuen
kratian - Palveluverkko on varhaiskasvatuksessa, erityisopetus huoltajien oppilasta.
turvaaminen tasapuolinen ja nuorisotoiminnassa kuin yhdistetaan tyytyvaisyys — -Sivistystoimessa on
toimiva vapaa-aikapalveluissakin Lapsilahtdisen kyselyt jérjestetty kolme
- Yhteistyota - Sivistystoimeen luodaan sivistystoimen Unelma-ty6pajaa
palvelujen lapsen oikeuksia kehittdminen - Sivistystoimen koskien sivistyksen
kehittdmisessa vahvistava Sivistystoimi tydpajojen toimialan toimintaa.
- Toimiva ja avoin toimintakulttuuri jarjestéd tyopajoja, lukumééré ja Palautteet vieddan
paatdksenteko - Uuden OPS:n joiden kautta niist4 saadut Ihmislahtéinen
- Avoin ja toimiva jalkauttaminen kouluihin kuntalaiset (lapset palautteet sivistys —
viestinta - Uusi varhaiskasvatus- ja nuoret) saavat ohjausryhmaan.

- Lasten ja nuorten suunnitelma mahdollisuuden - Jatko-opintoihin | -Uudet opetus- ja
tyytyvaisyys - Varhaiskasvatuksen/perus- vaikuttaa sijoittuneiden varhaiskasvatussuun
opetuksen paatoksentekoon maara nitelmat on
oppimisympéristojen Kevaalla 2017 hyvéksytty ja otettu
kehittdminen koulut paivittavat - Yhteistydprojek- | kayttoon.
- Toimivat rakenteet ja opetusuunnitelmans tien maara -Nuorisotydntekijat
sopimuskaytannot lapsi- ja a ovat kaikissa
perhejérjestojen (3. Varhaiskasvatussuu alakouluissa 2-4
sektori) ja seurakuntien nnitelma voimaan krt/kk seka
kanssa tehtavalle 1.8.2017 ylékouluissa
yhteistyblle. Nuorisotyontekijat Eliméell4 ja
- Nuorisotoimi tavoittaa osallistuvat Loviisassa.
kaikki nuoret kouluissa koulujen toimintaan -Jarjestofoorumi
- Onnistuneet Suomi 100 v. ja ottavat jérjestettiin 2.11.
jarjestelyt mahdolliset 2017.
koulupudokkaat -Uusi ICT-strategia
seurantaan on valmistelussa.
Jarjestofoorumi, 1 -Kirjaston
kpl asiakaskysely:
Uusi ICT-strategia "'82.8% vastanneista
(222 kpl) tyytyvaisia
kirjaston palveluihin.
HENKILOSTO JA - Kehityshakuin |- Johtaminen on - Sivistyspalvelujen Sivistystoimen - Yhteisten -Sivistystoimen

JOHTAMINEN;
TOIMIVAT
YHTEISTYO-JA

JOHTAMISJARJESTEL-
MAT SEKA OSAAVA,

MOTIVOITUNUT JA
HYVINVOIVA
HENKILOSTO

enja—
haluinen
henkildsto ja
organisaation
osaamisen
ajantasaistami
nen
Lapinjarvelld
on 0saava,
motivoitunut
ja hyvinvoiva
henkil6sto

henkildston
osaamista
arvostavaa ja
luovuuteen
kannustavaa

- Kuntaon
kilpailukykyinen
tyOnantaja ja
palkkaus on
oikeudenmukaista
ja kannustavaa

henkildston yhteistyon
kehittaminen > toiminnan
tehostaminen ja
taloudellisuus

- Henkiléstdn osaamisen
pitdminen ajan tasalla

- Sivistyspalveluiden
henkilston sitouttaminen
lapsen oikeuksia
edistavaan
toimintakulttuuriin

johtoryhma
(kaikkien
toimintayksikoiden
johtajat) kokoontuu
kerran kuukaudessa
Kehityskeskustelut
ja tarvittaviin
koulutuksiin
osallistuminen
(yksikoiden johtajat
tekevat
koulutussuunnitel-
mat)

tapahtumien,
projektien ja
teemapéivien
maara

- Koulutuksiin
osallistuminen

johtoryhma on
kokoontunut noin
kerran kuukaudessa.
-Kehityskeskustelut
on pidetty
suunnitelman
mukaan.
Henkilékunta on
osallistunut
tarvittaviin
taydennyskoulutuksi
in.

TALOUS; TERVE JA

KUSTANNUSTEHOKAS

KUNTATALOUS

Lapinjarvella
on
tasapainoinen
kuntatalous
Kunnan
toiminnan
tuottavuutta,
toimintatapoja
ja
kustannusteho
kkuutta
parannetaan

- Organisaatio on
sopeutettu
palvelutarpeeseen

- Séahkdisten
palvelujen
lisd&minen

- Toimiva yhteisty®
muiden kuntien,
yksityisten
palvelutuottajien
seké kolmannen
sektorin kanssa

- Henkilostokulut ja
toimintakulut sopeutetaan
koulujen oppilasméariin ja
varhaiskasvatuksen
lapsiméériin

- Siirrytdén
lapsiystavalliseen
budjetointiin

Yksikoiden johtajat
vastaavat talouden
suunnittelusta ja
seurannasta
LAPE-yhteistyd

- Henkilostokulut ja
toimintakulut
pysyvét
talousarvion
mukaisina

- Korjaavien
kulujen kasvun
pienentdminen

- Henkildstokulut
ja toimintakulut
pysyvét
talousarvion
mukaisina ja
alittuivat
hieman.
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2.4 TeKkniset palvelut

TEKNISET PALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija:
Tekninen johtaja

Tehtadvaalueet ja tulosyksikét:
Tekninen hallinto, Joukkoliikenne, Toimitilapalvelut,
Yhdyskuntatekniikka, Maankayton hallinta, Kiinteistot, Keittiot,
Energiahuolto, Puistot ja yleiset alueet, Lapinjarvi-jarvi, Liikennevaylat,
Jatehuolto, Koneet ja laitteet, Muu toiminta, Vesihuoltolaitos

Toiminta-ajatus: Turvata kuntalaisille ja muille hallintokunnille teknisen toimen tuottamat
peruspalvelut mahdollisimman taloudellisesti ja laadukkaasti, kayttdaen
joustavasti teknisen toimen omaa henkilokuntaa ja yksityisia urakoitsijoita.

Toimintaympadrist6 ja sen muutokset:
Kevaalla 2017 perustetulle Kiinteistdosakeyhtio Lilliputille  siirtyivat
Siviilipalveluskeskuksen alueen koulutuskaytdssa olevat kiinteistot seka suurin
osa Vanhan linja-autoaseman kiinteistosta. Lilliputin perustaminen on
vaikuttanut osittain toiden jarjestelyyn. Vuoden 2017 aikana tapahtui myos
jonkin verran henkilékunnan muutoksia.

Kuntastrategian toteutuminen
Ihmislahtoisesti suunniteltu Lukkarinpuisto seka skeittipaikka valmistuivat vuonna 2017. Henkilokunta sai

koulutusta strategiaan liittyen. Palveluiden ostossa kaytettiin mahdollisuuksien mukaan oman kunnan
yrittajien palveluita.

Toiminnalliset tavoitteet ja tavoitteiden toteuma

Toiminnan kysynta ja laajuus TP 2013 TP2014 TP 2015 TP2016 TP2017
Teknisen lautakunnan kokoukset 13 11 12 13 11
Perustiedot
- koko henkiloston maara 38 35 35 36 26
- vakinaiset 33 32 30 26 22

Toteumatiedot (ulkoiset)
4000 Tekninen lautakunta:

Teknistd tointa johtaa tekninen lautakunta. Lautakunta kokoontui vuoden 2017 aikana 11 kokoukseen,
joissa kasiteltiin 110 asiaa. Vuoden aikana teknisessa hallinnossa tehtiin 160 viranhaltijapaatosta.
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TP 2017

Tuotot 0
Kulut -6 752
Netto -6752

4010 Tekninen toimisto:
Toimistopalvelun kustannukset.

TP 2017
Tuotot 2580
Kulut -16 873
Netto -14 293

4020 Palo ja pelastustoimi:

Ita-Uudenmaan pelastuslaitoksen kustannukset.

TP 2017
Tuotot 0
Kulut -259 402
Netto -259 402

4030 Mittaustoiminta:
Mittaustoiminnan henkilostokustannukset.

TP 2017
Tuotot 0
Kulut -2151
Netto -2151

4040 Tyo6turvallisuus:
Tyoturvallisuuden kustannukset.

TP 2017
Tuotot 0
Kulut -9 209
Netto -9 209

4050 Toimintojen kehittaminen:

TP 2017
Tuotot 0
Kulut 0
Netto 0

4200 Joukkoliikenne:

TP 2016
360

-8 641
-8 281

TP 2016
0

-33121

-33 127

TP 2016
0

-245 028
-245 028

TP 2016
0
-2429
-2429

TP 2016
0

-8 525

-8 525

TP 2016
0

-16 109
-16 109

Uudenmaan ELY:n, Loviisan kaupungin ja Lapinjarven kunnan yhteisen linjaliikenteen ja asioimisliikenteen

kustannukset.

TP 2017
Tuotot 0
Kulut -28 691
Netto -28 691

TP 2016

0
-34 035
-34 035
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4300 Toimitilapalvelut:

Kiinteistdjen kunnossapitopalvelut, paivystys ja varallaolo.

TP 2017
Tuotot 12 290
Kulut -169 492
Netto -157 202

4500 Maankayton suunnittelu:
Husulanmaen asemakaavan laatimisen valmisteluty6t (Aalto yliopisto) ja asemakaavojen vektorointityo.

TP 2017
Tuotot 0
Kulut -44 292
Netto -44 292

4510 Maaomaisuuden hallinta:

Vuokratulot.

TP 2017
Tuotot 50 054
Kulut 336
Netto 50389

4600 Omassa kaytossa kiinteistot:

TP 2016

24 476
-166 840
-142 365

TP 2016
0

-57 296
-57 296

TP 2016
35784
-5440
30343

Kunnantalo, Kirjasto, Brofogdas, Eldinldadkarintalo, Honkahovi, Pdivakoti Peikkolaakso, Kirkonkylan koulu,

Kapellby skola, Hildakakikosken koulu, Porlammin yldaste ja lukio, Uimahalli ja Korsmalmin varasto.

TP 2017
Tuotot 46 895
Kulut -562 734
Netto -515 839

4610 Ulosvuokratut kiinteistot:

TP 2016
40 269

-699 626
-659 357

Vanha linja-autoasema, Paloasema, Kimonkyldn entinen koulu, Omenalehto, Metlan toimistorakennus,

Metlan navettarakennus, Metla aitta, Metlan lato, Metlan metsdkdmppa ja Metlan saunarakennus.

TP 2017
Tuotot 124 645
Kulut -165 763
Netto -41 118

4620 Ulkoavuokratut kiinteistot:

TP 2016

118 297

-148 904
- 30607

Porlammin ryhmapadivakoti, teknisen toimen varikko ja Tepa.

TP 2017
Tuotot 1692
Kulut -91935
Netto -90243

TP 2016

1318
-96 171
-94 854
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4630 LKK:n koulutuskaytossa olevat:
Kartano, A-talo, C-talo, Sikala, Pakkaamo ja B-talo.

TP 2017 TP 2016
Tuotot 684 833 616 338
Kulut -753 532 -528 583
Netto -68 699 87 755

4640 LKK:n alueen muut kiinteistot:
Pieni keltainen talo, Asuinrakennus Il, Lastentalo ja Rivitalo.

TP 2017 TP 2016
Tuotot 64 498 75087
Kulut -146 978 -111 433
Netto -82 479 -36 346

4650 Keittiot:
Vanhainkoti Honkahovin keittio, Paivakoti Peikkolaakson keittid, Kirkonkyldn koulun keittio, Kapellby
skola’n keittio ja Taitotalon keittio.

TP 2017 TP 2016
Tuotot 10902 15625
Kulut -490 723 -504 775
Netto -479 821 -489 149

4670 Energiahuolto:

TP 2017 TP 2016
Tuotot 212 212
Kulut -1068 -565
Netto -856 -353

4700 Puistot:
Lukkarinpuisto, Muut puistot, SPK:n puistot / piha-alueet, Kirkonkylan uimaranta, Pyhajarven uimaranta,
Sarkjarven uimaranta, Kirkonkylan matonpesupaikka ja Urheilukentta.

TP 2017 TP 2016
Tuotot 2890 1586
Kulut -72 342 -72 537
Netto -69 452 -70951

4710 Muut yleiset alueet:
Muut yleiset alueet ja Kapellby skola’n jaakiekkokaukalo. Pieneldinten vastaanottopisteestd on voimassa
oleva sopimus Ulla Partasen kanssa, vastaanottopiste sijaitsee Pukarolla.

TP 2017 TP 2016
Tuotot 49 50
Kulut -33742 -46 114
Netto -33693 -46 064

4720 Lapinjarvi jarvi:
Jarvipumppaamon korjaustyot ja jarven niitto.

TP 2017 TP 2016
Tuotot 12 15
Kulut -21 807 -41 018
Netto -21795 -41 003
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4750 Rakennuskaavatiet:
Lilkennevaylien kunnossapitotydt on suoritettu Iahes kokonaan ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta.

TP 2017 TP 2016
Tuotot 0 0
Kulut -129 725 -144 203
Netto -129 725 -144 203

4770 Yksityisteiden avustukset:

Avustukset.

TP 2017 TP 2016
Tuotot 0 0
Kulut -109 106 -98 272
Netto -109 106 -98 272

4780 Tieosuuskunnat:
Osuudet yksityisteilla.

TP 2017 TP 2016
Tuotot 191 408
Kulut -4 220 -5063
Netto -4 029 -4 655
4800 Jatehuolto:
Kaatopaikan velvoitetarkkailu.

TP 2017 TP 2016
Tuotot 580 100
Kulut -20 634 -14 385
Netto -20 353 -14 285

4810 Koneet ja laitteet:
Kunnossapito.

TP 2017 TP 2016
Tuotot 8490 0
Kulut -19 143 -25384
Netto -10 653 -25384

4820 Muu toiminta:

TP 2017 TP 2016
Tuotot 0 0
Kulut -958 -633
Netto -958 -633

Kirjastoon asennettiin kattoturvatuotteet ja piippujen hatut.

Brofogdakseen asennettiin kattoturvatuotteet.

Kunnantalolla korjattiin kapillaariveden aiheuttamia runkorakenteen lahovaurioita toimistohuoneissa.
Kunnantalon asuntopdadyssa tehtiin viemarikorjauksia. Kunnantalon takapihaa kunnostettiin (salaojat,

sadevesiviemarit, pysakodintialue).
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Siviilipalveluskeskuksen alueelle tehtiin lisda parkkipaikkoja kunnan alueelle konehallin ymparistoon seka
laajennettiin koirapuiston yhteydessa olevaa parkkipaikkaa. Parkkipaikkojen tarve aiheutui osittain
tydmaajarjestelyista.

Hilda Kakikosken koulun julkisivumaalaus toteutettiin.
Paivakoti Omenalehdossa uusittiin vesijohdot. Lammityskapasiteettia lisattiin myds Omenalehdossa.
IImastointia parannettiin Kapellbyn koululla. Kapellbyn koululla korjattiin myos kattovaurioita.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt ruokahuollon osalta toteutettiin kevaalla 2017. Sannamari Tahtinen toimi vs.
ruoka- ja siivouspalvelupaallikkona 20.8.2017 asti, Reeta Blomqvist palasi perhevapaalta t6ihin 21.8.2017.
Ruokahuollossa tydskentelee 7 henkil6a ja siivouksessa 4 henkil6a.

Kesatyontekijoita toimi teknisen toimen alaisuudessa 11 henkil6a, joista kolme tydskenteli Porlammilla ja
yksi kunnantalolla. Muut tydskentelivat muilla kunnan alueilla.

TA-muutos:
— hoitovastikkeiden kululisdys 300 000 euroa
— kuluvdhennys palvelujen ostot 60 000
— kuluvahennys lammitys ja kalusto —kuluissa 47 100 euroa
— myyntituottojen lisdys 32 000 euroa (KP 4610 ulosvuokratut kiinteistot, 4630 LKK:n
koulutuskaytdssa olevan kiinteistot ja 4640 LKK:n alueen muut kiinteistot)

— Porlammin puhdistamoinvestoinnin lisamaararaha 30 000 €

Toteutuma tilinghmittédin

27.5 %
3.5 %
27.4 %

18.6 %

I 400 PALKAT JA PALKKIOT

B 401 HENKILOSIVUKULUT

B 430 PALVELUJEN OSTOT

[y 450 AINEET, TARVIKKEET JA
THVARAT

I 470 AVUSTUKSET

I 452 MUUT TOIMINTAKULUT

Kuva 1. Talousarvion 2017 toteuma tiliryhmittain.
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TULOSLASKELMA
40 TEKNINEN TOIMI

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

SISAISET ERAT
MYYNTITUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

ULKOISET + SISAISET ERAT

Alkuperdinen
talousarvio

564 900
0

1710
853254
1419 864
0

-980 589
-766 804
-213785
-181960
-31825
-1007 017
-946 470
-112394
-168 740
-3215210

-1795 346

687 020
697 296
-316 120
-6 838
-21765

-755753

Talousarvio-
muutokset

32000

O O O O o

60 000
47100
0
-300 000
-192900"

-160 900

O O O O o

-160900"

Talousarvio

muutosten jilkeen

596 900
0

1710
853254
1451 864
0

-980 589
-766 804
-213785
-181 960
-31825
-947017
-899 370
-112 394
-468 740
-3408 110

-1956 246

687 020
697 296
-316 120
-6 838
-21765

-916 653

Toteuma 2017 Poikkeama

562 069
392
4699
910992
1478152
13 898

-816 123
-641 632
-174 491
-153 028
-21464
-896 136
-898 548
-113574
-546 242
-3270623

-1778573

593120
575199
-196 503
-17704
-15636

-840 097

34831
-392
-2989
-57738
-26 288
-13 898

-164 466
-125172
-39294
-28932
-10361
-50 881
-822
1180

77 502
-137 487

-177 673

93900
122 097
-119617
10 866
-6129

-76 556
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Vesihuoltolaitos:

Vesilaitoksen tavoitteena on pitdda veden laatu ja toimitusvarmuus korkealla tasolla. Laadullisien

tavoitteiden toteutumisen

osalta

talousvesindytteet

osoittavat

veden

Toimintavarmuudessa paastiin tavoitteisiin hyvin, koska pitempia vesikatkoksia ei ollut.

laadun

hyvaksi.

Kk:n puhdistamoiden toimintavarmuus on ollut kohtuullisella tasolla vuotovesimaarat huomioiden ja
muiden puhdistamoiden hyvalla tasolla.

TALOUSVESI 2014 2015 2016 2017
Vesijohtoverkoston pituus 95132 m 95132 m 95132 m 95132 m
Kokonaisvesimaari 233986 m’ 236723 m’ 192 091 m* 179 308 m*
- vedenottamoilta otettu 129017 m’ 131269 m’ 106 150 m’ 90176 m’
vesimaara
- LSV:td hankittu vesimaara 104 969 m’ 105 454 m’ 85941 m® 89132 m
Laskutettu vesimaara 172 423 m’ 167788 m’ 155 089 m® 151065 m®
Liittyjamaara
800 kpl 802 kpl 808 kpl 811 kpl
JATEVESI 2014 2015 2016 2017
Jatevesiverkoston pituus 27 739 m 27 739 m 27 739 m 27739 m
. 3
Vastaanotettu jatevesi 177 697 m? 254 844 m’ 228510 m’ 210139 m
Laskutettu jatevesi 63253 m’ 72491 m’ 67 841 m’ 69 882 m’
Liittyjamaara 322 kpl 324 kpl 326 kpl 328 kpl
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TULOSKORTTI Tekniset palvelut 2017 — 2019

PAINOPISTE STRATEGINEN KRIITTINEN TOIMENPITEET TAVOITTEET MITTARIT/ TOTEUTUNUT
TAVOITE MENESTYSTEKIJA ARVIOINTI

ASIAKAS JA - Lahipalvelujen - Laadukkaat, oikein - Hankintakalenteri |-  Teknisen toimen | Tarjousten méaéra Yhteensé tehdyt

KUNTALAINEN; turvaaminen ja mitoitetut ja ja hankkeiden hankintojen laskentakohteissa* tarjouspyynnét 19 kpl.
palveluverkkosuu kohdennetut, tiedottaminen aikataulutus ja Tarjouspyyntdihin saatiin

PALVELUT, nnitelman kustannustehokkaasti sopimusaika 0-12

OSALLISUUS JA laatiminen toteutetut palvelut kunnan tarjousta/tarjouspyyntd.

HYVINVOINTI - L&hidemokratian |-  Palveluverkko on nettisivuille Eniten tarjouksia (12 kpl)

turvaaminen

tasapuolinen ja toimiva
Yhteistydta palvelujen
kehittdmisessa
Toimiva ja avoin
paatoksenteko
Oikea-aikainen ja
tarvittaessa nopea
paatoksenteko
Kuntalaiset osallistuvat
aktiivisesti kunnan
kehittamiseen

Avoin ja toimiva
viestinta

saatiin Kapellbyn koulun
kuntotutkimukseen.
Maalausurakoihin tuli vain
yksi tarjous/tarjouspyynto.
Keskimaarin tarjouksia
saatiin 3/tarjouspyynto.

VETOVOIMAISUU
SJA
KILPAILUKYKY;
VETOVOIMAISUUD
EN LISAAMINEN JA

Lapinjérvi on
vetovoimainen
kaksikielinen
maaseutukunta
kolmen

Toimiva asuinymparistd
Kilpailukykyinen
yritysymparistd
Laadukkaat asunnot
Kaavoitus ajan tasalla

Metlan alueen
asemakaavoitus
- Teollisuusalueen
asemakaavoitus
Teollisuusalueen

- Yhteistythankeen
jatkuminen
asemakaavoitukse
lla alueen
vetovoimaisuuden

Tonttien myynti

Metlan alueen
asemakaavoituksen
osallistumis- ja
arviointisuunnitelma
(OAS) ollut nahtavilla

SIJAINNIN maakunnan rajalla | - Riittavasti tontteja asemakaavan tehostamiseen kesdn 2017 aikana
HYODYNTAMINEN |-  Lapinjérvi lisda - Toimivat peruspalvelut lamuutos/laajennu

tydpaikkojen, - Posintrayhteisty6n s Lukkarinpuisto ja

yritysten ja hyddyntaminen skeittipaikka valmiina

asukasluvun - Yhteismarkkinointi

maaraa itsdisell4 uudellamaalla

hyddyntamalla - Nopeiden

sijaintiaan laajakaistayhteyksien

(valtatie 6) seka varmistaminen

maaseudun

vetovoimaa
HENKILOSTO JA |-  Kehityshakuinen |-  Johtaminen on - Kénnykkédpohjain |-  Huollon - Huollon toteutumisen | Reaaliaikainen huollon
JOHTAMINEN; ja—haluinen henkiléstén osaamista en huoltokirja ilmoitustarpeet seuranta esimiehelld | seuranta toteutuu Granlund
TOIMIVAT henkildsto ja arvostavaa ja luovuuteen kaytossa asiakaslahtdisena joustavaa/ Manager-huolto-ohjelman

YHTEISTYO- JA
JOHTAMISIARIEST
ELMAT SEKA
OSAAVA,
MOTIVOITUNUT JA
HYVINVOIVA
HENKILOSTO

organisaation
osaamisen
ajantasaistaminen
- Lapinjérvelld on
osaava
motivoitunut ja
hyvinvoiva
henkildsto

kannustavaa

Kunta on
kilpailukykyinen
tydnantaja ja palkkaus
on oikeudenmukaista ja
kannustavaa

- Toimenkuvat

- Kehityskeskustelu
t

ja
kayttdjaystavallise
na

- Koko
henkil6stolla on
ajantasaiset
toimenkuvat

- Kehityskeskustelu
t kaydaan
kaikkien
tyoéntekijoiden
kanssa vuosittain

jalkiseuranta valvovaa

- Toimenkuvat tehty

- Kehityskeskustelut
Kayty

Esimiesiltapdiviin
osallistutaan

kautta.
Toimenkuvamuutokset
Lilliputin perustamisen
myota.

Esimiesiltapaiviin on
osallistuttu.

Kehityskeskustelut kayty

Toimenkuvat péivitetty

TALOUS; TERVE JA
KUSTANNUSTEHO
KAS
KUNTATALOUS

- Lapinjarvella on
tasapainoinen
kuntatalous

- Kunnan toiminnan
tuottavuutta,
toimintatapoja ja
kustannustehokku
utta parannetaan

Investointien kriittinen
tarkastelu

Organisaatio on
sopeutettu
palvelutarpeeseen
Sahkoisten palvelujen
lisaédminen
Hankintojen
keskittdminen

Toimiva yhteisty muiden
kuntien kanssa,
yksityisten
palvelutuottajien kanssa
sekd kolmannen sektorin
kanssa
Omistajapolitiikan
tarkentaminen ja
luopuminen omistuksista
jotka eivat ole kunnan
perustehtévan kannalta
olennaisia

Toiminnan ja
talouden seuranta
lautakunnassa

- Toiminnan ja
talouden seuranta
jokaisessa
kokouksessa

- toimenpiteet
tapahtumista
selostetaan

- Seuranta on tehty.
Keittiotoimintojen
laatu reseptiikkaa
kayttamalla ja
yhtendisilla
ostovalikoimilla
- Hyddynnetaan omien
siivoojien
ammattitaitoa
siirtdmalla uusimman
koulutuksen
omaavien oppeja
véhemmén
koulutetuille
siivoojille. Tama
tapahtuu paikan paalla
opastamalla.

Investointiaikataulu on
kasitelty
kunnanhallituksessa ja
teknisessd lautakunnassa.

Tekninen lautakunta
kasitellyt
toteutumista joka
kokouksessa.

Osavuosikatsaukset laadittu

* perustettu Kiinteistdosakeyhtio Lilliputti, vaikuttaa jatkossa tarjousten ja investointien maaraan
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2.5 Maardrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.5.1 Kéyttotalouden toteutuminen
Kayttotalouden toteutuma 1.1-31.12.2017

Kayttotalousosassa tarkastellaan tulosaluekohtaisesti toimintamenot ja toimintatulot eriteltyina
ulkoisiin ja sisdisiin menoihin ja tuloihin sekd suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Ulkoisten erien toimintakate
Ulkoisten erien toimintakatteen (netto) kdyttdaste on 100,5% (v. 2016 100,9%)
Ulkoisten erien menojen ja tulojen erotus ylittda talousarvion n. 85000 € (v. 2016 146 000 €)

Kayttotalouden kokonaismenot ylittyivat talousarvioon ndhden noin 245000 € eli 1,3%
Kayttdmenojen muutos edellisesta vuodesta on +3,4%

Kayttotalouden kokonaistulot ylittyivat talousarvioon ndhden n. 146 000 € eli 5,9%
Kayttotulojen muutos edellisesta vuodesta on +11,9%

Poistoihin ja arvonalentumisiin sisaltyy suunnitelman mukaisten poistojen lisdksi Skoglunda-
rakennuksen arvonalentuminen 33te sekd Porlammin yldasteen lisdpoisto n. 95te
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Madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2016 Alkup.2017 Talousarvio 2017 . 2017 . ] Toteutuma
Tilinpdatos Talousarvio muutos Talousarvio Tilinpadtos Poikkeama %
Toteuma

KONSERNIHALLINTO
Tulot 160 031 276 140 -80000" 196 140 195 851 289 99,9 %
Menot -1293939 -1689 245 45000 -1644245 -1741271 97 026 105,9 %
Toimintakate -1133908 -1413105 -35000 -1448105 -1545420 97 315 106,7 %
Sisdiset tulot 356 904 339330
Sisdiset menot -90 008 -95391
Poistot ja arvonalentumiset -20276 -56 292
PERUSTURVAPALVELUT
Tulot 566 374 608 189 -20000" 588 189 697243 -109 054 118,5%
Menot -9598919 -8741725 -740000  -9481725 -9859733 378008 104,0 %
Toimintakate -9032545 -8133536 -760000 -8893536 -9162490 268954 103,0 %
Sisdiset tulot 0
Sisdiset menot -433 108 -389 160
Poistot ja arvonalentumiset -31906 -31822
SIVISTYSPALVELUT
Tulot 243 969 240350 0 240350 251 228 -10878 104,5 %
Menot -4394919 -4134787 -144700 -4279487 -4186685 -92 802 97,8%
Toimintakate -4150950 -3894437 -144700 -4039137 -3935457 -103680 97,4 %
Sisdiset tulot 2721 3445
Sisdiset menot -864 142 -796 700
Poistot ja arvonalentumiset -212102 -302 381
TEKNISET PALVELUT
Tulot 1373242 1419864 32000 1451864 1478 152 -26 288 101,8 %
Valmistus omaan kayttoon 26 844 13 898 -13898
Menot -3152560 -3215210 -192900 -3408110 -3270623 -137487 96,0 %
Toimintakate -1752474  -1795 346 -160900 -1956246 -1778573 -177673 90,9 %
Sisdiset tulot 1307933 1168319
Sisaiset menot -280 302 -229 843
Poistot ja arvonalentumiset -450 671 -369 156
KUNTA YHTEENSA
Tulot 2343616 2544543 -68 000 2476543 2622474 -145931 105,9 %
Valmistus omaan kayttoon 26 844 13 898 -13898
Menot -18440337 -17780967 -1032600 -18813567 -19058312 244745 101,3%
Toimintakate -16 069877 -15236424 -1100600 -16337024 -16421940 84916 100,5 %
Sisdiset tulot 1667 559 1511094
Sisdiset menot -1667 559 -1511 094
Poistot ja arvonalentumiset -714 955 -750000 44550 -705450 -759 651 54201 107,7 %
=valtuustoon ndhden sitovat erat
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2016 Alkup.2017 Talousarvio 2017 X 2017 . . Toteutuma
Tilinpddtos Talousarvio muutos Talousarvio Tilinpddtos Poikkeama %
Toteuma
TEKNISET PALVELUT
Muut tekniset palvelut
Tulot 901 624 916 864 32000" 948 864 995 588 -46 724 104,9 %
Valmistus omaan kayttoon 26476 g 13 898 -13 898
Menot -2785837 -2867301 -192900° -3060201 -2927473 -132728 95,7 %
Toimintakate -1857787 -1950437 -160900 -2111337 -1917987 -193350 90,8 %
Vesihuoltolaitos
Tulot 471618 503 000 0 503 000 482 564 20436 95,9 %
Valmistus omaan kdyttoon 368
Menot -366 673 -347 909 0 -347 909 -343 150 -4759 98,6 %
Toimintakate 105 313 155091 0 155091 139414 15677 89,9%
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2.5.2 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 1-12/2017

Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu - Ulkoiset erdit

Alkuperdinen

talousarvio
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 716 499
MAKSUTUOTOT 606 000
TUET JA AVUSTUKSET 259 490
MUUT TOIMINTATUOTOT 962 554
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2544543
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -4 821642
PALKAT JA PALKKIOT -3664 086
HENKILOSIVUKULUT -1157556
ELAKEKULUT -1006 241
MUUT HENKILOSIVUKULUT -151315
PALVELUJEN OSTOT -10854 974
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1117 490
AVUSTUKSET -650 601
MUUT TOIMINTAKULUT -336 260
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -17 780 967
TOIMINTAKATE -15236424
VEROTULOT 8531000
VALTIONOSUUDET 6800 800
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 788 100
KORKOKULUT -130 000
MUUT RAHOITUSKULUT -3000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 655 100
VUOSIKATE 750 476
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -750 000
ARVONALENTUMISET 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -750 000
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT 0
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA 0
TILIKAUDEN TULOS 476
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 476

Talousarvio-
muutokset

32000
0
-70000
-30 000
-68 000

-44.000
-44.000

0

0

0
-711700
47 100
-24 000
-300 000
-1032 600

-1100 600

139 000
0

13900
72000

85900

-875 700

44 550

44 550

902 844

902 844

71694

71694

Talousarvio
muutosten jalk.

748499
606 000
189490
932 554
2476543

-4 865 642
-3708 086
-1157 556
-1006 241
-151315
-11566 674
-1070390
-674 601
-636 260
-18 813 567

-16 337024
8670000

6800 800

0

802 000
-58 000
-3000
741000

-125224

-705 450

0
-705 450

902 844

902 844

72170

72170

Toteutuma
1-12 / 2017

800868
627783
220931
972892
2622474

13898
13898

-4 887 598
-3736472
-1151126
-1032643
-118484
-11722923
-1096 555
-662 849
-688 388
-19058 314

-16 421941
8650 549

6799 542

3281
809 217
-38 961
-30994
742543

-229 307

-726 281

-33370
-759 651

728150

728150

-260 809

-260 809

Poikkeama

-52369
-21783
-31441
-40 338
-145931

-13 898
-13 898

21956
28 386
-6430
26 402
-32831
156 249
26 165
-11752
52128
244747

84917

19451

1258

-3281
-7217
-19039
27994
-1543

104 083

20831

33370
54201

174 694

174 694

332979

332979

Tot-%

107,0%
103,59%
116,59%
104,33%
105,89%

100,45%
100,77%
99,44%
102,62%
78,3%
101,35%
102,44%
98,26%
108,19%
101,3%

100,52%

99,78%
99,98%

100,9%
67,17%
1033,12%
100,21%

183,12%

102,95%
107,68%
80,65%
80,65%
-361,38%

-361,38%
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Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu - Ulkoiset ja sisdiset erdt

Alkuperdinen

talousarvio
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1403519
MAKSUTUOTOT 606 000
TUET JA AVUSTUKSET 259 490
MUUT TOIMINTATUOTOT 2005 259
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4274268
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -4 821642
PALKAT JA PALKKIOT -3664 086
HENKILOSIVUKULUT -1157556
ELAKEKULUT -1006 241
MUUT HENKILOSIVUKULUT -151315
PALVELUJEN OSTOT -11877 751
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1127142
AVUSTUKSET -650 601
MUUT TOIMINTAKULUT -1033556
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -19510 692
TOIMINTAKATE -15236424
VEROTULOT 8531000
VALTIONOSUUDET 6800 800
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 788 100
KORKOKULUT -130 000
MUUT RAHOITUSKULUT -3.000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 655 100
VUOSIKATE 750 476
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -750 000
ARVONALENTUMISET 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -750 000
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT 0
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA 0
TILIKAUDEN TULOS 476
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 476

Talousarvio-
muutokset

32000

0
-70000
-30000
-68 000

-44.000
-44 000

0

0

0
-711700
47 100
-24 000
-300 000
-1032 600

-1100 600

139 000

0

0
13900
72000

0
85900

-875700

44 550

44 550

902 844

902 844

71694

71694

Talousarvio
muutosten jalk.

1435519
606 000
189490

1975259

4206 268

-4 865 642
-3708 086
-1157 556
-1006 241
-151315
-12589 451
-1080 042
-674 601
-1333556
-20 543 292

-16 337024
8670000

6 800 800

0

802 000
-58 000
-3000
741000

-125224

-705 450

0
-705 450

902 844

902 844

72170

72170

Toteutuma
1-12 /2017

1401100
627783
220931

1883754

4133568

13898
13898

-4 887 598
-3736472
-1151126
-1032643
-118484
-12 628 942
-1122 986
-662 849
-1267 032
-20 569 407

-16 421941
8650 549

6799 542

3281
809 217
-38 961
-30994
742543

-229307

-726 281

-33370
-759 651

728150

728 150

-260 809

-260 809

Poikkeama

34419
-21783
-31441

91505

72700

-13 898
-13 898

21956
28386
-6430
26 402
-32831
39491
42944
-11752
-66 524
26115

84917

19451

1258

-3281
-7217
-19039
27994
-1543

104 083

20831

33370
54 201

174 694

174 694

332979

332979

Tot-%

97,6%
103,59%
116,59%
95,37%
98,27%

100,45%
100,77%
99,44%
102,62%
78,3%
100,31%
103,98%
98,26%
95,01%
100,13%

100,52%

99,78%
99,98%

100,9%
67,17%
1033,12%
100,21%

183,12%

102,95%
107,68%
80,65%
80,65%
-361,38%

-361,38%
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Verotulojen erittely

Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio  Tilinpaatdés Poikkeama Toteuma
talousarvio muutos muutoksien 2017 %
jalkeen toteuma
VEROTULOT 8531 000 139 000 8 670 000 8 650 549 19451 99,8%
Kunnan tulovero 7561 000 44000 7 605 000 7595 039 9961 99,9%
Kiinteistovero 539 000 0 539000 547 450 -8450 101,6%
Osuus yhteisoveron tuotosta 431 000 95 000 526 000 508 060 17 940 96,6%
TULOVEROPROSENTTI Verotettava Muutos
tulo, 1000€

2015 20,5% 37397 -2,80 %
2016 20,5% 37502 0,30 %
2017 20,5% 36 883 -1,70%
KIINTEISTOVEROPROSENTIT
Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,00 %
Vakituisen asunnon veroprosentti 0,50 %
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10 %
Valtionosuuksien erittely

Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Tilinpdatos Poikkeama Toteuma

talousarvio muutos muutoksien 2017 %
jalkeen toteuma

VALTIONOSUUDET 6 800 800 0 6 800 800 6799 542 1258 100,0%
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 7 408 000 0 7408000 741649 -8496  100,1%
Opetus- ja kulttuuritoimen
muu rahoitus -607 200 0 -607 200 -616 954 9754 101,6%

88



2.5.3 Investointien toteutuminen

Projekti (- Menot ja Tulot) AIkuperalne.n Talousarvio- Tanusarwa Toteutuma Poikkeama Tot-% Ed. \{u05|
talousarvio muutokset muutosten j. 1-12 /2017 vast. ajank.

9000 Pysyvien vastaavien myynti 0 1850 156 1850156 1850156 0 100,0% 0
Menot 0 0 0 0 0 0
Tulot 0 1850 156 1850 156 1850 156 0 100,0% 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 1850156 1850156 1850156 0 100,0% 0
9001 Strandaksentien pato 0 0 0 0 0 -116 948
Menot 0 0 0 0 0 -116 948
Tulot 0 0 0 0 0 0
9013 A-talo, markétilojen uusiminen -1689 000 1689 000 0 26017 -26 017 -12424
Menot -1689 000 1689 000 0 -9874 9874 -12424
Tulot 0 0 0 35891 -35891 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 35891 -35891 0
9030 Kunnant. putk.uusimi -16 000 0 -16 000 -19395 3395 121,22% -55053
Menot -16 000 0 -16 000 -19395 3395 121,22% -55053
Tulot 0 0 0 0 0 0
9031 Kunnant.rakenteiden perusparan -15500 -2500 -18 000 -19177 1177 106,54% 0
Menot -15 500 -2500 -18 000 -19177 1177 106,54% 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
9032 Linja-autoas. vesika -21150 0 -21150 69 003 -90153 -326,26% -63111
Menot -21150 0 -21150 -7157 -13993 33,84% -63111
Tulot 0 0 0 76 160 -76 160 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 76 160 -76 160 0
9033 Kimonk.koulun ikkunat 0 0 0 0 0 -37040
Menot 0 0 0 0 0 -37040
Tulot 0 0 0 0 0 0
9039 Omenalehto vesijoht. uusiminen -40 000 0 -40 000 -12 605 -27 395 31,51% 0
Menot -40 000 0 -40 000 -12 605 -27395 31,51% 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
9047 A-talo: sokkelit,salaojat,sade 0 0 0 0 0 -40 812
Menot 0 0 0 0 0 -40812
Tulot 0 0 0 0 0 0
9048 Kartano: korjaustyot -70000 0 -70 000 0 -70 000 0,0% -3240
Menot -70 000 0 -70 000 0 -70 000 0,0% -3240
Tulot 0 0 0 0 0 0
"5050 A-talo sisdilmat ja kellarin k 0 0 0 37414 -37414 -33502
Menot 0 0 0 0 0 -33502
Tulot 0 0 0 37414 -37414 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 37414 -37414 0
"9053 Kirkonkyldn koulu piha-alueet 0 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
"5054 Kirkonkyldn alueen pohjakartta 0 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
"9056 C-talon poistumistie ja jateka 0 0 0 0 0 -56 878
Menot 0 0 0 0 0 -56 878
Tulot 0 0 0 0 0 0
"9057 A-talo, ilmanvaihto 0 0 0 15951 -15951 -3195
Menot 0 0 0 -3828 3828 -3195
Tulot 0 0 0 19779 -19779 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 19779 -19779 0
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Projekti (- Menot ja Tulot)

9059 Lukkarinpuisto
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

9060 Kabellbyn koulu(katos ja muut
Menot
Tulot

9061 Porlammin ryhmiksen siirto
Menot
Tulot

9062 Kirjaston korjaustyot
Menot
Tulot

9064 Lastentalon korjaustyot
Menot

Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

9067 Skeittipaikka
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

9068 Kimonkylan rivit. ovet ja ikku
Menot
Tulot

9070 HK koulu leikkival.ja julkisiv
Menot
Tulot

9071 H.Kakikosken koulun julkisivu
Menot
Tulot

9073 Koulutustal.peruskorj.Sikala/L
Menot
Tulot

9074 Koulutustal.laajennus Sikala/L
Menot
Tulot

9075 C-talon perusparannustyot
Menot
Tulot

9076 Uusi toimisto,hallintorak,audi
Menot
Tulot

9077 Kapellbyn k. pyorékat.,IV,ruok
Menot
Tulot

"9078 Kirkonkyldn k.viemarisuk.,julk
Menot
Tulot

"5081 Skoglunda:rakennuk
Menot
Tulot

"5200 Maa- ja vesialueet
Menot

Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

Alkuperdinen
talousarvio

-50 000
-90 000
40000
40000

o O O o

-30000
-50 000
20000
20000

-40 000
-40 000

-31000
-31000

-569 250
-569 250
0

-53000
-53 000

-65 000
-65 000

o

o O © o

Talousarvio-  Talousarvio
muutokset muutosten j.

0 -50 000

0 -90 000

0 40000

0 40000

0 0

0

0 0

0 0

0 0

0 0

50000 0
50000

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 -30000

0 -50 000

0 20000

0 20000

0 -40 000

0 -40 000

0 0

-23000 -54 000

-23 000 -54 000

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

569 250 0

569 250 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 -53 000

0 -53 000

0 0

0 -65 000

0 -65 000

0 0

-33370 -33370

-33370 -33370

0 0

-36330 -36330

-36330 -36330

0 0

0 0

Toteutuma
1-12 /2017

-60227
-100 227
40000
40000

5450

5450
5450

-37861
-57 861
20000
20000

-21978
-21978
0

-28672
-28672
0

-42925
-42 925

-19936
-19936
0

-33370
-33370

-23229
-36330
13101
13101

Poikkeama

10227
10227
0
0

-5450

-5450
-5450

7861
7861

-40 000
-40 000

-32022
-32022
0

28672
28672

-10075
-10075

-45 064
-45 064

o

-13101

-13101
-13101

Tot-%

120,45%
111,36%
100,0%
100,0%

126,2%
115,72%
100,0%
100,0%

0,0%

0,0%

40,7%
40,7%

80,99%
80,99%

30,67%
30,67%

100,0%
100,0%

63,94%
100,0%

Ed. vuosi
vast. ajank.

-20955
-20955
0
0

-10039

-10039

-34821
-34821

-10590
-10590

-5450
-5450

-18162
-18162

o

46 657

46 657
46 657
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9201
Menot
Tulot

L4

9215
Menot
Tulot

r

9219
Menot
Tulot

9514
Menot
Tulot

L4

9516
Menot
Tulot

Projekti (- Menot ja Tulot)

Katuvalosaneeraus

Puustellin kevyenliikenteenvay

Kalusto

Vesi- ja viemaril.ko

Porlammin puhdistamo

Rahoitusosuudet

9517
Menot
Tulot

3980
Menot
Tulot

Vesitorni perusparannus

Osakkeet ja osuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

RAPORTTI YHTEENSA

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien myynnit

Alkuperdinen
talousarvio

-35000
-35000
0

-46 000

-46 000

-27 350
-27 350

-25000
-25000

-15000
-15000

-5000
-5000

-4000
-4000

-2897 250

-2957 250

60000
60000

0

Talousarvio-
muutokset

o

o

-30000
-30000

o

-2749 000
-2749 000
0
0

1284206
-565 950

1850156
0
1850156

Talousarvio
muutosten j.

-35000
-35000
0

-46 000
-46 000

-27 350
-27 350

-25000
-25000

-45 000
-45 000

-5000
-5000

-2753 000
-2753 000
0
0

-1613 044
-3523 200

1910156
60000
1850156

Toteutuma Poikkeama
1-12 /2017

-17 493 -17 507

-17 493 -17 507

0 0

-31874 -14126

-31874 -14126

0 0

-18187 -9163

-18187 -9163

0 0

-24 255 -745

-24255 -745

0 0

-45 098 98

-78 960 33960

33862 -33 862

33862 -33 862

0 -5000

0 -5000

0 0

-2689 385 -63 615

-2753 000 0

63 615 -63 615

63 615 -63 615
-1141676 -471368
-3337104 -186 096
2195428 -285272
93 862 -33862
2101566 -251410

Tot-%

49,98%
49,98%

69,29%
69,29%

66,5%
66,5%

97,02%
97,02%

100,22%
175,47%

0,0%
0,0%

97,69%
100,0%

70,78%
94,72%

114,93%
156,44%
113,59%

Ed. vuosi
vast. ajank.

-25900
-25900
0

-38531
-38531

o

-15 805
-15 805

o O © o

o o

80
-305
385
385

-555720
-602 762

47 042
0
47 042
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Investointien toteutuminen:

9000 Pysyvien vastaavien myynti
-rakennuksia Koy Lilliputille yhtidittdmisen yhteydessé

9013 A-talo, markatilojen uusiminen
- investointi siirtynyt Koy Lilliputille

9030 Kunnantalon putkistojen uusiminen
- valmis (viemarisukitus)

9031 Kunnantalon rakenteiden perusparannus
- toisen péadyn salaojitus
- rdnnikaivojen kupit
- asbestipurku pannuhuoneessa
- maalaus

9032 Linja-autoasema, vesikatto
- investointi keskeytettiin
-kiinteisto luovutettu Koy Lilliputille

9039 Omenalehto vesijohtojen uusiminen
- valmis

9048 Kartano, korjaustyot
- el toteutettu

9059 Lukkarinpuisto
- valmis
- kustannusarvio ylittyi vuodelle 2017 budjetoitujen
kustannusten osalta 10 227 eurolla.
- Vuonna 2017 kulut -100 227 €, tuotot 40 000 €, netto
-60 227 € (TA 50 000 €)

9062 Kirjaston korjaustyot
- ei toteutettu

9067 Skeittipaikka
- valmis
- kustannusarvio ylittyi vuodelle 2017 budjetoitujen
kustannusten osalta 7861 eurolla.
- kulut €, tuotot 20 000 €, netto — 57861 €, netto — 37861 €
(TA 2017 30 000 €)

9070 Hilda Kakikosken koulun leikkivalineet
- valmis

9071 Hilda Ké&kikosken koulun julkisivu
- valmis

92



9074 Koulutustalon laajennus, sikala, lampola
- Koy Lilliputti

9077 Kapellbyn koulun pyérékatos, ilmanvaihto, ruokailutila
- ruokatilan ilmanvaihto asennettu joulukuussa 2017
- valmis

9078 Kirkonkylén koulun viemaérisukitus, julkisivut
- valmis

9081 Skoglunda: rakennuksen osto
-toteutettu

9200 Maa- ja vesialueet
-toteutettu

9201 Katuvalosaneeraus
- vuodelle 2017 suunnittellut saneeraukset saatiin tehtya.
Saneerausta jatketaan tulevina vuosina.

9215 Puustellin kevyenliikenteenvayla
- valmis

9219 Kalusto
- hankittu ajettava ruohonleikkuri lehdenkeradjallé,
generaattori, traktorin takalevy auraukseen seka
raivaussahoja (2 kpl), trimmeri ja sdhkotyokaluja.
Tyoturvallisuuteen hankittu metsurin varusteet (2 kpl).
- valmis

9514 Vesi- ja viemérilaitos, korjaukset
- suunnitellut vuotovesikorjaukset vuodelle 2017 toteutettu.
- korjauksia jatketaan vuonna 2018

9516 Porlammin puhdistamo
- valmis

9517 Vesitorni perusparannus
- perusparannuksen suunnittelu ei toteutunut vuonna 2017.
Suunnittelu ja perusparannus on tarkoitus toteuttaa vuoden
2018 aikana.

9980 Osakkeet ja osuudet
-toteutettu, Koy Lilliputti
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2.5.4 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMA - TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2017

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31. 12. 465 161
1.1 187231

Alkuperdinen
talousarvio

750476

0
-65 000
685 476

-2957 250
60 000

0

-2897 250

-2211774

2650000
-420 000
0
2230000

o O O O

2230000

18226

Talousarvio-
muutokset

-875700
902 844
30000
57144

-565 950

0
1850156
1284206

1341350

o O o o

o O © o

1341350

Talousarvio
muutosten
jalk.

-125224
902 844
-35000
742 620

-3523 200
60 000
1850156
-1613044

-870424

2650000
-420 000
0
2230000

o O © O

2230000

1359576

Toteutuma
2017

-229 307
728 150
-12181
486 661

-3337104
93 862
2101 566
-1141676

-655 014

0
-297571
1650000
1352429

1263
27049
-447 797
-419 485
932944

277 930

277 930

Poikkeama

104083
174 694
-22819
255959

-186 096

-33 862
-251410
-471 368

-215410

2650 000
-122 429
-1 650 000
877571

-1263
-27 049
447797
419485
1297056

1081 646

Tot-%

183,12%
80,65%
34,8%
65,53%
94,72%
156,44%
113,59%
70,78%

75,25%

0,0%
70,85%

60,65%

41,84%

20,44%
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2.5.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

5“0; MAARARAHAT TULOARVIOT
vuus Alkuperdinen| Talousarvio| Talousarvio Poikkeama JAlkuperdinen|Talousarvio-| Talousarvio Poikkeama
N talousarvio muutosten Toteuma talousarvio | muutokset | muutosten Toteuma
B muutokset jalkeen 2017 jalkeen 2017

KAYTTOTALOUSOSA

Konsernihallinto N 1689245 -45000| 1644245 1741271 -97026] 276140 -80000] 196140 195851 289

Perusturva N 8741725 740000] 9481725 9859733] -378008] 608189 -20000] 588189 697243 -109 054

Sivistys N 4134787 144700 4279487 4186685 92802 240350 0] 240350, 251228 -10878|

Tekninen N 3215210 192900] 3408110 3270623 137487| 1419864 32000 1451864 1478152] -26288
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot N 8531000, 139000 8670000] 8650549 19451

Valtionosuudet N 6800 800 0] 6800800 6799542 1258

Korkotulot N 0 0] 0] 3281 3281

Muut rahoitustulot N 788 100 13900 802000, 809 217 -7 217

Korkomenot N 130000 -72 000 58 000 38961 19039

Muut rahoitusmenot N 3 000 0 3000 30994 -27994

Satunnaiset erdt O] 902844] 902844 728150 174694
INVESTOINTIOSA

Investoinnit B 29572501 565950 3523200, 3337104 186096 60000 1850156 1910156] 2195428| -285272
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys B

Antolainasaamisten viahennys B
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 2650000 0] 2650000 0] 2650000

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys| B 420 000] 0 4200001 297571 122429

Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0 0 0] 1650 000] -1 650000
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -373966| 373966
YHTEENSA 21291 217] 1526 550 22 817 767| 22 762 942 54 825| 21 374 443| 2 837 900] 24 212 343| 23 084 675| 1 134 230

* N=sitovuus nettomiériraha/-tuloarvio

B=bruttomaériraha/-tuloarvio
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Tilinpaatoslaskelmat
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Kunnan tuloslaskelma

Kunnan tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttd6on
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA

1.1.-
31.12.2017

800 868,04
627 783,21
220930,67
972 892,41
2622474,33
13 898,06

3736 472,21

-1032 642,52
-118 483,69
-11722 922,74
-1 096 555,04
-662 849,41
-688 387,94
-19 058 313,55
-16 421 941,16
8 650 549,38

6 799 541,86

3 280,51
809 216,61
-38961,01
-30 993,55
742 542,56

-229 307,36

-726 281,42
-33 370,00
-759 651,42

728 149,80
728 149,80
-260 808,98
-260 808,98

1.1.-
31.12.2016

609 974,61
576 394,57
237 612,62
919 633,80
2 343 615,60
26 843,82

-3 737 586,99

-1143 277,15
-205 104,84
-11 248 848,25
-1 139 996,85
-703 932,61
-261 590,46
-18 440 337,15
-16 069 877,73
8501 727,35

6 589 485,00

1 060,01
809 570,28
-73 867,28

-685,88
736 077,13
-242 588,25

-714 955,29
-66 852,12
-781 807,41

0,00
0,00
-1 024 395,66
-1 024 395,66
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3.2 Kunnan rahoituslaskelma

Kunnan rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2017

-229 307,36
728 149,80
-12 180,97
486 661,47

-3 337 103,78

93 861,97
2101 565,90
-1141 675,91

-655 014,44

-297 571,00
1650 000,00
1352 429,00

0,00
1262,72

27 049,40
-447 797,00
-419 484,88
932 944,12
277 929,68
465 161,11

187 231,43
277 929,68

1.1.-31.12.2016

-242 588,25
0,00

-38 491,35
-281 079,60

-602 761,92
0,00

47 042,00
-555 719,92

-836 799,52

-323 990,00
850 000,00
526 010,00

-97 651,07
1 082,97
-141 650,33
167 828,45
27 261,09
455 620,02
-381 179,50
187 231,43

568 410,93
-381 179,50



3.3 Kunnan tase

Kunnan tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet

Muut pitkadvaikutteiset menot

Aineettomat hyoddykkeet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2017

175 331,60
175 331,60

1302 375,16
4 060 401,00
3244 916,93

39 224,00

72 691,50
8 719 608,59

6 878 546,12
250 533,58
172 431,00

7 301 510,70

16 196 450,89

21624,77
21 624,77

408 007,12

40 249,22
238 384,43
686 640,77
686 640,77

465 161,11

1151 801,88

17 369 877,54

31.12.2016

213 713,01
213 713,01

1266 965,19
6212 295,57
3063 670,26

40 999,13

392 476,87
10976 407,02

4 189 160,82
250 533,58
172 431,00

4612 125,40

15 802 245,43

21 716,50
21716,50

286 895,84
101 828,16
324 966,17
713 690,17
713 690,17

187 231,43

900 921,60

16 724 883,53
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkaaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2017

7173 252,53
123 106,48
1674 093,19
-260 808,98
8709 643,22

49 252,25
49 252,25

3358 211,00
3358 211,00

3636 537,00
93 817,79
585 328,86
79 633,72
857 453,70
5252 771,07

8 610 982,07

17 369 877,54

31.12.2016

7173 252,53

123 106,48

2 698 488,85

-1 024 395,66
8970452,20

48 081,26
48 081,26

3 660 265,00
3 660 265,00

1982 054,00
60 787,27
969 075,08
76 551,69
957 617,03
4 046 085,07

7 706 350,07

16 724 883,53
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3.4 Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

1.1.-31.12.2017

9 643 204,42
-25 315 060,64
503,48

-15 671 352,74
8 630 334,23

7 160 988,45

5935,45
810971,21
-113 092,45
-54 390,78
649 423,43
769 393,37

-1 660 980,80
-2 289,79

-33 370,00

-1 696 640,60
-927 247,23
869,12

76,04

63,66

-376,82

-926 615,23

1.1.-31.12.2016

9027 814,29
-25002 293,27
111,58

-15 974 367,41
8 480 653,68

7 065 351,84

6 501,96
810 853,56
-205 993,97
-27 744,06
583 617,49
155 255,60

-1 408 082,95
0,00

-67 972,59

-1 476 055,53
-1320799,94
-1 090,26
-88,36

121,01
-148,80
-1322 006,34
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2017

769 393,37

76,04
-27 387,41
742 082,00

-2 303 646,40
98 491,80
30 620,79
-2174 533,82

-1432 451,81

0,00
0,00
0,00

1139379,63
-1 098 157,85
2015 310,33
2 056 532,10

1305,14

10 528,48
-227 577,92
45 190,67
-170 553,64

1 885 978,46
453 526,65
1554 178,02

1100 651,37
453 526,65

1.1.-31.12.2016

155 255,60
-88,36

-8 458,84
146 708,39

-1045 478,28
1 244,56

470 715,96
-573 517,77

-426 809,37

-204,73
9,05
-195,68

5 459,15
-752 142,22
852 045,54
105 362,47

1051,71
-5 345,13
-40 988,48
86 770,13
41 488,24

146 655,03
-280 154,34
1100 651,37

1380 805,71
-280 154,34
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3.6 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden
arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2017 31.12.2016
1611,73 1 658,66

273 280,73 299 453,83
0,00 837,54

274 892,46 301 950,03
1551 658,71 1517 970,38
15 260 768,03 14 582 077,69
4 064 590,94 3 906 164,99
408 086,54 401 886,77

9 447,75 9 903,98

347 014,13 727 852,98

21 641 566,11 21 145 856,78
49 791,46 40 090,01

743 277,90 720 188,32
150,76 150,76

227 613,12 227 613,12
1020 833,25 988 042,22
22 937 291,81 22 435 849,03
8 003,03 5321,12

12 991,06 13 158,58

28 806,76 34717,12

49 800,85 53 196,82

55 894,89 66 423,37
114,28 0,00

1270 728,61 1043 264,97
1270 842,89 1043 264,97
497,15 27 577,73

1553 680,87 1073 073,64
2 880 915,80 2210 339,70
25 868 008,47 24 699 385,55
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijadgma

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma

Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras paagoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2017 31.12.2016
7173 252,53 7173 252,53
1737 995,31 1738 864,42

-420 947,98 901 058,36
-926 615,23 -1 322 006,34
7 563 684,63 8 491 168,97
8 888,61 8511,79

2 250,34 2537,63
118 123,06 121 673,62
120 373,41 124 211,25
77 508,08 79 598,90

10 147 186,93

10115 720,65

232 505,94 221 059,28

10 379 692,87 10 336 779,93
4538 220,29 2513 154,47
3179 640,59 3 145 960,24
7 717 860,88 5659 114,71
18 097 553,75 15 995 894,64
25 868 008,47 24 699 385,55



Tilinpaatoksen liitetiedot
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4. Liitetiedot

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty
taseessa hankintamenoon. Poistosuunnitelmaa on muutettu 12.12.2012 koskien uusien 1.1.2013 jalkeen
hankittuja hyodykkeitd, aiemmin kdyttoonotetut hyddykkeet poistetaan vanhan poistosuunnitelman
mukaisesti.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenn&kdiseen
luovutushintaan.

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen koron koronvaihtosopimuksella 1 milj. € strukturoituun
koronvaihtosopimukseen, joka on voimassa 10.9.2027 asti.

Liitetiedot on numeroitu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen
liitetiedoista antaman yleisohjeen (2016) mukaisesti. Mikéli yleisohjeen mukaiseen liitetietoon ei tule
mitdadn tietoja, ei kyseista liitetietoa esitetd. Kunnalla ei ole liitetietoina ilmoitettavaa seuraavien
liitetietojen osalta: 2, 4, 5, 10, 16, 17, 18, 22, 26, 28, 36 ja 37. Konsernin liitetietoina esitetdan yleisohjeen
mukaisesti seuraavat liitetiedot: 6, 7, 8, 12, 13, 14, 19, 24, 25, 27, 29, 32, 33, 34, 35, 38, 40 ja 41.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Lapinjarven kunnan edellisten tilikausien yli-/alijaamaén tehdyt korjaukset v. 2016 yhteensa 98 000 euroa
on siirretty konsernitilinpaatoksessa omasta padomasta muihin toimintakuluihin.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

106



Konsernitilinpaatoksen laajuus

Kuntalain perusteella Lapinjarven kunnalla on velvollisuus laatia taydellinen konsernitilinpaatos.
Konsernitilinpaatos sisaltaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja
liitetiedot. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhtiot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta
on jasenena.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty konsernituloslaskelmaa
ja konsernitasetta laadittaessa. Konserniyhteis6jen maksamat kiinteistoverot on eliminoitu
konsernitilinpaatoksessa sisaisina erina. Samoin konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien
keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vdhennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Olennaisia pysyviin vastaaviin sisaltyvia sisdisia katteita ei ole.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytdryhteisojen seka kunnan ja yhdistettyjen kuntayhtymien keskindisen omistus on

eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistoyhtio Labyrintin pysyvien vastaavien poistot on tilikauteen 2006 asti oikaistu konsernin poistojen

mukaisten poistojen maaraisiksi ja kirjattu edellisten tilikausien yli-/alijaamaa vastaan. Tytaryhti6 on

tilivuonna 2007 siirtynyt suunnitelman mukaisten poistojen kirjaamiseen, jonka jalkeen tasearvot on

yhdistelty suoraan, ja kertynyt poistoero vahennetdan jaljella olevalla poistoajalla.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpdatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan

tilinpaatoksessa.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtdvdaalueittain

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Kunnan johtaminen 78 709,33 61 964,81 78 709,33 61 964,81
Hallintopalvelut 124 701,36 100 217,04 100 341,91 81117,17
Maaseutuelinkeinot 16 800,00 16 948,54 16 800,00 16 948,54
Perusturvapalvelut 6 324 029,79 5826 780,64 697 242,90 566 374,07
Opetuspalvelut 575 950,61 497 435,46 190 125,45 202 225,37
Vapaa-aikapalvelut 61 102,65 35958,63 61 102,65 41 743,50
Tekniset palvelut 2 033 005,93 2 070953,34 995 588,37 901 623,79
Vesihuoltolaitos 428 904,75 417 555,84 482 563,72 471 618,35
Toimintatuotot yhteensa 9643 204,42 9027 814,30 2622 474,33 2 343 615,60
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7. Verotulojen erittely

Kunnan tulovero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

8. Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus

Siité: Verotuloihin perustuva

valtionosuuksien tasaus (+/-)
Opetus- ja kulttuuritoimen muut

valtionosuudet
Muut valtionosuudet

Valtionosuudet yhteensa

9. Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Konserni

2017
7595 039,34
508 060,06
527 234,83
8630 334,23

Konserni

2017

7 416 496,26

1973 114,04

-616 954,40
361 446,59
7 160 988,45

2016
7 550 802,99
406 081,49
523 769,20
8480 653,68

2016

7 338 846,00

1860 480,00

-749 361,00
0,00
6 589 485,00

Kunta

2017
9736 884,28

1986 038,46
11722 922,74

Kunta

2017
7595 039,34
508 060,06
547 449,98
8 650 549,38

Kunta

2017

7 416 496,26

1973 114,04

-616 954,40
0,00
6 799 541,86

9179 538,73

2 069 309,52
11 248 848,25

Poistomenetelmaa noudatetaan, ellei taloudellinen pitoaika edellytd lyhyempaa poistoaikaa.

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet

Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk ohjelmistot
Muut

Poisto-
menetelma

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

Poistoaika
Vuonna 2013,
tai se jalkeen

hankittu
omaisuus

2 vuotta *
2 vuotta *
2 vuotta *

2 vuotta *
2 vuotta *

2016
7 550 802,99
406 081,49
544 842,87
8501 727,35

2016

7 338 846,00

1860 480,00

-749 361,00
0,00
6 589 485,00

Ennen vuotta
2013 hankittu
omaisuus

5 vuotta *
5 vuotta *
5 vuotta *

3 vuotta *
3 vuotta *
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Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajanrakennukset
Asuinrakennukset, puiset
Asuinrakennukset, kiviset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi yms. laitosten koneet ja laitteet

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat tyokoneet
Muut kevyet tydokoneet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

* erityisesta syystd voi olla enintdan 20 vuotta

12. Pakollisten varausten muutokset

Eldkevastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Elakevastuu 31.12.

Ymparistovelvotteista johtuva varaus 1.1.

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Ymparistovelvotteista johtuva varaus
31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.

Lisdykset tilikaudella

ei poistoaikaa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

Konserni

2017
2 537,63
0,00
-287,29
2 250,34

3 809,58
3 585,49
-3 809,58

3 585,49

114 975,48
0,00

2016
3 595,57
0,00
-1057,94
2 537,63

4 048,23
3 809,58
-4 048,23

3 809,58

115 118,79
0,00

20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta

4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

2017

30 vuotta
40 vuotta
25 vuotta
20 vuotta
25 vuotta
30 vuotta
40 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
15 vuotta

15 vuotta
10 vuotta

5 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
5 vuotta

Kunta

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

2016

109

0,00
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Vadhennykset tilikaudella -7 697,60 -143,31 0,00

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 107 277,87 114 975,48 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 2 888,56 1989,95 0,00
Lisaykset tilikaudella 4 817,09 2 292,47 0,00
Vdahennykset tilikaudella -445,95 -1 393,86 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 7 259,70 2 888,56 0,00
Yhteensa 120 373,41 124 211,25 0,00

13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2017 2016 2017
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 14 472,91 40 073,81 12 180,97
Rakennusten luovutusvoitot 2 536,27 1954,77 0,00
Muut luovutusvoitot 6 623,14 10 168,30 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 23 632,32 52 196,89 12 180,97
Muut toimintakulut
Rakennusten luovutustappiot 573,68 43 801,36 0,00
Muut luovutustappiot 12,55 589,55 0,00
Luovutustappiot yhteensa 586,23 44 390,91 0,00
14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2017 2016 2017
Satunnaiset tuotot
Muut satunnaiset tuotot 0,00 0,00 728 149,80
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 0,00 728 149,80

15. Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen erittely

Kunta
2017 2016
Osinkotuotot muista yhteisoista 780918,50 780 918,82
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 26 326,51 26 349,86
Yhteensa 807 245,01 807 268,68

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2016

39031,37
0,00
0,00
39 031,37

0,00

540,02
540,02

2016

0,00
0,00
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19. Pysyvien vastaavien erittelyt

Aineettomat hyédykkeet

Konserni

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno

31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet

Konserni

Poistamaton
hankintameno
1.1.

Lisaykset
tilikauden aikana
Rahoitusosuudet
tilikaudella
Vahennykset
tilikauden aikana
Siirrot erien
valilla

Tilikauden poisto

Maa- ja
vesialueet

1517 970,38
36 849,28
0,00

-3 160,95

0,00
0,00

oikeudet

1 658,66
449,53
0,00
0,00
-496,46

1611,73
1611,73

Rakennukset

14582 077,69

1422 515,22

0,00

-2 607,89

444 473,89
-1152 320,88

Aineettomat Tietokoneohjel-

mistot

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

Muut

pitkavaikuttei-

set menot

213 713,01
0,00

-38 381,41
175 331,60
175 331,60

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet

3906 164,99
325417,68
-93 862,24

-39,73

218 004,75
-291 094,51

Muut

pitkavaikuttei-

set menot

299 453,83
9 755,02
-4 629,83
52 648,97
-83 947,27

273 280,73
273 280,73

Koneet ja
kalusto

401 886,77
94 205,50
0,00

-1 361,00

44 828,14
-131 472,87

Ennakkomaksut

837,54
79,38

-916,92

Muut
aineelliset
hyodykkeet

9903,98
563,80
0,00
-96,39

0,00
-923,64

0,00

0,00

0,00
0,00

Ennakkoma
ksut ja
kesk.eraiset
hankinnat
727 852,98
378 449,35
0,27

-249,63

-759 038,83
0,00

Yhteensa

301 950,03
10 283,93
-4 629,83
51732,05

-84 443,72

274 892,46
274 892,46

Yhteensa

21 145 856,78

2258 000,83

-93 861,97

-7 515,59

-51732,05
-1575 811,90
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Arvonalennukset
ja niiden
palautukset
Poistamaton
hankintameno
31.12.
Kirjanpitoarvo
31.12.

Kunta

Poistamaton
hankintameno
1.1.

Lisdykset
tilikauden aikana
Rahoitusosuudet
tilikaudella
Vahennykset
tilikauden aikana
Siirrot erien
valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset
ja niiden
palautukset
Poistamaton
hankintameno
31.12.
Kirjanpitoarvo
31.12.

0,00

1551 658,71

1551658,71

Maa- ja
vesialueet

1266 965,19
36 330,00
0,00

-920,03

0,00

0,00

0,00

1302 375,16

1302 375,16

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut

Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensa

-33 370,00 0,00
15 260 768,03 4 064 590,94
15 260 768,03 4 064 590,94
Rakennukset Kiinteat
rakenteet ja
laitteet
6212 295,57 3063 670,26
135 955,22 310 671,06
0,00 -93 861,97
-1 850 155,95 0,00
12 376,17 215 675,51
-416 700,01 -251 237,93
-33 370,00 0,00
4 060 401,00 3244 916,93
4 060 401,00 3244 916,93
Konserni
2017
121 456,91
1430 201,80

1551 658,71

0,00

408 086,54

408 086,54

Koneet ja
kalusto

40999,13

18 186,94

0,00

0,00

0,00

-19 962,07

0,00

39 224,00

39 224,00

2016

121 456,91
1396 513,47
1517 970,38

0,00

9447,75 347 014,13

9447,75 347 014,13

Ennakkomaksut ja
kesk.erdiset
hankinnat

392 476,87

82 960,56

0,00

-174 694,25

-228 051,68

0,00

0,00

72 691,50

72 691,50

Kunta

2017

0,00
1302 375,16
1302 375,16

0,00

-33 370,00

21 641 566,11

21 641 566,11

Yhteensa

10 976 407,02

584 103,78

-93 861,97

-2025770,23

0,00

-687 900,01

-33 370,00

8719 608,59

8719 608,59

2016
0,00

1266 965,19
1266 965,19
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Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Konserni

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta/tappiosta

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Konserni

Hankintameno 1.1.
Lisdaykset

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet
konserniyhtiot

2328586,37
2753 000,00

-63 614,70
5017 971,67

0,00
5017 971,67

Saamiset
konserniyhtei-
sot

376 534,58
0,00

376 534,58
376 534,58

Osakkeet
omistusyhteys-
yhteisot

40 090,01
10175,81
-977,84
503,48

49 791,46

0,00

49 791,46

Kuntayhtyma-
osuudet

1564 713,76
0,00
0,00
1564 713,76

-49 544,24
1515 169,52

Saamiset muut
yhteisot

227 763,88
0,00

227 763,88
227 763,88

Saamiset muut
yhteisot

46 430,00

0,00
46 430,00
46 430,00

Muut osakkeet ja
osuudet

737 441,15
25185,84
-2096,25

0,00

760 530,74

-17 252,84

743 277,90

Muut osakkeet ja
osuudet

362 560,10
0,00
0,00
362 560,10

-17 155,17
345 404,93

Yhteensa

227 763,88

0,00
227 763,88
227 763,88

Yhteensa

422 964,58

0,00
422 964,58
422 964,58

Yhteensa

777 531,17
35361,65
-3 074,09

503,48

810 322,20

-17 252,84

793 069,36

Yhteensa

4 255 860,23
2753 000,00

-63 614,70
6 945 245,53

-66 699,41
6 878 546,12
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Nimi

Tytéryhteisot

Kiinteisto Oy Labyrintti
Lapinjarven Lampo Oy
Kiinteisté Oy Porlammin
Taitotalo
Kiinteistdosakeyhtio
Lapinjarven Lilliputti

Kuntayhtymat

Karkulla samkommun
Helsingin ja Uudenmaan shp
ky

Eteva kuntayhtyma
Itd-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma

Sk for Yrkesutbildning i Ostra
Nyland

Uudenmaan liitto

23. Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset
Yhteensa

Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

Kotipaikka Kunnan
omistus-
osuus %

Lapinjarvi 100,00

Lapinjarvi 100,00

Lapinjarvi 100,00

Lapinjarvi 100,00

Parainen 0,11

Helsinki 0,22

Mantsala 0,97

Porvoo 2,12

Porvoo 3,06

Helsinki 0,20

Konsernin
omistus-
osuus %

100,00
100,00

100,00

100,00

0,11

0,22
0,97

2,12

3,06
0,20

2017

Pitkaaikaiset

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta
on jdsenena

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Lyhytaikaiset

20.-21. Omistukset tytaryhteis6issa, kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisoissa

osuus omasta
padomasta (€)

2079320,81
675 961,05

335755,85

2751436,42

14 195,49

876 651,13
147 116,06

400974,30

204 687,66
2522,04

Kunta

41 495,21
41 495,21

66 929,89
66 929,89

108 425,10

padomasta (€)

Pitkaaikaiset

Kuntakonsernin

osuus
vieraasta

osuus
tilikauden
tuloksesta (€)

4191 859,43 -3 023,50
2023 063,72 59 575,27
9322,50 -27 250,57
1336 674,36 -1563,58
25 386,12 901,25
1543 866,26 4 267,14
491 676,65 5526,95
320619,10 31290,12
15 065,77 -22 786,86
18 420,83 25,17
2016

Lyhytaikaiset

0,00 10 133,70
0,00 10 133,70
0,00 189 529,89
0,00 189 529,89
0,00 199 663,59
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24. Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Jaksotetut henkilostokulut 785,84 1239,14 0,00 0,00
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 37 187,13 61 299,23 25176,64 42 379,15
Ennakkomenot 2 935,48 0,00 829,45 0,00
EU-tuet ja -avustukset 7 140,83 5 753,80 0,00 0,00
Muut tuet ja avustukset 1123,96 683,91 0,00 0,00
Projektisaamiset 2 660,79 2227,59 0,00 0,00
Muut siirtosaamiset, konsernin
keskinaiset 1093,53 0,00 1242,05 0,00
Laskuttamaton myynti 0,00 12 758,02 0,00 0,00
Muut siirtosaamiset 158 512,79 60 103,00 112 862,70 29 540,53
HUS, ylijadman palautus 65 687,84 189 105,17 65 687,84 189 529,89
Loviisan kaupunki, tasauslaskut 21 934,75 27 090,60 21 934,75 27 090,60
Itd-Uudenmaan pelastuslaitos 10 651,00 36 426,00 10 651,00 36 426,00
Yhteensa 309 713,94 396 686,46 238 384,43 324 966,17
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25. Oman padoman erittely
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Peruspdadoma 1.1. 7173 252,53 7 173 252,53 7 173 252,53 7 173 252,53

Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspdadoma 31.12. 7173 252,53 7173 252,53 7 173 252,53 7 173 252,53
Sijoitetun vapaan oman padaoman
rahasto 1.1. 241 706,45 241 706,45 0,00 0,00

Siirrot rahastoon 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirrot rahastosta 0,00 0,00 0,00 0,00
Sijoitetun vapaan oman padgoman
rahasto 31.12. 241 706,45 241 706,45 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 1497 157,97 1496 096,27 123 106,48 123 106,48

Siirrot rahastoon 63,01 1197,69 0,00 0,00

Siirrot rahastosta -932,13 -135,99 0,00 0,00

Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 1496 288,86 1497 157,97 123 106,48 123 106,48
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. -420 947,98 901 058,36 1674 093,19 2796 139,92

Aikaisempiin tilikausiin liittyvat

korjaukset 0,00 0,00 0,00 -97 651,07
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Siirto vahinkorahastoon

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma yhteensa

27. Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka erdadntyvat myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Pitkaaikaiset velat yhteensa

29. Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Ympaéristovelvotteista johtuva
varaus

Potilasvahinkovastuuvaraus
Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensa

30. Vieras pdaoma

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jasenend

Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras pddaoma yhteensa

0,00 0,00
-420 947,98 901 058,36
-926 615,23 -1322 006,34
7 563 684,63 8491 168,97
Konserni
2017 2016
4013 282,35 4207 097,09
2 401 663,06 599,79
6414 945,42 4 207 696,87
Konserni
2017 2016
3 585,49 3 809,58
107 277,87 114 975,48
7 259,70 2 888,56
118 123,06 121 673,62
2017

Pitkaaikaiset

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

Kunta

Lyhytaikaiset

23 933,00
23 933,00

509,87
99 813,99
100 323,86

124 256,86

0,00
1674 093,19

-260 808,98

8709 643,22

Kunta
2017

2149 995,00
0,00
2149 995,00

Kunta
2017

0,00
0,00
0,00
0,00

2016

Pitkaaikaiset

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
2698 488,85

-1 024 395,66

8970 452,20

2016

2452 049,00
0,00
2 452 049,00

2016

0,00
0,00
0,00
0,00

Lyhytaikaiset

86 349,94
86 349,94

83 608,31
39322,76
122 931,07

209 281,01
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31. Sekkitililimiitti

Kunta
2017 2016
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 200 000,00 200 000,00
- siitd kayttamatta oleva maara 200 000,00 200 000,00
32. Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut velat
Liittymismaksut 229 335,00 217 805,00 0,00 0,00
Muut velat yhteensa 229 335,00 217 805,00 0,00 0,00
33. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Jaksotetut henkildstokulut 174 022,69 176 365,23 0,00 0,00
Lomapalkkajaksotukset 885621,07 910117,71 451 994,23 490 442,83
Korkojaksotukset 24 825,17 30 184,99 11 098,45 16 253,80
Tuloennakot 4 909,94 0,00 0,00 0,00
Vakuutusmaksujen jaksotukset 10 646,77 8 185,58 0,00 0,00
Muut siirtovelat, konsernin keskinaiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Valtionosuusennakot 4 048,48 8 216,47 4 048,48 8 216,47
Muut siirtovelat 147 935,17 62 478,49 72 135,02 8 675,64
HUS, tasauslasku 65 538,48 39 234,64 81031,99 39322,76
Eteva kuntayhtyma, menojaamat 24 276,48 0,00 18 782,00 0,00
Loviisan kaupunki, menojaamat 218 363,53 394 705,53 218 363,53 394 705,53
Yhteensa 1560 187,78 1629 488,64 857 453,70 957 617,03
Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
34. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 391 601,38 375 996,66 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 625 770,89 633 990,83 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 443 919,89 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2337 139,43 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
yhteensa 2962 910,32 633 990,83 0,00 0,00
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35. Vakuudet ja takaukset

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 0,00 4832,94 0,00 0,00
Muut 203,87 203,87 0,00 0,00
Yhteensa 203,87 5036,81 0,00 0,00
38. Vuokravastuut
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Vuokravastuut yhteensa 1 060 496,00 939 200,80 0,00 0,00
- seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus
Leasingvastuut yhteensa 134 181,27 124 830,85 49 490,18 48 864,21
- seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus 64 433,20 66 582,57 27 216,20 29 255,09
Yhteensa 1194 677,27 1064 031,64 49 490,18 48 864,21

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39.-40. Vastuusitoumukset

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padaoma, josta lainaa

nostamatta 5 000 000 13 357 240,72 7 357 240,72
Jaljelld oleva pddoma 5926 603,86 5274 353,56
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 627 950,99 627 950,99 597 182,00 597 182,00
Jaljelld oleva pddoma 241 656,57 279 486,29 217 433,92 253 817,05

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunta
2017 2016
Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12. 15 333 360,00 13376 166,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava
osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 10 134,04 9984,42
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41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Sopimusvastuut
Sitoumukset avustukseen 0,00 30028,46 0,00 0,00
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut 191 716,20 182 852,37 0,00 0,00
Muut sopimusvastuut 7 191,17 6 383,28 0,00 0,00

Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Seuraavalle tilikaudelle
kohdistuva osuus 659 400,00 660 839,88 659 400,00 660 839,88
Kehittamiskumppanuussopimus v.
2021 asti*

*Kunnanvaltuuston paatoksesta
16.3.2016 § 7 on valitettu
hallinto-oikeuteen.

Arvonlisdaveron palautusvastuu 151 000,00 205 727,89 0,00 0,00
Perustamishankkeiden valtionosuuden

palautusvastuu 0,00 541,56 0,00 0,00
Ara-avustusten palautusvastuu 191 716,20 182 852,37 0,00 0,00

Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimus 1
- Pohjola (OKO pankki) /
Strukturoitu koronvaihtosopimus
6.9.2007
- Korkoriskin suojaaminen, ei
kohdistu yksittdiseen lainaan
- Sopimuksen alkamispaiva
10.9.2007 ja paattymispaiva
10.9.2027
- Laskennallinen pdaoma
1.000.000 euroa
- Vastaanotetaan 3 kk euribor
korkoa
- Maksetaan talla hetkellad korkoa
0,00%
- Korko maaraytyy 10 ja 2 vuoden
koronvaihtosopimuksen valisen
korkoeron mukaan niin, etta
maksettava korko on minimissaan
0,00%. Koron odotetaan pysyvan
samana koko jaljella olevan
sopimusajan pohjautuen tdman
hetkiseen markkinainformaatioon

Nimellisarvo 1000 000,00 1000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
Kaypa arvo -142 633,49 -279 433,00 -142 633,49 -279 433,00

(Sopimus vastuineen siirretty
Kiinteisto Oy Labyrintille/
Kunnanhallitus 22.10.2007 § 174)
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Korkojohdannaisten vastuiden
siirtosopimus Kiinteistd Oy
Labyrinttille on purettu. Vastuu
korkojohdannaisista vuodesta
2017 alkaen kunnalla/
Kunnanhallitus 21.11.2016 § 167.

Koronvaihtosopimus 2 (HUS)
- Korkoriskin suojaaminen,
kohdistus yksittdiseen lainaan
- Muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi 15.9.2022 asti
- Osa lainan pddomasta suojattu,
koronmaksupadivat vastaavat
lainasopimusta
suojausajanjaksolla
- Korkoherkkyys: korkotason
nousu yhdelld korkopisteelld
vahentaisi negatiivista markkina-
arvoa 4611,62 euroa
- Negatiivisten kassavirtojen
suoritukset ajoittuvat vuosille

2018-2022
Nimellisarvo 10 000 000,00 10 000 000,00
Kdypa arvo -558 363,00 -780 770,00

Koronvaihtosopimus 3 (HUS)
- Korkoriskin suojaaminen,
kohdistus yksittdiseen lainaan
- Muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi 15.12.2021 asti
- Osa lainan padomasta suojattu,
koronmaksupaivat vastaavat
lainasopimusta
suojausajanjaksolla
- Korkoherkkyys: korkotason
nousu yhdelld korkopisteelld
vahentaisi negatiivista markkina-
arvoa 4001,19 euroa
- Negatiivisten kassavirtojen
suoritukset ajoittuvat vuosille

2018-2021
Nimellisarvo 10 000 000,00 10 000 000,00
Kaypa arvo -487 970,00 -647 564,00

Koronvaihtosopimus 4 (Eteva)

- Korkoriskin suojaaminen,
kohdistus yksittdiseen lainaan

- Muutettu vaihtuva korko
kiinteaksi

- Lainanja
koronvaihtosopimuksen padoma,
erdpdiva seka koronmaksupaivat
vastaavat toisiaan.
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- Sopimus eraantyy 15.10.2018

Lisdhyotyswap (Eteva)
- Korkoriskin suojaaminen,
kohdistus yksittdiseen lainaan
- Muutettu vaihtuva korko

Nimellisarvo

Kaypa arvo

kiintedksi
- Lainanja

koronvaihtosopimuksen padoma,
erdpaiva seka koronmaksupaivat
vastaavat toisiaan.

- Sopimus eraantyy 7.11.2022

Sdhkdjohdannaiset (HUS)
- Osa sdahkonkulutuksesta
suojataan: sahkdjohdannaiset

Nimellisarvo

Kaypa arvo

hankitaan

suojaamistarkoituksessa ja
vaihdetaan fyysiseen tuotteeseen.
Sopimuksia 24 kpl, jotka tehty
kalenterivuosille 2018, 2019 ja

2021.

Kaypa arvo

Muut vastuut

Pankkitilivastuut / omien koulujen

kayttotilit (7 kpl)

Vaihtuvakorkoisten lainojen korkoriski /
Vaihtuvakorkoisten lainapadaoma

31.12.

Hankkeiden/projektien

omavastuuosuudet

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva

osuus

1402 TAYTYY

1403 Hyvinvoinnin tilat
1404 Resurssiviisas Lapinjarvi

3032 LAPE

3801 Kirkko- ja pirtupolut

1114 417,00
-33 268,00

4380792,00
-559 923,00

-187 825,33

20 689,40

3748 272,00

11 730,08
18 797,28
6 000,00
1 205,00
4 351,98

1147 301,84
-74 083,00

4788 310,00
-773 334,00

-622 531,10

13 749,32

2132 755,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

20 689,40

3748 272,00

11 730,08
18 797,28
6 000,00
1 205,00
4 351,98

13 749,32

2132 755,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Henkilostoa, tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetiedot

42. Henkiloston lukumaara 31.12.

Kunta

Hallinto
Perusturvapalvelut
Sivistyspalvelut
Tekniset palvelut
Yhteensa

43. Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

Vakinaiset Mzirsaikaisetja Tyollistetyt ja

sijaiset oppisopimus
9 2 7
16 2 1
45 11 2
22 2 2
92 17 12
Kunta
2017 2016
4 887 598,42 5 085 968,98
13 898,06 26 843,82
4901 496,48 5112 812,80

44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Loviisanseudun Kokoomus r.y

SFP Lapptrask r.f

Keskustan Lapinjarven paikallisyhdistys ry.
Lapinjarven sosiaalidemokraatit r.y
Loviisanseudn Vihredt r.y

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa

45. Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy
Tilintarkastus
Muut palvelut

Palkkiot yhteensa

Kunta

2017 2016
554,50 862,50
1825,75 1 335,00
318,73 472,69
294,80 432,25
437,63 186,38
3431,41 3 288,82

Kunta
2017 2016

4531,00 5573,00
4 049,50 3321,50
8 580,50 8 894,50

Yhteensa

18
19
58
26
121
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46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen tytaryhteisolle Kiinteisto Oy Labyrintille rahalainan, josta 31.12.2017 on
avoimena 250 534 euroa. Lainasta ei ole peritty korkoa ja lainasta ei ole saatu lyhennyksia v.2017. Kyse on ennen
kuntalain 2015 voimaantuloa annetusta lainasta. Kunnan arvion mukaan lainaan ei sisally merkittdvaa taloudellista
riskia.

Kunnan kokonaan omistamilla tytaryhteis6illd, Kiinteistd Oy Labyrintti, Kiinteistd Oy Porlammin Taitotalo ja
Lapinjarven Ldmpo Oy, on kunnan maa-alueita kdytdssaan joista ei ole peritty maanvuokraa. Kunnan arvion mukaan

tasta ei aiheudu merkittavaa taloudellista vaikutusta.

Kunnalla ja kunnanjohtajalla on kuntalain mukainen johtajasopimus, jonka valtuusto hyvaksyi 15.11.2017 §54.
Sopimuksessa on sovittu erokorvauksesta joka suuruudeltaan vastaa kunnanjohtajan kuuden kuukauden palkkaa.

Muilta osin konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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Eriytetyt tilinpadatokset
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Lapinjarven kunnan VESIHUOLTOLAITOS

Tilinpaatos 31.12.2017
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5. Eriytetyt tilinpaatokset

5.1 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus 1.1-31.12.2017

Talousvesi
Vesihuoltolaitos on toimittanut puhdasta talousvetta hairiotta asiakkailleen.

Pukaron vedenottamon toinen kaivo poistettiin kdytosta elokuun alussa.

14000

12000

- 10000

= 8000
2 6000 W

4000

2000

0
1 [ 2 [ 3[a s [ 6789101
—e—LSVinvesi | 6813 | 6407 | 7345 | 7510 | 7472 | 6863 | 6368 | 7625 | 7057 | 8521 | 8924 | 8227
—8—Porlammin vesi| 6197 | 5486 | 6432 | 5694 | 7180 | 7373 | 7870 | 6569 | 6235 | 6074 | 5876 | 6456
Pukaronvesi | 946 | 847 | 1006 | 996 | 1167 | 1244 | 1286 | 1163 | 1123 | 1008 | 956 | 992

Vesitorni pestiin kesalla 2017.
Vesilaitokselle solmittiin kolme kappaletta uusia liittymasopimuksia.
Putkirikkoja korjattiin Kustaankaaren alueella ja Pukarolla Ristisillantiella.

Vesilaitoksen valvontatutkimusohjelma saatiin valmiiksi yhteisty6ssa Porvoon kaupungin
ymparistoterveydenhuollon kanssa.

Jétevesien kdsittely
Viemarilaitokselle solmittiin kaksi uutta liittymasopimusta.

Jatevesiverkoston vuotovesiongelmaa on pyritty vahentdmaan uusimalla vuotavia viemarikaivoja. Kaivoja
korjattiin ja vaihdettiin vuoden 2017 aikana motellin rannassa, Musankujalla sekd pankin ja Salen takana.
Kaivoja korjattiin 3 kpl ja vaihdettiin 4 kpl.
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Erityisesti syksylla 2017 runsaat sateen vaikeuttivat puhdistamoiden prosessien toimintaa. Seka Kirkonkylan
jatevedenpuhdistamolla ettd Porlammin jatevedenpuhdistamolla jouduttiin tekemaan ohijuoksutukset
marraskuussa 2017.

Uudenmaan ELY-keskus myonsi valtionavustusta vesien- ja merenhoidon vesistotoimenpiteiden
toteuttamiseen Porlammin puhdistamon hankkeelle. Hankkeessa saneerattiin puhdistamon esikasittely.
Sako- ja umpikaivolietteen vastaanotto siirrettiin Kirkonkyldan puhdistamolta Porlammin puhdistamolle.
Tama vahentdada hieman Kirkonkylan puhdistamon kuormitusta. Porlammin puhdistamon ymparistoa
siistittiin (puiden poisto rengaskanavan sisilta ja parkkipaikan vieresta).

Kuivatun puhdistamolietteen kompostoitumisen parantamiseksi liete jaettiin useampiin aumoihin ja
kaytettavan tukiaineen maaraa (turve) lisattiin.

Siviilipalveluskeskuksen puhdistamon ulkovuori uusittiin ja huoltomaalattiin.

Kirkonkyldan puhdistamolla tehtiin maaraaikaistarkastus Uudenmaan ELY-keskuksen toimesta kesdkuussa
2017. Puhdistamonhoitaja osallistui koulutukseen.
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5.2 Vesihuoltolaitoksen tilinpaitoslaskelmat

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaa kayttdéon
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijadma)

Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Rahoituskulut

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia erid
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut
Kayttokate €

Kayttokate - %

Tilikauden tulos - %

Liikevaihtoon sisaltyvat liittymismaksutuotot

31.12.2017 31.12.2016
499 365,44 493 527,47
0,00 367,90

2 500,00 0,00
-173 849,01 -159 791,30
-108 458,39 -122 320,26
-282 307,40 -282 111,56
-64 023,72 -83 743,31
-13 684,80 -18371,83
-2 080,71 -4 506,22
-79789,23 -106 621,36
-136 824,72 -138 454,35
0,00 -1 687,50

-4 339,58 -4 500,29
-141 164,30 -144 642,14
-1 395,49 -39 479,69
0,00

-1867,11 -3 808,11
-66,10 -18,89
-1933,21 -3 827,00
-3 328,70 -43 306,69
-3 328,70 -43 306,69
-3 328,70 -43 306,69
135 429,23 98 974,66
27,1 20,1

-0,7 -8,8

12 261,79 10 000,00
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investoinnit
Kayttéomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys

Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Quick Ratio

Current Ratio

Vertailuvuoden rahoituslaskelmaan on korjattu kayttéomaisuusinvestointien, lainojen lyhennysten ja

korottomien velkojen muutosta

31.12.2017 31.12.2016
-1 395,49 -39 479,69
136 824,72 140 141,85
-1933,21 -3 827,00
133 496,02 96 835,16
-103 215,43 -15212,83
33 861,97 0,00
-69 353,46 -15212,83
64 142,56 81622,33
-36 837,93 -49 204,16
-36 837,93 -49 204,16
-4 998,69 10 354,14
-16 716,04 -62 227,05
-21714,73 -51872,91
-58 552,66 -101 077,07
5589,90 -19 454,74
192 625

7,3 0,0

0,03 0,00

0,03 0,00
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Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset, liittymismaksut
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Ed. tilik. ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

31.12.2017

21 450,69
2131831,70
0,00

0,00

2153 282,39

256 486,59
27 550,00
284 036,59
2437 318,98

27 430,30

9 656,77
0,00

37 087,07
37 087,07
37 087,07

2 474 406,05

1255674,14
-439 478,26
-3 328,70
812 867,18

242 154,57
242 154,57

49 679,51
22 236,47
1338 784,57
820,66

7 863,09

31.12.2016

21450,69
2178 668,93
779,48

19 854,55

2 220 753,65

256 486,59
27 550,00
284 036,59
2504 790,24

24 202,79

7 719,51
166,08

32 088,38
32 088,38
32 088,38

2 536 878,62

1255674,14
-396 171,57
-43 306,69
816 195,88

277 913,29
277 913,29

50 758,72
38 754,00
1344 374,47
1 298,95

7 583,31
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Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste-%

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 euroa
Lainakanta 31.12., 1000 euroa

1419 384,30
1 661 538,87
2 474 406,05

32,9
332,7
-443
292

1442 769,45
1720682,74
2536 878,62

32,2
348,4
-439
329

Vertailuvuoden taseeseen on korjattu saamisten, korottomien velkojen, muiden velkojen ja siirtovelkojen

maaria.

Huleveden tuloslaskelma

Liikevaihto

Valmistus omaa kadyttdéon

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijadma)

Rahoitustuotot ja kulut

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

31.12.2017 31.12.2016
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
-3403,40 -3 403,40
0,00 0,00
-3403,40 -3 403,40
-3 403,40 -3 403,40
0,00 0,00

-3 403,40 -3 403,40
-3 403,40 -3 403,40
-3 403,40 -3 403,40
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Huleveden tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset tyot
Aineelliset hyodykkeet
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Ed. tilik. ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijagama)
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen

Korottomat velat kunnalta
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

31.12.2017

0,00
54 806,49
0,00
0,00
54 806,49
54 806,49

0,00
0,00
54 806,49

0,00

-6 806,80
-3 403,40
-10 210,20

0,00

65 016,69
65 016,69
65 016,69
54 806,49

31.12.2016

0,00
58 209,89
0,00
0,00
58 209,89
58 209,89

0,00
0,00
58 209,89

0,00
-3 403,40
-3 403,40
-6 806,80

0,00

65 016,69
65 016,69
65 016,69
58 209,89
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VESIHUOLTOLAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Toimintatulot
Myyntitulot, ulkoiset
Myyntitulot, sisdiset
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot, sisdiset
Valmistus omaan kadytt66n
Toimintamenot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot, sisdiset
Tarvikkeet, ulkoiset
Tarvikkeet, sisdiset
Avustukset
Muut toimintamenot, ulkoiset
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Kunta

2163 196,56
320804,32

6 018,60

627 783,21
218 430,67
972 892,41

17 267,35

13 898,06

-18 734 465,01
-4.807 809,19
-11637 748,45
0,00

-922 707,88
-19301,72
-662 849,41
-684 048,36
-16 557 370,39
8650 549,38
6799 541,86
744 475,77
-362 803,38

-589 456,70
-33370,00

728 149,80
-257 480,28
-257 480,28

Eliminoinnit Eliminoinnit

Kunta VHL VHL

501 865,44
480 063,72
19301,72

-6018,60  -19301,72

2500,00

-17 267,35
0,00

-366436,21"
-79789,23
-85174,29
-23284,10
-173 847,16
19301,72 1,85 -1,85

23284,10

-4339,58
135429,23"

-1933,21
133496,02"
-136 824,72

0,00

-3328,70
-3328,70

Tuloslaskelma
kunnan tilinpadtoksessa

2622474,33
800 868,04
0,00

627 783,21
220930,67
972 892,41
0,00

13 898,06

-19 058 313,55
-4 887 598,42
-11722922,74
0,00

-1096 555,04
0,00

-662 849,41
-688 387,94
-16421941,16
8 650 549,38
6799 541,86
742 542,56
-229307,36
0,00

-726 281,42
-33370,00

728 149,80

-260 808,98
-260 808,98
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Allekirjoitukset ja merkinat
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6. Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpaatosmerkinnat

LAPINJARVEN KUNTA

Vuoden 2017 tilinpaatdksen allekirjoitukset

Lapinjarvi 26 pdivana maaliskuuta 2018

Lapinjarven kunnanhallitus

Christoffer Hallfors Mikko Salonen Mari Lotila
puheenjohtaja 1. varapuheenjohtaja 2. varapuheenjohtaja
Benny Engard Kaj Ikdheimo Ulla Onnila

Jonna Nygard Vesa Peltola Rea Svennas

Tiina Heikka

Kunnanjohtaja

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Lapinjarvella / 2018

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteiso

llpo Malinen
JHTT tilintarkastaja
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Luettelot
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7. Luettelot ja selvitykset

LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kdytetyista kirjanpitokirjoista

Paakirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito  atk-tuloste  Raindance

Myyntireskontra atk-tuloste  Raindance
Ostoreskontra atk-tuloste  Rondo
Paivakirja atk-tuloste  Raindance
Paakirja atk-tuloste  Raindance
Palkkaluettelo atk-tuloste  Pegasos
Konsernikirjanpito atk-tuloste  Basware FPM

Tilinpaatoskirja
Tase-erittelyt
Liitetietojen erittelyt

Kaikki asiakirjat sailytetdan paperimuotoisena, lukuun ottamatta ostolaskuja, jotka sailytetdan Rondo
arkistossa. Tilinpdatoskirja sailytetdan pysyvasti ja muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta.

Luettelo kdytetyista tositelajeista

ALKUSA  Alkusaldot YMR29 MR laskulaji 29

BUD Talousarvio YMR38 MR laskulaji 38

BUDL Lisatalousarvio YMR41 MR laskulaji 41
KOMMUI Kayttdomaisuuden muistiot YMR44 MR laskulaji 44
KOMTOS Kayttdomaisuustositteet YMR52 MR laskulaji 52

MUISIS Muistio sisdinen YMR55 MR laskulaji 55

MUIST1 Muistio ulkoinen YMR56 MR laskulaji 56
OMAKSU  Ostoreskontran maksut YMR57 MR laskulaji 57

OSTOT Ostolaskut YMR77 MR laskulaji 77

SISRON Sis.laskut Rondo YMR98 MR laskulaji 98

PALKAT Palkkatositteet YMRHYV MR hyvityslaskujen kuittaus
PANKKI Pankkien tiliotteet YMRMAN MR manuaalisuoritukset
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YMR11 MR laskulaji 11 YMRVII MR viitesuoritukset

YMR27 MR laskulaji 27

138



Henkilostoraportti vuodelta 2017
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8. Henkilostoraportti

8.1 Henkiloston maara

Laskelmissa on kaytetty tulosaluejakoa.

Henkil6ston kokonaismaardssa ei ole tapahtunut suuria muutoksia verrattuna edelliseen vuoteen.
Henkil6stomaarassa nakyy, ettd kunta on myos v. 2017 aktiivisesti tyollistanyt tyottomia
tyonhakijoita. Eri projektien parissa tyoskenteli vuoden lopussa 3 henkil 63.

Henkil6ston kokonaismaard 31.12.2017 oli 121. Lukuun sisaltyvat vakinaiset, maaraaikaiset,
sijaiset ja sivutoimiset, joilla oli voimassaoleva palvelussuhde kuntaan 31.12.2017. Luvuissa
on mukana myds vuoden lopussa eri syista palkattomilla vapailla olleet henkil 6t (6).

Tulosalue Vakinaiset Madraaik./sij. | Tyoll./oppisop. Sivutoim.
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

Hallinto 9 9 1 2 4 7

Perusturvapalvel 17 16 1 2 2 1

Sivistyspalvelut 46 45 9 11 2 2

Tekniset palvelutl 26 22 2 2 3 2

Yhteensa 98 92 13 17 9 12 2 0

Henkiloston maara 2015-2017

80
60

#2015
40 2016
20 W 2017

Keskush. Perust.p Sivistysp. Tekn.p.

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevasta henkil6stostd 9 oli osa-aikatydssa ja ndista 4 osa-aika-
tai osatyokyvyttomyyselakkeella. Maaraaikaisista tyontekijoista 9 henkil6a oli osa-aikatyossa.
Vanhuuslakkeelle jai 2 henkil6a vuonna 2017.

Alle 3 vuotiaan lapsen hoitovapaata kaytti 4 henkil6a.
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8.2 Ikdjakauma

Vakinaisen henkiloston ikdjakauma 31.12.2017

Vakinaisesta henkil0stdsta naisia oli 83,7 % ja miehia 16,3 %.

alle25v 25-29v 30-34v 35-39v 40-44v 45-49v 50-54v 55-59v  60v-

1
1,1%

5
54 %

5
54 %

7

7,6 %

17

18,5 %

15

16,3 %

13

14,1%

16

13

174% 14,1%

25

Ikdjakauma 2016-2017

20

15

10

alle25v 25-29v

30-34 v

35-39v

40-44 v

45-49 v

50-54 v

55-59 v

60v-

2016
w2017

Vakinaisen henkiloston keski-ika tulosalueittain v. 2015-2017

Tulosalue 2015 2016 2017
Hallinto 48,9 48,3 49,9
Perusturvapalvelut 47,4 41,9 43,3
Sivistyspalvelut 46,3 45,9 46,6
Tekniset palvelut 51,8 52,9 52,7

Vakinaisen henkil6ston keski-ikad v. 2015-2017

Vuosi | Naiset | Miehet
2015 47,3 52,3
2016 45,6 54,3
2017 46,5 54,7
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8.3 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot tulosalueittain/kalenteripdivina

Sairauspoissaolopdivia vuonna 2017 oli yhteensa 1957. Palkattomien paivien osuus 93 ja
vakinaisen henkil6stén osuus kaikista paivista 1753. Tapaturmien/ammattitautien piiriin kuulu-
vien poissaolojen osuus sairauspoissaolopaivista oli 168 paivaa. Vastaava luku vuonna 2015

oli 151 paivaa. Sairauspoissaolot lisdantyivat edelliseen vuoteen verrattuna 174 paivalla.
Sairauspoissaolopdivat henkil6d kohti laskennassa on kaytetty vuoden keskimaaraista henkil6-
lukua 124 (tammikuun 1. p&iva/126 ja joulukuun 31. p&iva/121)

Sairauspoissaolopaivat henkil6a kohti:

v. 2017 15,7

v. 2016 14,7
Sairauspoissaolot2015-2017

2000

1500
E 2015
1000 2016
2017

500

0

Hall. Perust.p. Siv.p. Tekn.p.

Sairauspoissaolopaivat poissaolon pituuden seka sairauspoissaolotapausten

maaran mukaan vv. 2016-2017

Vuoteen 2016 verrattuna on vahennysta 1-3 paivan, 11-60 padivan ja 61-90 paivan pituisissa
sairauspoissaoloissa. Lisdysta vastaavasti oli 4-10 paivan ja yli 91 paivan pituisissa sairaus-
poissaoloissa. Henkil6sto voi olla omalla ilmoituksella sairauslomalla 3 kertaa vuodessa, max.
3 paivaa kerrallaan. Tata mahdollisuutta kadytti vuoden 2017 aikana 31 tyontekijaa. 1-3 paivan
sairauspoissoloista 69 padivaa oli omalla ilmoituksella. Yhden paivan pituisia tapauksista

oli 15, kahden pdivan pituisia 18 ja 3 paivan pituisia 6.
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Sairausloman 2016 2017 Muutos 2016/2017
pituus Sl-paivat| Sl-tap. [Sl-paivat| Sl-tap. [Sl-paivat| Sl-tap.
1-3 pv 316 157 274 142 -42 -15
4-10 pv 291 48 423 69| 132 21
11-60 pv 575 30 536 27 -39 -3
61-90 pv 346 5 62 1| -284 -4
91-180 pv 255 2 389 3| 134 1

yli 180 pv 0 0 273 1 273 1
Yht. 1783 242 1957 243 174 1

Koko henkiloston kaikki poissaolot lajeittain.

Tiedot sisdltdavat ne poissaolot, jotka on tallennettu palkanlaskentajarjestelmaan.
Opettajien osalta poissaolotiedot eivat ole vertailukelpoisia, poikkeavan vuosiloma-
laskennan vuoksi. Yleisimmat poissaolon syyt ovat vuosiloma ja sairausloma seka
my0s yksityisasioiden vuoksi myénnetyt virka- ja tyovapaat.

Vuoden 2009 alusta henkil6stdlle on myonnetty pitkaaikaisesta palvelusta
palkkiolomaa. Palkkiolomaa mydnnetaan 10, 20, 25, 30 ja 35 vuoden palvelusta

1-8 padivaa. Vuonna 2017 palkkiovapaita myonnettiin 5 henkil6lle yhteensa 9 paivaa.

Henkiloston poissaolot tyopaivina 2017

Vuosiloma_/
I Koulutus

Ait-isyys-javanh.v
Hoitovapaa

Vuor.vapaa
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8.4 Palvelusvuodet

Vakinaisen henkiloston jakauma palveluvuosien mukaan v. 2017

Palveluvuodet v. 2017

35
30
25
20

E Henkil...
15
E i i
> i i:
O - T T T T T i T

alle5v 5-10v 11-15v 16-20 v 21-25v 26-30 v yli30v

8.5 EldkKkeelle siirtymiset

Arvio vakinaisen henkiloston vanhuuseldkkeelle siirtymisesta

Nykyisten eldkelakien mukaan elakkeelle voi jadda joustavasti 63-68 vuotiaana. Oheisessa
laskelmassa on perusteena tyontekijoiden henkil6kohtainen eldkeika seka 65 ikdvuoden
tayttyminen. Laskelmassa ovat mukana Kuntien eldkevakuutuksen piiriin kuuluvat. Laskelmassa
eivat ole mukana valtion eldkelain (VaEL) piiriin kuuluvat henkil6t, johon kuuluu paaasiassa
opettajia. Vakinaisesta henkildstosta n. 8 % kuuluu VaEL:n piiriin.
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Elakkeelle siirtyvat 2018-2026

o B N W b U O VN

v 18 v 20 v21 v 22 v 23 v 24 v 25 v 26

v 19

Alla olevassa KEVA:n laatimassa ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkéityminen aika-
sarjana vuosittain. Ennuste perustuu vuoden 2016 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuh-
teisten tilanteeseen sekd vuoden 2018 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu
vanhuus- tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkil6t.

Vanhuuseladkkeet sisaltavat varhennetut vanhuuseldkkeet, taydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat
kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat osakuntoutustuet.

Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeiat nousevat syntymavuoden mukaan
portaittain.

Vakuutettujen eldkditymisennuste 2018 - 2037 Lahde: KEVA

ekl

01 201 [k} 225 ner e 23 233 23 nar
Wwosi

I sty kyvyiomyyssiides Tyikywytiomyyseldbes I Vanhoseiikhed

145



Ymparistotilinpaatos
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9. Lapinjarven kunnan Ympiristotilinpaaitos 2017

Ympadristotilinpaatds kuvaa ymparistétalouden tunnuslukuja. Tarkoituksena on muodostaa kokonaiskuva
kunnan ymparistonsuojeluun kayttamista resursseista.

Ympadristokulut ja —tuotot sisdltyvat useisiin kunnan tuloslaskemakaavan mukaisiin tilinpaatoseriin. Tiedot
keratdan padosin kasin jdlkeenpadin, mikd tarkoittaa, ettd eri vuosien tiedot eivat ole suoraan
vertailukelpoisia. Ymparistotilinpaatosta on syyta lukea otoksena, joka kuvastaa jokseenkin luotettavasti
kunnan ymparistotaloutta, mutta ei toistaiseksi anna koko kuvaa asiasta.

Vuonna 2017 ymparistotuotot olivat 200 264 euroa ja ymparistokulut 211 454 euroa. Poistoja oli 64 485
euroa. Investointeja ymparistonsuojelun edistamiseksi tehtiin 78 960 eurolla vuonna 2017.

Suurimmat  kayttotalouden kulut aiheutuivat jatevedenpuhdistamoiden, viemariverkoston ja
jatevedenpumppaamoiden kayttdkuluista seka palkka- ja henkiléstomenoista vesihuoltolaitoksella. Loviisan
kaupungilta ostetut ymparistohallinnon henkildstomenot olivat n. 31 800 euroa. Ymparistotuottoja tuli
etenkin jatevesimaksuista. Ymparistolupamaksut menevat Loviisan kaupungin tuloihin.

Investointeja tehtiin valaistuksen energiatehokkuuden parantamiseksi 17 493 eurolla. Porlammin
puhdistamon jatevedenkasittely esikasittely saneerattiin. Tdhan saatiin avustusta Uudenmaan ELY-
keskukselta valtionavustusta (vesien- ja merenhoidon seka vesistétoimenpiteiden toteuttaminen).

Avustuksia annettiin Sarkjarven hoitoyhdistykselle 300 euroa seka osallistuttiin Itd-Uudenmaan ja
Porvoonjoen vesien- ja ilmansuojeluyhdistyksen jokitalkkarihankkeeseen. Jatehuollossa kunnalle tuli kuluja
kaatopaikan tarkkailusta.

Husulanmaen asemakaavoitukseen liittyen tilattiin luontoselvitys alueesta.
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9.1 Kulut, menot ja vastuut

YMPARISTOTILINPAATOS 2017

Ymparistotilinpaatds on osa kuntien lakisaateista tilinpaatosinformaatiota. Tyo- ja elinkeinoministerion
alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ohjaamaan kuntien ympaéristéasioiden
kirjaamista. Kirjanpitolautakunnan ohjeen (24.10.2006) lahtékohtana on Euroopan yhteisdjen komission

suositus ympadristdasioiden kirjaamisesta, laskennasta ja julkistamisesta tilinpdatdksessa ja

toimintakertomuksessa. Nyt laadittu ymparistotilinpaatds noudattaa tata ohjetta soveltuvin osin.

Kirjanpidossa esiintyvat ympadristonsuojelulaitteet perustuvat em. ohjeeseen.

KULUT

1 Henkildstokulut

1.1 Tyopanokseen perustuvat palkka- ja henkiléstomenot
ympadristénsuojelulaitteiden kunnossapidosta

Puhdistamojen, viemdriverkostojen ja pumppaamoiden henkiléstémenot
1.2 Ymparistohallinnosta aiheutuneet henkildstomenot
Lapinjdrven osuus Loviisan kaupungin ympdristénsuojelupalveluista
2 Palvelujen ostot

2.1 Laitteiden kayton valvonta, tarkkailu ja seuranta
Puhdistamoiden ja kaatopaikan velvoitetarkkailut

2.2 Tutkimushankkeet ja eril. selvitykset

Puhdistamoiden toiminnan nykytilanne ja kehittdminen
Husulanmden luontoselvitys

2.3 Jatehuollon palvelut

Kunnan toiminta

2.4 Jatevesimaksut

Kunnan toiminta, sis. maksut

3 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

3.1 Ympdristénsuojelulaitteiden kaytto- ja kunnossapitokustannukset
Puhdistamoiden, viemdriverkoston ja pumppaamoiden kdyttékulut (ei
henk.kuluja)

4 Avustukset

4.1 Ymparistonsuojeluun annetut avustukset, jasenmaksut

Itd-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja ilmansuojeluyhdistys

5 Muut toimintakulut

5.1 Jateverot

6 Poistot

Puhdistamoiden, viemariverkoston, pumppaamoiden ja kaatopaikan poistot

TULOT

1 Toimintatuotot

1.1 Jatevesimaksut, jatemaksut, muut myyntitulot
1.2 Ymparistolupamaksut

2017 /€

52531

31808

22725

4 800

11621

11082

74 212

2675

64 485

200 264
0

2016/€

70675

28 648

17 801

1240

8550

12 096

61900

2750

66 316

204 979
0
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