
1 
 

  

 

BOKSLUT 

2017 

 

       & VERKSAMHETSBERÄTTELSE 

 

 

 
  



2 
 

Innehållsförteckning 
1. Väsentliga händelser inom verksamheten och ekonomin ............................................................................ 6 

1.1 Kommundirektörens översikt .................................................................................................................. 6 

1.2 Kommunens förvaltning och förändringar i denna ................................................................................. 9 

1.3 Det allmänna och det egna områdets ekonomiska utveckling ............................................................. 13 

1.3.1 Den ekonomiska utvecklingen av det egna området ..................................................................... 14 

1.4 Väsentliga förändringar i kommunens verksamhet och ekonomi ........................................................ 17 

1.5 Kommunens personal ............................................................................................................................ 19 

1.6 Miljöärenden ......................................................................................................................................... 20 

1.7 Övriga icke-finansiella ärenden ............................................................................................................. 21 

1.8 Bedömning av den sannolika framtida utvecklingen ............................................................................ 22 

1.9 Bedömning av de mest betydande riskerna och osäkerhetsfaktorerna samt andra faktorer som 

påverkar utvecklingen av verksamheten ..................................................................................................... 23 

1.10 Redogörelse om den interna övervakningen i kommunen och ordnande av riskhantering ............... 25 

1.10.1  Styrelsens redogörelse om ordnande av koncernövervakning ................................................... 27 

1.11 Hur räkenskapsperiodens resultat har bildats och finansiering av verksamheten ............................. 28 

     1.11.1 Hur räkenskapsperiodens resultat har bildats ............................................................................. 28 

Kommunens resultaträkning ....................................................................................................................... 28 

Uträkning och tolkning av resultaträkningens nyckeltal ............................................................................. 29 

         1.11.2 Verksamhetens finansiering ......................................................................................................... 30 

Kommunens finansieringsanalys ................................................................................................................. 30 

Uträkning och tolkning av finansieringsanalysens nyckeltal ....................................................................... 31 

        1.11.3 Finansiell ställning och dess ändringar .......................................................................................... 32 

Kommunens balans ..................................................................................................................................... 32 

Uträkning och tolkning av balansens nyckeltal ........................................................................................... 34 

1.12 Helhetsintäkter- och utgifter ............................................................................................................... 35 

1.13 Kommunkoncernen ............................................................................................................................. 36 

1.13.1 Koncernbokslut och nyckeltal ....................................................................................................... 37 

Koncernens finansieringsanalys .................................................................................................................. 37 

Koncernens finansieringsanalys .................................................................................................................. 39 

Uträkning och tolkning av nyckeltal i koncernens finansieringsanalys ....................................................... 40 

Koncernbalans ............................................................................................................................................. 41 

Uträkning och tolkning av koncernbalansens nyckeltal .............................................................................. 43 

1.14  Behandling av räkenskapsperiodens resultat ..................................................................................... 46 



3 
 

1.14.1 Kommunstyrelsens förslag om behandling av räkenskapsperiodens resultat ............................. 46 

2. Utfallsjämförelse ......................................................................................................................................... 48 

2.1 Koncernstyrelsen ................................................................................................................................... 48 

2.2 Grundtrygghetstjänster ......................................................................................................................... 58 

2.3 Bildningstjänster .................................................................................................................................... 65 

2.4 Tekniska tjänster .................................................................................................................................... 72 

2.5 Utfall av anslag och beräknade inkomster ............................................................................................ 81 

2.5.1 Utfall av driftsekonomin ................................................................................................................. 81 

2.5.2 Resultaträkningsdelens utfallsjämförelse ...................................................................................... 84 

2.5.3 Ivesteringarnas utfall ...................................................................................................................... 87 

2.5.4 Utfallet av finansieringen ............................................................................................................... 92 

2.5.5 Översikt över hur anslag och inkomstberäkningar utfallit ............................................................. 93 

3 Bokslutskalkyler ............................................................................................................................................ 95 

3.1 Kommunens resultaträkning ................................................................................................................. 95 

Kommunens resultaträkning ....................................................................................................................... 95 

3.2 Kommunens finansieringskalkyl ............................................................................................................ 96 

Kommunens finansieringskalkyl rahoituslaskelma ...................................................................................... 96 

3.3 Kommunens balans ............................................................................................................................... 97 

Kommunens balans ..................................................................................................................................... 97 

3.4  Koncernens resultaträkning .................................................................................................................. 99 

Koncernens reslutaträkning ........................................................................................................................ 99 

3.5 Koncernens finansieringskalkyl ........................................................................................................... 100 

Koncernens finansieringskalkyl ................................................................................................................. 100 

3.6 Koncernbalans ..................................................................................................................................... 101 

Koncernbalans ........................................................................................................................................... 101 

4. Noter .......................................................................................................................................................... 104 

Noter till bokslutet ........................................................................................................................................ 104 

Noter för uppgörande av bokslut .............................................................................................................. 104 

Noter gällande resultaträkningen ............................................................................................................. 106 

Noter till balansens aktiva ......................................................................................................................... 109 

Noter till balansens passiva ....................................................................................................................... 114 

Noter gällande inteckningar, ansvarsförbindelser och arrangemang utanför balansräkningen .............. 116 

Noter gällande arvoden till personalen och revisorn ................................................................................ 121 

5. Avskilda bokslut ......................................................................................................................................... 125 



4 
 

5.1 Vattenverkets verksamhetsberättelse 1.1-31.12.2017 ....................................................................... 125 

5.2 Vattentjänstverkets bokslutskalkyler .................................................................................................. 127 

Resultaträkning Vattenverket.................................................................................................................... 127 

Finansieringskalkyl Vattenverket ............................................................................................................... 128 

Vattentjänstverkets balans ........................................................................................................................ 129 

Resultaträkning Dagvatten ........................................................................................................................ 130 

Balans Dagvatten ....................................................................................................................................... 131 

6. Underskrifter och anteckningar i bokslutet ............................................................................................... 134 

7. Förteckningar och utredningar .................................................................................................................. 136 

FÖRTECKNINGAR OCH UTREDNINGAR ......................................................................................................... 136 

Förteckning över använda boföringsböcker .............................................................................................. 136 

Förteckning över verifikatslag ................................................................................................................... 136 

8. Personalrapport ......................................................................................................................................... 139 

8.1 Personalantal ....................................................................................................................................... 139 

8.2 Åldersfördelning .................................................................................................................................. 140 

8.3 Sjukfrånvaro ......................................................................................................................................... 141 

8.4 Tjänsteår .............................................................................................................................................. 143 

8.5 Avgång med pension ........................................................................................................................... 143 

9. Miljöbokslut 2017 Lappträsk kommun ...................................................................................................... 146 

9.1 Kostnader, utgifter och ansvar ............................................................................................................ 147 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



5 
 

 
 
 
 
Verksamhetsbera ttelse 

  



6 
 

1. Väsentliga händelser inom verksamheten och ekonomin 

1.1 Kommundirektörens översikt 
 

Ekonomiskt sett kan år 2017 inte betraktas som ett bra år. Social- och hälsovårdssektorns kostnader skapar 

fortfarande ett minusresultat. Om man bara såg på siffrorna i bokslutet kunde man bli deprimerad, men 

lyckligtvis måste man vid en bedömning av kommunens ekonomi även beakta verksamheten.  

År 2017 har vi också haft mycket att glädjas över. Den största framgången år 2017 var avtalet med 

Senatsfastigheter om uthyrning av lokaler för Civiltjänstcentralen i Sjökullaområdet. Ett hyresavtal på 15 år 

för omkring 5 000 kvadratmeter är väldigt positivt för kommunen. I hyresavtalet förband sig kommunen till 

omfattande renoverings- och utvidgningsåtgärder. Investeringarna på omkring sex miljoner euro innebär en 

stor börda för en liten kommun, men man måste komma ihåg att en stor del av investeringarna återgäldas 

genom hyran under avtalets giltighetstid. Investeringarna har framskridit i enlighet med tidtabellen, och 

den tekniska arbetsledaren Aki Kantele, som lett projektet från kommunens sida, samt Lilleputs disponent 

Janne Salonen förtjänar ett stort tack.  

Sammantaget kan den tekniska sektorn se tillbaka på det gångna året med glädje. Många underhållsprojekt 

och planerade investeringar har gått framåt. Man lyckades också ta tag i möjligheterna inom sektorn och 

lyckades exempelvis får statsstöd från NTM-centralen i Nyland för en sanering av enheten för 

förbehandling på Porloms reningsverk för avloppsvatten, som genomfördes 2017. Vi fick en ny teknisk 

direktör mitt under året, men lyckligtvis kom Maria Luoma-aho snabbt in i sina uppgifter. Exempelvis en 

förnyelse av byggnadsordningen kom igång. Jag är särskilt glad över investeringarna i Klockarparken och 

skejtplatsen. Dessa är konkreta satsningar på välbefinnande och på unga, barn och äldre. Invånarna har 

också överraskande snabbt tagit till sig dessa platser.  

Förvaltningsdirektör Susanne Sjöblom skötte arrangemangen inför kommunalvalet med säker hand. Under 

sommaren inledde våra nya förtroendevalda sitt arbete. Vi fick nya ordförande. Sauli Silfvast valdes till 

ordförande för fullmäktige och Christoffer Hällfors till ordförande för styrelsen. Båda har tagit sig an sina 

uppgifter med stor motivation.  

Inom äldrearbetet har vi under de två senaste åren tagit stora kliv framåt i utvecklingen. Jag tror att 

förändringarna tidvis gjort våra anställda nästan andfådda, och det har säkert varit arbetsamt att vara de 

första som har fått lära sig att bli människoorienterade. När den värsta turbulensen har dragit förbi kan vi 

nöjt konstatera att de förändringar som gjorts har varit på sin plats. Jag vill rikta ett stort tack till 

välfärdsdirektör Heidi Räihä, som har orkat pusha på fastän det också förekom motstånd mot förändringen. 

Gällande år 2017 vill jag även lyfta fram att grundtrygghetssektionen under hösten godkände en modell för 

elektroniska servicesedlar och att vi äntligen fick en servicesedel för omsorg, boendeservice och 

intervallvård. Även försöket med distansläkare i samarbete med Med Group och måltidstjänsten för 

hemvårdsklienter som förverkligats i samband med lokala företagare är banbrytande i Lappträsk, men även 

i ett bredare samhälleligt perspektiv.  

Inom kommunen pågår mycket utvecklingsverksamhet vars effekter syns först på längre sikt. När man talar 

om stora mål, exempelvis att få invånarantalet att öka, ekonomin att växa, antalet företag att öka och 

kännedomen om kommunen att öka, finns inga snabba lösningar utan det behövs långsiktig utveckling. 

Lyckligtvis har det inom kommunen funnits en fördomsfri vilja till detta.  
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Förnyelsen av organisations- och förvaltningsstadgan genomfördes i rask takt. Som stöd för beredningen av 

ärenden grundades inom organisationen människoorienterade styrgrupper, som fungerar som nätverk och 

ger ett nytt, människoorienterat perspektiv på beredningen av ärenden. Denna modell är Lappträsks egen, 

och det finns ingen exakt likadan i någon annan kommun.  

Projektens betydelse diskuterades under år 2017 flera gånger med olika aktörer. Redan nu är det 

förmodligen uppenbart för de flesta att om kommunen vill utvecklas så krävs det projektfinansiering, då de 

egna medlen inte räcker till omfattande utvecklingsverksamhet. Lyckligtvis har anskaffningen av 

projektfinansiering lyckats bra. Jag förstår att det ibland kan vara svårt att förstå varför ”man sparar på 

fältet medan de bara blir fler och fler i kommungården”. Orsaken är att vi med hjälp av 

projektfinansieringen har kunnat anställa visstidsanställda för utvecklingsverksamheten. Tyvärr finns ingen 

särskild finansiering för den grundläggande verksamheten.  

Inom bildningsväsendet började man från och med hösten följa den nya läroplanen, och planen för 

småbarnspedagogik godkändes. Hilda Käkikosken koulu och Kirkonkylän koulu slogs samman 

administrativt, såsom fullmäktige beslutade redan för ett par år sedan.  

Många utvecklingsprojekt inleddes år 2017. Det mest utmanande har varit Eskolaprojektet inom den 

grundläggande utbildningen, men lyckligtvis har den nya direktören för bildningsväsendet Pia Aaltonen 

träget orkat föra projektet framåt. Ett avtal har upprättats mellan Kannus och Lappträsk, och tanken är att 

Lappträsk ska börja ordna tjänster för grundläggande utbildning i Eskola by från och med 1.8.2018.  

TÄYTYY-projektet, som finansieras av social- och hälsovårdsväsendet, gick framåt med stora steg i 

Lappträsk. Det finns mycket kunskap om minnesvänliga bostäder, men inte om miljöer. Inom projektet 

skapar man nya kunskaper för alla som kommer i kontakt med minnessjuka. Under året blev det också klart 

att minnesvänliga miljöer även stödjer minnet och kan fungera som ett sorts stressfritt område exempelvis 

för personer i arbetsför ålder.  Även utvecklingen av Lappträskhus för äldre i samband med Aalto-

universitetet och ARA fortsatte målmedvetet. Två diplomarbeten blev klara och i slutet av året fick vi ett 

preliminärt positivt beslut från ARA om stöd på 70 000 euro och lån på 300 000 euro för de fyra första 

Lappträskhusen, som byggs av vårt hyreslägenhetsbolag Labyrinten för uthyrning.  

Lappträsk har under de senaste åren satsat stort på att främja sysselsättningen. Satsningen syns som en 

positiv utveckling i sysselsättningsstatistiken. ÅR 2017 anställde kommunen flera personer med lönestöd, 

och det är helt klart att mycket skulle ha blivit ogjort utan dem. Om samhället ändå kunde få en bättre 

förståelse för vilken enorm potential som döljer sig i Finlands arbetslösa. Det viktigaste skulle vara att 

lyssna på dem och kombinera arbetet med människorna på ett lämpligt sätt.  

Finlands 100-årsjubileum syntes i Lappträsk som mindre festligheter under hela året. Under sommaren 

firade vi öppnandet av Klockarparken, och bland annat de äldsta invånarna i kommunens byar hade bjudits 

in som gäster. Det som gjorde störst intryck på mig var dock att få vara med vid hedersvakten vid 

hjältegravarna 6.12.2018. Det var en rörande stund.  

Personalomsättningen har belastat kommunens personal. Det är tungt att hela tiden skola in nya 

medarbetare. Vi tackar våra långvariga medarbetare för att de har orkat ta sig an denna uppgift gång på 

gång. Lyckligtvis verkar vi nu ha hittat rätt personer. Ekonomiplanerare Christina Bosas förtjänar ett särskilt 

tack för att hon klarat av kommunalekonomins kringelkrokar på ett utmärkt sätt. Utan henne skulle det inte 

ha blivit något bokslut.  
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Under året såg vi många vändningar i fråga om ägararrangemangen inom Kymmenedalens El Ab, men 

lyckligtvis nådde man till slut en bra lösning.  

När det gäller kollektivtrafiken har vi skickat en skriftlig förfrågan till NTM-centralerna. Tyvärr har vi ännu 

inte lyckats knäcka denna nöt, och vi måste fortsätta fundera på hur vi exempelvis ska göra det möjligt för 

folk att ta sig till arbetsplatser om kollektivtrafiken hela tiden försämras. 

Lappträsk har under året många gånger lyfts fram i ett positivt ljus i medierna och på olika evenemang. 

Områdesarkitekt Johanna Hyrkäs presenterade arbetet med att utveckla en minnesvänlig tätort på Smart 

Cities Live-seminariet i Sverige. Själv berättade jag om vår människoorienterade kommun på ett 

motsvarande seminarium i London 25.10. Riksdagsledamöter från Centern besökte Lappträsk och 

bekantade sig med Taitopaikka, Civiltjänstcentralen och Koko Kylän Työhuone. Riksdagsledamöterna var 

också intresserade av arbetet för en minnesvänlig tätort och utvecklingen av Lappträskhus-projektet. 

Initiativet till besöket kom från riksdagsledamöterna.  

Ett av årets bästa marknadsföringsjippon var Rural Residency-kampanjen, där vi överlät en stuga i 

Husulabacken till bloggare och i gengäld fick blogginlägg om hur det är att bo här hos oss på landet. 

Gatufesten med mat, samtal och lokala produkter ger mig fortfarande ett leende på läpparna. Detsamma 

gäller minnet av hur Haketuspalvelu J. Mickos Oy tilldelades företagspriset för år 2017. Det var fina saker. 

I vår strategi för att bli en människoorienterad kommun har vi förbundit oss till pionjärskap och 

experimentell utveckling. Nu när vi ser tillbaka på året kan vi konstatera att strategin har följts och 

etablerats. Lyckligtvis har vi fortfarande strategiår kvar, för vi är inte klara ännu. Stora saker är ändå på 

gång. Vi kommer nog ännu att sätta Lappträsk på världskartan. Lappträsks styrkor är det goda samarbetet 

och nätverken. Vi tackar universum och alla er goda människor för det.  

21.3.2018 

Tiina Heikka 

Kommundirektör 
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1.2 Kommunens förvaltning och förändringar i denna  
 

Den största förändringen i kommunens förvaltning skedde i samband med den organisationsförändring där 

man i beredningsarbetet lade till sektorspecifika människoorienterade styrgrupper. Styrgrupperna är 

nätverk som hjälper dem som bereder ärenden att få en bättre helhetsbild av kommuninvånarnas och 

andra berördas behov redan i ett tidigt skede. Samtidigt slopades den utvecklingssektion som fanns i den 

tidigare organisationen.  

Efter valet i juni fick kommunen nya förtroendevalda, vars utbildning man satsade på i synnerhet under 

hösten. Ledningsgruppen förnyades då en ny teknisk direktör och direktör för bildningsväsendet valdes.  

Kommunalförvaltningen blev år 2017 mer digital i fråga om beslutsfattandet, då fördragslistorna började 

skickas till kommunstyrelsen och fullmäktige elektroniskt via Gambit-systemet. Även justeringen och 

undertecknandet av protokoll började göras elektroniskt.  
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FULLMÄKTIGE I LAPPTRÄSK 2017 
(fullmäktigeperioden 2017-2021) 
 
  Namn   Parti 
  t.o.m. 31.5.2017  
 
Ordförande, 2017 Mickos Christina               SFP 
I vice ordförande, 2017 Lotila Mari   GRÖNA 
II vice ordförande, 2017 Puranen Pekka   SDP 
Fullmäktige  Antas Mats   SFP 
  Antas Thomas   SFP 
  Busk-Markusas Benita (Kalevi Hoffström  
  fr.o.m. 15.2.2017  SFP 
  Engård Benny   SFP 
  Gammals Erik   SFP 
  Helgars Frej   SFP 
  Kujala Arto   SAML. 
  Simola Anni   CENT. 
  Lempiö Päivi   CENT.  
  Onnila Ulla   CENT. 
  Ceder Ilkka   SDP 
  Rönkkö Anne   CENT. 

Silfvast Sauli   SDP 
  Sistola Mika   CENT. 
  Svennas Rea   SFP 
  Villikka Tuomas  SAML. 
  Rantapää Essi   GRÖNA 
  Österholm Minna  SFP 
 
 
  Namn   Parti 
  fr.o.m. 1.6.2017 
 
Ordförande, 2017 Silfvast Sauli               SDP 
I vice ordförande, 2017 Jordas Kim   SFP 
II vice ordförande, 2017 Sistola Mika   CENT. 
Fullmäktige  Andersson Pricella  SFP 
  Ceder Ilkka   SDP 
  Engård Benny   SFP 
  Hällfors Christoffer  SFP 
  Ikäheimo Kaj   SDP 
  Kujala Arto   SAML. 
  Lempiö Päivi   CENT. 
  Lill-Smeds Jan-Erik  SFP 
  Lindfors Linnea   SFP 
  Lotila Mari   GRÖNA 
  Nygård Jonna   SFP 
  Onnila Oskari   CENT. 

Onnila Ulla   CENT. 
Peltola Vesa   CENT. 
Salonen Mikko   SAML. 
Svennas Rea   SFP 
Virtala Timo   GRÖNA 
Wallén Sebastian  SFP 
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KOMMUNSTYRELSEN I LAPPTRÄSK 2016 – 2017  
 

  Namn   Parti 
  t.o.m. 31.5.2017 
 
Ordförande  Onnila Ulla   CENT.  
I Vice ordförande Antas Thomas  SFP 
II Vice ordförande Kujala Arto   SAML. 
Ledamot  Gustafsson Siv  SFP 
  Engård Benny  SFP 
  Silfvast Sauli   SDP 
  Sistola Mika   CENT. 

Svennas Rea   SFP 
  Rönkkö Anne   CENT. 
 
 
Namn  Parti 
  fr.o.m. 1.6.2017 
 
Ordförande  Hällfors Christoffer  SFP  
I Vice ordförande Salonen Mikko  SAML. 
II Vice ordförande Lotila Mari   GRÖNA 
Ledamot  Engård Benny  SFP 
  Svennas Rea   SFP 
  Nygård Jonna  SFP 
  Onnila Ulla   CENT. 

Peltola Vesa   CENT. 
  Ikäheimo Kaj   SDP 
 
 
 
   Fullmäktige  Kommunstyrelsen 
Partiindelning SFP   9 platser  4 platser 
t.o.m. 31.5.2017 CENT.   5 platser  3 platser 
  SDP   3 platser  1 platser 
  SAML.   2 platser  1 plats 
  GRÖNA   2 platser  0 platser          
  Totalt 21 platser  9 platser 
 
 
   Fullmäktige  Kommunstyrelsen 
Partiindelning SFP   9 platser  4 platser 
fr.o.m. 1.6.2017 CENT.   5 platser  2 platser 
  SDP   3 platser  1 platser 
  SAML.   2 platser  1 plats 
  GRÖNA   2 platser  1 platser          
  Totalt 21 platser  9 platser 
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REVISIONSNÄMNDEN I LAPPTRÄSK KOMMUN 2017 
(Fullmäktigeperioden 2013–31.5.2017 och 1.6.-31.12.2017) 
 
 
Sammansättning t.o.m. 31.5.2017 
 
  Namn 
 
Ordförande  Lotila Mari 
Vice Ordförande Simola Anni 
Medlemmar  Hoffström Kalevi 
  Hovén Mirja 
  Illman Jörgen 
 
 
Sammansättning fr.o.m. 1.6.2017 
 
Ordförande  Virtala Timo 
Vice Ordförande Lill-Smeds Jan-Erik 
Medlemmar  Simola Anni 
  Hovén Mirja 
  Rantanen Markku 
 
 
 
Ersättare   Westerlund Juha 

Hoffström Kalevi 
  Nieminen Henna 
  Alatalo Minna 

Ceder Ilkka 
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1.3 Det allmänna och det egna områdets ekonomiska utveckling 
 

Hela landets kommuners och samkommuners bokslutsprognoser för år 2017 visar att kommunalekonomin 

har stärkts, men förväntningarna har ändå inte förverkligats fullt ut. Enligt de preliminära uppgifterna för år 

2017 förbättrades räkenskapsperiodens resultat med omkring 200 miljoner euro, men blev ändå 500 

miljoner euro lägre än vad som beräknades ännu under hösten. Räkenskapsperiodens resultat var negativt i 

omkring 60 kommuner, varav alla hade under 100 000 invånare. 

Enligt förhandsuppgifterna sjönk kommunsektorns utgifter år 2017 med i genomsnitt 1,0 procentenheter 

p.g.a. exempelvis åtgärder relaterade till konkurrensavtalet, överföringen av grundutkomststödet till FPA 

och kommunens egna besparingsåtgärder.  

Skatteintäkterna för år 2017 utgjorde en positiv överraskning för kommunerna. Kommunernas 

skatteintäkter ökade på riksnivå med totalt två procent från år 2016, huvudsakligen på grund av den ökade 

samfundsskatten. Det är dock fråga om en engångsökning, en enskild företagsaffär. I kommunernas 

budgetar för år 2017 beräknades intäkterna från kommunalskatten minska med -14 % jämfört med år 2016, 

främst på grund av konkurrenskraftsavtalet och de skattesänkningar som följde med det. Till följd av den 

positiva ekonomiska utvecklingen och det faktum att arbetslösheten minskade snabbare än förväntat var 

de totala skatteintäkterna ändå i nivå med år 2016, 22,55 miljarder euro (+0,1 %). 

De förbättrade ekonomiska prognoserna har höjt kommunernas prognoser för skatteintäkterna från år 

2018 och framåt. Finansministeriet beräknar att lönesumman ska öka med 3,0 % år 2018 och 2,6 % år 2019 

då sysselsättningen ökar. Den totala kommunalskatten förväntas ändå bli måttlig, +1,6 %, till följd av 

skattelättnader och en sänkt genomsnittlig skatteprocent. 

Kommunernas statsandelar minskade med 3,3 %. Kommunfältets utgifter har inte minskat så mycket som 

finansministeriet beräknade, så de nedskärningar i statsandelarna som har riktats mot kommunerna har 

varit överdimensionerade. Som en följd av den minskade statliga finansieringen har finansieringen allt mer 

blivit kommunernas ansvar. 

Kommunernas och samkommunernas lånestock ökade år 2017 med omkring 150 miljoner euro, det vill 

säga 0,9 %, och är omkring 18,3 miljarder euro. Kommunernas lånestockar minskade i kommuner med över 

100 000 och under 2 000 invånare, men i kommuner i andra storleksklasser fortsatte skuldsättningen.  

Enligt kommunernas uppskattningar ökar investeringarna med en femtedel år 2018 och renoveringsskulden 

ökar fortfarande. För att investeringarna ska kunna finansieras måste kommunernas inkomstutveckling 

även framöver vara stark och utgifterna hållas under kontroll. Kommunekonomin står inför stora 

förändringar då landskaps- och social- och hälsovårdsreformen förändrar hela den offentliga förvaltningens 

uppgifter, styrning och ekonomi i grunden.  Reformen medför stor osäkerhet inom kommunernas ekonomi 

under de närmaste åren. Reformen minskar kommunernas inkomstbas, men även utgifterna minskar. I 

detta skede kan man inte med säkerhet förutse alla effekter, då inte heller lagarna ännu har godkänts. 

Landskaps- samt social- och hälsovårdsreformen planeras träda i kraft 1.1.2020. 
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1.3.1 Den ekonomiska utvecklingen av det egna området 

 

Enligt Statistikcentralens förhandsuppgifter uppgick invånarantalet i Lappträsk till 2 706 i slutet av år 2017, 

detta är 33 mindre än i slutet av år 2016. Enligt samma statistik är 12,7 % av befolkningen i Lappträsk över 

75 år. 

Arbetslöshetsgraden i Lappträsk var i slutet av år 2017 10,0 % vilket är 1,3 procentenheter lägre än i slutet 

av år 2016. Antalet arbetslösa sjönk med 16 personer och i slutet av 2017 uppgick antalet till sammanlagt 

125 personer. I hela Nyland låg arbetslöshetsgraden på 9,6 %. Arbetslöshetsgraden var högre i sju 

kommuner i Nyland än i Lappträsk, bl.a. i grannkommunerna Lovisa 10,8 % och i Mörskom 12,7 %. 

 

Det sammanlagda resultatet för räkenskapsperioden 2017 i Lappträsk kommun och Vattenverket visar ett 

underskott på 260 809 euro. 

Den ursprungliga budgeten för år 2017 visade ett nollresultat. De mest betydande 

tilläggsanslagsändringarna gjordes i anslutning till Helsingfors och Nylands sjukvårdsdistrikt, Lovisa 

samarbetsområde, samkommunen Eteva och köptjänster i vårdhem. Alla sektorers sammanlagda 

anslagsförändringar år 2017 var 1 100 600 euro.  Verksamhetskostnaderna ökade med 3,4 %, omkring 

618 000 euro, jämfört med bokslutsuppgifterna för år 2016, och var totalt omkring 19,06 miljoner euro år 

2017. Trots tilläggsanslagsförändringarna överskred verksamhetskostnaderna den ändrade budgeten med 

omkring 245 000 euro. De största överskridningarna skedde i inköpen av tjänster (156 000 €) och andra 

verksamhetsutgifter (52 000 €). 

En positiv sak var kommunens verksamhetsintäkter, som var över 100 000 euro mer än beräknat i den 

ursprungliga budgeten. Under året gjordes en anslagsminskning på 68 000 euro för verksamhetsintäkterna, 

bland annat försäljningsvinst för bestående aktiva samt stöd och bidrag. Den största avvikelsen var i 

försäljningsintäkterna, omkring +84 000 euro jämfört med den ursprungliga budgeten.  

Verksamhetsintäkterna ökade med 11,9 % jämfört med år 2016 och var 2,62 miljoner euro år 2017. 

Kommunens inkomstskatt ökade med omkring 150 000 euro jämfört med år 2016 och var totalt omkring 

8,65 miljoner euro. Den största ökningen skedde i samfundsskatten som ökade med omkring 102 000 euro 

(+25,1 %), kommunalskatten ökade med omkring 44 000 euro (+0,6 %). År 2017 uppgick skatteintäkterna 

till 3 197 euro per invånare. Den ökning av inkomstskatten som prognostiserades under hösten i 

delårsgranskning II förverkligades inte helt, och förverkligandeprocenten för skatteintäkterna var 99,8 %, 

19 451 euro från den slutgiltiga budgeten. Inkomstskatteprocenten 2017 var 20,5 %. Under hösten tog 

beslutsfattarna ställning till inkomstskatteprocenten och den fick vara kvar på befintlig nivå.  För 2018 

prognostiseras enligt Kommunförbundet en 0,5-procentig ökning i skatteintäkterna för Lappträsk. 

Lappträsk BS 2013 BS 2014 BS 2015 BS 2016 BS 2017

Arbetslösa arbetssökanden totalt 110 137 182 141 125

Långtidsarbetslösa 36 48 76 61 45

Arbetslösa arbetssökanden under 25 år 8 12 18 14 11

Lediga arbetsplatser 3 2 3 7 11

Arbetslöshetsgrad 8,5 % 10,5 % 14,2 % 11,1 % 10,0 %
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Statsandelarna år 2017 förverkligades i enlighet med budgeten, förverkligandeprocenten var 100,0 %. 

Statsandelarna var 2 513 euro per invånare. Statsandelarna ökade med 3,2 procent från år 2016 och var 6,8 

miljoner euro år 2017 jämfört med 6,59 miljoner euro år 2016. 

Finansieringsintäkterna och -kostnaderna förverkligades nästan i enlighet med budgeten, 

förverkligandeprocenten var 100,2 %. För betalningsberedskapen tillämpades kommuncertifikat.  

Kommunen lyfte inte långtidslån, vilket var en avvikelse från budgeten. Betydande investeringar inom 

Civiltjänstcentralen överfördes i och med bolagiseringen till dotterbolaget Fastighetsaktiebolag Lappträsks 

Lilleput.  

I slutet av 2017 gjordes en tilläggsavskrivning gällande högstadie- och gymnasieskolan i Porlom. 

Tilläggsavskrivningen riktades till äldre investeringar som gjorts i skolan. Tilläggsavskrivningen uppgick till 

omkring 95 000 euro. Detta försvagar alltså resultatet för år 2017.  

Den extraordinära intäkten på 728 000 euro var en intäkt som uppstod genom avyttring av bestående 

aktiva i samband med bolagiseringen av Fastighetsaktiebolag Lappträsks Lilleput. I samband med 

delårsgranskning II uppskattades den extraordinära intäkten till över 900 000 euro, men i samband med 

granskningen av balansposterna preciserades intäkten.  

Kommunens årsbidrag för år 2017 var negativt, omkring 229 000 euro, det vill säga omkring 85 euro per 

invånare. 

Nedan följer tabeller över viktiga nyckeltal i kommunens bokslut för 2017, samt jämförelse med tidigare år: 

 

*år 2018 **år 2017 prognos 

 

BS 2014 BS 2015 BS 2016 BS 2017

BS 2016

Kommuner

vars 

invånarantal 

var mellan

 2000-5000 

invånare

BS 2016

Kommunerna 

i Nyland

medeltal

Invånarantal 2 779 2 774 2 739 2 706 1 657 644**

Inkomstskattesats

20,5%

€/invånare

20,5%

€/invånare

20,5%

€/invånare

20,5%

€/invånare

20,92%

€/invånare

18,85 %

€/invånare

Skatteintäkter 3 145 3 181 3 104 3 197 3 185 4 777

Statsandelar 2 461 2 352 2 406 2 513 3 379 665

Lån 2 205 1 845 2 060 2 585 2 445 2 840
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1.4 Väsentliga förändringar i kommunens verksamhet och ekonomi 
 

Den största förändringen i kommunens verksamhet var grundandet av Fastighetsaktiebolag Lappträsks 

Lilleput samt överföringen av fastigheter som använts i civiltjänstverksamhet och den gamla busstationen 

till bolaget. Kommunen ingick ett 15-årigt hyresavtal med Senatsfastigheter gällande lokalerna, där man 

förband sig till betydande investeringar som Fastighetsaktiebolag Lappträsks Lilleput ansvarar för. Med 

anledning av detta gav fullmäktige en lånegaranti för ett lån på 6 miljoner euro 6.9.2017 § 42. Det bör 

noteras att Herrgården och Pakkaamo inte ingår i det nya hyresavtal som träder i kraft år 2019, så man bör 

överväga dessa fastigheters framtid, exempelvis en försäljning. 

Gällande faktorer som påverkar kommunens ekonomi kan den minskade arbetslöshetsgraden och den 

förbättrade sysselsättningen ses som de största förändringarna. Kommunens egna sysselsättningsåtgärder 

har märkbart bidragit till detta. Många företag har vågat anställa personal med uppmuntran av 

Taitopaikkas lots.  

Vad näringsverksamheten beträffar har det under 2017 inte skett andra betydande förändringar än att ett 

nytt omsorgshem har öppnat i Porlom. Robbes Lilla Trädgård inledde en utvidgning. Pukaron Paroni fick en 

ny ägare. Helsingin Erikoishöyläys miljötillstånd gick framåt. Dessa var några av de synligaste förändringar 

på företagssidan under året. Totalt sett minskade antalet företag med tre, även om också nya företag 

grundades.  

Kommunens förvaltning sköts i enlighet med lagen, men man strävar också efter flexibilitet och smidighet. 

Människoorienteringen har diskuterats bland annat vid kommunämbetsverkets gemensamma möten och 

spelreglerna för arbetslivet har gåtts igenom inom enheterna. 

Kommunen har en liten andel i fastighetsbolaget Talludden, som försattes i frivillig likvidation. En 

nedskrivning för detta gjordes redan i bokslutet för år 2016.  

År 2017 inleddes TÄYTYY-projektet som finansieras av social- och hälsovårdsministeriet, där kommunens 

egenfinansieringsandel är 7 440 euro och 20 000 euro överföring av arbetstid. Delprojektet Traditionstalko 

inom projektet Välmående utrymmen fick ett positivt finansieringsbeslut från ESF, men projektet kunde 

inte ännu inledas år 2017. Men fattade beslut om ett samarbete med Eskola by i Kannus som innebär att 

Hilda Käkikosken koulu i Lappträsk öppnar en filial i Eskola och tar över ansvaret för undervisningen från 

1.8.2018.  
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AVVIKELSER FRÅN BUDGETEN FÖR BOKSLUTSÅRET 2017

För drifthushållningens del är budgetens bindande nivå i förhållande till fullmäktige n e t t o.

Investeringarnas binande nivå är o b j e k t s v i s.

Driftshushållningen Drifsthushållningens intäkter 105,9 %

Driftshushållningens kostnader 101,3 %

Verksamhetsbidrag 100,5 %

Kommunfullmäktige har godkänt följande budgetändringar:

19.4.2017 §§ 13, 14

31.5.2017 §§ 18, 21

11.10.2017 §§ 46, 48

Avvikelser som gjorts i budgeten för bokslutsåret och vilka inte behandlats på fullmäktigenivå:

Driftshushållning

Koncernförvaltning

10 Netto 97 315 €          106,7 %

Grundtrygghetssektionen

20 Netto 268 955 €       103,0 %

Bildning och fritid

30 Netto 103 680 €-       97,4 %

Tekniska tjänster

40 Netto 177 673 €-       90,9 %

Investeringar 

Projekt

9030 Förnyande av kommungårdens rör 3 395 €            

9031 Grundförbättring av kommungårdens struktur 1 177 €            

9059 Klockarparken 10 227 €          

9067 Skateplatsen 7 861 €            

Finansiering

Skatteintäkter 19 451 €-          

Statsandelar 1 258 €-            

Finansieringsintäkter och -kostnader 1 543 €            
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1.5 Kommunens personal  
 

En separat personalrapport har uppställts och medföljer som bilaga till detta Bokslut. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   P E R S O N A L O R G A N I S A T I O N

Kommundirektör

            KONCERN-         BILDNINGSTJÄNSTER    TEKNISKA TJÄNSTER

            FÖRVALTNING       

Förvaltningsdirektör Välfärdsdirektör Direktör för bildnings- Teknisk direktör

Ekonomiplanerare väsendet

Personalsekreterare Arbetsledare

ADB-ansvarig ÄLDREOMSORG Kosthålls- och städchef

Servicesekreterare Servicechef för äldreomsorgen Gårdskarlar

Byråfunktionärer HUVUDBIBLIOTEK Yrkesmän

TALLMOGÅRDEN Porlom filialbibliotek Fastighetsskötare

Sjukskötare Biblioteksdirektör Städare

Vårdpersonal Biblioteksfunktionär Kökspersonal

FÖREBYGGANDE TEAM Ungdomsarbetare

Fysioterapeut

DAGVERKSAMHET SKOLVÄSENDET

Lågstadieskolor 3

Flyktingkoordinator Skolföreståndare

Lärare

Näringstjänster Hemhjälp Övrig personal i skolorna

TEPA

Landsbygdstjänster Servicehem SMÅBARNSFOSTRAN

Chef för småbarnsfostran

Daghemmet Trolldalen

Miljötjänster Gruppfamiljedaghem 

                      Köpta tjänster = Familjedagvårdare Avfallstransportföretag

     GRUNDTRYGGHETS-

            TJÄNSTER
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1.6 Miljöärenden 
 

Ett skilt miljöbokslut har utarbetats och medföljer som bilaga till denna Bokslutsbok. Kommunen köper 

miljötillsynstjänster av Lovisa stad. Tillsynen över anläggningarna sker utifrån den riskbedömning som 

utarbetats för respektive anläggning. På basis av riskbedömningen är anläggningarna indelade i tre 

tillsynsklasser. 

Personalantalet i Lappträsk kommun 31.12.2017

RESULTATOMRÅDE Ordinarie Tillfälliga Vikarier

Syssel-

satta I läroavtal TOTALT

Totalt utan 

sysselsatta

Kommunens ledning 1 1 1

Allmän förvaltning 8 2 7 17 10

Hälsovårdstjänster - -

Utbildningscentralen - -

Gruntrygghetstjänster 16 2 1 19 19

Undervisningstjänster 43 6 4 1 1 55 54

Fritidstjänster 2 1 3 3

Miljötjänster - -

Tekniska tjänster 22 1 1 1 1 26 25

TOTALT 92 10 7 9 3 121 112

Personalutgifter år 2016-2017 ÅR ÅR

2016 2017

Bokföringsperiodens löner 3 808 490 3 755 730

Semesterlöneskuld -94 995 -30 563

Mötesarvoden 56 550 65 954

Personalersättningar -76 710 -54 649

Löner/arvoden totalt 3 693 336 3 736 472

Skattepliktiga förmåner (fastst. av skattestyrelsen) 31 103 30 341

Sammanlagt 3 724 438 3 766 813

Närståendestöd 129 262 162 559

Övriga arvoden totalt 129 262 162 559

Pensionskostnader

 -KomPL-, StPL-avgift 668 192 658 330

- Pensionsutgiftsbaserad- och förtidspensionsavgfiter 492 038 382 198

Övriga obligatoriska personalkostnader

 -Socialskyddsavgift 79 463 40 106

 -Olycksfalls-, arbetslöshets- och grupplivförsäkring 125 641 78 377

Övriga personalkostnader totalt 1 365 334 1 159 011

Personalutgifter totalt 5 219 035 5 088 383
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I Lappträsk finns 3 ekopunkter som är registrerade i avfallshanteringsregistret.  

År 2017 sanerades enheten för förbehandling på Porloms reningsverk för avloppsvatten. NTM-centralen i 

Nyland beviljade statsbidrag för detta (vatten- och havsvård samt förverkligande av åtgärder för 

vattendrag). Dessutom investerade vi i en förbättring av belysningens energieffektivitet. Värmebolaget 

utredde möjligheten att övergå till bergvärme för Kimoböle konsthems del. Kommunens övriga byggnader 

värms med flis.  

Under de närmaste åren måste man fatta ett beslut om vattenreningsverket i kyrkbyn, som är i slutet av sin 

livstid. Sökandet efter nya innovativa lösningar har redan börjat, och man har också förberett sig på 

investeringar i ett nytt reningsverk under planeringsåren. 

 

1.7 Övriga icke-finansiella ärenden 
 

Kommunen har inga särskilda anvisningar i fall av korruption. När det gäller mutor har ledningsgruppen 

diskuterat hurdana gåvor man kan ta emot och vad som kan tolkas som en muta. Inga problematiska 

situationer har noterats.  

I synnerhet i en människoorienterad kommun är det mycket viktigt att säkerställa att de mänskliga 

rättigheterna förverkligas. Jämställdhets- och jämlikhetsplanen uppdaterades även i fråga om detta. Även 

spelreglerna för uppförande i arbetet uppdaterades. Även i dessa förbjuds diskriminering i arbetet. I 

december lämnades ett initiativ om ett Lappträsk fritt från sexuella trakasserier in i fullmäktige.  

  

2017

Tillsyn av tillståndspliktiga 

och registreringspliktiga 

verksamheter

Tillsyn enligt marktäktslagen 

och över gemensamma 

tillstånd

Periodiska inspektioner 0 2

Årsrapporter och kontrollresultat 6 2
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1.8 Bedömning av den sannolika framtida utvecklingen  

 
Det verkar som att kommunens ekonomiska situation är på väg att förbättras, åtminstone till vissa delar. De 

effektiviseringsåtgärder som har vidtagits under de två senaste åren har fått kostnadsutvecklingen att 

stabiliseras på alla områden förutom inom social- och hälsovårdssektorn. 

 Ökningen av social- och hälsovårdsväsendets utgifter under de senaste åren är dock oroväckande, och i 

och med att antalet äldre ökar är det mycket möjligt att man inte når en situation är kostnaderna igen 

börjar minska. Tvärtemot kan kostnaderna för social- och hälsovård förväntas öka ytterligare. Detta är 

kostnader som är mycket svåra för kommunen själv att påverka, då största delen av tjänsterna ordnas 

någon annanstans än inom den egna organisationen. Om social- och hälsovårdsreformen inte förverkligas 

och kostnaderna förblir på samma nivå, kommer Lappträsk kommuns ekonomiska situation snabbt att 

försvagas och det kumulativa överskottet räcker bara för 1–2 år. Utveckling av ett underskott i 

balansräkningen bör undvikas. En möjlighet är att utveckla serviceverksamheten för att skapa 

kostnadseffektivare modeller. I samarbetsområdets tjänster har Lovisa stad dock en nyckelroll.  

För närvarande är kommunens inkomstfinansiering för annat än social- och hälsovårdstjänster på en 

tillräcklig nivå och kommunens egen organisation är kostnadseffektiv.  

En utmaning är högstadiet och gymnasiet i Porlom samt simhallsfastigheten, som sannolikt blir nedskrivna 

om man inte kan placera verksamhet i fastigheten eller fastigheten säljs för en summa som klart 

underskrider balansvärdet.  

Kommunen deltar i flera utvecklingsprojekt genom vilka man vill öka kännedomen om Lappträsk, producera 

högklassigare och kostnadseffektivare tjänster samt locka fler invånare och företag till kommunen. De 

positiva effekterna av dessa utvecklingsprojekt börjar synas efter 3–5 år, då planläggnings- och 

byggprojekten har framskridit planenligt.  

Näringslivet är på väg att bli lite livligare och vi ser en klar tendens till utveckling. Om kommunen för egen 

del klarar av att sköta sina uppgifter på ett snabbt och kontrollerat sätt kommer det att ske en tillväxt i 

kommunens befintliga företag. Detta främjar kännedomen om kommunen och dess livskraft samt ökar 

samfundsskatteintäkterna.  

Om sysselsättningsfrågorna överförs till landskapen till följd av landskapsreformen kan man vänta sig att 

sysselsättningstjänsternas individualitet och i synnerhet servicen för företagare försvagas, vilket sannolikt 

leder till att kostnaderna för arbetslöshet ökar till den nivå de låg på för ett par år sedan.  

Särskilt under de närmaste åren kommer investeringarna på Civiltjänstcentralens område att belasta 

kommunkoncernen, men när de blir gjorda och de höjda hyrorna börjar komma in kommer situationen så 

småningom att stabiliseras. Kommunens investeringsbörda måste i några års tid begränsas till ett 

minimum.  
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1.9 Bedömning av de mest betydande riskerna och osäkerhetsfaktorerna samt 

andra faktorer som påverkar utvecklingen av verksamheten 

 
Strategiska risker 

Social- och hälsovårds- samt landskapsreformen utgör för närvarande den största osäkerhetsfaktorn inom 

den kommunala sektorn. Det är fortfarande osäkert vilka uppgifter som överförs till landskapen och hur 

kommunens finansieringsbas kommer att se ut. I landskapsreformen är risken att beslutsfattandet 

försvinner utanför kommunens gränser och att vissa livskraftsrelaterade uppgifter försvagas, vilket skulle 

ha en negativ effekt på kommunens utveckling. När det gäller social- och hälsovårdstjänsterna utgör höjda 

kostnader en utmaning som försvagar kommunens ställning. De stora utgifterna inom social- och 

hälsovårdssektorn är omöjliga att täcka genom annan verksamhet. Ur detta perspektiv skulle det också vara 

bra att en större organisation skulle ansvara för kostnaderna. Å andra sidan är det möjligt att en större 

organisation inte ser Lappträsks behov och att kommunens tjänster försvagas eller försvinner. Ur ett 

perspektiv kan det alltså innebära en risk om social- och hälsovårdsreformen förverkligas, och ur ett annat 

perspektiv kan det innebära en risk om den inte förverkligas. Tryggandet av social- och 

hälsovårdstjänsterna i kommunen är viktigt i synnerhet med tanke på utvecklingen av en minnesvänlig 

tätort.  

Lappträsk kommun har utvecklat sin verksamhet för att bli en människoorienterad kommun. Varumärket 

människoorienterad kommun förknippas redan med Lappträsk. Det skulle innebära en stor strategisk och 

imagemässig risk om de strategiska riktlinjerna ändrades eller om kommunen agerade på ett sätt som 

märkbart avviker från strategin. I kommunen pågår även stora utvecklingsprojekt, bland annat projektet för 

en minnesvänlig tätort, planläggningen av Husulabacken och ett projekt för utveckling av hemvården. 

Genom dessa projekt vill man öka kännedomen om kommunen, öka antalet invånare och förbättra de 

kommunala tjänsternas kvalitet och kostnadseffektivitet. Att detta misslyckas eller att verkställandet av 

planerna avbryts kan ses som risker.  

Den minskande befolkningen är negativ för kommunens utveckling och det krävs mycket arbete för att 

vända trenden. Bevarandet av företagen och tryggandet av deras tillväxtmöjligheter har en nyckelroll när 

det gäller att hålla kommunen livskraftig. Arbetsplatser möjliggör även en befolkningsökning.  

Den försvagade kollektivtrafiken är en stor utmaning för Lappträsk, som är svår att påverka. De minskade 

bussförbindelserna försvårar kommuninvånarnas vardag och det har blivit svårare att ta sig till bland annat 

arbetsplatser och utbildningsanstalter på andra stadiet.  

Livskrafts- och näringslivsarbetet måste lyckas. Exempelvis att de största arbetsgivarna skulle lämna orten 

skulle vara mycket negativt för kommunen. Det är fråga om både en ekonomisk och en strategisk risk  

Ekonomiska risker 

På koncernnivå kan Fastighetsaktiebolag Lappträsks Lilleputs omfattande ansvar för stora investeringar på 

Civiltjänstcentralens område betraktas som en risk. Risker kan bland annat vara att konkurrensutsättningen 

eller övervakningen misslyckas, att nyckelpersoner slutar och även finansiella risker om det inträffar 

betydande förändringar i världsekonomin. Den snäva tidtabellen ökar risken.  
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En annan risk på koncernnivå är fastighetsbolaget Labyrintens situation. Även om ekonomin har fåtts i 

balans kräver bolagets situation fortfarande kontinuerlig noggrann uppföljning och planering.  

Ur kommunens perspektiv kan de många fastigheterna, som kräver mycket underhåll och snabba 

reaktioner på eventuella problem, ses som en risk. Under 2017 har nödvändiga undersökningar av 

fastigheterna gjorts och man har snabbt reagerat på exempelvis misstankar om problem med 

inomhusluften. Eventuella reparationer har genomförts snabbt.  Fastigheter har högt balansvärde och 

exempelvis försäljningar eller rivningar av fastigheter medför stora nedskrivningar. När social- och 

hälsovårdsreformen närmar sig gäller de största riskerna social- och hälsovårdens fastigheter. Landskapet 

hyr fastigheterna endast för tre år, och det är mycket sannolikt att exempelvis Tallmogården slutar 

användas efter tre år på grund av att fastigheten är gammalmodig.  

Kommunkoncernens lånestock är stor. Detta innebär en stor risk för kommunen, med tanke på att 

kommunen är garant för största delen av lånestocken. Ägarstyrningens betydelse accentueras.  

I kommunens lånefinansiering har man under de senaste åren förlitat sig på ett kortvarigt 

kommuncertifikatlån. Limiten (4 miljoner) används i sin helhet. Man bör förbereda sig på ränterisken 

genom att konkurrensutsätta långtidslån.  

Verksamhetsmässiga risker och personalrisker 

Många av kommunens tjänster inom bland annat social- och hälsovårdssektorn, den grundläggande 

utbildningen och specialundervisningen, ekonomiförvaltningen, miljöskyddet och byggnadstillsynen 

produceras av andra aktörer än kommunen själv. En risk är att uppföljningen av avtalens och tjänsternas 

kvalitet eller kostnaderna misslyckas. En risk kan vara att en serviceproducent i sin verksamhet inte 

förverkligar samma värdegrund som Lappträsk kommun eller att man tappar kontrollen över kostnaderna 

när producenten och betalaren är olika aktörer. Därför krävs förhandlingar och noggrann uppföljning av 

avtalen.  

Forsknings- och utvecklingsprojektet för hemvården behandlas i Högsta förvaltningsdomstolen. Beslutet 

om projektet överklagades till förvaltningsdomstolen och kommunen överklagade förvaltningsdomstolens 

beslut till Högsta förvaltningsdomstolen.  

I den dagliga verksamheten kan en risk vara små ekonomiska resurser och personalresurser, som leder till 

att vissa funktioner prioriteras och vissa uppgifter skjuts upp. Det kan också vara svårt att identifiera de 

frågor som man måste reagera på snabbt i flödet av information. En del kärnprocesser har inte beskrivits. 

Vissa instruktioner och planer har inte uppdaterats.  

Datasystemen fungerar bra, men den kraftigt ökande digitaliseringen medför sina egna utmaningar. 

Kommunen har bara en ICT-ansvarig, som visserligen erbjuder kundorienterad och snabb betjäning, men 

det finns inget vikariesystem. Inom kommunen finns många arbetsuppgifter som bara en person kan 

utföra. I dataskyddsfrågor finns fortfarande ett behov av utbildning av personalen.  

Kommunens personalresurser är knappa, och detsamma gäller kommunens bolag. I en liten organisation är 

alla anställda nyckelpersoner. Personalrisken framhävs alltså när bred kompetens och ansvarsfullhet krävs 

av alla. Även arbetstagarnas ork prövas. Det är också viktigt att säkerställa att personalen och i synnerhet 

de personer som har chefsroller deltar i utbildningar för att på information om exempelvis aktuella 



25 
 

förändringar i lagstiftningen och den framtida utvecklingen. Man måste också ta hand om välbefinnandet i 

arbetet och satsa på bland annat förebyggande verksamhet och chefsarbete.  

Vissa av kommunens tjänster är inte försäkrade i fall av avbrott, bland annat vattenverkets verksamhet.  

 

1.10 Redogörelse om den interna övervakningen i kommunen och ordnande av 

riskhantering 
 

I enlighet med allmänna direktiv utgivna av bokföringsnämndens kommunsektion ska kommunstyrelsen i 

verksamhetsberättelsen redogöra för hur den interna revisionen och riskhanteringen har ordnats i 

kommunen och om de centrala besluten som ledningen gjort samt utvecklingsplanen. Kommunstyrelsen 

bär ansvar över att den interna revisionen och riskhanteringen ordnas med grunderna för intern 

övervakning och riskhantering som fullmäktige godkänt som bas. För genomförandet av den interna 

revisionen och riskhanteringen ansvarar därutöver de organ och tjänsteinnehavare som verkar som 

myndigheter och som fått befogenheter att använda kommunens tillgångar. 

Syftet med intern revision och riskhantering är att säkerställa att de uppställda målen kan nås och att 

verksamheten är resultatrik. Dessutom är det meningen att säkerställa att informationen som besluten 

baseras på är tillräckliga och pålitliga och att bestämmelserna i lagen, myndighetsdirektiv och beslut som 

fattats av de olika organen följs.  

Den interna revisionen förverkligas bland annat genom en tydlig fördelning av uppgifter, befogenheter och 

ansvar, kontroll- och rapporteringsskyldighet, skydd av information och informationssystem, skydd av 

egendom, avtalshantering, kompetens, förebyggande av missbruk. 

Fullmäktige i Lappträsk godkände Grunderna för intern revision och riskhantering 22.4.2015 § 16. 

Direktiven för intern övervakning har godkänts av fullmäktige 14.12.2005. Dessutom har man utfärdat 

direktiv om den interna övervakningen i samband med budgeten samt i förvaltningsstadgan.  

Kommunens befintliga förvaltningsstadga har utarbetats enligt bestämmelserna i den nya kommunallagen 

genom att följa Kommunförbundets förvaltningsstadgamodell. Den nya förvaltningsstadgan i Lappträsk 

godkändes av fullmäktige 31.5.2017 § 20. I förvaltningsstadgan har beaktats den nya 

organisationsstrukturen som godkändes av fullmäktige 22.3.2017 § 8. Uppgifterna, ansvar och skyldigheter 

har fastställts så tydligt som möjligt i förvaltningsstadgan för att redovisningsskyldigheten ska förverkligas. 

Den nya förvaltningsstadgan finns på den gemensamma Y-stationen samt på kommunens webbsidor.   

Uppföljningen av hur målsättningarna har utfallit, resurserna används och förverkligande av verksamhetens 

resultat presenteras i verksamhetsberättelsen och i jämförelsen av hur budgeten har utfallit. Ledande 

tjänstemän ska fortlöpande följa upp hur målsättningarna utfaller och hur resurserna används. Avsikten är 

att omedelbart reagera på väsentliga förändringar, både vad gäller målsättningar och anslag. Organen 

uppföljer hur målsättningarna utfaller i samband med sina möten. 

Fullmäktige får delårsrapporter enligt situationen 30.4 och 30.8. År 2017 behandlade fullmäktige 

delårsrapporterna 31.5.2017 § 21 och 11.10.2017 § 46. 
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Kommunstyrelsen får rapporter om resultaträkningen varje månad. År 2017 fick kommunstyrelsen dock 

ingen rapport om resultaträkning i februari, maj, juni, juli, september eller oktober. Inom ekonomi- och 

personalförvaltningen har man försökt undvika att så kallade farliga arbetskombinationer uppstår. Med 

beaktande av kommunens storlek och personalresurser har processen rätt bra uppdelats även om man inte 

helt kan undvika sårbarnheten. Kunnan Taitoa Oy, kontoret i Kouvola, sköter om bokföringstjänster och 

reskontra och kontakten har varit regelbunden under året.  

Riskhantering är en del av den interna kontrollen och med den avses systematiska förfaringssätt genom 

vilka man identifierar och beskriver de risker som är förknippade med kommunens verksamhet, bedömer 

hur betydande riskerna är och hur sannolikt det är att de inträffar samt fastställer arbetsrutiner för 

riskhantering, -kontroll och –rapportering. 

Nivån på kommunens riskhantering och huruvida den är tillräcklig bedöms i fråga om de risker som är 

förknippande med såväl den egentliga verksamheten som med investeringar, finansiering och eventuella 

skador. Riskerna inverkar de på kommunens ställning, ekonomi, serviceförmåga, tillgång till arbetskraft och 

den allmänna konkurrensen om invånare och företag.  

Kommunens ledningsgrupp har gjort en riskbedömning där riskerna som kunde beröra kommunen 

samlades ihop. Det gjordes också en bedömning om hur sannolika riskerna är och om deras inverkan, och 

detta har uppdaterats under gemensamma beredskapsmöten år 2017 tillsammans med 

beredskapsledningsgruppen. Dessutom gjordes en omfattande förteckning med kontaktuppgifter samt man 

har kartlagt vilka resurser och verksamhetsmodeller som behövs ifall de allra betydligaste riskerna skulle 

aktiveras. Utarbetningen av beredskapsplanen är på hälft.  Å andra sidan är beredskapen inför risker god. 

Finansiella risker hanteras genom att förutse kassaflödet i kommunens resultatområden samt genom att 

uppfölja betalningsberedskapen. Om betalningsberedskapen rapporteras i samband med 

delårsrapporterna. Kommunens lånestock vid bokslutsdagen uppgår till cirka 6,995 milj. euro. Minskningen 

av långfristiga lån uppgick år 2017 till 0,3 miljoner euro. Ökningen av kortfristiga lån uppgick år 2017 till 

1,65 miljoner euro.  

Skaderiskhanteringen har ordnats genom att försäkra fastigheterna på ett sakenligt sätt. Försäkringarna 

konkurrensutsätts vid varje ny fullmäktigeperiod. För verksamheten finns separata ansvarsförsäkringar. 

Dessutom har kommunen en skadefond.  Försäkringsuppgifterna har uppdaterats vid behov. 

Försäkringarna har senast konkurrensutsatts år 2009. Den tekniska direktören arbetar för tillfället med att 

konkurrensutsätta försäkringarna.  

I § 83 och 84 i förvaltningsstadgan finns bestämmelser om intern övervakning och övergripande 

riskhantering. Kommunstyrelsen ansvarar över ordnandet av den interna övervakningen och 

riskhanteringen, godkänner anvisningar och förfaringsmetoder samt övervakar och rapporterar om centrala 

ledningsbeslut och utvecklingsmetoder. Kommundirektören och de ledande tjänsteinnehavarna inom 

verksamhetsområdena svarar för att den interna kontrollen och riskhanteringen inom det egna området 

verkställs och lyckas samt utfärdar anvisningar till de underställda verksamhetsenheterna och ger rapporter 

i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar. Koncernledningen svarar för styrningen av 

koncernsammanslutningarna och för tillsynen över hur sammanslutningarnas interna kontroll och 

riskhantering är ordnad och hur de lyckats.  
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Kommunens organisation är sårbar. Omsättning av personal kan orsaka utmaningar för organisationen och 

för personalens orkande.  År 2017 utbyttes i kommunens ledningsgrupp både den tekniska direktören och 

direktören för bildningsväsendet. Kommundirektören skötte då förutom sina egna uppgifter även 

direktören för bildningsväsendets uppgifter under sommaren och början av hösten. Den tekniska 

arbetsledaren vikarierade den tekniska direktören.  

 

1.10.1  Styrelsens redogörelse om ordnande av koncernövervakning 

 

Kommunens koncernanvisningar har godkänts av fullmäktige 10.12.2008. 

Kommunkoncernen växte med ett fjärde dotterbolag under våren 2017 då Fastighets Ab Lilleput grundades 

genom bolagisering.  Till Lappträsk kommunkoncern hör Lappträsk Värme Ab, Fastighets Ab Labyrinten, 

Fastighets Ab Taitotalo och Fastighets Ab Lilleput. I koncernbokslutet för år 2017 har alla dotterbolagen 

samt uppgifter om sex samkommuner sammanställts jämte ägarandelar. Delårsrapporterna över 

dottersamfundens ekonomi presenteras för kommunstyrelsen och fullmäktige i samband med kommunens 

delårsrapporter.  

Den interna övervakningen har effektiverats ytterligare genom tätt samarbete med bolagens disponent och 

verkställande direktör. Alla kommunens fastighetsbolag har nu samma fastighetsförvaltare. Detta 

förbättrar för sin del upprätthållandet av helhetsbilden i dotterbolagen. Taitotalo bolagets disponent har 

bytts ut under hösten 2017 och samarbetssvårigheterna har fallit bort. Samarbetet är för tillfället på god 

grund. Disponenten och den verkställande direktören har berättat för kommunstyrelsen om läget med 

bolagen.   

Fastighets Ab Labyrintens ekonomiska situation har avsevärt förbättrats den senaste tiden. Försäljningen av 

två radhus var en förnuftig lösning för bolaget. Koncernens skuldsättning är fortfarande på en oroväckande 

nivå. Den relativa skuldsättningen år 2017 är över 70 %. Uppmärksamhet måste fästas särskilt vid detta och 

särskilt bolagens investeringar är i noggrann bolagsstyrning.   
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1.11 Hur räkenskapsperiodens resultat har bildats och finansiering av 

verksamheten  

1.11.1 Hur räkenskapsperiodens resultat har bildats 

Kommunens resultaträkning 

 

 

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016 

 
(1 000 €) (1 000 €) 

Verksamhetsintäkter 
       Försäljningsvinst 801 610 

     Avgiftsintäkter 628 576 

     Stöd och bidrag 221 238 

     Övriga verksamhetsintäkter 973 920 

Verksamhetsintäkter 2 622 2 344 

Tillverkning för eget bruk 14 27 

Verksamhetsutgifter  
  Personalutgifter 

  Löner och arvoden -3 736 -3 738 

Personalbikostnader 
  Pensionsutgifter -1 033 -1 143 

Övriga personalbikostnader -118 -205 

Köp av tjänster -11 723 -11 249 

Material, förnödenheter och varor -1 097 -1 140 

Understöd -663 -704 

Övriga verksamhetskostnader -688 -262 

Verksamhetsutgifter  -19 058 -18 440 

VERKSAMHETSBIDRAG -16 422 -16 070 

Skatteintäkter 8 651 8 502 

Statsandelar 6 800 6 589 

Finansiella intäkter och kostnader 
  Ränteintäkter 3 1 

Övriga finansieringsintäkter 809 810 

Ränteutgifter -39 -74 

Övriga finansieringskostnader -31 -1 

Finansieringsintäkter och -utgifter 743 736 

ÅRSBIDRAG -229 -243 

Avskrivningar och värdesänkningar 
  Avskrivningar enligt plan -726 -715 

Värdesänkningar -33 -67 

Avskrivningar och värdesänkningar -760 -782 

Extraordinära poster 
  Extraordinära intäkter 728 0 

Extraordinära poster 728 0 

BOKFÖRINGSPERIODENS RESULTAT -261 -1 024 

BOKFÖRINGSPERIODENS ÖVERSKOTT/UNDERSKOTT  -261 -1 024 
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Resultaträkningens nyckeltal 2017 2016 

Verksamhetsintäkter / Verksamhetskostnader, % 13,8 12,7 

Årsbidrag / avskrivningar, % -30,2 -31,0 

Årsbidrag, € / invånare -85 -89 

Invånarantal 2 706 2 739 

 

Uträkning och tolkning av resultaträkningens nyckeltal 

 
Verksamhetsbidrag är skillnaden mellan verksamhetsintäkter och -kostnader, vilket visar 

skattefinansieringens andel av verksamhetens kostnader. I en samkommun, vilken inte har 

skattefinansiering, ska verksamhetsbidraget visa överskott. Avgiftsfinansieringens andel av 

verksamhetsutgifterna beskrivs med nyckeltal, vilka beräknas med formeln:  

 

Verksamhetsintäkter procent av verksamhetskostnaderna  

= 100 * Verksamhetsintäkter/(Verksamhetskostnader – Produktion för eget bruk) 

 

Årsbidraget visar inkomstfinansieringen som blir kvar till investeringar, placeringar och låneamorteringar. 

Årsbidraget är ett centralt bidragstal då man utvärderar om inkomstfinansieringen är tillräcklig. 

Grundantagandet är att ifall årsbidraget är lika stort som avskrivningarna som minskas från den är 

kommunens inkomstfinansiering tillräcklig. 

 

Årsbidrag procent av avskrivningarna  

= 100 * Årsbidrag/Avskrivningar och värdesänkningar  

Då nyckeltalets värde är 100 % antar man att kommunens eller samkommunens inkomstfinansiering är 

tillräcklig. Antaget kan dock endast anses vara godtagbart om avskrivningarna och värdesänkningarna 

motsvarar kommunens årliga investeringsnivå i genomsnitt. Med investeringar avses då de 

avskrivningsbara investeringarnas självkostnadsutgift, vilken beräknas genom att från anskaffningsutgiften 

avdra statsandelarna och övriga finansiella andelar. 

 

Årsbidrag euro/invånare  

Årsbidrag per invånare är ett allmänt använt nyckeltal för att utvärdera om inkomstfinansieringen är 

tillräcklig. Det kommunvisa målvärdet för nyckeltalet fås genom att dela ovan nämnda årliga 

investeringsnivå med invånarantalet. 
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1.11.2 Verksamhetens finansiering 

Kommunens finansieringsanalys 

 

 

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016 

 
(1 000 €) (1 000 €) 

Verksamhetens kassaflöde 
  Årsbidrag -229 -243 

Extraordinära poster 728 0 

Inkomstfinansieringens korrigeringsposter  -12 -38 

 
487 -281 

Investeringarnas kassaflöde 
  Investeringsutgifter -3 337 -603 

Finansiella andelar i investeringsutgifter 94 0 

Försäljningsintäkter av anläggningstillgångar 2 102 47 

 
-1 142 -556 

   Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde -655 -837 

   Finansieringsverksamhetens kassaflöde 
  Ändringar i lånestocken 
  Minskning av långfristiga lån -298 -324 

Ändringar i kortfristiga lån 1 650 850 

 
1 352 526 

   Ändringar i eget kapital 0 -98 

   Övriga förändringar i betalningsberedskapen 
  Ändringar i förvaltade medel och kapital 1 1 

Ändringar i fordringar 27 -142 

Ändringar i räntefria skulder -448 168 

 
-419 27 

   Finansieringens kassaflöde 933 456 

   Ändringar i kassamedel 278 -381 

   Kassamedel 31.12 465 187 

Kassamedel 1.1. 187 568 

Ändringar i kassamedel 278 -381 
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Finansieringsanalysens nyckeltal 2017 2016 
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade 
kassaflöde 

  för 5 år, 1000 € -1 527 -1 511 

Investeringarnas inkomstfinansiering % -7,1 -40,2 

Kreditförvaltningsbidrag -0,6 -0,4 

Kassadagar 7 3 

Invånarantal 2 706 2 739 
 
 
 

Uträkning och tolkning av finansieringsanalysens nyckeltal 

 

Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassaflöde, €  

Finansieringsanalysens delresultat för Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde är i sig självt ett 

nyckeltal, vars positiva (överskott) siffertal beskriver hur mycket det blir kvar av kassaflödet till 

nettoutlåningen, låneamorteringar och förstärkning av kassan och negativa (underskott) siffertal beskriver 

att utgifterna måste täckas antingen genom att minska befintliga kassamedel eller genom att ta mera lån.  

 

Med hjälp av delresultatet för Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassaflöde för 

bokslutsåret och fyra tidigare år kan man följa upp utfallet av investeringarnas självfinansiering på längre 

sikt. Kravet för självfinansiering uppfylls om ackumuleringen under bokslutsåret är positiv. Verksamhetens 

och investeringarnas ackumulerade kassaflöde får inte fortlöpande vara negativt. 

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde är negativt för den avslutade bokföringsperioden. För 

föregående bokföringsperiod var kassaflödet också negativt. 

 

Investeringarnas inkomstfinansiering, %  

= 100 * Årsbidrag/Investeringarnas självanskaffningsutgift  

Nyckeltalet för investeringarnas inkomstfinansiering beskriver hur stor del av investeringarnas 

självanskaffningsutgift har finansierats med inkomstfinansiering.  Nyckeltalet subtraherat från hundra visar 

procentandelen som blivit kvar för att finansieras med eget kapital, det vill säga genom försäljning av 

anläggningstillgångar, lån eller genom att minska på kassamedlen. 

 

Kreditförvaltningsbidrag  

= (Årsbidrag + Ränteutgifter)/(Ränteutgifter + Låneamorteringar)  

Kreditförvaltningsbidraget beskriver hur kommunens inkomstfinansiering räcker till betalning av räntor för 

främmande kapital och amorteringar. Inkomstfinansieringen räcker till för låneskötseln om nyckeltalets 

värde är 1 eller större.  

En pålitlig bild av kommunens skuldtjänstkapacitet får man genom att granska nyckeltalet under en period 

på flera år.  

 

Kassadagar  

= 365 dagar x Kassamedel 31.12./Betalningar från kassa under bokföringsperioden.  

Kommunens betalningsberedskap beskriver för hur många dagar kassan räcker. Nyckeltalet visar för hur 

många dagar avgifterna från kassan kan täckas med kommunens kassamedel. 
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1.11.3 Finansiell ställning och dess ändringar 

Kommunens balans 

AKTIVA 
  

 

31.12.2017 31.12.2016 

 
(1 000 €) (1 000 €) 

BESTÅENDE AKTIVA 
  Immateriella tillgångar 
  Övriga långfristiga utgifter                          175 214 

Immateriella tillgångar 175 214 

   Materiella tillgångar 
  Jord- och vattenområden                       1 302 1 267 

Byggnader 4 060 6 212 

Fasta konstruktioner och anläggningar 3 245 3 064 

Maskiner och inventarier 39 41 
Förskottsbetaltningar och pågående 
upphandlingar 

  Förskottsbetaltningar och pågående 
upphandlingar 
Materiella tillgångar 

                   73 392 

8 720 10 976 

   Placeringar 
  Aktier och andelar                       6 879 4 189 

Övriga lånefordringar 251 251 

Övriga fordringar 172 172 

Placeringar 7 302 4 612 

   BESTÅENDE AKTIVA                     16 196 15 802 

   FÖRVALTADE MEDEL 
  Övriga förvaltade medel                             22 22 

FÖRVALTADE MEDEL 22 22 

   OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 
  Fordringar 
  Kortfristiga fordringar 
  Kundfordringar                          408 287 

Övriga fordringar 40 102 

Resultatregleringsfordringar 238 325 

Kortfristiga fordringar 687 714 

Fordringar 687 714 

   Kassa- och banktillgodohavanden                          465 187 

   OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR                       1 152 901 

AKTIVA                     17 370 16 725 
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PASSIVA 

   31.12.2017 31.12.2016 

EGET KAPITAL 

  Grundkapital 7 173 7 173 

Övriga egna fonder 123 123 
Över- (underskott) från tid.   
bokf.perioder 1 674 2 698 

Bokf.periodens över- (underskott) -261 -1 024 

EGET KAPITAL  8 710 8 970 

   

FÖRVALTAT KAPITAL   

Övrigt förvaltat kapital 49  48  

FÖRVALTAT KAPITAL 49  48  

   

FRÄMMANDE KAPITAL   

Långfristigt främmande kapital   

Lån från penning- och försäkr.anstalter 3 358 3 660 

Långfristigt främmande kapital 3 358 3 660 

   

Kortfristigt främmande kapital   

Lån från penning- och föräkr.anstalter 3 637 1 982 

Erhållna förskott 94 61 

Leverantörsskulder 585 969 

Övriga skulder 80 77 

Resultatregleringsskulder 857 958 

Kortfristigt främmande kapital 5 253 4 046 

   

FRÄMMANDE KAPITAL 8 611 7 706 

   

PASSIVA 17 370 16 725 

   
 
 
 

Balansens nyckeltal 2017 2016 

Självförsörjningsgrad, % 50,4 53,8 

Relativ skuldsättning, %, % 47,1 43,9 

Skulder och ansvar i procent av dagskassa 47,4 44,2 

Upplupet över-/underskott, 1000€ 1 413 1 674 

pplupet över-/underkott, € / invånare 522 611 

Lånestock 31.12., 1000 € 6 995 5 642 

Lånestock 31.12., € / invånare 2 585 2 060 

Lånefordringar, 1000 € 251 251 

Invånarantal 2 706 2 739 
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Uträkning och tolkning av balansens nyckeltal 

Nyckeltal som räknas ur balansen beskriver kommunens självförsörjningsgrad, finansiella tillgångar och 

skuldsättning.  

 

Självförsörjningsgrad, %  

= 100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar)/(Hela kapitalet – Erhållna förskott)  

Självförsörjningsgraden mäter kommunens soliditet, underskottstolerans och förmåga att klara av 

förbindelser på lång sikt. Målet för bra självförsörjningsgrad inom kommunalekonomi kan anses vara då 

självförsörjningsgraden är i genomsnitt 70 %. En självförsörjningsgrad under 50 % eller lägre betyder att 

kommunalekonomin har en betydande skuldbörda.  

 

Relativ skuldsättning, %  

= 100 * (Främmande kapital – Erhållna förskott)/Driftsinkomster  

Nyckeltalet beskriver hur mycket av kommunens driftsinkomster skulle behövas för återbetalning av 

främmande kapital.  

Den relativa skuldsättningen är ett mera användbart nyckeltal än självförsörjningsgraden då kommunerna 

jämförs med varandra eftersom anläggningstillgångarnas ålder, deras värdering eller avskrivningsmetod 

inte inverkar på nyckeltalets värde.  Ju mindre nyckeltalets värde är, desto bättre möjlighet har kommunen 

att klara av återbetalning av skulder med inkomstfinansieringen.  

 

Skulder och ansvar procent av driftsintäkter 

= 100 * (Främmande kapital – Erhållna förskott + Hyresansvar) / Driftsintäkter 

Nyckeltalet visar, hur mycket av kommunens driftsintäkter skulle behövas för att betala tillbaka främmande 

kapital då det främmande kapitalet jämförs också med hyresansvar. 

 

Upplupet överskott (underskott)  

= Överskott (underskott) från tidigare bokföringsperioder + Bokföringsperiodens överskott (underskott)  

Talet visar kommunens upplupna överskott för de kommande årens marginal eller hur stort det upplupna 

underskottet är som ska täckas under kommande år.  

 

Upplupet överskott (underskott), €/invånare  

= Överskott (underskott) från tidigare bokföringsperioder + Bokföringsperiodens överskott 

(underskott)/Invånarantal  

Talet visar det upplupna överskottet per invånare eller storleken på det upplupna underskott som ska 

täckas.  

 

Lånestock 31.12.  

= Främmande kapital – (Erhållna förskott + Leverantörsskulder + Resultatregleringsfonder + Övriga skulder)  

Med kommunens lånestock avses räntebelagt främmande kapital. Till lånestock räknas härvid hela det 

främmande kapitalet minskat med erhållna förskott och leverantörsskulder, resultatregleringsfonder och 

övriga skulder. 

 
Lån euro/invånare  

Lån per invånare räknas genom att dela ovan nämnda lånestock med befolkningsmängden vid 

bokföringsperiodens sista dag. 
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 Lånefordringar 31.12.  

= I placeringar antecknade masskuldebrevsfordringar och övriga lånefordringar  

Med lånefordringar avses i anläggningstillgångar antecknade lån till utomstående för finansiering av 

investeringar i kommunens egna och övriga samfund. 

 

1.12 Helhetsintäkter- och utgifter 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kalkylen över totala inkomster och utgifter har uppgjorts på basis av poster i resultaträkningen och i finansieringsanalysen.

Posterna inkluderar endast externa inkomster, utgifter och finansiella händelser.

Begreppen totala inkomster och utgifter täcker i kalkylen inkomster och utgifter för den egentliga verksamheten

och investeringarna samt pengarnas ursprung och användning för finansieringsverksamhetens del.

Verksamhetsintäkter 2 622 474 19 058 314

Skatteintäkter 8 650 549 -13 898

Statsandelar 6 799 542 38 961

Ränteintäkter 3 281 30 994

Övriga finansiella intäkter 809 217

Extraordinära intäkter 728 150 3 337 104

Inkomstfinansieringens korrigeringsposter

 - Vinst för överlåtelse av bestående aktiva 

förnödenheter

-12 181 297 571

22 749 045

Finansiella andelar i investeringar 93 862

Vinst för överlåtelse av bestående aktiva förnödenheter 2 101 566

Ökning av kortfristiga lån 1 650 000

23 446 459

FINANSIERINGSVERKSAMHET

TOTALA INKOMSTER SAMMANLAGT

Avstämning:

Totala inkomster – Totala utgifter = 23 446 459 - 22 749 045 = 697 415

Övriga ändringar -

Övriga ändringar i betalningsberedskapen = 277 930 - (-419 485) = 697 415

Investeringsutgifter

FINANSIELL VERKSAMHET

Minskning av långfristiga lån

INVESTERINGAR TOTALA UTGIFTER SAMMANLAGT

Verksamhetskostnader

 -Tillverkning för eget bruk

Räntekostnader

Övriga finansiella kostnader

INVESTERINGAR

INKOMSTER UTGIFTER

VERKSAMHET VERKSAMHET

400 LAPPTRÄSK
 TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER 1-12/2017
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1.13 Kommunkoncernen 
 

 

 

 

  11 

 

LAPPTRÄSK KOMMUNKONCERN 
 

 

 
   

 

 

   
                  

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

LAPPTRÄSK 

KOMMUN 

Fastighets Ab Labyrinten 
100 % 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lappträsk Värme Ab 
100 % 

 

Helsingfors och Nylands 
sjukvårdsdistrikt 

0,22 % 
  

I-U Koulutuskuntayhtymä 
2,12 % 

Sk för Yrkesutbildning i Ö-N 
3,06 % 

 

Eteva kuntayhtymä 
0,97 % 

 

Nylands förbund 
0,20 % 

 

DOTTERSAMFUND 

SAMKOMMUNER SOM TAS MED I 
KONCERNBOKSLUTET 

Fastighets Ab Porlammin Taitotalo 
100 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kårkulla samkommun 
0,11 % 

 

Fastighets Ab Lilleput 
100 % (fr.o.m. 1.5.2017) 
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1.13.1 Koncernbokslut och nyckeltal 

 

Koncernens finansieringsanalys 

 

 

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016 

 
(1 000 €) (1 000 €) 

   Verksamhetsintäkter 9 643 9 028 

Verksamhetsutgifter  -25 315 -25 002 

Andel av intressesamfundens vinst (förlust) 1 0 

VERKSAMHETSBIDRAG -15 671 -15 974 

Skatteintäkter 8 630 8 481 

Statsandelar 7 161 7 065 

Finansieringsintäkter och –kostnader 
  Ränteintäkter 6 7 

Övriga finansieringsintäkter 811 811 

Räntekostnader -113 -206 

Övriga finansieringskostnader -54 -28 

Finansieringsintäkter och -kostnader 649 584 

ÅRSBIDRAG 769 155 

Avskrivningar och värdesänkningar 
  Avskrivningar enligt plan -1 661 -1 408 

Differens vid eliminering av innehav -2 0 

Värdesänkningar -33 -68 

Avskrivningar och värdesänkningar -1 697 -1 476 

Räkenskapsperiodens resultat -927 -1 321 

Bokslutsdispositioner 1 -1 

RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVERSKOTT/UNDERSKOTT -927 -1 322 
 

 

 

Nyckeltal för koncernens finansieringsanalys 2017 2016 

Verksamhetsintäkter / verksamhetsutgifter, % 38,1 36,1 

Årsbidrag / avskrivningar, % 45,4 10,5 

Årsbidrag, € / invånare 284 57 

Invånarantal 2 706 2 739 
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Uträkning och tolkning av koncernresultaträkningens nyckeltal 

 
Verksamhetsintäkter procent av verksamhetskostnaderna  
= 100 * Verksamhetsintäkter/Verksamhetskostnader  
Årsbidraget visar koncernens inkomstfinansiering som blir kvar till investeringar, placeringar och 
låneamorteringar. Årsbidraget är ett centralt bidragstal då man utvärderar om inkomstfinansieringen är 
tillräcklig. Grundantagandet är att ifall årsbidraget är lika stort som avskrivningarna som minskas från den 
är kommunens inkomstfinansiering tillräcklig.  
 
Årsbidrag procent av avskrivningarna  
= 100 * Årsbidrag/(Avskrivning enligt plan + Värdesänkningar)  
Då nyckeltalets värde är 100 % anses koncernens inkomstfinansiering vara tillräcklig.  
 
Årsbidrag euro/invånare  
Årsbidrag per invånare är ett allmänt använt nyckeltal för att utvärdera om inkomstfinansieringen är 
tillräcklig. Det koncernspecifika målvärdet för nyckeltalet fås genom att dela ovan nämnda årliga 
genomsnittliga investeringsnivå med invånarantalet. Ett genomsnittligt målvärde gällande alla 
kommunkoncerner kan inte uppställas. Bland annat inverkar innehållet i koncernsamfundens funktioner på 
fastställandet av årsbidragsmålet i koncernen.  
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Koncernens finansieringsanalys 

 

 

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016 

 
(1 000 €) (1 000 €) 

Verksamhetens kassaflöde 
  Årsbidrag 769 155 

Inkomstfinansieringens korrigeringsposter -27 -8 

 
742 147 

Investeringarnas kassaflöde 
  Investeringsutgifter -2 304 -1 045 

Finansiella andelar i investeringar 98 1 

Inkomster för överl. av anläggn. tillg. 31 471 

 
-2 175 -574 

   Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde -1 432 -427 

   Finansieringens kassaflöde 
  Ändringar i lånestocken 
  Ökning av långfristiga lån 1 139 5 

Minskning av långfristiga lån -1 098 -752 

Ändringar i kortfristiga lån 2 015 852 

 
2 057 105 

   Övriga ändringar i betalningsberedskapen  
  Ändringar i förvaltade medel och kapital 1 1 

Ändringar i omsättningstillgångar 11 -5 

Ändringar i fordringar -228 -41 

Ändringar i räntefria skulder 45 87 

 
-171 41 

   Finansieringens kassaflöde 1 886 147 

   Ändringar i kassamedel 454 -280 

   Kassamedel 31.12. 1 554 1 101 

Kassamedel 1.1. 1 101 1 381 

Änddringar i kassamedel 454 -280 
 

 

Nyckeltal för koncernens finansieringsanalys 2017 2016 
Ackumulerat kassaflöde för verksamhet och investeringar 
för 5 år 1000 € -1 901 -1 708 

Investeringarnas inkomstfinansiering, % 34,9 14,9 

Låneskötselbidrag 0,7 0,4 

Kassadagar 20 15 
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Uträkning och tolkning av nyckeltal i koncernens finansieringsanalys 

 
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassaflöde, €  
Finansieringsanalysens delresultat för Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde är i sig självt ett 
nyckeltal, vars positiva (överskott) siffertal beskriver hur mycket det blir kvar av kassaflödet till 
nettoutlåningen, låneamorteringar och förstärkning av kassan och negativa (underskott) siffertal beskriver 
att utgifterna måste täckas antingen genom att minska befintliga kassamedel eller genom att ta mera lån.  
 
Med hjälp av delresultatet för Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde kan man följa upp hur 
bokslutsårets och ackumuleringen för de fyra tidigare åren har utfallit på lång sikt gällande investeringarnas 
självfinansiering till de delar ackumuleringen kan räknas ut. Kravet för självfinansiering uppfylls om 
ackumuleringen under bokslutsåret är positiv. Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade 
kassaflöde får inte fortlöpande vara negativt.  
 

Investeringarnas inkomstfinansiering, %  
= 100 * Årsbidrag/Investeringarnas självanskaffningsutgift  
Nyckeltalet för investeringarnas inkomstfinansiering beskriver hur stor del av investeringarnas 
självanskaffningsutgift har finansierats med inkomstfinansiering.  Nyckeltalet subtraherat från hundra visar 
procentandelen som blivit kvar för att finansieras med eget kapital, det vill säga genom försäljning av 
anläggningstillgångar, lån eller genom att minska på kassamedlen.  
 

Kreditförvaltningsbidrag  
= (Årsbidrag + Ränteutgifter)/(Ränteutgifter + Låneamorteringar)  
Kreditförvaltningsbidraget beskriver hur koncernens inkomstfinansiering räcker till betalning av räntor för 
främmande kapital och amorteringar. Inkomstfinansieringen räcker till för låneskötseln om nyckeltalets 
värde är 1 eller större. 
En pålitlig bild av koncernens skuldtjänstkapacitet får man genom att granska nyckeltalet under en period 
på flera år. Koncernens skuldtjänstkapacitet är bra om nyckeltalets värde är över 2, tillfredsställande om 
talet är 1-2 och svag om talet är mindre än 1. 
 
Kassadagar  
= 365 dagar x Kassamedel 31.12./Betalningar från kassa under bokföringsperioden.  
Koncernens betalningsberedskap beskriver för hur många dagar kassan räcker. Nyckeltalet visar för hur 
många dagar avgifterna från kassan kan täckas med koncernens kassamedel. 
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Koncernbalans 

 

AKTIVA 
  

 

31.12.2017 31.12.2016 

BESTÅENDE AKTIVA 
  Immateriella tillgångar 
  Immateriella rättigheter 2 2 

Övriga långfristiga utgifter 273 299 

Erhållna förskott och tillgånger under tillv. 0 1 

 
275 302 

   Materiella tillgångar 
  Jord- och vattenområden 1 552 1 518 

Byggnader 15 261 14 582 

Fasta konstruktioner och anordningar 4 065 3 906 

Maskiner och inventarier 408 402 

Övriga materiella tillgångar 9 10 

Förskott och pågående upphandlingar 347 728 

 
21 642 21 146 

Placeringar 
  Aktier och andelar i samfund 50 40 

Övriga aktier och andelar samt aktiernas 
värdeökning 743 720 

Övriga fordringar 228 228 

 
1 021 988 

BESTÅENDE AKTIVA 22 937 22 436 

   FÖRVALTADE MEDEL  
  Statens uppdrag 8 5 

Donationsfondernas specialtäckningar 13 13 

Övriga uppdrag 29 35 

 
50 53 

RÖRLIGA AKTIVA 
  Omsättningstillgångar 56 66 

   Fordringar 
  Kortfristiga fordringar 1 271 1 043 

 
1 271 1 043 

   Finansiella tillgångar 0 28 

Kassa- och banktillgodohavanden 1 554 1 073 

RÖRLIGA AKTIVA 2 881 2 210 

   AKTIVA 25 868 24 699 
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PASSIVA 
  

 

31.12.2017 31.12.2016 

EGET KAPITAL  
  Grundkapital 7 173 7 173 

Övriga egna fonder 1 738 1 739 

Över- (underskott) från tidigare bokf.per. -421 901 

Bokföringsperiodens över- (underskott) -927 -1 322 

 
7 564 8 491 

   MINORITETSANDELAR 9 9 

   OBLIGATORISKA RESERVERINGAR 
  Pensionsreserveringar 2 3 

Övriga obligatoriska reserveringar 118 122 

 
120 124 

   FÖRVALTAT KAPITAL 78 80 

   FRÄMMANDE KAPITAL 
  Långfristigt 
  Långfristigt räntebelagt främmande kapital 10 147 10 116 

Långfristigt räntefritt främmande kapital 233 221 

 
10 380 10 337 

   Kortfristigt 
  Kortfristigt räntebelagt främmande kapital 4 538 2 513 

Kortfristigt räntefritt främmande kapital 3 180 3 146 

 
7 718 5 659 

   FRÄMMANDE KAPITAL 18 098 15 996 

   PASSIVA 25 868 24 699 
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Koncernens nyckeltal 2017 2016 

Självförsörjningsgrad, % 29,4 34,5 

Relativ skuldsättning, % 70,5 64,8 

Skulder och ansvar procent av driftsintäkter 75,2 69,2 

Upplupet över-/underskott 1000€ -1 348 -421 

Upplupet över-/underskott €/invånare -498 -154 

Koncernens lånestock 31.12 1000€ 14 685 12 629 

Koncernens lån €/invånare 5 427 4 611 

Koncernens lånefordringar 1000€ 0,2 0,2 

Koncernens personalantal 199 195 

 
 

Uträkning och tolkning av koncernbalansens nyckeltal 

 
Nyckeltal som räknas ur balansen beskriver koncernens självförsörjningsgrad, finansiella tillgångar och 
skuldsättning.  
 
Självförsörjningsgrad, %  
= 100 * (Eget kapital + Minoritetsandelar + Koncernreserveringar + Avskrivningsdifferens och frivilliga 
reserveringar)/(Hela kapitalet – Erhållna förskott)  
Självförsörjningsgraden mäter koncernens soliditet, underskottstolerans och förmåga att klara av 
förbindelser på lång sikt. Målnivån för självförsörjningen kan anses vara den självförsörjningsgrad som 
överstiger 50 %. En lägre självförsörjningsgrad betyder att koncernen har en stor skuldbörda.  
 
Relativ skuldsättning, %  
= 100 * (Främmande kapital – Erhållna förskott)/Driftsinkomster  
Nyckeltalet beskriver hur mycket av koncernens driftsinkomster skulle behövas för återbetalning av 
främmande kapital. Den relativa skuldsättningen är ett mera användbart nyckeltal än 
självförsörjningsgraden då koncernerna jämförs med varandra eftersom anläggningstillgångarnas ålder, 
deras värdering eller avskrivningsmetod inte inverkar på nyckeltalets värde. Ju mindre nyckeltalets värde 
är, desto bättre möjlighet har koncernen att klara av återbetalning av skulder med inkomstfinansieringen.  
 
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna 

= 100 * (Främmande kapital – Erhållna förskott + Hyresansvar) / Driftsinkomster 

Nyckeltalet beskriver, hur mycket av koncernens driftsinkomster skulle behövas för återbetalning av 

främmande kapital, då vi jämför även hyresansvar med det främmande kapitalet. 

 
Upplupet överskott (underskott)  
= Överskott (underskott) från tidigare bokföringsperioder + Bokföringsperiodens överskott (underskott)  
Talet visar koncernens upplupna överskott för de kommande årens marginal eller hur stort det upplupna 
underskottet är.  
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Upplupet överskott (underskott), €/invånare  
= Överskott (underskott) från tidigare bokföringsperioder + Bokföringsperiodens överskott 
(underskott)/Invånarantal  
Talet visar det upplupna överskottet per invånare eller storleken på det upplupna underskott som ska 

täckas. 

 

Koncernens lånestock 31.12  
= Främmande kapital – (Erhållna förskott + Leverantörsskulder + Resultatregleringsfonder + Övriga skulder)  
Med koncernens lånestock avses räntebelagt främmande kapital.  
 

Koncernens lån, euro/invånare 

 

Koncernens lånefordringar 31.12.  

= I placeringar antecknade masskuldebrevsfordringar och övriga lånefordringar  
 

Koncernens personalantal   



45 
 

 
  

Kriskommunkriterier år 2017

1. Ett underskott i kommunens balansräkning har inte täckts inom den angivna

 tidsfristen (4 bokföringsperioder)  Kriteriet uppfylls INTE (1 413t€ överskott)

2. Kommunkoncernens nyckeltal

(underskottskriteriet eller alla fyra kriterier uppfylls i två

bokslut i rad)

Nyckeltal 2017

Underskottet i kommunkoncernens senaste bokslut är minst 

1 000 euro per invånare och i det föregående bokslutet minst 500 euro per  

invånare Kriteriet uppfylls INTE (år 2017 = 498 €/invånare, år.2016 = 154 €/invånare)

eller

1. Kommunkoncernens årsbidrag utan höjning av 

    statsandelen enligt prövning är negativt Kriteriet uppfylls INTE årsbidrag 769t€)

2. Kommunens inkomstskattesats är minst 1,0          

    procentenheter högre än den vägda  genomsnittliga inkomstskattesatsen 

    för alla kommuner  Kriteriet uppfylls INTE (20,5 jmf. 19,91+1,0)

3. Lånebeloppet per invånare i kommunkoncernen överskrider det genomsnittliga 

    lånebeloppet för alla kommunkoncerner med minst 50 procent 

   Kriteriet uppfylls INTE  

  (5427 jmf. 6146+50%/år 2016 tal)

4. Kommunkoncernens relativa skuldsättning är minst 50 procent 

    JA kriteriet uppfylls (70,7%)
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1.14  Behandling av räkenskapsperiodens resultat 
 

1.14.1 Kommunstyrelsens förslag om behandling av räkenskapsperiodens resultat 

 

Kommunstyrelsen föreslår att räkenskapsperiodens resultat -260 808,98 euro år 2017 behandlas enligt 

följande: 

 Räkenskapsperioden 2017 resultat   -260 808,98 

-till balansposten räkenskapsperiodens över-/underskott överförs -257 480,28 

kommunens resultat (utesl. VTV), som visar underskott 

-till balansposten Räkenskapsperiodens över-/underskott överförs                 -3 328,70 

avskilda balansenheten Vattenverkets underskott 

 

Räkenskapsperiodens underskott   -260 808,98 
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Utfallsja mfö relse 

  



48 
 

2. Utfallsjämförelse 

2.1 Koncernstyrelsen 
 
Koncernstyrelsen 
 
Redovisningsskyldig tjänsteinnehavare: 

Kommundirektören (koncernförvaltning), förvaltningsdirektören 
(centralförvaltning) 

 
Uppgiftsområden och resultatenheter: 

 Koncernförvaltning (näringstjänster, landsbygdstjänster, byggnads- och 
miljötjänster) 

 Centralförvaltning (centralförvaltningstjänster, ekonomiförvaltning, IT-
förvaltning, personalförvaltning)  

 
Verksamhetsidé:  Resultatområdets verksamhetsidé går ut på att producera välberedda 

resolutionsförslag för förtroendevalda organisationen och leda och utveckla 
kommunens organisation och koncern samt betjäna både externa 
(förtroendevalda, kommuninvånare och övriga samarbetspartner) och interna 
(kommunens övriga organisation) kunder vänligt, effektivt och ekonomiskt. 

Val ordnas med resultatområdets anslag, liksom också det oberoende 
kontrollorganet.  

 
 
Verksamhetsmiljö och dess förändringar: 

Människoorienterad kommun-utvecklingen framskred under 2017 från försök till praktik. Utvecklandet av 
en människoorienterad kommun är redan ett bekant tema för kommuninvånarna och de anställda och 
intresset för att föra denna stora strategiska förändring till praktiken har varit stort. Under 2016 testades en 
mängd involverande metoder, av vilka bland annat drömverkstäderna och olika enkäter blev i bruk under 
2017. I snabb takt hörs kommuninvånarnas röst bland annat genom Veckans fråga på kommunens 
webbplats.  
 
Nya förtroendevalda tog vid på sommaren och de förtroendevalda har nu förbundit sig starkt vid 
utvecklandet av en människoorienterad kommun. I början av perioden har vi gått igenom strategins 
betydelse och värdegrund i fullmäktiges aftonskola. 
 
Satsningar på utbildning av förtroendevalda har gjorts, eftersom över hälften av de förtroendevalda byttes 
ut i samband med kommunalvalet. Fullmäktiges och kommunstyrelsens ordförande har deltagit i 
omfattande utbildning för ordföranden. De förtroendevalda har bl.a. utbildats i människoorientering och 
förvaltningsförfarande.  
 
Kommunkansliet har inlett s.k. förvaltningsklubbar, där personalen kan utbilda övriga anställda om 
strategin utgående från sina egna arbetsuppgifter.  
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Koncernförvaltningens mål är bl.a. att öka samfundsskattens avkastning, öka invånarantalet och att göra 
Lappträsk känt som föregångare. Målsättningarna kräver många år av arbete, men man kan konstatera att 
sakerna småningom rör sig i önskad riktning. Den goda stämningen inom företagsverksamheten och bl.a. 
sjunkande arbetslöshet stöder målsättningarna, även om invånarantalet sjunker.  
 
Gott samarbete med företagarna är en prioritet för kommunen. En del förfrågningar gällande 
företagstomter ställdes, men de ledde inte till affärer. Planläggningen av en ny industritomt i Ingermansby 
inleddes. 
Invånarantalets utveckling är tyvärr fortfarande negativ, då invånarantalet minskade med 33 personer. 
Under året såldes en arrendetomt. Två tomter reserverades. Planläggningen av Husulabackens 
bostadsområde inleddes.  
 
Fastighetsbolaget Lilliput grundades och fastigheterna i Civiltjänstcentralens bruk samt den före detta 
busstationen överfördes till bolaget, vilket krävde resurser av koncernförvaltningen och ledde till 
budgetöverskridningar, då kommunen blev tvungen att anlita utomstående konsulthjälp. Bolagiseringen var 
dock nödvändig på grund av lagstadgade krav. Samtidigt uppstod en överlåtelsevinst, vilken förbättrar 
kommunens resultat, men vilken inte påverkar resultatet på koncernnivå.  
 
Det fördes tuffa förhandlingar gällande hyreskontraktet för Civiltjänstcentralens utrymmen ännu i början 
av året. Det hårda arbetet belönades och hyreskontraktet kunde undertecknas i maj. Investeringarna 
inleddes på kommunens risk redan lite tidigare på grund av den strama tidtabellen.  
 
Flyktingmottagningen sysselsatte koncernförvaltningen bl.a. genom olika betalningar.  
 
Östra Nylands kommundirektörer fortsatte att träffas regelbundet ungefär en gång per månad. Under 
2017 behandlades särskilt landskaps- och sohä-reformen samt andra stadiets utbildningsarrangemang.   
 
Kymmenedalens El Ab har under många år varit föremål för utredningar och efter färggranna 
underhandlingar avstod Kotka helt från sin andel och blev därmed utanför bolaget. Det lyfte Lappträsk till 
femte största ägare med 9,73 % andel i bolaget. På årsnivå får kommunen 750-800 000 euro dividender 
från bolaget. 
 
Kommunkoncernens samarbete har fungerat bra. Inom ägarstyrningen har disponenttjänsterna för 
kommunens bolag förenhetligats. Bolagens situation har regelbundet presenterats på kommunstyrelsens 
möten. Kommunlagen innebär stora påtryckningar på koncernförvaltningen, så samarbetet mellan olika 
bolag och moderkommunen måste förlöpa smidigt.  
 
Boken Framtidens kommun kom ut i början av 2017. I boken, som gavs ut av Finlands Kommunförbund 
med anledning av Finlands 100-årsjubileum, deltog kommundirektören med en text om 
människoorienterade kommuner.  
 
En liten slant för en god idé, det vill säga bidrag för verksamhet som ordnas för det allmänna bästa, 
tilldelades 15 olika mottagare. De så kallade ihkupengarna användes bland annat till kultur, 
familjeevenemang, flyktingarbete och utbildning. 
 
Den lyckade projektfinansieringen är en särskilt positiv omständighet för både hela kommunen och på 
koncernförvaltningsnivå. Det lönar sig att fortsätta att aktivt bygga nätverk och söka och utnyttja 
projektfinansiering i framtiden, eftersom det möjliggör utvecklingsverksamhet i en situation där kommunen 
har brist på egna pengar för utveckling.  
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Projekt där koncernledningen deltar 
 
Projektkonsortiet Ett samhälle i förändring – förändrade närtjänster besökte Newcastle i mars. Projektet 
avslutades år 2017. Projektkonsortiet, som förnyar tjugo finländska social- och hälsovårdssektorer, gav 
mycket nyttig information för utvecklingen av tjänster för äldre. Projektet resulterade i publikationen 
”Sote-palvelut muuttuvat uudistuksesta huolimatta” (”Social- och hälsovårdstjänsterna förändras oavsett 
reformen”) som gavs ut av Kunnallisalan kehittämissäätiö.  
 
Projektet för utveckling av hemvården i samarbete med Med Group har framskridit bra. Inom projektet 
utvecklades år 2017 bland annat en ny produktions- och distributionsmodell för måltidstjänster, där en 
lokal restaurangföretagare tillreder maten och en lokal taxiföretagare levererar den till kunden. Samtidigt 
slutade man använda Menumat-matautomaterna. Responsen har varit positiv. Projektets styr- och 
utvecklingsgrupper möts regelbundet. Kommundirektören medverkar intensivt i projektets 
utvecklingsgrupp, för att de mål som fullmäktige har ställt upp ska kunna nås. Styrgruppen består av 
kommunfullmäktiges ordförande och ordförande för grundtrygghetssektionen.  
 
TÄYTYY-projektet är ett spetsprojekt som finansieras av social- och hälsovårdsministeriet och som 
involverar Borgå stad, Eksote, Savitaipaleen vanhaintuki ry och Lappträsk kommun. I Lappträsk utvecklar vi 
inom ramen för projektet en minnesvänlig tätort genom deltagande metoder. Projektet drog igång på allvar 
i februari, när områdesarkitekten för projektet inledde sitt arbete. Områdesarkitektens uppgift är att göra 
upp en områdesplan för en minnesvänlig tätort. Till sin hjälp har områdesarkitekten ett stort nätverk av 
experter (Alzheimer Centralförbundet, Arbetshälsoinstitutet) och ett drömteam bestående av 
kommuninvånare som träffas regelbundet.  
 
Lappträskhus-projektet fortsatte i samarbete med Finansierings- och utvecklingscentralen för boendet ARA 
samt Aalto-universitetets avdelning för träbyggande.  Syftet är att utveckla ett trähus på under 50 
kvadratmeter som kan anpassas till invånarens behov och gör det möjligt att bo kvar hemma till livets slut. 
Tanken är att de första husen ska byggas som hyresbostäder ägda av kommunens hyresbostadsbolag 
Labyrinten. Två diplomarbeten om Lappträskhus blev klara i slutet av året. ARA fattade ett preliminärt 
beslut om stöd och räntestödslån för de fyra första Lappträskhusen, som enligt planerna ska byggas år 
2018.  
 
Digital Wellbeing Sprint ordnades i Lappträsk detta år. Internationella studerande från Metropolia, Haaga-
Helia och Laurea funderade under en vecka på digitala lösningar för en minnesvänlig tätort. 
 
Välmående utrymmen är ett ESF-projekt för att främja delaktighet, där Lappträsk deltar med delprojektet 
Traditionstalko som har sin bas på bibliotekets övre våning. Vi fick projektfinansiering år 2017. 
 
Resurssmart Lappträsk är ett projekt som utvecklar verksamhetsförutsättningarna för företag i Lappträsk 
som arbetar med biocirkulärekonomi och utvecklar ett nätverksartat ekosystem för biocirkulärekonomi. 
Finansiering från NTM-centralen i Nyland säkerställdes i slutet av året. 
 
Verkställande av kommunstrategin  
 
Man har börjat etablera kommunstrategin genom att utforma de kommunala tjänsterna på ett nytt sätt. De 
förändringar i organisations- och förvaltningsstadgan där nätverksartade människoorienterade styrgrupper 
grundades inom kommunens organisation som stöd för beredningen av ärenden kan betraktas som en stor 
förändring. Strategin har redan delats ut under olika evenemang och fått mycket positiv respons. Strategin 
gäller fram till år 2020. Kommunen har alltså inte ännu fullt ut uppnått målen gällande 
människoorientering, men utvecklingen pågår hela tiden.  
Utvecklingen av den människoorienterade kommunen kan följas med på hela kommunens gemensamma 
blogg på adressen: http://ihkulapinjarvi.blogspot.fi .  



51 
 

 
Operativa mål och uppnådda mål  
 
Efterfrågan på verksamhet och dess omfattning       BS 2014   BS 2015    BS 2016     BS 2017 
 
Kommunfullmäktiges möten 12   7   8   9 
Fullmäktiges seminarie- och utbildningsdagar   7   2   4   4 
Revisionsnämndens möten   7   8   7   8 
Kommunstyrelsens möten 21 24 19 21 
 
Grundläggande uppgifter (personalens omfattning)   1   1   1   1 
 
 
Näringsverksamhet och marknadsföring 
 
Näringslivstjänsterna köpte en del tjänster från Posintra, främst inom nyföretagarrådgivning, 
intressebevakning och projekt. Kommundirektören fortsatte det aktiva samarbetet med lokala företagare 
bl.a. genom företagsbesök och gemensam morgongröt med företagarna. 
 
Nyföretagarrådgivningen hade under 2017 sammanlagt 6 nya kunder, kundbesöken var 8 till antalet, 
utlåtande om startpeng gavs efter NTM-centralens konkurrensutsättning inte i Nyland. Via rådgivningen 
grundades ett (1) nytt företag. Enligt PRS statistik för 2017 grundades det i Lappträsk 9 företag som firma 
och 4 aktiebolag, sammanlagt 13 företag. Under samma år upphörde 11 firmor, 3 aktiebolag och 2 
andelslag med sin verksamhet, sammanlagt 16 företag. Nettoförändring -3 st. 
 
Av tjänsterna som erbjuds redan existerande företag i Lappträsk infördes i Posintras kundhanteringssystem: 
- företagsbesök 2 st. hos företag i Lappträsk (år 2016 2 besök) 
- företagsmöten 19 st. (5 st. år 2016) 
- möten 3 st. (20 st. år 2016) 
- evenemang 4 st. (7 st. år 2016) 
 
Förutom dessa har det erbjudits tjänster per telefon och e-post och de har inte införts i kundregisteret.  
 
Utvecklandet av företagsverksamheten har också förts vidare med nya försök, bl.a. genom att ordna 
företagssparrning åt några tillväxtorienterade företag (5 gånger, ProHow ry sparrade 5 företag).  Dessutom 
genomfördes en företagarenkät, vars svar kommer att utnyttjas inom näringslivsutvecklingen. Under 
sommaren diskuterades utvecklandet av bioekonomin med företagarna och diskussionerna blev 
startskottet för ett utvecklingsprojekt inom cirkulär ekonomi.  
 
Kostnader för näringstjänster 2017:   16 025 €     
(Betalt till Posintra Oy):                            21 330 € 
 
Inom marknadsföring satsades särskilt på marknadsföringsmaterial, på sociala medier och evenemang. En 
egen planerare gjorde det möjligt att utveckla en omfattande marknadsföringsverksamhet. Under årets 
början ordnades en öppen kommunmarknadsföringsverkstad, som producerade många goda 
marknadsföringsidéer. Kampanjen Landsbygdsresidensen var intressant och fick mycket publicitet. 
Kommunen gav stugan på Husulabacken till bloggares förfogande mot bloggsynlighet. Bloggarna testade på 
att leva på landet och skrev om Lappträsk, beskrev kommunen. Sex bloggare tog tillfället i akt och 
kommunen fick mycket positiv synlighet av bloggarna.  
 
Webbplatsen VisitLapinjärvi.fi ställdes upp i samarbete med lokala företagare. Samtidigt gjordes 
turistbroschyrer på finska, svenska, engelska och ryska. Dessutom gjordes tomtbroschyrer både för 
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egnahemshus- och företagstomter och Lappträsk-postkort för marknadsföringsändamål. Invid riksväg 6 
restes en skylt som marknadsför företagsområdet. 
Under sommaren ordnades gatufesten Nära finns tillsammans med lokala föreningar och företag. Vägen 
genom Kyrkbyn stängdes för trafik och marthorna serverade mat i långa bord. Tillställningen lyckades väl i 
sitt mål att lyfta fram lokal mat och andra produkter samt att sammanföra människor i god anda.  
Mässan Utsiktsplatsen ordnades för tredje gången. Mässans tyngdpunkt försköts mot rekrytering och 
mässan ordnades på en vardag. Mässan hade ett fyrtiotal utställare som alla hade lediga arbetsplatser och 
cirka 300 besökare. Responsen från mässan var mycket positiv.  
 
Sysselsättning 
 
Kommunen har satsat märkbart på att förbättra sysselsättningen under 2017. Kommunen sysselsatte 2017 
sammanlagt 13 personer som arbetade med lönestöd. Vi har också satsat på sysselsättningen i samarbete 
med andra aktörer t.ex. Hela Byns Arbetsrum. Kommunen har följt principen om att lönestödsanställda inte 
avskilj från den övriga personalen, utan att alla är lika värdefulla medlemmar i arbetsgemenskapen. Deras 
insats har blivit väldigt viktig för kommunen, då man funnit kunskaper bland de arbetslösa som kommunens 
ordinarie personal inte har. Lönestödsarbetstagarens arbetsuppgifter har även alltid anpassats med 
beaktande av personens egen kompetens och starka sidor, det innebär att man har kunnat definiera 
arbetsuppgifterna så att de stöder personens möjligheter att sysselsättas vidare. På det här sättet drar 
både arbetsgivaren och arbetstagaren nytta av anställningen. 
  
Lappträsk-tillägg för sysselsättningen av långtidsarbetslösa har betalts till två aktörer. 
  
På sommararbetsplatserna satsade kommunen 17 632 euro. Kommunen erbjöd igen en hel åldersklass 
sommarjobb. Alla som är födda 2001 erbjöds arbete för fyra veckor inom olika sektorer.  
 
Sommarjobbsstöd (170 €) betalades åt ett företag för anställningen av sex sommararbetare.  
 
Taitopaikka-verksamheten har fortsatt och vidareutvecklats. Då det första årets trevande start var 
avklarad, märkte man redan under början av året att verksamheten ska utvidgas ytterom kommunens 
gränser för att få ett tillräckligt stort antal arbetslösa till handledningen. Målet är ställt vid att de arbetslösa 
så snabbt som möjligt ska komma ut på den öppna arbetsmarknaden och detta har lyckats väl. Den 
kortaste tiden för handledning har varit en dag, varefter personen hittade arbete. De längsta perioderna 
har varit några månader långa. Taitopaikka har också fungerat som kommunens snabbinsatsstyrka, bland 
annat genom att hjälpa tekniska väsendet med att städa upp stranden. Taitopaikka-verksamheten har 
också fått mycket positiv publicitet bland annat i Taloussanomat och Yle. Centerns riksdagsmän besökte 
också Taitopaikka. Under 2017 nådde Taitopaikka 31 personer, varav 21 kom vidare på en stig framåt, dvs. 
arbetsrehabilitering, stödarbete i kommunen, anställning på fria arbetsmarknaden eller inledde studier. 
Målet var ställt vid 20 personer, så målet överskreds. Utvecklandet av verksamheten fortsätter och enligt 
uppgift från TE-centralen har responsen från verksamheten varit positiv. Kundantalet har också varit 
ökande. Taitopaikkas utgifter var 95 240 euro och inkomsterna 23 316 € euro.  
 
Rehabiliterande arbetsverksamhet och startverkstäder och den vägglösa verkstadens tjänster köptes in av 
Lovisa stad. Sammanlagt användes 32 795 euro på Lovisas tjänster. Antalet kunder uppgick till 24.  
 
I januari var kommunens betalningsandel av arbetsmarknadsstödet som betalades personer som varit 
arbetslösa i mer än 300 dagar (61 personer) 24 958 euro. I december var kommunens andel 19 858 euro 
(48 personer). På årsnivå var kommunandelen för arbetsmarknadsstödet ca 240 000 euro.  
 
Kostnaderna för en arbetslös för den offentliga ekonomin är ca 18 000 euro per år (Sitras beräkning).  
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Nettokostnaderna för sysselsättningsverksamheten2017: 490 698 € i vilken ingår kommunens andel av 
arbetsmarknadsstödet  
 
Byggnads- och miljötjänster 
 
Tjänsterna inom byggnadstillsynen har utvecklats på så sätt, att byggnadsinspektören har varit anträffbar i 
Lappträsk vid behov. Kommunen har inte fått någon negativ respons om verksamheten, precis som förut, 
d.v.s. man kan vara nöjd med tjänsterna som Lovisa stad producerar. Man har även fått berömvärt med 
hjälp för bl.a. projektens del. Positivt är att antalet tillstånd ökat.  
Åtgärdstillstånd 2017 (beviljade) 34 st. (24 st. år 2016) 
Byggnadstillstånd 2017 (beviljade) 25 st. (17 st. år 2016)  
Besiktningar 2017 175 st.  (132 st. år 2016)  
 
Man har varit intensivt i kontakt med miljöskyddet och fört dialog om vissa projekt och problem i 
Lappträsk.  
 
Antalet inrättningar som förutsätter miljötillstånd och som ska registreras inom den ordinarie tillsynen 
uppgick 31.12.2017 till sammanlagt 24 st.     
 
Tillsynen över inrättningarna baserar sig på riskbedömningar som genomförts specifikt för varje inrättning. 
Utgående från riskbedömningen har inrättningarna indelats i tre tillsynsklasser.  
Tillsynen koncentrerade år 2017 på miljötillstånd och periodiska inspektioner av registrerade verksamheter 
samt på årsrapporter och kontrollresultat. 
 
Kostnaderna för byggnadstillsynen totalt:  31 244 € 
Miljöskyddet totala kostnader:  34 458 € 
 
Landsbygdsförvaltning 
 
Landsbygdstjänsterna för Lappträsk och hela östra Nyland har fr.o.m. början av 2013 lagstadgat skötts av 
samarbetsområdet där Lovisa stad fungerar som värdkommun. Landsbygdsväsendet betjänar i alla frågor i 
anknytning till landsbygdsförvaltningen och stödsystemen samt sköter även om avbytartjänsterna i 
Lappträsk kommun. Servicen har fungerat bra. 

 
Hyresavtalen för kommunens åkermark slutits för perioden 2017-2021. Hyresintäkterna uppgår i sin helhet 

till cirka 35 000 euro per år.  

 
Kostnader för landsbygdsförvaltning år 2017:   54 879  € 
 
Val 
 
år 2017 ordnades i april kommunalval. I kommunalvalet valdes 21 ledamöter och deras ersättare till 4-
årsperioden som inleddes 1.6.2017. Kostnaderna var 10 500 euro. 
 
 
Centralförvaltningstjänster 
 
Centralförvaltningstjänsterna kunde producera högklassiga tjänster för förtreondevalda, kommuninvånarna 
och andra samarbetspartner. I juni togs i bruk Gambit – programmet till distribuering av föredragningslistor 
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och protokoll till förtroendevalda. På hösten övergick man också till elektronisk justering och underteckning 
av protokoll. Ändringar i tjänster avseende elektrifiering har kunnat gå vidare snabbt och smidigt.  
 
Ekonomiförvaltningstjänster 
 
Kommunen har sedan 2013 köpt ekonomiförvaltningstjänster av Kunnan Taitoa Oy.  

Man har fört diskussioner med Taitoa för att förenkla arbetsprocesser. Tillfredställelse med Taitoas 

verksamhet har avsevärt ökat under året.  Det har varit en utmaning att hitta tid för att konkurrensutsätta 

andra aktörer. Utvecklingen av verksamheten fortsätter.  

ICT-förvaltning 
 
Kommunens digitala utveckling fortsättar att växa i snabb takt med kommunens egna fiberoptiska nät som 
stark bas. T.ex. användningen av trådlöst nätverk fortsätter att öka.  
Exempelvis har en offentlig Wlan-koppling tagits i bruk sommaren 2017 i Klockarparken, som planerades på 
ett människoorienterat sätt. 
ICT (information and communications technology – or technologies) som fortfarande ökar inom alla 
sektorer och delområden påverkar användningen av IT-förvaltningens arbetstider. 
 
 
Personalförvaltningstjänster 
 
Från början av år 2017 satsade man på välmående på arbetet genom att erbjuda arbetstagarna Virike-
sedlar. Genom att stöda motion och kultur stöder man personalen att ha mångsidiga hobbyn. När 
arbetstagaren själv får välja vad och var hen vill ha som hobby och idka den, stiger motivationen att ta hand 
om sin egen kondition. Varje arbetstagare fick 15 sedlar á 5 euro. Dessutom fick varje arbetsenhet ordna 
sin egen lillajulsfest, vilken kommunen understödde med 20 euro/person.  
 
Förmannaeftermiddagar inleddes i kommunen år 2014 och de har varit i en central position för 
förmansarbetet och utvecklandet av ledandet. På förmannaeftermiddagarna år 2017 var teman bl.a. den 
människoorienterade kommunens strategi, spelregler i arbetsbeteende och tidigt ingripande.  
 
För välbefinnandet i arbetet betalades:  9 883 euro.  
 
Företagshälsovårdstjänsterna köps in hos Mehiläinen. Av utgifterna är över hälften förebyggande 
hälsovårdstjänster som FPA ersätter, vilket är positivt.  
 
Samarbetskommittén har sammanträtt 4 gånger under året. Dessutom har man sammanträtt flera gånger 
med de förtroendevalda för att utveckla ett system för bedömningen av arbetets svårighetsgrad i Lappträsk 
kommun.  
 
Personalutveckling 
 

BS 2014  BS 2015  BS 2016  BS 2017  

8,5 8,5 8,5 8,5 

 
Motiveringar för anslagsöverskridningar:  
 
För koncernstyrelsens del har användningen av anslag överskridit år 2017 med ca 95 000 euro. Bakgrunden 
till överskridningen är följande, och dessa har inte beaktats i samband med utarbetandet av budgeten:  
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- Markupphandling, Skoglunda (BU-överskridning 33 370 euro) 
- Konsulthjälp i lag- och skatteärenden för bolagiseringen av Lilleput (BU-överskridning 10 000 euro) 
- Kostnader för arbetshälsovård 11 000 euro 
- Förtroendevaldas och tjänstemännens mötesarvoden höjdes fr.o.m. 1.6.2018 (BU-överskridning 6 676 
euro) 
- Kommundirektörens och förvaltningsdirektörens löner höjdes (BU-överskridning  8300 euro) 
- Kommunstyrelsens och fullmäktiges ordförandes ordförande-utbildning / certifiering (BU-överskridning ca 
7 000 euro)  
- bikostnader för löner och pensionskostnader (BU-överskridning 27 500 euro)  
- understöd till veteranföreningarna i Lappträsk som kommunstyrelsen beviljade (BU-överskridning 5 000 
euro) 
- tjänster som stöder sysselsättning (BU-överskridning 33 000 euro) 
Dessutom undersked koncernstyrelsens intäkter med ca 23 000 euro.  
Inverkan av dessa ovannämnda är 164 846 euro, som budgeten inte kunde täcka. 
  

 

 

 
 
 
 

RESULTATKALKYL

10 LEDANDET AV KOMMUNEN

Ursprunglig

budget

Budget-

ändringar

Budgeten

efter  ändringarna
Utfall 2017 Avvikelse

VERKSAMHETSINTÄKTER

FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 13 460 0 13 460 23 976 -10 516

AVGIFTSINTÄKTER 0 0 0 1 838 -1 838

UNDERSTÖD OCH BIDRAG 190 880 -50 000 140 880 147 410 -6 530

ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 71 800 -30 000 41 800 22 627 19 173

VERKSAMHETSINTÄKTER TOTALT 276 140 -80 000 196 140 195 851 289

VERKSAMHETSUTGIFTER

PERSONALKOSTNADER -689 979 0 -689 979 -821 311 131 332

     LÖNER OCH ARVODEN -536 921 0 -536 921 -643 243 106 322

     PERSONALBIKOSTNADER -153058 0 -153 058 -178 068 25 010

          PENSIONSUTGIFTER -132 145 0 -132 145 -159 507 27 362

          ÖVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -20 913 0 -20 913 -18 560 -2 353

KÖP AV TJÄNSTER -663 966 45 000 -618 966 -609 972 -8 994

MATERIAL, FÖRNÖD. OCH VAROR -26 950 0 -26 950 -33 434 6 484

BIDRAG -262850 0 -262 850 -252 873 -9 977

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTN. -45 500 0 -45 500 -23 683 -21 817

VERKSAMHETSUTGIFTER TOT. -1 689 245 45 000 -1 644 245 -1 741 271 97 026

VERKSAMHETSBIDRAG -1 413 105 -35 000 -1 448 105 -1 545 420 97 315

INTERNA POSTER

FÖRSÄLJNINGSVINST 0 0 0 7 113 -7 113

ÖVR. VERKSAMHETSINTÄKTER 345 409 0 345 409 332 217 13 192

KÖP AV TJÄNSTER -27 732 0 -27 732 -33 963 6 231

MATERIAL, FÖRNÖD. OCH VAROR -2 296 0 -2 296 -5 996 3 700

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTN. -85 905 0 -85 905 -55 432 -30 473

EXTERNA + INTERNA POSTER -1 183 629 -35 000 -1 218 629 -1 301 481 82 852
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Anslag € / externa 
 

 

 
 

 

 

 

Ursprunglig

budget

Budget-

ändringar

Utfall 

2017

Avvikelse

0 0 492 -492

0 0 1 820 -1 820

0 0 2 312 -2 312

-86 403 0 -92 617 6 214

-1 700 0 -4 612 2 912

-1 300 0 -488 -812

-100 0 -32 -68

-89 503 0 -97 749 8 246

-89 503 0 -95 437 5 934

FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 0

1450 FÖRVALTNINGSTJÄNSTER Budgeten 

efter öndringar

Utf.-%

VERKSAMHETSINTÄKTER

INTÄKTER FÖR AVGIFTER 0

VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -86 403 107,19%

VERKSAMHETSINTÄKTER TOTALT 0

KÖP AV TJÄNSTER -1 700 271,31%

MATERIAL, FÖRNÖDENH. OCH VAROR -1 300 37,55%

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -100 31,76%

VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -89 503 109,21%

VERKSAMHETSBIDRAG -89 503 106,63%

STYRKORT, Koncernstyrelsen 2017 – 2019 
 

INSATSOMRÅDE STRATEGINEN 

TAVOITE 

STRATEGISK 

MÅLSÄTTNING 

MÅLSÄTTNINGAR ÅTGÄRDER MÄTARE /  

UTVÄRDERING 

UTFALLIT 

 

KUND OCH 

KOMMUNINVÅNARE

; SERVICE, 

DELAKTIGHET OCH 

VÄLMÅENDE 

 

- Tryggande av 

närservicen 

- Fördomsfritt 

deltagande i möten 

och förhandlingar 

om kommun- och 

servicestrukturrefor

men 

- Deltagande i 

regionalt 

utvecklingsarbete  

- Utvecklande av 

service enligt 

planen för 

servicenätverket 

 

- Väl dimensionerade 

och inriktade tjänster 

av god kvalitet som 

produceras 

kostnadseffektivt 

- Servicenätet är jämlikt 

och fungerande 

- Samarbete gällande 

utveckling av tjänster 

- Beslutsfattandet är 

fungerande och öppet 

- Beslutsfattandet sker 

vid rätt tidpunkt och 

snabbt vid behov 

Kommuninvånarna 

       deltar aktivt i  

       kommunens  

       utveckling 

- Kommunikationen är 

öppen och fungerande 

- Överenskommelser 

om diskussionsvillkor 

och ”ramar” för 

förhandlingar om 

kommunstrukturrefor

men eller om 

samarbetet mellan 

kommunerna 

Omsättning i praktiken av 

Lappträsk planer för 

servicenätet och 

serviceproduktionen, 

Lappträsk Kvalitet 2020 

och definitionen av 

närtjänsterna. 

 

Lappträsk är en föregångare 

inom kommunbranschen.  

 

 

 

Under projektet En 

människoorienterad 

kommun ska Lappträsk 

kommun bli Finlands 

första 

människoorienterade 

kommun, där tjänster 

planeras och genomförs 

utgående från 

människan. 

 

 

 

 

Man stödjer 

möjligheterna till 

deltagande och möjliggör 

tredje och fjärde sektorns 

verksamhet för att öka 

kommuninvånarnas 

välbefinnande. 

 

TÄYTYY-projektet 

genomförs enligt 

planerna. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En minnesvänlig och 

människoorienterad 

tätort och konceptet om 

ett människoorienterat 

boende 

(Lappträskhuset) ska 

vara klara senast 2020.  

 

 

 

 

Seminarium om en 

människoorienterad 

kommun år 2017. 

 

God Idé- bidrag (max 

300 €/st.). 

 

Kommunen upplåter 

lokaler för allmännyttig 

verksamhet. 

 

TÄYTYY-projektet har 

framskridit enligt 

planerna.  

Områdesarkitekten 

inledde sitt arbete i 

februari och har aktivt 

för framåt arbetet med 

att utreda, utveckla och 

planera en minnesvänlig 

tätort med hjälp av bl.a. 

deltagande metoder.  

 

Utvecklat tillsammans 

med ARA och Aalto-

universitetet 

Lappträskhuset 

konceptet. Två 

diplomarbeten blev 

färdiga i slutet av året 

och hoppeligen fungerar 

de som bas till den 

slutliga planen. 

 

Seminarium ordnades 

31.8.2017. Seminariet 

som hade dragplåster 

från både kommunen 

och nämnvärda aktörer 

utanför kommunen 

samlade ihop ca 70 

åhörare. 
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DRAGNINGSKRAFT 

OCH 

KONKURRENSKRAF

T; ÖKA 

DRAGNINGSKRAFTEN 

OCH UTNYTTJA 

LÄGET 

- Lappträsk har 

dragningskraft och 

är en tvåspråkig 

landskommun där 

tre landskap möts 

- Lappträsk ökar 

antalet 

arbetsplatser, 

företag och 

befolkningsmängd 

genom att utnyttja 

sitt läge (riksväg 6) 

samt landsbygdens 

dragningskraft 

- Företagsvänlig 

image 

- Fungerande boendemiljö 

- Konkurrenskraftig 

företagsmiljö 

- Bostäder av god kvalitet 

- Kommunens 

hyresbostäder förvaltas 

av en aktör/sektor 

- Planläggningen är ajour 

- Tillräckligt antal tomter 

- Fungerande basservice 

- Utnyttjande av 

samarbetet med Posintra 

- Gemensam 

marknadsföring i östra 

Nyland 

- Tryggande av snabba 

bredbandsförbindelser 

Lappträsk är ett känt 

varumärke tack vare sin 

sammanhållning, 

företagsamhet, natur och 

kreativitet. 

 

Lappträsk stödjer 

möjligheterna till 

distansarbete samt 

verksamhetsförutsättnin

garna för egenföretagare 

och företagare. 

 

 

 

 

 

 

Åtgärder i enlighet med 

planen för marknadsföring 

och livskraft.  

 

 

 

En gemenskap för 

egenföretagare och 

företagare genomförs på 

bibliotekets övre våning i 

samarbete med aktörerna. 

 

 

Utveckling, skapande och 

införande av en 

människoorienterad 

verksamhetsmodell. 

 

 

Invånarantalet  är 2 800 

eller mera i slutet av 

planeringsperioden. 

 

 

Nettoantalet företag 

ökar. 

 

Samfundsskatteintäkter

na ökar. 

 

Tomtförsäljningen ökar. 

 

Den människoori-

enterade kommunen 

fungerar 2020. Man kan 

bekanta sig med 

modellen bl.a. genom 

Open house-principen. 

Presentation av 

verksamheten på 

evenemang och till 

vardags hör till 

föregångar-kommunens 

uppgifter.  

Invånarantalet sjönk 

med 33 invånare, det är 

utmanande att uppnå 

målet.  

 

Nettoförändring -3 st. 

 

Vi fick ESF-

utvecklingspengar till 

bibliotekets övrevåning 

till ett projekt där man 

förstärker delaktighet. 

Inom projektet bl.a. 

konceptualiserar man 

utrymmet för att uppnå 

målet. 

 

Samfundsskatteintäkter 

508 060 euro. 

 

Sålda tomter 1 st. och 

reserveringar 2 st. 

 

 

Besökare från bl.a. 

Lahtis, Kouvola, 

Savitaipale, Borgå och 

Sulkava besökte den 

Lappträsk och 

bekantade sig med den 

människoorienterade 

kommunens strategi och 

verksamhet.  

 

PERSONAL OCH 

LEDNING; 
FUNGERANDE 

SAMARBETS- OCH 

LEDNINGSSYSTEM 

SAMT KUNNIG, 

MOTIVERAD OCH 

VÄLMÅENDE 

PERSONAL 

- Utvecklingsinriktad 

och -villig personal 

samt uppdatering av 

kunnandet inom 

organisationen 

- Personalen i 

Lappträsk är 

kunnig, motiverad 

och välmående 

- Ändamålsenliga 

verktyg 

- Ledningen uppskattar 

personalens kunnande 

och uppmuntrar till 

kreativitet 

- Kommunen är en 

konkurrenskraftig 

arbetsgivare och 

avlöningen är rättvis och 

sporrande 

Ökat välmående och 

ökad trivsel bland 

personalen och 

kommuninvånarna.  

Minskad sjukfrånvaro. 

Stöd av arbetshälsan, 

arbetsmotivationen och 

ledarskapet. 

Personalens 

sjukfrånvaro-dagar 

minskar.  

 

 

Virike-sedlar till alla, 

förmanseftermiddagar 4 

gånger per år. 

Frånvarodagarna bland 

personalen minskade 

jämfört med år 2016. 

 

 

1575 st. Virike-sedlar 

har utdelats 

 

Två stycken 

förmannaeftermiddagar 

ordnades och teman var 

bl.a. tidigt ingripande, 

utvecklande av 

arbetsgemenskapen och 

personalens resiliens.   

 

 

 

 

EKONOMI; SUND 

OCH 

KOSTNADSEFFEKTIV 

KOMMUNEKONOMI 

- Kommunekonomin 

i Lappträsk är 

balanserad 

- Kommunens 

produktivitet, 

funktionsmodeller 

och 

kostnadseffektivitet 

i verksamheten 

förbättras 

- Kritisk granskning av 

investeringarna 

- Organisationen är 

anpassad till 

servicebehovet 

- Ökat utbud av 

elektroniska tjänster 

- Centralisering av 

upphandlingarna 

- Fungerande samarbete 

med andra kommuner, 

privata 

serviceproducenter och 

tredje sektorn 

- Precisering av 

ägarpolitiken och 

avstående från sådant 

ägande som inte är 

väsentligt för kommunens 

primära uppgift 

Kommunen förverkligar 

endast nödvändiga 

objekt som egna 

investeringsprojekt och 

söker aktivt andra 

finansieringsmodeller 

för att genomföra 

investeringar. 

 

 

 

 

 

Förbättring av 

sysselsättningen, 

förbättring av företagens 

verksamhetsförutsättnin

gar, minskande av 

arbetsmarknadsstödet 

som ska betalas och 

hänvisning till åtgärder 

som stöder 

sysselsättningen. 

 

Kvalitativa och 

kostnadseffektiva 

tjänster inom ekonomi- 

och 

personalförvaltningen. 

 

Genomförande av 

investeringar i bibliotekets 

övre våning som ett 

projekt som stärker 

delaktigheten. 

 

Kommunen strävar efter 

att genomföra modellen 

för en människoorienterad 

kommun med hjälp av en 

lönsamhetsinvestering. 

 

Taitopaikka-verksamheten 

vidareutvecklas och man 

satsar på att stödja 

sysselsättningen.  

 

 

Utredning av en 

kostnadseffektiv och 

kvalitativ 

verksamhetsmodell för 

tjänster inom 

ekonomiförvaltningen.  

 

Ej år som uppvisar 

underskott under 

planeringsperioden. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kommunens 

arbetslöshetsgrad 

minskar och 

sysselsättningen 

förbättras.  Kostnaderna 

för arbetsmarknads-

stödet minskar.  

 

Kvalitativa och 

kostnadseffektiva 

tjänster (som egen 

verksamhet eller 

köptjänst) säkerställs på 

basis av en utredning. 

Bokslutet för år 2017 

visar ett underskott men 

utvecklingen verkar 

positiv gällande 

genomförandet av 

målsättningen.  

 

För de samhälleliga 

investeringarnas del har 

gjorts många 

utredningar med Sitra 

och funderat bl.a. på 

samarbete. Modellen 

bearbetas.  

 

Taitopaikka-

verksamheten har 

produktifierats och även 

sålts till andra 

kommuner. 

 

Arbetslöshetsgraden var 

i slutet av januari 2017 

10,8 % och i januari 

2018 var den 9,2 %. 

 

Arbetsmarknadsstöden 

har minskat under året 

ca 100 €/mån. 

 

Många diskussioner har 

förts med Taitoa och 

kvalitén har avsevärt 

förbättrats.  
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2.2 Grundtrygghetstjänster 
 
GRUNDTRYGGHET 
 
Redovisningsskyldig tjänsteinnehavare: 
  Välfärdsdirektör 
 
Uppgiftsområden och resultatenheter: Social- och hälsovårdsförvaltning, arbete med äldre, socialtjänster,   

hälso- och sjukvårdstjänster. 

Verksamhetsidé:    
Främja kommuninvånarnas sociala välmående och hälsa genom att erbjuda 

 tillräckliga och högklassiga tjänster inom ramen för befintliga  
 resurser, antingen genom att själv producera tjänsterna eller köpa dem av 

utomstående.  
 
Kommunen ordnar själv grundtrygghetstjänster (tjänster inom äldreomsorgen), genom avtal med Lovisa 
stad (samarbetsområdet inom primärhälsovården och sociala tjänster), genom att vara medlem i en 
samkommun som ordnar verksamhet (HNS, ETEVA, Kårkulla) eller genom att köpa tjänster från privata 
serviceproducenter (Gyllene Tiders hem). Inom grundtryggheten följer man intensivt med hur de 
ovannämndas tjänster och ekonomin förverkligas.  
Fullmäktige godkände mottagande av 10 nya kvotflyktingar år 2018.  
 
 
Verksamhetsomgivning och dess förändringar: 

Under våren 2017 valdes Tiia Gustavson till servicechef inom äldreomsorg efter Soile Pekkonen. Med Group 
Oy och Lappträsk kommun slöt 2016 ett femårigt (+ option på två år) utvecklings- och forskningsprojekt 
Hilla. Hemvårdens och det effektiverade serviceboendets personal övergick till Med Group Oy för den tid 
forskningsprojektet pågår.  
 

Genomförande av verksamheten 

Åldringsvårdens personal deltar i en 10 månader lång kompletterande utbildning i Point College. 
Personalen har också deltagit i kortare utbildningar spridda under året. Alla inom vårdpersonalen deltar i 
utbildning för trygg läkemedelshantering (LOVe) med fem års intervaller och skolningen ordnas också för 
nya anställda. 
Åldringsvårdens personal har deltagit i Kraft i Årens utbildningar. Utbildningens syfte är att strukturera 
motionen för äldre och att skola frivilliga till att handleda motion för äldre. Kommunen deltog under hösten 
i en regional pilotplanering för rehabilitering i hemmet. Pilotprojektet för effektiverad rehabilitering inleds i 
januari 2018. 
Flyktingkoordinator Martina Lindroos har ansvarat för integrering av flyktingar. Under våren 2017 flyttade 
den ena av två flyktingfamiljer bort från orten.   
 
 
Grundtrygghetsförvaltning 

De nya förtroendemännen valdes på våren och fem nya medlemmar och personliga suppleanter till dessa 
valdes till grundtrygghetssektionen.  
Grundtrygghetssektionen har sammanträtt 12 gånger. På mötena behandlades 56 ärenden. 
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Under 2017 har 266 tjänsteinnehavarbeslut tagits. Lappträsk kommun har två representanter i 

grundtrygghetsnämnden i Lovisa. I grundtrygghetsförvaltningen arbetar en person.  

 
UTFALL AV ANSLAG OCH VERKSAMHET 
 
Grundtryggheten 
 
Det gjordes under året anslagsändringar till följd av HNS och Lovisa samarbetsområdes tilläggsfakturor. 
Inom specialomsorgen och i vårdhemmen för de äldre beror anslagsändringarna på ökat behov för service.   
 
 
Samarbetsområdet 
 
I november uppdaterades samarbetsområdesavtalet för social och hälsovårdstjänster mellan Lovisa stad 

och Lappträsk kommun samt serviceavtalet som granskas varje år.  I serviceavtalet är det överenskommet 

vilka tjänster som erbjuds som närtjänster inom kommunen. Närservicepunkten är hälsogården i Lappträsk. 

 
För kostnaderna 2017 i anslutning till samarbetsområdet har Lappträsk kommun betalat 2 174 050 € i 
förskott till samarbetsområdet.   
Därutöver har kommunen fått tre tilläggsfakturor på sammanlagt 438 813,01 € och en kreditnota. 

Tilläggsfakturorna berodde bl.a. på det ökade behovet av tjänster inom barnskyddet, rehabiliteringsinriktat 

boende och tjänster inom öppenvården.  Det betyder att kostnaderna för 2017 sammanlagt uppgick till 

2 612 863,01 € i vilket ingår läkartjänster för de äldre 23 841 €. 

Ekonomi 
 

Verksamhet BS 2016 BS 2017 

Samarbetsområdet  2 643 226€ 2 612 863€ 

 
 

Tjänster för barn och unga 

Tjänster Utfall 2016 Utfall 2017 

Mödrarådgivning och familjeplanering 
- läkarbesök 
- besök hos sjuksköterska 

 
415 
95 

320 

 
417 
101 
316 

Barnrådgivning 
- läkarbesök 
- besök hos sjuksköterska 

830 
175 
655 

634 
139 
495 

Skol- och studerandehälsovård 
- läkarbesök 
- besök hos sjuksköterska 

319 
55 

264 

359 
54 

275 
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Tjänster för människor i arbetsför ålder 

                      Tjänster  Utfall 2016 Utfall 2017 

Läkarbesök 2238 2109 

Besök hos sjukskötare 2411 2378 

Minnespoliklinik 14 38 

Besök hos specialister 35 24 

Öppenvård inom missbrukartjänster   

Fysioterapi  607 996 

Sjukhus 
- avdelning III 
- avdelning IV 
- hemsjukhus 

 
1088 

 
127 

 
922 

 
251 

Akut mottagning (triage och fh) 1157 1789 

Tandvård 
- läkarmottagning 
- tandhygienistens mottagning 

 
1458 
494 

 
1569 
457 

Ekonomi BS 2016 BS 2017 

Kostnader för grundhälsovården per 
invånare  

446€ 451€1 

Öppenvård 289€ 365€2 

Sjukhus 1303€ 85€4  

Tandvård 58€ 58€5 
 

   
  

  
 
Hälsovårdstjänster 
 
Bashälsovårdstjänsterna ordnas enligt serviceavtal som närservice i Lappträsk. I Lappträsk finns 
läkarmottagning fyra dagar i veckan. I hälsogården finns dessutom sjukskötar- och hälsovårdares 
mottagning. Laboratoriemottagning har ordnats en gång i veckan. I hälsogården finns också 
tandläkarmottagning.  
 
Läkartjänsterna vid åldringshemmet Tallmogården ordnas som köptjänst av läkare Ilkka Castrén. I början av 
2017 började Lovisa stads och Lappträsk kommuns samarbetsområde erbjuda hemsjukvårdsläkartjänster 
till hemvårdskunder.  
 
Lovisa stads och Lappträsk kommuns samarbetsområde inledde konkurrensförfaranade om läkartjänster 
för seniorer. Konkurrensutsättningen fortsätter 2018.  
 
Specialsjukvårdstjänster 
 
Lappträsk kommun har betalat 3 076 248 euro förskott till Helsingfors och Nylands sjukvårdsdistrikt (HNS). 
Dessutom har kommunen mottagit fyra tilläggsfakturor på sammanlagt 361 602,30 euro. Kommunen har 
mottagit 65 687,84 euro återbetalning av förskottsbetalningar under 2017. 
 

                                                           
1 Invånarantalet 2706 i Lappträsk 
2 Öppenvårdstjänster, första hjälpen, öppna tjänster för barn och unga, fysioterapi, hjälpmedel 
3 Avdelningarna III, IV och hemsjukhuset 
4 Avdelning III grundhälsovården i Lovisa och hemsjukhuset 
5 Tandläkar- och tandhygienistens mottagning 
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Ekonomi BS 2016 BS 2017 

Kostnader för specialistvård per invånare6 1235€ 1283€ 

 
 
Specialomsorger 
 
Kommuninvånarna i Lappträsk får sina specialomsorger (handikapp, utvecklingsstörda och familjevård) från 
Eteva, Kårkulla samkommun och Rinne-kotisäätiö. Servicebehovet inom specialomsorger har ökat under 
2017 och fullmäktige beviljade sammanlagt 100 000 euro tilläggsanslag med anledning av ökande 
kostnader.  
 
  

Ekonomi BS 2016 BS 2017 

Specialomsorg 866 641€ 990 554€ 

Rinnekoti 208 434€ 220 354€ 

 
 
Äldreomsorgstjänster 
 
Äldreomsorgen ordnar tjänster som främjar seniorernas välmående och hälsa och möjligheter att bo så 
länge som möjligt i sitt eget hem i bekant omgivning. Hemmaboendet stöds genom hemvård, stödtjänster 
och stöd för anhörigvård. Av seniorerna är 27,9 procent över 65 år och 43,6 procent över 75 år gamla 
(Sotkanet, 2016.) 
   
I Lappträsk ordnas dygnetruntboende i effektiverat serviceboende (11 platser) och i åldringshemmet 
Tallmogården (19 platser). Dessutom köper kommunen vårdplatser av en privat serviceproducent. Under 
2017 var anhörigvårdarna 31 till antalet och de var alla över 65 år gamla.  
 
Målet med utvecklings- och forskningsprojektet Hilla är att öka tjänsterna i hemmet med hjälp av ny 
teknologi. Lappträsk kommun slöt 2016 ett femårigt (5) forsknings- och utvecklingsprojekt Hilla med Med 
Group Oy.   
Under sommaren kom Lapinjärven Mehiläispesä Oy, Med Group Oy och Taksi Villikka Oy i samarbete med 
kommunen överens om måltidstjänst till hemmen för seniorer. Syftet med måltidstjänsten är att trygga 
färsk närmat för seniorer. I december slöt kommunen avtal med den lokala apotekaren om 
medicinransoneringstjänst till kunder i regelbunden hemvård.  
 
Under 2017 har Tallmogårdens verksamhet utvecklats genom att utbilda personalen och stärka 
vårdomgivningen, arbetsklimatet och tryggheten. Vårdpersonalen deltog under hela året i 
äldreomsorgsutbildning under vilken två vårdare specialiserade sig inom äldreomsorg. Alla fastanställda 
och långvariga vikarier deltar i utbildning för trygg medicinhantering (LOVE). Personalen deltog också i 
brandsäkerhetsutbildning.  
 
Personalen vid Tallmogården höll regelbundna personalmöten, vid vilka aktuella ärenden behandlades. 
Rapportering och behandling av vårdavvikelser har tagits i bruk för att utveckla vårdtryggheten.  
Samarbetet med de anhöriga har utvecklats genom café för anhöriga och genom att ordna gemensamma 
evenemang, så som eftermiddagar för anhöriga, sommarfest och grötfest. Tallmogårdens bakgård 
förnyades i samarbete med invånarna, anhöriga och personal. Rekreationsverksamheten har utvecklats och 
en gerontologistuderande planerade en årsklocka och mapp för rekreationsverksamheten vid 
Tallmogården.  

                                                           
6 Tilläggsfakturor och återbetalningar har riktats till åren i fråga för jämförbarhetens skull. 
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Personalen har haft två dagar av hälsofrämjande verksamhet. Inom äldreomsorgen finns det sammanlagt 5 
tjänster och befattningar. Utvecklingen av människoorienterad äldreomsorg har gett publicitet och det har 
funnits sökande till öppna befattningar. I Tallmogården har det under året skett personaländringar, vilka 
har bidragit till samarbetets funktion.  
 
Antalet anhörigvårdare har ökat i Lappträsk under 2017. Anhörigvårdarna var inalles 31 till antalet. Under 
året kom det 17 nya ansökningar, av vilka 11 fick positivt beslut och 6 fick avslag. Under 2017 upphörde 5 
anhörigvårdsavtal, varav 4 av en orsak som beror på den vårdade och en som beror på vårdaren. 
Seniorernas medvetenhet om möjligheten till anhörigvård har ökat. Lappträsk kommun har under året 
utarbetat en egen ansökan för stöd för anhörigvård och den kan skrivas ut från kommunens webbplats. En 
ansvarig har också utnämnts för anhörigvårdarna. Anhörigvårdarnas orkande har stötts genom att inleda 
välfärds- och hälsogranskningar för anhörigvårdarna.  
   
 

Närståendevård BS 2016 BS 2017 

Klientantal  24 31 

Ekonomi 144 307€ 184 009€ 

 
Under våren valdes nya förtroendevalda till äldrerådet och äldre- och handikapprådet har sammanträtt två 
gånger under våren.  
 
Klientantal och ekonomi 

Verksamhet BS 2016 BS 2017 

Klienter som omfattats av 
hemvården/stödtjänster under året 

156 139 

Närståendevård 23 31 

Tallmogården, platser 18+1 19 

Platser för bostadstjänster (egna) 31.12 9+2 9+2 

Platser för bostadstjänster (köp) 31.12 10 11 

Ekonomi BS 2016 BS 2017 

Kostnader för hemhjälp/stödtjänster per år 
invånare € 

138€ 140€ 

Tallmorgården, netto/dygn 125€ 109€ 

Bostadstjänster, netto €/dygn (egen) 100€ 90€ 

Bostadstjänster €/dygn (köptjänst) 105€ 110€ 
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Flyktingarbete 
 
Under hösten 2016 tog kommunen emot 12 kvotflyktingar (2 familjer). En familj flyttade bort från orten på 
våren 2017 och en ny familj anlände på hösten. Fullmäktige godkände mottagandet av 2 familjer år 2018.  
Flyktingkoordinatorn koordinerar integreringsåtgärderna och samarbetar med TE-byrån, bildningsväsendet 
och grundhälsovården.   
Förberedande utbildning har ordnats i Kirkonkylän koulu och en del av flyktingarna har fått utbildning i 
Borgå. 
 

Ekonomi BS 2017 

Inkomster 116 681€ 

Verksamhetskostnader -52 817€ 

Köp av tjänster -66 476€ 

Resultat - 3362€7 

 
 
 

 

  

                                                           
7 Utgifter för social- och hälsovårdstjänster ingår inte 

RESULTATKALKYL

20 GRUNDTRYGGHETSTJÄNSTER

Ursprunglig

budget

Budget-

ändringar

Budgeten

efter  ändringarna
Utfall 2017 Avvikelse

VERKSAMHETSINTÄKTER

FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 86 189 0 86 189 166 639 -80 450

AVGIFTSINTÄKTER 469 000 0 469 000 493 220 -24 220

UNDERSTÖD OCH BIDRAG 22 500 -20 000 2 500 4 015 -1 515

ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 30 500 0 30 500 33 369 -2 869

VERKSAMHETSINTÄKTER TOTALT 608 189 -20 000 588 189 697 243 -109 054

VERKSAMHETSUTGIFTER

PERSONALKOSTNADER -956 824 0 -956 824 -987 795 30 971

     LÖNER OCH ARVODEN -610 765 0 -610 765 -630 897 20 132

     PERSONALBIKOSTNADER -346059 0 -346 059 -356 898 10 839

          PENSIONSUTGIFTER -320 407 0 -320 407 -337 330 16 923

          ÖVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -25 652 0 -25 652 -19 568 -6 084

KÖP AV TJÄNSTER -7 474 381 -740 000 -8 214 381 -8 544 632 330 251

MATERIAL, FÖRNÖD. OCH VAROR -66 170 0 -66 170 -71 333 5 163

BIDRAG -149000 0 -149 000 -164 559 15 559

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTN. -95 350 0 -95 350 -91 415 -3 935

VERKSAMHETSUTGIFTER TOT. -8 741 725 -740 000 -9 481 725 -9 859 733 378 008

VERKSAMHETSBIDRAG -8 133 536 -760 000 -8 893 536 -9 162 491 268 955

INTERNA POSTER

FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 0 0 0 0 0

ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 0 0 0 0 0

KÖP AV TJÄNSTER -261 641 0 -261 641 -234 110 -27 531

MATERIAL, FÖRNÖD. OCH VAROR 0 0 0 -857 857

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTN. -182 935 0 -182 935 -154 193 -28 742

EXTERNA + INTERNA POSTER -8 578 112 -760 000 -9 338 112 -9 551 651 213 539
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STYRKORT ÄLDREOMSORGEN 2017 - 2019 
INSATSOMRÅDE STRATEGISK 

MÅLSÄTTNING 

KRITISK FRAM-

GÅNGSFAKTOR 

MÅLSÄTTNINGAR ÅTGÄRDER MÄTARE/ 

UTVÄRDERING 
UTFALLIT 

KUND OCH 

KOMMUNINVÅNARE; 

- Tjänsterna inom den 

människoorienterade 

äldreomsorgen är till 

innehåll och kvalitet 

sådana som välmående, 

sociala tryggheten och 

funktionsförmågan 

förutsätter bland äldre 

invånarna i kommunen 

- Väl dimensionerade och 

riktade tjänster av god 

kvalitet som produceras 

kostnadseffektivt 

- Prioritering och 

utveckling av den öppna 

vården 

- tjänster inom öppna 

vården för över 75-

åringar täcker 91-

92% 

- öka det 

effektiverade 

serviceboendet 

- effektivera 

samarbetet med 

den tredje sektorn 

- kommunikationen 

till den äldre 

befolkningen och 

deras närstående 

 

- hemvården 

och 

stödtjänsterna 

är den 

huvudsakliga 

servicen 

- minska antalet 

anstaltbäddar 

 

- enkät till 

hemvårdens 

kunder 

- förebyggan-

de hembesök 

hos alla som 

fyllt 85 år / 

antal 

- antal 

effektiverade 

servicebo-

städer och 

använd-

ningsgrad 

minst 95 %. 

 

 

- förebyggan-

de hembesök 

Med Group 

Oy 

- använd-

ningsgraden 

för de 

effektiverade 

servicebo-

städerna har 

utfallit.  

DRAGNINGSKRAFT 

OCH 

KONKURRENSKRAFT; 

- Tjänsterna som 

Lappträsk erbjuder inom 

äldreomsorgen är av god 

kvalitet och tillräcklig 

- Fungerande service 

- Bostäderna 

(pensionärshusen) och 

boendemiljön är av god 

kvalitet 

- effektivera 

samarbetet mellan 

äldreboenden och 

hemvården  

- radhuslägenheterna 

kunde vara 

servicebostäder 

- ta till invånare 

åldringar som 

behöver 

mycket hjälp  

 

- som mätare 

RAVA och 

MMSE 

- SAS 

gruppens 

utvärdering 

- mätarna 

används i 

bedömning-

en av 

klientverk-

samheten 

 

PERSONAL OCH 

LEDNING; 

- Äldreomsorgen har 

tillräckligt med utbildad 

personal, som är 

motiverad och 

välmående. 

- Personalen inom 

äldreomsorgen används 

smidigt i alla 

arbetsuppgifter inom 

äldreomsorgen 

- Ledningen uppskattar 

personalens kunnande 

och uppmuntrar till 

kreativitet 

- Kommunen är en 

konkurrenskraftig 

arbetsgivare och 

avlöningen är rättvis och 

sporrande 

- Utbildning för 

personalen 

- tydliga och klara 

arbetsuppgifter 

- minska på 

sjukfrånvarodagar 

- öka välmåendet på 

arbetet 

- utvecklande av den 

människoorientera-

de äldreomsorgen 

 

- uppföljning av 

arbetstider 2 x 

år  

- utbildningar: 

Människo-

orienterad 

äldreomsorg 

- fortbildning 

inom 

äldreomsorgen 

- hela 

personalen 

deltar i dagar 

(2 per år) för 

välbefinnande 

(s.k. tyhy-dag) 

- personalen 

förbinder sig 

till att arbeta 

på ett 

människo-

orienterat sätt. 

 

- kunnande 

personal 

- deltar aktivt 

i utbildning 

 

 

 

Hela personalen 

inom 

äldreomsorgen 

deltog i Point 

Colleges 

fortbildning i 10 

månader.  

 

Tykydag 

ordnades våren 

2017. 

 

EKONOMI;  - Tillräckliga anslag för 

att producera tjänster 

inom äldreomsorgen 

- Att anslagen räcker till  - noggrann 

uppföljning av 

ekonomin  

- korrekt 

tilldelningen 

av resurser  

- personalen 

deltar i 

uppföljningen 

av ekonomin 

- gemensam-

ma 

veckomöten 

- utvecklings-

dagar minst 

2 x år 

- månads-

möten, 

informera 

personalen 

om 

ekonomin.  

Veckomöten har 

utfallit och i 

samband med 

dem informerar 

vi om 

kommunens 

ekonomi.  
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2.3 Bildningstjänster 
 

BILDNINGSTJÄNSTER   
 
Redovisningsskyldig tjänsteinnehavare: 

Direktören för bildningsväsendet 
 
 

Uppgiftsområden och resultatenheter: 

 Förvaltning, småbarnsfostran, för- och grundläggande utbildning, 
yrkesinriktade skolor, övrig utbildning, biblioteks- och kulturverksamhet, 
ungdomsverksamhet, idrottstjänster. 

 

Verksamhetsidé:   

Bildningsväsendets tjänster bildar en process i vars fokus kommuninvånaren 
står: ett barn, ungdom, en vuxen eller en äldre. Verksamhetsidén går ut på att 
se till barnens lagstadgade småbarnsfostran och undervisningstjänster, 
erbjuda fritidstjänster som stöder den ungas utveckling och se till tillgången på 
idrotts-, kultur- och bibliotekstjänster. 

 

Verksamhetsmiljö och dess förändringar: 
 
Förvaltning 
Bildningsdirektör Jouni Piippo sade upp sig från sin tjänst under våren 2017. Pia Aaltonen inledde sitt 
arbete som ny bildningsdirektör 11.9.2017. Bildningsnämnden sammanträdde 11 gånger under 2017 och 
den svenskspråkiga sektionen en gång. Bildningsväsendets ledningsgrupp som består av skolornas 
föreståndare, chefen för småbarnsfostran och biblioteksfunktionären har i regel sammanträtt en gång per 
månad under skolornas läsår. 
 
Småbarnsfostran 
Tjänster inom småbarnsfostran har under 2017 erbjudits för båda språkgrupperna vid Trolldalens daghem. 
Dessutom har kommunen erbjudit småbarnsfostran i gruppfamiljedagvård i Porlom. Kommunen har också 
en familjedagvårdare. 
 
Under 2017 var uppställande och ibruktagning av en ny plan för småbarnsfostran från 1.8.2017 den största 
ansträngningen. Bildningsnämnden godkände Lappträsk kommuns nya plan för småbarnsfostran 13.6.2017. 
 
 
Förskola och grundläggande undervisning 
I Lappträsk fanns tre lågstadieskolor 2017, varav en svenskspråkig. Inklusive förskoleelever fanns det 
sammanlagt 119 elever i de finskspråkiga skolorna på statistikföringsdagen 20.9.2017. Den svenskspråkiga 
skolan hade 80 elever. 
 
Lappträsk har köpt grundläggande undervisning i årskurserna 7-9 av Kouvola stad och eleverna studerar i 
Elimäen yhtenäiskoulu i Elimä. 
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Klassbunden specialundervisning och grundläggande undervisning i årskurserna 7-9 har Lappträsk köpt av 
Lovisa stad. 
 
En visstidsanställd förskolelärare har under 2017 varit anställd vid Kapellby skola. Hilda Käkikosken koulus 
föreståndare Juha Heinonen avgick med pension i slutet av 2017. 
 
Yrkesutbildning 
Lappträsk kommun deltar i Itä-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä och Inveon, vilka ger yrkesutbildning. En 
ändring av anordnandet av yrkesutbildningen har varit under beredning 2017. 
 
Annan utbildning 
Lappträsk har avtal med Valkon kansalaisopisto och Lovisa medborgarinstitut. Båda aktörerna ordnar fri 
bildningsverksamhet i Lappträsk. Lappträsk har ett samarbetsavtal med Borgånejdens musikinstitut, vilket 
gör det möjligt för lappträskbor att söka sig som elever vid musikinstitutet. Under 2017 hade 
musikinstitutet 26 elever. 
 
Biblioteks- och kulturtjänster 
Bibliotekstjänsterna är kommunens bastjänster, vars syfte är att producera lagstadgade bibliotekstjänster 
utgående från kundernas behov. Målet är att på jämlika grunder främja kommuninvånarnas tillgång till 
bildning, till att njuta av litteratur och konst, hobbyer och livslångt lärande i en datatekniskt modern 
omgivning. Det öppna Hela Byns Arbetsrum som fungerar i huvudbiblioteket samarbetar tätt med 
biblioteket och har berikat kommunens kulturliv och även ökat antalet besökare vid biblioteket. Den nya 
bibliotekslagen som trädde i kraft i början av året, förpliktar biblioteket till dylik involverande verksamhet. 
 
Lappträsk kommuns biblioteks högklassiga tjänster av hög kvalitet bevarades i sin tidigare form under 2017. 
Kommuninvånarna har utnyttjat tjänsterna mångsidigt. Hela Byns Arbetsrum har stärkt en mångsidig 
användning av biblioteket. Hela Byns Arbetsrums verksamhet ordnas av Lapinjärven kulttuuriyhdistys ry. 
Lappträsk bibliotek erbjuder tjänster också i Porlom i ett så kallat självbetjäningsbibliotek. 
 
Ungdomsverksamhet 
Ungdomsverksamheten har främst ordnats av en ungdomsledare och från september av tre 
ungdomsarbetare. En av de tre är uppsökande ungdomsarbetare och en är visstidsanställd. Lappträsk 
kommun har fått projektfinansiering från regionförvaltningsverket för uppsökande ungdomsarbete. 
Ungdomsverksamheten har stärkts och utvecklats genom att utveckla tvåspråkiga tjänster. Under 2017 har 
ungdomsarbetarna samarbetat med både svensk- och finskspråkiga skolor, båda i lågstadierna och 
högstadierna. Olika aktiviteter för ungdomar har ordnats i ungdomsutrymmet. 
 
 
Idrottstjänster 
Inom idrottstjänsterna har man enligt tidigare modell understött idrottsföreningarna och de idrottstjänster 
som de erbjuder. Idrottsväsendet har ingen anställd personal. Överskridningen av idrottsväsendets budget 
beror på att understöden till föreningarna felaktigt har budgeterats inom bildningstjänsternas förvaltning i 
stället för idrottstjänsterna.  
 
 
Förverkligande av kommunstrategin  
Bildningsväsendet i Lappträsk har ordnat en drömverkstad, där kommuninvånarna tillsammans funderar på 
hurudant bildningsväsende de vill ha i Lappträsk. Det människoorienterade bildningsväsendets 
ledningsgrupp sammanträdde en gång under hösten 2017. Föreningsforum sammanträdde också en gång 
under hösten. 
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Operativa mål och uppnådda mål  

Bildningsväsendet  
Bildningsväsendets budget 2017 korrigerades hösten 2017 med 144 000 euro. En höjning gjordes på hösten 
eftersom man bedömde att de anslag som reserverats för transportkostnader, handikapptjänster och 
hemvård av barn i budgeten för år 2017 inte skulle räcka. En granskning per objekt visar att alla skolor har 
överskridit sin budget. Kirkonkylän koulu har överskridit budgeten med omkring 35 000 euro. 
Överskridningen beror till största delen på löner för visstidsanställda och höga kostnader för vikarier. 
Eftersom andra objekt har underskridit budgeten och eftersom verksamhetsintäkterna har blivit större än 
beräknat, har resultatområdet som helhet blivit omkring 104 000 euro lägre än budgeterat. Kontogruppen 
inköp av tjänster har underskridit budgeten klart mest. Utgifterna för köp av handikapptjänster blev 
omkring 55 000 euro mindre än beräknat. Den största förändringen i förverkligandet i denna kontogrupp 
beror på hemkommunsfaktureringen, då en anordnare av undervisningstjänster i en annan kommun 
korrigerade sin fakturering och Lappträsks kommuns faktureringsgrunder korrigerades för år 2016.   
  
 

 
 
 
 
 
 

RESULTATKALKYL

30 BILDNINGSTJÄNSTER

Ursprunglig

budget

Budget-

ändringar

Budgeten

efter  ändringarna
Utfall 2017 Avvikelse

VERKSAMHETSINTÄKTER

FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 51 950 0 51 950 48 184 3 766

AVGIFTSINTÄKTER 137 000 0 137 000 132 333 4 667

UNDERSTÖD OCH BIDRAG 44 400 0 44 400 64 807 -20 407

ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 7 000 0 7 000 5 905 1 095

VERKSAMHETSINTÄKTER TOTALT 240 350 0 240 350 251 228 -10 878

VERKSAMHETSUTGIFTER

PERSONALKOSTNADER -2 194 250 -44 000 -2 238 250 -2 262 370 24 120

     LÖNER OCH ARVODEN -1 749 596 -44 000 -1 793 596 -1 820 701 27 105

     PERSONALBIKOSTNADER -444654 0 -444 654 -441 669 -2 985

          PENSIONSUTGIFTER -371 729 0 -371 729 -382 778 11 049

          ÖVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -72 925 0 -72 925 -58 892 -14 033

KÖP AV TJÄNSTER -1 709 610 -76 700 -1 786 310 -1 672 183 -114 127

MATERIAL, FÖRNÖD. OCH VAROR -77 900 0 -77 900 -93 241 15 341

BIDRAG -126357 -24000 -150 357 -131 844 -18 513

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTN. -26 670 0 -26 670 -27 048 378

VERKSAMHETSUTGIFTER TOT. -4 134 787 -144 700 -4 279 487 -4 186 685 -92 802

TOIMINTAKATE -3 894 437 -144 700 -4 039 137 -3 935 457 -103 680

INTERNA POSTER

FÖRSÄLJNINGSVINST 0 0 0 0 0

ÖVR. VERKSAMHETSINTÄKTER 0 0 0 0 0

KÖP AV TJÄNSTER -417 284 0 -417 284 -441 442 24 158

MATERIAL, FÖRNÖD. OCH VAROR -518 0 -518 -1 874 1 356

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTN. -407 501 0 -407 501 -353 383 -54 118

EXTERNA + INTERNA POSTER -4 719 740 -144 700 -4 864 440 -4 732 156 -132 284
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Intäkter och utgifter inom småbarnsfostran 
 

 
 
 
Förskole- och grundutbildning 
Undervisningsväsendet i Lappträsk kommun erbjöd högklassig undervisning i enlighet med den nya 
läroplanen. 
 
Morgon- och eftermiddagsverksamhet för eleverna i klass 1 och 2 samt elever som får särskilt stöd 
ordnades i Kyrkobyn samt i Hilda Käkikosken koulu. Kirkonkylän koulu och Kapellby skola har även ordnat 
förmiddagsverksamhet. Morgonverksamheten i Kirkonkylän koulu har ordnats i daghemmets lokaler.  
 
Skolornas externa intäkter och kostnader 
Alla skolor har överskridit sina budgeter. Den största överskridningen var i Kirkonkylän koulu. 
 
 

 
 

BU 2017

BU 

ändring

Utfallit 

2017 Kvar Utf. % BS 2016

3500 Småbarnsfostran

Intäkter 137 000 0 133 311 3 689 97,3 129 145

Kostnader -844 126 -60 000 -1 087 124 182 998 120,2 -1 017 297

Netto -707 126 -60 000 -953 813 186 687 124,3 -888 152

3550

Stöd för vård av barn

Intäkter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -105 000 -20 000 -108 007 -16 993 86,4 -122 502

Netto -105 000 -20 000 -108 007 -16 993 86,4 -122 502

BU 2017 Utfallit 2017 Kvar Utf. % BS 2016

2008 Kirkonkylän koulu

Intäkter 19 150 26 508 -7 358 138,4 37 302

Kostnader -565 369 -624 793 59 424 110,5 -635 083

Netto -546 219 -598 285 52 066 109,5 -597 781

2009 Kapellby skola

Intäkter 22 150 31 571 -9 421 142,5 39 118

Kostnader -550 918 -562 468 11 550 102,1 -587 756

Netto -528 768 -530 897 2 129 100,4 -548 638

2010 Hilda Käkikosken koulu

Intäkter 17 150 18 893 -1 743 110,2 20 245

Kostnader -313 218 -317 531 4 313 101,4 -333 853

Netto -296 068 -298 638 2 570 100,9 -313 608



69 
 

Elevantal 
 

Kirkonkylän koulu 2015 *) 2016 2017 

Elevantal 69,5 82 82 

Lärare 7 6,5 6,5 

Övrig personal 3 3,5 3,5 

Kapellby skola 
  

  

Elevantal 81 81,5 81,5 

Lärare 6 6 6 

Övrig personal 3 3 3 

Hilda Käkikosken koulu 
  

  

Elevantal 33,5 38,5 38,5 

Lärare 3 3 3 

Övrig personal 2 1,5 1,5 

 
*) OBS! Pukaron koulu drogs in i slutet av läsåret 2014-2015. 
 
 
 
Bibliotekstjänster 
 

Bibliotekstjänster         

Öppethållningstimmar   2017     

Huvudbiblioteket     1 596     

Biblioteket i Porlom   280     

          

Antal utlånare   2017     

Utlånare   1 300  +/- 0 %   

Besök   25 580 8 %   

Webb-besök   3 756 1 %   

          

Utlåningar         

Huvudbiblioteket     34 307 0,6 %   

Porlammi   4 523 -13 %   

Distanslån   537 24 %   

Lån totalt   38 957 1  % 
14 lån / 
invånare 
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Intäkter och utgifter för bibliotek och kulturväsendet 
 

 
 
 
 
Intäkter och utgifter för ungdomsväsendet 
 

 
 
 
 
Intäkter och utgifter för idrottstjänster 
 

 
 

  

BU 2017 Utfallit 2017 Kvar Utf. % BS 2016

3800 

Kulturtjänster

Intäkter 0 17 573 -17 573 0

Utgifter -3 132 -28 240 25 108 901,7 -9 252

Netto -3 132 -10 667 7 535 340,6 -9 252

3900 

Biblioteket

Intäkter 500 7 729 -7 229 1545,9 4 982

Utgifter -120 985 -137 749 16 764 113,9 -133 246

Netto -120 485 -130 019 9 534 107,9 -128 264

BU 2017

BU 

ändring

Toteutunut 

2017 Kvar Utf. % BS2016

3700 

Ungdomsverksamhet

Intäkter 29 400 0 29 943 -543 101,8 30 886

Utgifter -77 102 5 000 -72 283 181 100,3 -83 350

Netto -47 702 5 000 -42 340 -362 99,2 -52 464

BU 2017
BU 

ändring Utfallit 2017 Kvar Utf. % BS 2016

3650 

Idrottsväsendet

Intäkter 5 000 0 5 858 -858 117,2 6 094

Utgifter -6 383 0 -19 942 13 559 312,4 -25 792

Netto -1 383 0 -14 084 12 701 1018,4 -19 698
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STYRKORT 2017 – 2019 Bildningstjänster 
INSATSOMRÅDE STRATEGISK 

MÅLSÄTTNING 

KRITISK FRAM-

GÅNGSFAKTOR 

MÅLSÄTTNING ÅTGÄRDER MÄTARE/ 

UTVÄRDERING 

UTFALL 

KUND OCH KOMMUN-

INVÅNARE;  
SERVICE, 

DELAKTIGHET OCH 

VÄLMÅENDE 

 

- Tryggande av 

närservicen 

och 

uppgörande av 

planer för 

servicenät 

Tryggande av 

närdemokratin  

- Väl 

dimensionerade 

och riktade 

tjänster av god 

kvalitet som 

produceras 

kostnadseffektivt 

- Servicenätet är 

jämlikt och 

fungerande 

- Samarbete 

gällande 

utveckling av 

tjänster 

- Beslutsfattandet 

är fungerande och 

öppet 

- Kommunikation-

en är öppen och 

fungerande 

- Barnens och 

ungdomarnas 

belåtenhet  

 

- Barn- och familjeorienterat 

bildningsväsende 

 

- Tjänsternas insatsområde 

ändras till förebyggande 

tjänster inom 

undervisning, 

småbarnsfostran, 

ungdomsverksamhet samt 

inom fritidstjänster 

 

- En verksamhetskultur 

skapas i bildningsväsendet 

som stärker barnens 

rättigheter 

 

- Verkställandet av den nya 

läroplanen 

 

- Ny plan för 

småbarnsfostran 

 

- Utvecklande av 

inlärningsmiljön inom 

småbarnsfostran och 

grundutbildningen 

 

- Fungerande strukturer och 

avtalspraxis för samarbete 

med barn- och 

familjeföreningarna (tredje 

sektorn) samt med 

församlingarna. 

 

 

- Ungdomsväsendet når alla 

unga i skolorna 

 

- Hilda Käkikosken 

koulus timram ökas 

specialundervisning

en i Kirkonkylän 

koulu och Hilda 

Käkikosken koulu 

sammanslås 

 

- Utvecklande av ett 

barnorienterat 

bildningsväsende 

 

- Bildningsväsendet 

arrangerar 

arbetsverkstäder, 

med hjälp av vilka 

kommuninvånarna 

(barn och unga) får 

chansen att påverka 

beslutsfattandet 

 

- Skolorna 

uppdaterar sin 

läroplan under 

våren 2017 

 

- Planen för 

småbarnsfostran 

träder i kraft 

1.8.2017 

 

- Ungdomsarbetarna 

deltar i skolornas 

verksamhet och 

följer upp med unga 

som lämnar skolan i 

förtid.  

 

- Antal elever med 

specialbehov som 

är integrerade i 

grundundervis-

ningen 

 

- Barnens och 

vårdnadshavares 

belåtenhets-

förfrågan  

 

- Antalet 

arbetsverkstäder 

inom 

bildningsväsendet 

och responsen 

från dem   

 

 

- Antalet elever 

som kommer in 

på fortsatta 

studier  

 

- Antalet 

samarbetsprojekt  

-Användningen av 

timramen utreddes 

under hösten. 

 

-Till den allmänna 

undervisningen har 

integrerats 42 elever 

som får särskilt stöd.  

 

-Tre drömverkstäder 

har ordnads av 

bildningsväsendet. 

Dessa har omfattat 

verksamheten inom 

bildningsväsendet. 

Responsen sänds 

vidare till den 

människoorienterade

bildningsväsendets 

styrgrupp. 

 

-Den nya läroplanen 

och planen för 

småbarnsfostran har 

godkänts och tagits i 

bruk.  

Följande projekt 

håller på att inledas 

inom 

bildningsväsendet: 

 

-Ungdomsarbetarna 

är i alla 

lågstadieskolor 2-4 

ggr/mån samt i 

högstadieskolorna i 

Elimä och Lovisa. 

 

PERSONAL OCH 

LEDNING; 
FUNGERANDE 

SAMARBETS- OCH 

LEDNINGSSYSTEM 

SAMT KUNNIG, 

MOTIVERAD OCH 

VÄLMÅENDE 

PERSONAL 

- Utvecklingsinr

iktad- och 

villig personal 

och kunnandet 

inom 

organisationen 

uppdateras 

- Personalen i 

Lappträsk är 

kunnig, 

motiverad och 

välmående 

- Ledningen 

uppskattar 

personalens 

kunnande och 

uppmuntrar till 

kreativitet 

- Kommunen är en 

konkurrenskraftig 

arbetsgivare och 

lönen är rättvis 

och sporrande 

 

- Utvecklande av samarbete 

för bildningsväsendets 

personal > verksamhetens 

effektivering och ekonomi 

 

- Personalens kunnighet 

hålls uppdaterad 

 

- Bildningstjänsternas 

personal förbinds till en 

verksamhetskultur som 

befrämjar barnens 

rättigheter 

 

 

- Bildningsväsendets 

ledningsgrupp (alla 

verksamhets- 

enheters chefer) 

möte en gång per 

månad 

 

 

- Utvecklingssamtal- 

och deltagande i 

nödvändiga 

utbildningar 

(enheternas chefer 

planerar 

utbildnings-

planerna) 

- Antal 

gemensamma 

evenemang, 

projekt och 

temadagar 

 

 

 

- Deltagande i 

utbildning. 

-Ledningsgruppen 

för 

bildningsväsendet 

har sammanträtt ca 

en gång i månaden. 

 

-Utveckling-

samtalen har hållits 

enligt planerna. 

 

-Personalen har 

deltagit i nödvändig 

fortbildning. 

 

EKONOMI; SUND OCH 

KOSTNADSEFFEKTIV 

KOMMUNEKONOMI 

- Kommunekon

omin i 

Lappträsk är 

balanserad 

- Kommunens 

produktivitet, 

funktionsmode

ller och 

kostnadseffekt

ivitet i 

verksamheten 

förbättras 

- Organisationen är 

anpassad till 

servicebehovet 

- Öka utbudet av 

elektroniska 

tjänster 

- Fungerande 

samarbete med 

andra kommuner, 

privata 

serviceproducent-

er och tredje 

sektorn 

 

- Personalkostnader och 

verksamhetsutgifter 

anpassas till skolornas 

elevantal och 

småbarnsfostrans antal 

barn  

- Överförs till barnvänlig 

budgetberedning 

 

 

- Enheternas chefer 

ansvarar för 

ekonomiplanering-

en och 

uppföljningen 

- LAPE-samarbete 

- Personalutgifter 

och 

verksamhetsutgift

er överskrider inte 

budgeten 

- Minska ökningen 

av korrigerande 

utgifter 

-Personalkostna-

derna och 

verksamhetskostnad

erna förblir enligt 

budgeten och 

underskrids en 

aning. 
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2.4 Tekniska tjänster 
 

TEKNISKA TJÄNSTER   
 
Redovisningsskyldig tjänsteinnehavare:  Tekniska direktören 

 

Uppgiftsområden och Resultatenheter:  

Teknisk förvaltning, Kollektivtrafik, Verksamhetsutrymmen, Samhällsteknik, 
kontroll av markanvändning, Fastigheter, Köksfunktioner, Energihushållning, 
Parker och allmänna områden, Lappträsket, Trafikleder, Avfallshantering, 
Maskiner och anläggningar, Övrig verksamhet, Vattentjänstverket  

Verksamhetsidé:   

Att för kommuninvånarna och övriga förvaltningsenheter trygga bastjänster 
producerade av tekniska väsendet på ett så ekonomiskt och högklassigt sätt 
som möjligt genom att på ett smidigt sätt använda tekniska väsendets egen 
personal samt privata entreprenörer. 

 
Verksamhetsmiljö och dess förändringar: 
 Fastigheterna som används till utbildning på området för Civiltjänstcentralen 

samt största delen av fastigheterna som ingår i gamla busstationen överfördes 
till Fastighets Ab Lilleput som grundades på våren 2017. Grundandet av Lilleput 
har delvis inverkat på organiseringen av arbetet. Personaländringar skedde 
också under år 2017.  

  
 
Förverkligande av kommunstrategin 
 
Klockarparken som planerades på ett människoorienterat sätt samt skateplatsen blev färdiga år 2017. 
Personalen fick utbildning om strategin. Lokala entreprenörer användes i mån om möjlighet vid 
upphandling av tjänster.  
 
 
Operativa målsättningar och målsättningarnas utfall  

 
Verksamhetens efterfrågan och omfattning                 BS 2013 BS 2014 BS 2015   BS 2016     BS 2017 

Tekniska nämndens möten  13 11   12   13 11 
Basuppgifter 

- antalet personal totalt 38 35    35   36 26 
- ordinarie 33 32 30 26 22 
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Utfallsinformation (externa)  
 
4000 Tekniska nämnden: 
Tekniska väsendet leds av tekniska nämnden. Nämnden sammanträdde 11 gånger under år 2017 och på 
dessa behandlades 110 ärenden. Under året har 160 tjänstemannabeslut fattats inom tekniska väsendet. 
 
 BS 2017 BS 2016   
Intäkter  0       360  
Utgifter   -6 752  -8 641  
Netto  - 6 752   -8 281    
 
 
4010 Tekniska byrån: 
Kostnader för Kontortjänster. 
                      BS 2017 BS 2016   
Intäkter 2580          0  
Utgifter  -16 873 -33 111  
Netto  -14 293 -33 111  
 
4020 Brand- och räddningsväsendet: 
Utgifter för Räddningsverket i östra Nyland. 
                     BS 2017 BS 2016    
Intäkter  0  0  
Utgifter  -270 053 -245 028  
Netto  -270 053 -245 028  
 
4030 Metrologi: 
Personalkostnaderna inom metrologin 
                      BS 2017 BS 2016   
Intäkter    0    0  
Utgifter  - 2 151   -2 429  
Netto   -2 151  -2 429  
 
4040 Arbetarskydd: 
Kostnader för arbetarskydd. 
                    BS 2017   BS 2016   
Intäkter  0     0  
Utgifter  -9 209 -8 525    
Netto  -9 209 -8 525  
 
4050 Utveckling av verksamheter: 
                      BS 2017  BS 2016   
Intäkter  0   0             
Utgifter  0  -16 109             
Netto  0  -16 109             
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4200 Kollektivtrafik: 
Kostnader för NTM-centralen i Nyland-, Lovisa stad- och Lappträsk kommuns gemensamma busslinjetrafik 
och kundtrafik. 
                       BS 2017 BS 2016   
Intäkter  0   0              
Utgifter  -28 691  -34 035   
Netto  -28 691 -34 035  
 
 
4300 Fastighetstjänster: 
Underhåll av fastigheter, dejourering. 
                       BS 2017 BS 2016   
Intäkter    12 290  24 014   
Utgifter  -169 492 -166 378  
Netto  -157 202 -142 365  
 
4500 Planering av markanvändning: 
Förberedelserna för utarbetningen av detaljplanen för Husulabacken (Aalto universitetet) och vektorisering 
av detaljplanerna. 
                       BS 2017 BS 2016   
Intäkter  0             0  
Utgifter  -42510  -37 356    
Netto  -42510  -37 356    
 
4510 Markförvaltning  
Arrendeintäkter. 
                       BS 2017 BS 2016   
Intäkter   50 054  35 784    
Utgifter  336   -5 440  
Netto  50 389 30 343  
 
4600 Fastigheter i eget bruk: 
Kommunhuset, Biblioteket, Brofogdas, Veterinärshuset, Tallmogården, Daghemmet Trolldalen, Kirkonkylän 
koulu, Kapellby skola, Hilda käkikosken koulu, Porlammin yläaste och lukio, Simhallen och förrådet i 
Korsmalm. 
                       BS 2017 BS 2016   
Intäkter      46 895 39 791  
Utgifter  -560 849 -676 906   
Netto  -513 954 -637 115   
 
4610 Uthyrda fastigheter: 
F.d. busstationen, Brandstationen, F.d. Kimonkylän koulu, Äppellunden, Metlas kontorsbyggnad, Metlas 
ladugårdsbyggnad, Metlas boda, Metlas lada, Metlas skogsstuga och Metlas bastu. 
  
                        BS 2017 BS 2016     
Intäkter  124 645  118 178    
Utgifter  -163 916 -123 695  
Netto    -39 271   -5 517  
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4620 Externt hyrda fastigheter: 
Gruppfamiljedaghemmet i Porlom, tekniska väsendets depå och Tepa. 
                      BS 2017 BS 2016   
Intäkter  1692    1 308  
Utgifter  -91935 -96 162   
Netto  -90243 -94 854  
 
4630 Används av Civiltjänstcentralen: 
Herrgården, A-huset, C-huset, Sikala, Pakkaamo och B-huset. 
                        BS 2017 BS 2016   
Intäkter  684 833  616 097   
Utgifter  -752 410 -379 715  
Netto  -67 577  236 382  
  
4640 Övriga fastigheter på Civiltjänstcentralens område: 
Lilla gula huset, Bostadshus II, Lastentalo och Radhuset. 
                      BS 2017 BS 2016   
Intäkter   64498 75 075  
Utgifter  -146 121 -89 261  
Netto  -81 623 -14 186  
 
4650 Kök: 
Köket i ålderdomshemmet Tallmogården, köket i daghemmet Trolldalen, Kirkonkylän koulus kök, Kapellby 
skolas kök ja Taitotalos kök. 
                        BS 2017 BS 2016   
Intäkter   2890    15 471   
Utgifter  -70 209 -502 532  
Netto  - 67319 -487 061  
 
4670 Energiförsörjning: 
                       BS 2017 BS 2016   
Intäkter 212  212        
Utgifter  -1031 -132  
Netto  -819   80  
 
4700 Parker: 
Klockarparken, Övriga parker, parkerna vid Civiltjänstcentralen, simstranden i Kapellby, simstranden vid 
Pyhäjärvi, Särkjärvi simstrand, tvättningsstället för mattor i Kapellby och Idrottsplan. 
                        BS 2017 BS 2016   
Intäkter      2890  1 302  
Utgifter  -70 209  -69 850  
Netto   -67 319 -68 548  
 
4710 Övriga allmänna områden: 
Övriga allmänna områden och Kapellby skolans ishockeyrink. Kommunen har ett ikraftvarande avtal med 
Ulla Partanen för en mottagningsplats för smådjur. Mottagningen finns i Pockar.  
                     BS 2017  BS 2016   
Intäkter        49      0  
Utgifter  -30 447 -39 840  
Netto  -30 398 -39 840  
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4720 Lappträsk träsket: 
Reparationer av träskets pumpstation och slåtter av vattenväxter.  
                      BS 2017 BS 2016   
Intäkter      12        0  
Utgifter  -20855 -40 053  
Netto  -20843 -40 053  
 
4750 Byggnadsplaneväg: 
Största delen av underhållningsarbeten av trafikvägarna har gjorts av utomstående entreprenörer. 
                      BS 2017 BS 2016   
Intäkter           0   0  
Utgifter  -124 561 -82 173   
Netto  -124 561 -82 173   
 
4770 Bidrag för enskilda vägar: 
Bidrag. 
                     BS 2017  BS 2016   
Intäkter  0            0  
Utgifter  -102 246 -98 272  
Netto  -102 246 -98 272  
 
4780 Väglag: 
Andelar på privata vägar. 
                     BS 2017  BS 2016   
Intäkter    191     408            
Utgifter  -4220  -1 719  
Netto  -4220 - 1 311  
  
4800 Avfallshantering: 
Obligatorisk övervakning av avfallsstationen i Korsmalm 
                      BS 2017 BS 2016   
Intäkter    580      100      
Utgifter  -20 696 -11 583  
Netto  -20 116 -11 483  
 
4810 Maskiner och anläggningar: 
Underhåll. 
                      BS 2017 BS 2016   
Intäkter  8490      0  
Utgifter  -18 908 -16 308  
Netto  -10 418 -16 308  
 
4820 Övrig verksamhet: 
                     BS 2017  BS 2016   
Intäkter       0     0             
Utgifter      -958  -633  
Netto      -958  -633  
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I biblioteket förbättrades taksäkerheten samt hattar på skorstenarna. 
 
Taksäkerheten förbättrades i Brofogdas. 
 
I kontorsrummen i kommunhuset reparerades rötskador i byggstommen som orsakats av kapillärvatten. 
Avloppsrenoveringar gjordes i bostadsdelen av kommunhuset. Kommunhusets bakgård sanerades 
(täckdikning, regnvattenavlopp, parkeringsplats).  
 
På Civiltjänstcentralens område gjordes fler parkeringsplatser på kommunens område i miljön kring 
maskinhallen och parkeringsplatsen i samband med hundparken utvidgades. Behovet av parkeringsplatser 
orsakades delvis av arrangemangen kring byggplatsen. 
  

Hilda Käkikosken koulus fasad målades.  
 
Vattenledningarna förnyades i Äppellunden och varmvattenkapaciteten ökades. 
  
Ventilationen förbättrades i Kapellby skola. Även skador i taket reparerades. 
  
Kundbelåtenhetsförfrågan för kosthållens del gjordes våren 2017. Sannamari Tähtinen var tf. kosthålls- och 
städchef fram till 20.8.2017. Reeta Blomqvist återvände från familjeledigheten 21.8.2017. 

Inom kosthållsservicen arbetar 7 personer och inom städservicen 4 personer. 

Tekniska väsendet sysselsatte 11 sommararbetare varav 3 arbetade i Porlom och en på kommunkansliet. 
De övriga arbetade inom de andra sektorerna inom kommunen. 

 
Ändringar till BU: 

 underhållsvederlag ökning av utgifter 300 000 euro  

 minskning av utgifter köp av tjänster 60 000 euro 

 minskning av utgifter värme och anläggningar 47 100 euro 

 ökning av försäljningsvinst 32 000 euro (KP 4610 uthyrda fastigheter, 4630 fastigheter i användning 
av Utbildningscentralen i Lappträsk samt 4640 övriga fastigheter på Utbildningscentralens området) 
 

 Tilläggsanslag investeringen för reningsverket i Porlom 30 000 € 
 

 
Bild 1. Utfall enligt kontogrupper budgeten 2017. 

Utfall enligt kontogrupper

Löner och arvoden 19,6 %

Personalbikostnader 5,3 %

Köp av tjänster 27,4 %

Material, förnödenheter och varor 27,5 %

Bidrag 3,5 %

Övriga verksamhetskostnader 16,7 %
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Vattenserviceverket: 

Vattenverkets målsättning är att hålla vattenkvalitén och driftssäkerheten på hög nivå.  

Hushållsvattenproverna har visat att vattenkvaliten har varit god och den kvalitativa målsättningen har 

uppnåtts.  Gällande driftssäkerheten har målsättningen uppnåtts, för längre avbrott i distributionen har 

inte uppstått. 

Driftsäkerheten i Kapellby reningsverk har varit på rimlig nivå om man tar i beaktande 

vattenläckagemängderna och andra reningsverk. 

 

RENT VATTEN 2014 2015 2016 2017 

Längden på vattennätverket 
95 132 m 95 132 m 95 132 m 95 132 m 

Totala mängden vatten 233 986 m
3
 

 

236 723 m
3
 

 

192 091 m
3
 

 

179 308 m
3
 

 

RESULTATKALKYL

40 TEKNISKA VÄSENDET

Ursprunglig

budget

Budget-

ändringar

Budgeten

efter  ändringarna
Utfall 2017 Avvikelse

VERKSAMHETSINTÄKTER

FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 564 900 32 000 596 900 562 069 34 831

AVGIFTSINTÄKTER 0 0 0 392 -392

UNDERSTÖD OCH BIDRAG 1 710 0 1 710 4 699 -2 989

ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 853 254 0 853 254 910 992 -57 738

VERKSAMHETSINTÄKTER TOTALT 1 419 864 32 000 1 451 864 1 478 152 -26 288

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK 0 0 0 13 898 -13 898

VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -980 589 0 -980 589 -816 123 -164 466

     LÖNER OCH ARVODEN -766 804 0 -766 804 -641 632 -125 172

     PERSONALBIKOSTNADER -213785 0 -213 785 -174 491 -39 294

          PENSIONSUTGIFTER -181 960 0 -181 960 -153 028 -28 932

          ÖVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -31 825 0 -31 825 -21 464 -10 361

KÖP AV TJÄNSTER -1 007 017 60 000 -947 017 -896 136 -50 881

MATERIAL, FÖRNÖD. OCH VAROR -946 470 47 100 -899 370 -898 548 -822

BIDRAG -112394 0 -112 394 -113 574 1 180

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTN. -168 740 -300 000 -468 740 -546 242 77 502

VERKSAMHETSUTGIFTER TOT. -3 215 210 -192 900 -3 408 110 -3 270 623 -137 487

VERKSAMHETSBIDRAG -1 795 346 -160 900 -1 956 246 -1 778 573 -177 673

INTERNA POSTER

FÖRSÄLJNINGSVINST 687 020 0 687 020 593 120 93 900

ÖVR. VERKSAMHETSINTÄKTER 697 296 0 697 296 575 199 122 097

KÖP AV TJÄNSTER -316 120 0 -316 120 -196 503 -119 617

MATERIAL, FÖRNÖD. OCH VAROR -6 838 0 -6 838 -17 704 10 866

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTN. -21 765 0 -21 765 -15 636 -6 129

EXTERNA + INTERNA POSTER -755 753 -160 900 -916 653 -840 097 -76 556
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- från vattentäkter 129 017 m
3
 

 

131 269 m
3
 

 

106 150 m
3
 

 

90 176 m
3
 

 

- mängden vatten 
upphandlat från Lovisa 
Vatten 
 

104 969 m
3
 105 454 m

3
 85 941 m

3
 

89 132 m
3
 

 

Fakturerad vattenmängd 
172 423 m

3
 167 788 m

3
 155 089 m

3
 151 065 m

3
 

Antal anslutningar 
800 kpl 802 kpl 808 kpl 811 kpl 

 

AVLOPPSVATTEN 2014 2015 2016 2017 

Längden på avloppsnätverket 27 739 m 27 739 m 27 739 m 27 739 m 

Mottaget avloppsvatten 
177 697 m

3
 254 844 m

3
 228 510 m

3
 

210 139 m
3
 

 

Fakturerat avloppsvatten 63 253 m
3
 72 491 m

3
 67 841 m

3
 69 882 m

3
 

Antal anslutningar 322 kpl 324 kpl 326 kpl 328 kpl 

 



80 
 

 

 
 

 

 
 

STYRKORT TEKNISKA TJÄNSTER 2017 – 2019      
 

INSATSOMRÅDE STRATEGISK 

MÅLSÄTTNING 

KRITISK FRAM-

GÅNGSFAKTOR 

ÅTGÄRDER MÅLSÄTTNING MÄTARE/ 

UTVÄRDERING 

UTFALL 

KUND OCH 

KOMMUN-

INVÅNARE;  
SERVICE, 

DELAKTIGHET 

OCH VÄLMÅENDE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Tryggande av 

närservicen och 

uppgörande av 

planer för 

servicenät 

Tryggande av 

närdemokratin  

- Rätt dimensionerade och 

riktade tjänster av god 

kvalitet som produceras 

kostnadseffektivt 

- Servicenätet är jämlikt 

och fungerande 

- Samarbete gällande 

utveckling av tjänster 

- Beslutsfattandet är 

fungerande och öppet 

- Beslutfattandet sker vid 

rätt tidpunkt och snabbt 

vid behov 

- Kommuninvånarna 

deltar aktivt i 

kommunens utveckling 

- Kommunikationen är 

öppen och fungerande 

- Upphandlingskale

nder och 

informera om 

upphandlingarna 

Tekniska 

väsendets tidtabell 

för upphandlingar 

och kontraktstider 

på kommunens 

webbsida  

 

Anbudens antal vid varje 

anbudsbegäran* 

Totalt 19 st. anbud. 0-12 st. 

anbud per anbudsbegäran. 

Flest anbud (12 st.) fick man 

till Kapellby skolas 

konditionsgranskning. Till 

målningsarbeten kom det 

endast ett 

anbud/andbudsbegäran. I 

genomsnitt fick man 3 anbud 

/anbudsbegäran.  

 

DRAGNINGSKRAF

T OCH 

KONKURRENSKR

AFT; ÖKA 

DRAGNINGS- 

KRAFTEN OCH 

UTNYTTJA LÄGET 

- Lappträsk har 

dragningskraft 

och är en 

tvåspråkig 

landskommun där 

tre landskap möts 

- Lappträsk ökar 

antalet 

arbetsplatser, 

företag och 

befolkningsmängd 

- Fungerande boendemiljö 

- Konkurrenskraftig 

företagsmiljö 

- Bostäder av god kvalitet 

- Planläggningen är ajour 

- Tillräckligt antal tomter 

- Fungerande basservice 

- Utnyttja samarbetet med 

Posintra 

-  

- Gemensam marknads-

- Utarbetning av 

detaljplaner över 

Metla-området 

- Utarbetning av 

detaljplaner över 

industriområdet 

- Ändring 

/expansion av 

detaljplanen över 

Industriområdet 

- Fortsättande av 

samarbetsprojekte

t genom 

utarbetning av 

detaljplan för att 

effektivera 

dragningskraften 

Försäljning av tomter Deltagande- och 

utvärderingsplanen för Metla 

området har varit framlagt till 

påseende under sommaren 

2017. 

 

Klockarparken och 

skateplatsen färdiga. 

 

  

PERSONAL OCH 

LEDNING; 
FUNGERANDE 

SAMARBETS- OCH 

LEDNINGSSYSTEM 

SAMT KUNNIG, 

MOTIVERAD OCH 

VÄLMÅENDE 

PERSONAL  

 

 

 

 

 

- Utvecklingsinrikta

d och –villig 

personal och 

kunnandet inom 

organisationen 

uppdateras 

- Personalen i 

Lappträsk är 

kunnig, motiverad 

och välmående 

- Ledningen uppskattar 

personalens kunnande 

och uppmuntrar till 

kreativitet 

- Kommunen är en 

konkurrenskraftig 

arbetsgivare och 

avlöningen är rättvis och 

sporrand 

- Mobilbaserad 

servicebok i 

användning 

- Befattningsbeskri

vningar 

- Utvecklingssamta

l 

- Kundorienterat 

och 

användarvänligt 

system att 

meddela behov av 

service 

 

 

- Hela personalens 

befattningsbeskriv

ningar är ajour 

 

 

- Utvecklingssamta

l med alla 

arbetstagare en 

gång per år 

 

- Förmannen följer 

flexibelt 

upp/övervakar i 

efterhand hur servicen 

verkställs 

 

 

- Befattningsbeskrivnin

gar har gjorts 

 

 

- Utvecklingssamtalen 

har gjorts 

 

- Deltar i 

förmannaeftermiddag

ar 

 

Övervakningen i realtid av 

underhåll erkställs genom 

Granlund Manager 

programmet.  

 

Ändringar i arbetsuppgifter i 

och med grundandet av 

Lilleput.   

 

Man har deltagit i 

förmannaeftermiddagar. 

 

Utvecklingssamtalen har 

gjorts. 

 

Befattningsbeskrivningarna 

har uppdaterats. 

EKONOMI; SUND 

OCH KOSTNADS- 

EFFEKTIV 

KOMMUNEKONO-

MI 

- Kommunekonomi

n i Lappträsk är 

balanserad 

- Kommunens 

produktivitet, 

funktionsmodeller 

och 

kostnadseffektivit

et i verksamheten 

förbättras 

- Kritisk granskning av 

investeringarna 

- Organisationen är anpassad 

till servicebehovet 

- Öka utbudet av 

elektroniska tjänster 

- Upphandlingarna 

centraliseras 

- Fungerande samarbete med 

andra kommuner, privata 

serviceproducenter och 

tredje sektorn 

- Precisering av 

ägarpolitiken och avstående 

från sådant ägande som inte 

är väsentligt för 

kommunens primära 

uppgift 

- Uppföljning av 

verksamheten och 

ekonomin i 

nämnden  

 

- Följa upp 

verksamheten och 

ekonomin på 

varje möte 

- Redogöra åtgärder 

som utförts efter 

händelser  

- Uppföljning har gjorts 

med hjälp av 

kvalitetsreceptik inom 

köksverksamheten och 

genom enhetliga 

upphandlingsval 

 

- Utnyttja den egna 

städpersonalens 

kompetens genom att 

låta personalen som 

genomgått den nyaste 

utbildningen lära den 

övriga städpersonalen. 

Detta sker genom 

handledning på plats. 

Investeringstidtabellen har 

behandlats av 

kommunstyrelsen och i 

tekniska nämnden. 

 

Tekniska nämnden har 

behandlat utfallet på varje 

möte. 

 

Delårsrapporter har 

utarbetats. 

* grundat Fastighetsbolaget Lilleput, inverkar i fortsättningen på antalet anbud och investeringar. 
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2.5 Utfall av anslag och beräknade inkomster 

2.5.1 Utfall av driftsekonomin 

 

 

 

HUR DRIFTSEKONOMIN UTFALLIT 1.1-31.12.2017
I driftsekonomin granskas verksamhetens kostnader och intäkter enligt resultatområde, specificerat i externa 

 och interna kostnader samt avskrivning enligt plan.

Verksamhetsbidrag för externa poster 

Användningen av verksamhetsbidraget för externa poster (nettoutgifter 100,5% (år 2016 100,9%)

Skillnaden mellan externa utgifter och intäkter överskrider budgeten med 85 000 € (år 2016 146 000 €)

Driftsekonomins totala utgifter överskreds i förhållande till budgeten med cirka 245 000 € d.v.s. 1,3%

Ändringen i driftsutgifter från föregående år är +3,4%

Driftsekonomins totala intäkter överskreds i förhållande till budgeten med cirka 146 000 € d.v.s. 5,9%

Ändringen i driftsintäkter  från föregående år är +11,9%

I avskrivningar och värdesänkningar ingår utöver avskrivningar enligt plan Skoglunda- 

byggnadens värdesänkning 33te samt tilläggsavskrivningen av Porlammin yläaste ca 95te
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Hur anslag och de beräknade intäkterna utfallit

2016

Bokslut

Ursprunglig 

2017 

Budget

Budget 

ändringar

2017 

Budget

2017 

Bokslut

Utfall

Avvikelse
Utfall

%

KONCERNFÖRVALTNING

Intäkter 160 031 276 140 -80 000 196 140 195 851 289 99,9 %

Utgifter -1 293 939 -1 689 245 45 000 -1 644 245 -1 741 271 97 026 105,9 %

Verksamhetsbidrag -1 133 908 -1 413 105 -35 000 -1 448 105 -1 545 420 97 315 106,7 %

Interna intäker 356 904 339 330

Interna utgifter -90 008 -95 391

Avskrivningar och värde-

sänkningar -20 276 -56 292

GRUNDTRYGGHETSTJÄNSTER

Intäkter 566 374 608 189 -20 000 588 189 697 243 -109 054 118,5 %

Utgifter -9 598 919 -8 741 725 -740 000 -9 481 725 -9 859 733 378 008 104,0 %

Verksamhetsbidrag -9 032 545 -8 133 536 -760 000 -8 893 536 -9 162 490 268 954 103,0 %

Interna intäker 0

Interna utgifter -433 108 -389 160

Avskrivningar och värde-

sänkningar -31 906 -31 822

BILDNINGSTJÄNSTER

Intäkter 243 969 240 350 0 240 350 251 228 -10 878 104,5 %

Utgifter -4 394 919 -4 134 787 -144 700 -4 279 487 -4 186 685 -92 802 97,8 %

Verksamhetsbidrag -4 150 950 -3 894 437 -144 700 -4 039 137 -3 935 457 -103 680 97,4 %

Interna intäker 2 721 3 445

Interna utgifter -864 142 -796 700

Avskrivningar och värde-

sänkningar -212 102 -302 381

TEKNISKA TJÄNSTER

Intäkter 1 373 242 1 419 864 32 000 1 451 864 1 478 152 -26 288 101,8 %

Tillverkning för eget bruk 26 844 13 898 -13 898

Utgifter -3 152 560 -3 215 210 -192 900 -3 408 110 -3 270 623 -137 487 96,0 %

Verksamhetsbidrag -1 752 474 -1 795 346 -160 900 -1 956 246 -1 778 573 -177 673 90,9 %

Interna intäker 1 307 933 1 168 319

Interna utgifter -280 302 -229 843

Avskrivningar och värde-

sänkningar -450 671 -369 156

KOMMUNEN TOTALT

Intäkter 2 343 616 2 544 543 -68 000 2 476 543 2 622 474 -145 931 105,9 %

Tillverkning för eget bruk 26 844 13 898 -13 898

Utgifter -18 440 337 -17 780 967 -1 032 600 -18 813 567 -19 058 312 244 745 101,3 %

Verksamhetsbidrag -16 069 877 -15 236 424 -1 100 600 -16 337 024 -16 421 940 84 916 100,5 %

Interna intäker 1 667 559 1 511 094

Interna utgifter -1 667 559 -1 511 094

Avskrivningar och värde-

sänkningar -714 955 -750000 44550 -705450 -759 651 54 201 107,7 %

=bindande poster ti l l  fullmäktige



83 
 

 

  

2016

Bokslut

Ursprunglig 

2017 

Budget

Budget 

ändringar

2017 

Budget

2017 

Bokslut

Utfall

Avvikelse
Utfall

%

TEKNISKA TJÄNSTER

Övriga tekniska tjänster

   Intäkter 901 624 916 864 32 000 948 864 995 588 -46 724 104,9 %

   Tillverkning för eget bruk 26 476 13 898 -13 898

   Utgifter -2 785 887 -2 867 301 -192 900 -3 060 201 -2 927 473 -132 728 95,7 %

   Verksamhetsbidrag -1 857 787 -1 950 437 -160 900 -2 111 337 -1 917 987 -193 350 90,8 %

Vattentjänstverket

   Intäkter 471 618 503 000 0 503 000 482 564 20 436 95,9 %

   Tillverkning för eget bruk 368

   Utgifter -366 673 -347 909 0 -347 909 -343 150 -4 759 98,6 %

   Verksamhetsbidrag 105 313 155 091 0 155 091 139 414 15 677 89,9 %
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2.5.2 Resultaträkningsdelens utfallsjämförelse           

 

Resultaträkningsdelens utfallsjämförelse – Externa poster 

 

  

Ursprunglig

budget

Budgetändring

ar

Utfall 

1-12 / 2017

Avvikelse

716 499 32 000 800 868 -52 369

606 000 0 627 783 -21 783

259 490 -70 000 220 931 -31 441

962 554 -30 000 972 892 -40 338

2 544 543 -68 000 2 622 474 -145 931

0 0 13 898 -13 898

0 0 13 898 -13 898

-4 821 642 -44 000 -4 887 598 21 956

-3 664 086 -44 000 -3 736 472 28 386

-1 157 556 0 -1 151 126 -6 430

-1 006 241 0 -1 032 643 26 402

-151 315 0 -118 484 -32 831

-10 854 974 -711 700 -11 722 923 156 249

-1 117 490 47 100 -1 096 555 26 165

-650 601 -24 000 -662 849 -11 752

-336 260 -300 000 -688 388 52 128

-17 780 967 -1 032 600 -19 058 314 244 747

-15 236 424 -1 100 600 -16 421 941 84 917

8 531 000 139 000 8 650 549 19 451

6 800 800 0 6 799 542 1 258

0 0 3 281 -3 281

788 100 13 900 809 217 -7 217

-130 000 72 000 -38 961 -19 039

-3 000 0 -30 994 27 994

655 100 85 900 742 543 -1 543

750 476 -875 700 -229 307 104 083

-750 000 44 550 -726 281 20 831

0 0 -33 370 33 370

-750 000 44 550 -759 651 54 201

0 902 844 728 150 174 694

0 902 844 728 150 174 694

476 71 694 -260 809 332 979

476 71 694 -260 809 332 979

FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 748 499 107,0%

Budget efter

ändringar

Utf.-%

VERKSAMHETSINTÄKTER

AVGIFTSINTÄKTER 606 000 103,59%

STÖD OCH BIDRAG 189 490 116,59%

ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 932 554 104,33%

VERKSAMHETSINTÄKTER TOTALT 2 476 543 105,89%

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK 0

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK

VERKSAMHETSKOSTNADER

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK TOTALT 0

PERSONALKOSTNADER -4 865 642 100,45%

LÖNER OCH ARVODEN -3 708 086 100,77%

PERSONALBIKOSTNADER -1 157 556 99,44%

PENSIONSKOSTNADER -1 006 241 102,62%

ÖVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -151 315 78,3%

KÖP AV TJÄNSTER -11 566 674 101,35%

MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH VAROR -1 070 390 102,44%

UNDERSTÖD -674 601 98,26%

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -636 260 108,19%

VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -18 813 567 101,3%

SKATTEINTÄKTER 8 670 000 99,78%

VERKSAMHETSBIDRAG -16 337 024 100,52%

STATSANDELAR 6 800 800 99,98%

FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER

RÄNTEINTÄKTER 0

ÖVRIGA FINANSIELLA INTÄKTER 802 000 100,9%

ÖVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER -3 000 1 033,12%

RÄNTEKOSTNADER -58 000 67,17%

FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER TOTALT 741 000 100,21%

AVSKRIVNING OCH VÄRDESÄNKNINGAR

ÅRSBIDRAG -125 224 183,12%

AVSKRIVNING ENLIGT PLAN -705 450 102,95%

VÄRDESÄNKNINGAR 0

EXTRAORDINÄRA POSTER

EXTRAORDINÄRA INTÄKTER 902 844 80,65%

AVSKRIVNING OCH VÄRDESÄNKNINGAR TOTALT -705 450 107,68%

EXTRAORDINÄRA POSTER TOTALT 902 844 80,65%

BOKFÖRINGSPERIODENS ÖVER-/UNDERSKOTT 72 170 -361,38%

BOKFÖRINGSPERIODENS RESULTAT 72 170 -361,38%
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Resultaträkningsdelens utfallsjämförelse – Externa och interna poster 

 

  

Ursprunglig

budget

Budgetändringar Utfall

1-12 / 2017

Avvikelse

1 403 519 32 000 1 401 100 34 419

606 000 0 627 783 -21 783

259 490 -70 000 220 931 -31 441

2 005 259 -30 000 1 883 754 91 505

4 274 268 -68 000 4 133 568 72 700

0 0 13 898 -13 898

0 0 13 898 -13 898

-4 821 642 -44 000 -4 887 598 21 956

-3 664 086 -44 000 -3 736 472 28 386

-1 157 556 0 -1 151 126 -6 430

-1 006 241 0 -1 032 643 26 402

-151 315 0 -118 484 -32 831

-11 877 751 -711 700 -12 628 942 39 491

-1 127 142 47 100 -1 122 986 42 944

-650 601 -24 000 -662 849 -11 752

-1 033 556 -300 000 -1 267 032 -66 524

-19 510 692 -1 032 600 -20 569 407 26 115

-15 236 424 -1 100 600 -16 421 941 84 917

8 531 000 139 000 8 650 549 19 451

6 800 800 0 6 799 542 1 258

0 0 3 281 -3 281

788 100 13 900 809 217 -7 217

-130 000 72 000 -38 961 -19 039

-3 000 0 -30 994 27 994

655 100 85 900 742 543 -1 543

750 476 -875 700 -229 307 104 083

-750 000 44 550 -726 281 20 831

0 0 -33 370 33 370

-750 000 44 550 -759 651 54 201

0 902 844 728 150 174 694

0 902 844 728 150 174 694

476 71 694 -260 809 332 979

476 71 694 -260 809 332 979

FÖRSÄLJNINGSINKOMSTER 1 435 519 97,6%

Budget efter

ändringar

Utf.-%

VERKSAMHETSINTÄKTER

AVGIFTSINTÄKTER 606 000 103,59%

STÖD OCH BIDRAG 189 490 116,59%

ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 1 975 259 95,37%

VERKSAMHETSINTÄKTER TOTALT 4 206 268 98,27%

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK 0

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK

VERKSAMHETSKOSTNADER

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK TOTALT 0

PERSONALKOSTNADER -4 865 642 100,45%

LÖNER OCH ARVODEN -3 708 086 100,77%

PERSONALBIKOSTNADER -1 157 556 99,44%

PENSIONSKOSTNADER -1 006 241 102,62%

ÖVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -151 315 78,3%

KÖP AV TJÄNSTER -12 589 451 100,31%

MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH VAROR -1 080 042 103,98%

UNDERSTÖD -674 601 98,26%

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -1 333 556 95,01%

VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -20 543 292 100,13%

SKATTEINTÄKTER 8 670 000 99,78%

VERKSAMHETSBIDRAG -16 337 024 100,52%

STATSANDELAR 6 800 800 99,98%

FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER

RÄNTEINTÄKTER 0

ÖVRIGA FINANSIELLA INTÄKTER 802 000 100,9%

ÖVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER -3 000 1 033,12%

RÄNTEKOSTNADER -58 000 67,17%

FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER TOTALT 741 000 100,21%

AVSKRIVNING OCH VÄRDESÄNKNINGAR

ÅRSBIDRAG -125 224 183,12%

AVSKRIVNING ENLIGT PLAN -705 450 102,95%

VÄRDESÄNKNINGAR 0

EXTRAORDINÄRA POSTER

EXTRAORDINÄRA INTÄKTER 902 844 80,65%

AVSKRIVNING OCH VÄRDESÄNKNINGAR TOTALT -705 450 107,68%

EXTRAORDINÄRA POSTER TOTALT 902 844 80,65%

BOKFÖRINGSPERIODENS ÖVER-/UNDERSKOTT 72 170 -361,38%

BOKFÖRINGSPERIODENS RESULTAT 72 170 -361,38%
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Specifikation av skatteintäkter 

 

 

 

 

Specifikation av statsandelar 

 

 

Ursprunglig

budget

Budget

ändring

Budgeten

efter

ändringar

Boskslut 

2017

utfall

Avvikelse Utfall %

SKATTEINKOMSTER 8 531 000 139 000 8 670 000 8 650 549 19 451 99,80 %

Kommunens inkomstskatt 7 561 000 44 000 7 605 000 7 595 039 9 961 99,90 %

Fastighetsskatt 539 000 0 539 000 547 450 -8 450 101,60 %

Andel av intäkter från samfundsskatten 431 000 95 000 526 000 508 060 17 940 96,60 %

INKOMSTSKATTESATSEN

Beskattningsbar

inkomst, 1000 €

Ändring

2015 20,50 % 37 397 -2,80 %

2016 20,50 % 37 502 0,30 %

2017 20,50 % 36 883 -1,70 %

FASTIGHETSSKATTESATSERNA

Allmän fastighetsskattesats 1,00 %

Skattesats för stadigvarande bostad 0,50 %

Skattesats för övriga bostäder 1,10 %

Ursprunglig

budget

Budget

ändring

Budgeten

efter

ändringar

Boskslut 

2017

utfall

Avvikelse Utfall %

STATSANDELAR 6 800 800 0 6 800 800 6 799 542 1 258 100,00 %

Statsandelar för kommunens 

bastjänster,

inkl. utjämningar 7 408 000 0 7 408 000 7 416 496 -8 496 100,10 %

Övrig finansiering av utbildnings-

och kulturväsendet -607 200 0 -607 200 -616 954 9 754 101,60 %
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2.5.3 Ivesteringarnas utfall 

 

 

 

 

Ursprunglig 

budget

Budgeten efter

ändringarna

Utfall 

1-12 / 2017
Utf-%

9000 0 1 850 156 1 850 156 100,0%

0 0 0

0 1 850 156 1 850 156 100,0%

0 1 850 156 1 850 156 100,0%

9001 0 0 0

0 0 0

0 0 0

9013 -1 689 000 0 26 017

-1 689 000 0 -9 874

0 0 35 891

0 0 35 891

9030 -16 000 -16 000 -19 395 121,22%

-16 000 -16 000 -19 395 121,22%

0 0 0

9031 -15 500 -18 000 -19 177 106,54%

-15 500 -18 000 -19 177 106,54%

0 0 0

9032 -21 150 -21 150 69 003 -326,26%

-21 150 -21 150 -7 157 33,84%

0 0 76 160

0 0 76 160

9033 0 0 0

0 0 0

0 0 0

9039 -40 000 -40 000 -12 605 31,51%

-40 000 -40 000 -12 605 31,51%

0 0 0

9047 0 0 0

0 0 0

0 0 0

9048 -70 000 -70 000 0 0,0%

-70 000 -70 000 0 0,0%

0 0 0

9050 0 0 37 414

0 0 0

0 0 37 414

0 0 37 414

9053 0 0 0

0 0 0

0 0 0

9054 0 0 0

0 0 0

0 0 0

9056 0 0 0

0 0 0

0 0 0

9057 0 0 15 951

0 0 -3 828

0 0 19 779

0 0 19 779

Utgifter 0 0 0

Intäkter 1 850 156 0 0

Projekt (- Utgifter och Intäkter)
Budget-

ändringar
Avvikelse

Föreg. år

mtosv. Tid.

Försäljning av bestående aktiva 1 850 156 0 0

Dammen invid Strandasvägen 0 0 -116 948

Utgifter 0 0 -116 948

Försäljning av bestående aktiva 1 850 156 0 0

A-huset, förnyande av våtutrymmen 1 689 000 -26 017 -12 424

Utgifter 1 689 000 9 874 -12 424

Intäkter 0 0 0

Förnyande av rörnätet i Kommungården 0 3 395 -55 053

Intäkter 0 -35 891 0

Försäljning av bestående aktiva 0 -35 891 0

Grundförbättring av kommungården -2 500 1 177 0

Utgifter 0 3 395 -55 053

Intäkter 0 0 0

Busstationens yttertak 0 -90 153 -63 111

Utgifter -2 500 1 177 0

Intäkter 0 0 0

Försäljning av bestående aktiva 0 -76 160 0

Utgifter 0 -13 993 -63 111

Intäkter 0 -76 160 0

Intäkter 0 0 0

Fönstren i Kimonkylän koulu 0 0 -37 040

Utgifter 0 0 -37 040

Intäkter 0 0 0

Förnyande av rörnätet i Äppellunden 0 -27 395 0

Utgifter 0 -27 395 0

Intäkter 0 0 0

A-huset socklar, täckdikning, avlopp för regnvatten 0 0 -40 812

Utgifter 0 0 -40 812

Intäkter 0 0 0

Herrgården: reparationsarbeten 0 -70 000 -3 240

Utgifter 0 -70 000 -3 240

Intäkter 0 -37 414 0

Försäljning av bestående aktiva 0 -37 414 0

A-huset inneluft och sanering av källaren 0 -37 414 -33 502

Utgifter 0 0 -33 502

Utgifter 0 0 0

Intäkter 0 0 0

Kirkonkylän koulus gårdsplan 0 0 0

Utgifter 0 0 0

Intäkter 0 0 0

Baskarta för Kapellby området 0 0 0

Utgifter 0 0 -56 878

Intäkter 0 0 0

C-husets utgång och avfallsskydd 0 0 -56 878

Utgifter 0 3 828 -3 195

Intäkter 0 -19 779 0

A-huset, luftventilation 0 -15 951 -3 195

Försäljning av bestående aktiva 0 -19 779 0
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Ursprunglig 

budget

Budgeten efter

ändringarna

Utfall 

1-12 / 2017
Utf-%Projekt (- Utgifter och Intäkter)

Budget-

ändringar
Avvikelse

Föreg. år

mtosv. Tid.

9060 0 0 0

0 0 0

0 0 0

9061 0 0 0

0 0 0

0 0 0

9062 -50 000 0 0

-50 000 0 0

0 0 0

9064 0 0 5 450

0 0 0

0 0 5 450

0 0 5 450

9067 -30 000 -30 000 -37 861 126,2%

-50 000 -50 000 -57 861 115,72%

20 000 20 000 20 000 100,0%

20 000 20 000 20 000 100,0%

9068 -40 000 -40 000 0 0,0%

-40 000 -40 000 0 0,0%

0 0 0

9070 -31 000 -54 000 -21 978 40,7%

-31 000 -54 000 -21 978 40,7%

0 0 0

9071 0 0 -28 672

0 0 -28 672

0 0 0

9073 0 0 0

0 0 0

0 0 0

9074 -569 250 0 0

-569 250 0 0

0 0 0

9075 0 0 0

0 0 0

0 0 0

9076 0 0 0

0 0 0

0 0 0

9077 -53 000 -53 000 -42 925 80,99%

-53 000 -53 000 -42 925 80,99%

0 0 0

9078 -65 000 -65 000 -19 936 30,67%

-65 000 -65 000 -19 936 30,67%

0 0 0

9081 0 -33 370 -33 370 100,0%

0 -33 370 -33 370 100,0%

0 0 0

9200 0 -36 330 -23 229 63,94%

0 -36 330 -36 330 100,0%

0 0 13 101

0 0 13 101

Kabellby skola(cykelskydd och övrigt) 0 0 -10 039

Flytt av Gruppis i Porlom 0 0 -34 821

Utgifter 0 0 -10 039

Intäkter 0 0 0

Sanering av biblioteket 50 000 0 -10 590

Utgifter 0 0 -34 821

Intäkter 0 0 0

Reparationsarbeten i Lastentalo 0 -5 450 -5 450

Utgifter 50 000 0 -10 590

Intäkter 0 0 0

Försäljning av bestående aktiva 0 -5 450 0

Utgifter 0 0 -5 450

Intäkter 0 -5 450 0

Intäkter 0 0 0

Finansieringsandelar 0 0 0

Skateplatsen 0 7 861 -18 162

Utgifter 0 7 861 -18 162

Utgifter 0 -40 000 0

Intäkter 0 0 0

Fönster och dörrar i radhuset i Kimoböle 0 -40 000 0

Utgifter -23 000 -32 022 0

Intäkter 0 0 0

HK koulu lekredskap och fasad -23 000 -32 022 0

Utgifter 0 28 672 0

Intäkter 0 0 0

H.Käkikosken koulus fasad 0 28 672 0

Utgifter 0 0 0

Intäkter 0 0 0

Grundförbättring av utbildningsutrymmen Sikala/Lampola 0 0 0

Utgifter 569 250 0 0

Intäkter 0 0 0

Utvidgning av utbildningsutrymmen Sikala/Lampola 569 250 0 0

Utgifter 0 0 0

Intäkter 0 0 0

Grundrenoveringsarbeten C-huset 0 0 0

Utgifter 0 0 0

Intäkter 0 0 0

Nytt kontor, förvaltningsbyggnad, auditorium 0 0 0

Utgifter 0 -10 075 0

Intäkter 0 0 0

Kapellby skola cykelskydd, ventilation, matsalsdörr 0 -10 075 0

Utgifter 0 -45 064 0

Intäkter 0 0 0

Relining av avloppet i Kirkonkylän koulu, 

fasadförbättringar
0 -45 064 0

Utgifter -33 370 0 0

Intäkter 0 0 0

Skoglunda: byggnader -33 370 0 0

Utgifter -36 330 0 0

Intäkter 0 -13 101 46 657

Mark och vattenområden -36 330 -13 101 46 657

Försäljning av bestående aktiva 0 -13 101 46 657
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Ursprunglig 

budget

Budgeten efter

ändringarna

Utfall 

1-12 / 2017
Utf-%Projekt (- Utgifter och Intäkter)

Budget-

ändringar
Avvikelse

Föreg. år

mtosv. Tid.

9201 -35 000 -35 000 -17 493 49,98%

-35 000 -35 000 -17 493 49,98%

0 0 0

9215 -46 000 -46 000 -31 874 69,29%

-46 000 -46 000 -31 874 69,29%

0 0 0

9219 -27 350 -27 350 -18 187 66,5%

-27 350 -27 350 -18 187 66,5%

0 0 0

9514 -25 000 -25 000 -24 255 97,02%

-25 000 -25 000 -24 255 97,02%

0 0 0

9516 -15 000 -45 000 -45 098 100,22%

-15 000 -45 000 -78 960 175,47%

0 0 33 862

0 0 33 862

9517 -5 000 -5 000 0 0,0%

-5 000 -5 000 0 0,0%

0 0 0

9980 -4 000 -2 753 000 -2 689 385 97,69%

-4 000 -2 753 000 -2 753 000 100,0%

0 0 63 615

0 0 63 615

Sanering av gatubelysningen 0 -17 507 -25 900

Utgifter 0 -17 507 -25 900

Gång- och cykelväg invid Boställsvägen 0 -14 126 -38 531

Utgifter 0 -14 126 -38 531

Intäkter 0 0 0

Utrustning 0 -9 163 0

Utgifter 0 -9 163 0

Intäkter 0 0 0

Reparation av vatten- och avloppslinjer 0 -745 -15 805

Utgifter 0 -745 -15 805

Intäkter 0 0 0

Reningsverket i Porlom -30 000 98 0

Utgifter -30 000 33 960 0

Intäkter 0 0 0

Vattentornet: grundförbättringar 0 -5 000 0

Intäkter 0 -33 862 0

Finansieringsandelar 0 -33 862 0

Aktier och Andelar -2 749 000 -63 615 80

Utgifter 0 -5 000 0

Intäkter 0 0 0

Försäljning av bestående aktiva 0 -63 615 385

Utgifter -2 749 000 0 -305

Intäkter 0 -63 615 385

-2 897 250 -1 613 044 -1 141 676 70,78%

Utgifter -2 957 250 -3 523 200 -3 337 104 94,72%

Intäkter 60 000 1 910 156 2 195 428 114,93%

60 000 60 000 93 862 156,44%

0 1 850 156 2 101 566 113,59%

Avvikelse Utf-%
Föregående år 

motsv. Tid

RAPPORTEN TOTALT 1 284 206 -471 368 -555 720

Ursprunglig 

budget

Budget 

ändringar

Budgeten efter 

ändringar
Utfall

Finansieringsandelar 0 -33 862 0

Försäljning av bestående aktiva 1 850 156 -251 410 47 042

-565 950 -186 096 -602 762

1 850 156 -285 272 47 042
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Investeringarnas utfall:  
 

9000 Försäljning av anläggningstillgångar 

       -fastigheter till Fastighets Ab Lilleput i samband med bolagiseringen 

 

9013 A-huset, förnyande av våtutrymmen 

 - investeringen överförts till Fastighets Ab Lilleput 

 

9030 Förnyande av kommungårdens rör 

 - färdigt (rörinfodring) 

 

9031 Grundförbättring av kommungårdens strukturer 

 - täckdikning i ena ändan 

 - rännbrunnarnas behållare 

 - asbestsanering i pannrummet 

 - målning 

 

9032 Busstationen, yttertak 

 - investeringen avbröts 

 -fastighetens överlåten till Fastighets Ab Lilleput 

 

9039 Förnyande av vattenrör i Äppellunden 

 - färdigt 

 

9048 Herrgården, reparationsarbeten 

 - inte utfallit 

  

9059 Klockarparken 

 - färdig 

- kostnadsberäkningen överskreds med 10 227 för 

kostnadernas del som budgeterats för år 2017.  

 - År 2017 utgifter -100 227 €, intäkter 40 000 €, netto   

 -60 227 € (BU 50 000 €) 

 

9062 Reparationsarbeten i biblioteket 

 - inte utfallit 

 

9067 Skateplatsen 

 - färdig 

- kostnadsberäkningen överskreds med  7861 euro för 

kostnadernas del som budgeterats för år 2017.  

- utgifter €, intäkter 20 000 €, netto – 57861 €, netto – 

37861 € (BU 2017 30 000 €) 

 

9070 Lekredskap till Hilda Käkikosken koulu 

 - färdigt 

 

9071 Hilda Käkikosken koulus fasad 

 - färdigt 
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9074 Tillbyggnad av Utbildningshuset, sikala, lampola 

 - Fastighets Ab Lilleput 

 

9077 Kapellby skola cykelskydd, luftventilation, matsal 

 - luftventilation installerats i matsalen i december 2017 

 - färdigt 

 

9078 Fodring av rör i Kirkonkylän koulu, fasaderna 

 - färdigt 

 

9081 Skoglunda: köp av byggnad 

 -utfallit 

 

9200 Mark- och vattenomården 

 -utfallit  

 

9201 Sanering av gatubelysningen 

- saneringarna som planerats för år  2017 blev gjorda. 

Saneringen fortsätter de kommande åren.  

  

9215 Gång- och cykelväg invid Boställsskogen 

 - färdigt 

 

9219 Maskiner och anläggningar 

- upphandlats åkgräsklippare med lövsamlare, generator, 

skiva till traktorn till snöplogning samt röj sågar (2 st.), 

trimmer och elverktyg. För säkerheten på arbetsplatsen har 

upphandlats skogsarbetarklädsel (2 st.). 

 - färdigt 

 

9514 Vatten- och avloppsverket, reparationer 

 - planerade vattenläckagereparationer utfallit år 2017. 

 - reparationerna fortsätter år 2018 

 

9516 Reningsverket i Porlom 

 - färdig 

 

9517 Grundförbättringar i Vattentornet 

- planeringen av grundförbättringen har inte utfallit år 

2017. Planeringen och grundförbättringen skall utfalla 

under år 2018.  

 

9980 Aktier och andelar 

 -utfallit, Fastighets Ab Lilleput 
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2.5.4 Utfallet av finansieringen 

 

 

 

  

Ursprunglig 

budget

Budgetändringar Budget efter 

ändringar

Avvikelse Utf. %

750 476 -875 700 -125 224 104 083 183,12%

0 902 844 902 844 174 694 80,65%

-65 000 30 000 -35 000 -22 819 34,8%

685 476 57 144 742 620 255 959 65,53%

-2 957 250 -565 950 -3 523 200 -186 096 94,72%

60 000 0 60 000 -33 862 156,44%

0 1 850 156 1 850 156 -251 410 113,59%

-2 897 250 1 284 206 -1 613 044 -471 368 70,78%

-2 211 774 1 341 350 -870 424 -215 410 75,25%

2 650 000 0 2 650 000 2 650 000 0,0%

-420 000 0 -420 000 -122 429 70,85%

0 0 0 -1 650 000

2 230 000 0 2 230 000 877 571 60,65%

0 0 0 -1 263

0 0 0 -27 049

0 0 0 447 797

0 0 0 419 485

2 230 000 0 2 230 000 1 297 056 41,84%

18 226 1 341 350 1 359 576 1 081 646 20,44%

31. 12. 465 161

1. 1. 187 231

ÄNDRINGAR I KASSAMEDEL 277 930

KASSAMEDEL

Utfall 277 929,68

FINANSIERINGENS KASSAFLÖDE 932 944

ÄNDRINGAR I FORDRINGAR 27 049

ÄNDRINGAR I RÄNTEFRIA SKULDER -447 797

-419 485

1 352 429

ÖVRINGA ÄNDRINGAR I BETALNINGSBEREDSKAPEN

ÄNDRINGAR I FÖRVALTADE MEDEL OCH KAPITAL 1 263

ÖKNING AV LÅNGFRISTIGA LÅN 0

MINSKNING AV LÅNGFRISTIGA LÅN -297 571

ÄNDRING I KORTFRISTIGA LÅN 1 650 000

FINANSIERINGENS KASSAFLÖDE

ÄNDRINGAR I LÅNESTOCKEN

-1 141 676

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLÖDE -655 014

INVESTERINGSUTGIFTER -3 337 104

INVESTERINGSUTGIFTERNAS FINANSIERINGSANDELAR 93 862

FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER FRÅN FÖRS. AV 

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

2 101 566

INKOMSTFINANSIERINGENS KORRIGERINGSPOSTER -12 181

486 661

INVESTERINGARNAS KASSAFLÖDE

VERKSAMHETENS KASSAFLÖDE

ÅRSBIDRAG -229 307

EXTRAORDINÄRA POSTER 728 150

FINANSIERINGSANALYS - UTFALLSJÄMFÖRELSE 1-12/2017

Utfall 2017
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2.5.5 Översikt över hur anslag och inkomstberäkningar utfallit 

 

 

  

ÖVERSIKT ÖVER HUR ANSLAG SOM FULLMÄKTIGE GODKÄNT SAMT  INKOMSTBERÄKNINGARNA UTFALLIT

DRIFTSEKONOMIDELEN

Koncernstyrelsen N 1 689 245 -45 000 1 644 245 1 741 271 -97 026 276 140 -80 000 196 140 195 851 289

Grundtryggheten N 8 741 725 740 000 9 481 725 9 859 733 -378 008 608 189 -20 000 588 189 697 243 -109 054

Bildningen N 4 134 787 144 700 4 279 487 4 186 685 92 802 240 350 0 240 350 251 228 -10 878

Tekniska N 3 215 210 192 900 3 408 110 3 270 623 137 487 1 419 864 32 000 1 451 864 1 478 152 -26 288

RESULTATKALKYLDELEN

Skatteintäkter N 8 531 000 139 000 8 670 000 8 650 549 19 451

Statsandelar N 6 800 800 0 6 800 800 6 799 542 1 258

Ränteinkomster N 0 0 0 3 281 3 281

Övr. finansiella intäkter N 788 100 13 900 802 000 809 217 -7 217

Ränteutgifter N 130 000 -72 000 58 000 38 961 19 039

Övr. finansiella utgifter N 3 000 0 3 000 30 994 -27 994

Extraordinära poster 0 902 844 902 844 728 150 174 694

INVESTERINGSDELEN

Investeringar B 2 957 250 565 950 3 523 200 3 337 104 186 096 60 000 1 850 156 1 910 156 2 195 428 -285 272

FINANSIERINGSDELEN

Ändringar i utlåningar

Ökninv av utlåning B

Minskning av utlåning B

Ändringar i lånestocken

Ökningar av långfristiga lån B 2650000 0 2 650 000 0 2 650 000

Minskning av långfristiga lån B 420 000 0 420 000 297 571 122 429

Ändring i kortfristiga lån N 0 0 0 1 650 000 -1 650 000

Ändringar i eget kapital

Inverkan på betalningsberedskapen -373 966 373 966

TOTALT 21 291 217 1 526 550 22 817 767 22 762 942 54 825 21 374 443 2 837 900 24 212 343 23 084 675 1 134 230

* N=bindning nettoanslag/-beräknad inkomst

   B=bruttoanslag/-beräknad inkomst

Bindning

*

N

B

Ursprunglig

budget

Budget-

ändringar

Budgeten

efter

ändringar

Utfall

2017

Avvikelse Ursprunglig

budget

ANSLAG TULOARVIOT
Budget-

ändringar

Budgeten

efter

ändringar

Utfall

2017

Avvikelse
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Bökslutskalkyler 
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3 Bokslutskalkyler 

3.1 Kommunens resultaträkning 

Kommunens resultaträkning 

 

 

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016 

Verksamhetsintäkter 
  Försäljningsintäkter 800 868,04 609 974,61 

Avgiftsintäkter 627 783,21 576 394,57 

Understöd och bidrag 220 930,67 237 612,62 

Övriga verksamhetsintäkter 972 892,41 919 633,80 

Verksamhetsintäkter 2 622 474,33 2 343 615,60 

Tillverkning för eget bruk 13 898,06 26 843,82 

Verksamhetskostnader  
  Personalutgifter 

  Löner och arvoden -3 736 472,21 -3 737 586,99 

Personalbikostnader 
  Pensionsutgifter -1 032 642,52 -1 143 277,15 

Övriga personalbikostnader -118 483,69 -205 104,84 

Köp av tjänster -11 722 922,74 -11 248 848,25 

Material, förnödenheter och varor -1 096 555,04 -1 139 996,85 

Understöd -662 849,41 -703 932,61 

Övriga verksamheskostnader -688 387,94 -261 590,46 

Verksamhetskostnader -19 058 313,55 -18 440 337,15 

VERKSAMHETSBIDRAG -16 421 941,16 -16 069 877,73 

Skatteintäkter 8 650 549,38 8 501 727,35 

Statsandelar 6 799 541,86 6 589 485,00 

Finansiella intäkter och kostnader 
  Ränteintäkter 3 280,51 1 060,01 

Övriga finansiella intäkter 809 216,61 809 570,28 

Ränteutgifter -38 961,01 -73 867,28 

Övriga finansiella utgifter -30 993,55 -685,88 

Finansiella intäkter och kostnader 742 542,56 736 077,13 

ÅRSBIDRAG -229 307,36 -242 588,25 

Avskrivningar och värdesänkningar 
  Avskrivningar enligt plan -726 281,42 -714 955,29 

Värdesänkningar -33 370,00 -66 852,12 

Avskrivningar och värdesänkningar -759 651,42 -781 807,41 

Extraordinära poster 
  Extraordinära intäker 728 149,80 0,00 

Extraordinära poster 728 149,80 0,00 

RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -260 808,98 -1 024 395,66 

RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVERSKOTT/UNDERSKOTT -260 808,98 -1 024 395,66 
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3.2 Kommunens finansieringskalkyl 
 

Kommunens finansieringskalkyl  

 

 

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016 

Verksamhetens kassaflöde 
  Årsbidrag -229 307,36 -242 588,25 

Extraordinära poster 728 149,80 0,00 

Inkomstfinansieringens korrigeringsposter  -12 180,97 -38 491,35 

 
486 661,47 -281 079,60 

Investeringarnas kassaflöde 
  Investeringsutgifter -3 337 103,78 -602 761,92 

Finansieringsandelar för investeringsutgifter 93 861,97 0,00 
Försäljningsinkomster av tillgångar bland 

         bestående aktiva 2 101 565,90 47 042,00 

 
-1 141 675,91 -555 719,92 

   Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde -655 014,44 -836 799,52 

   Finansieringens kassaflöde 
  Ändringar i lånestocken 
  Minskning av långfristiga lån -297 571,00 -323 990,00 

Ändring av kortfristiga lån 1 650 000,00 850 000,00 

 
1 352 429,00 526 010,00 

   Ändringar i eget kapital 0,00 -97 651,07 

   Övriga förändringar av likviditeten 
  Ändringar i omsättningstillgångar 1 262,72 1 082,97 

Ändringar i fordringar 27 049,40 -141 650,33 

Förändring av räntefria skulder -447 797,00 167 828,45 

 
-419 484,88 27 261,09 

   Finansieringens kassaflöde 932 944,12 455 620,02 

   Förändring av likvida medel 277 929,68 -381 179,50 

   Kassamedel 31.12. 465 161,11 187 231,43 

Kassamedel 1.1. 187 231,43 568 410,93 

Förändring av likvida medel 277 929,68 -381 179,50 
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3.3 Kommunens balans 

Kommunens balans 

 

AKTIVA 
  

 

31.12.2017 31.12.2016 

BESTÅENDE AKTIVA 
  Immateriella tillgångar 
  Övriga utgifter med lång verkningstid 175 331,60 213 713,01 

Immateriella tillgångar 175 331,60 213 713,01 

   Materiella tillgångar 
  Jord- och vattenområden 1 302 375,16 1 266 965,19 

Byggnader 4 060 401,00 6 212 295,57 

Fasta konstruktioner och anläggningar 3 244 916,93 3 063 670,26 

Maskiner och inventarier 39 224,00 40 999,13 
Förskottsbetalningar och pågående  
nyanläggningar 72 691,50 392 476,87 

Materiella tillgångar 8 719 608,59 10 976 407,02 

   Placeringar 
  Aktier och andelar 6 878 546,12 4 189 160,82 

Övriga lånefordringar 250 533,58 250 533,58 

Övriga fordringar 172 431,00 172 431,00 

Placeringar 7 301 510,70 4 612 125,40 

   BESTÅENDE AKTIVA 16 196 450,89 15 802 245,43 

   FÖRVALTADE MEDEL  
  Övriga förvaltade medel 21 624,77 21 716,50 

FÖRVALTADE MEDEL 21 624,77 21 716,50 

   RÖRLIGA AKTIVA 
  Fordringar 
  Kortfristiga fordringar 
  Kundfordringar 408 007,12 286 895,84 

Övriga fordringar 40 249,22 101 828,16 

Resultatregleringsfonder 238 384,43 324 966,17 

Kortfristiga fordringar 686 640,77 713 690,17 

Fordringar 686 640,77 713 690,17 

   Kassa och bankfordringar 465 161,11 187 231,43 

   RÖRLIGA AKTIVA 1 151 801,88 900 921,60 

   AKTIVA 17 369 877,54 16 724 883,53 
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PASSIVA 

 

31.12.2017 31.12.2016 

EGET KAPITAL  
 

 

Grundkapital 7 173 252,53 7 173 252,53 

Övriga egna fonder 123 106,48 123 106,48 

Över-/underskott från tidigare räkenskapsperioder 1 674 093,19 2 698 488,85 

Räkenskapsperiodens över-/underskott -260 808,98 -1 024 395,66 

EGET KAPITAL 8 709 643,22 8 970 452,20 

  

 

FÖRVALTAT KAPITAL 
 

 

Övrigt förvaltat kapital 49 252,25 48 081,26 

FÖRVALTAT KAPITAL 49 252,25 48 081,26 

  

 

FRÄMMANDE KAPITAL 
 

 

Långfristigt främmande kapital 
 

 

Lån från finansiella institut och försäkringsanstalter 3 358 211,00 3 660 265,00 

Långfristigt främmande kapital 3 358 211,00 3 660 265,00 

  

 

Kortfristigt främmande kapital 
 

 

Lån från finansiella institut och försäkringsanstalter 3 636 537,00 1 982 054,00 

Erhållna förskott 93 817,79 60 787,27 

Leverantörsskulder 585 328,86 969 075,08 

Övriga skulder 79 633,72 76 551,69 

Resultatregleringsskulder 857 453,70 957 617,03 

Kortfristigt främmande kapital 5 252 771,07 4 046 085,07 

  

 

FRÄMMANDE KAPITAL 8 610 982,07 7 706 350,07 

  

 

PASSIVA 17 369 877,54 16 724 883,53 
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3.4  Koncernens resultaträkning 
 

Koncernens reslutaträkning 

 
1.1.-31.12.2017             1.1.-31.12.2016 

Verksamhetsintäkter 9 643 204,42 9 027 814,29 

Verksamhetskostnader -25 315 060,64 -25 002 293,27 
Andel av vinst (förlust) från 
intressesamfund 503,48 111,58 

VERKSAMHETSBIDRAG -15 671 352,74 -15 974 367,41 

   Skatteinkomster               8 630 34,23 8 480 653,68 

Statsandelar            7 160 988,45 7 065 351,84 

   Finansiella intäkter och 
kostnader 

  Ränteintäkter                     5 935,45 6 501,96 

Övriga finansiella intäkter 810 971,21 810 853,56 

Räntekostnader -113 092,45 -205 993,97 
Övriga 
finansieringskostnader -54 390,78 -27 744,06 
Finansiella intäkter och 
kostnader 649 423,43 583 617,49 

ÅRSBIDRAG 769 393,37 155 255,60 

   Avskrivningar och 
nedskrivningar 

  Avskrivningar enligt plan           -1 660 980,80 -1 408 082,95 
Elimineringsdifferens från 
innehav av aktier och 
andelar -2 289,79 

 Nedskrivningar                 -33 370,00 -67 972,59 
Avskrivningar och 
nedskrivningar -1 696 640,60 -1 476 055,53 

   RÄKENSKAPSPERIODENS 
RESULTAT                -927 247,23 -1 320 799,94 

   Bokslutsdispositioner                        869,12 -1 090,26 
Räkenskapsperiodens 
skatter 76,04 -88,36 

Latenta skatter 63,66 121,01 
Minoritetsandelar av 
periodens resultat -376,82 -148,80 
RÄKENSKAPSPERIODENS 
ÖVERSKOTT/UNDERSKOTT -926 615,23 -1 322 006,34 
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3.5 Koncernens finansieringskalkyl 
 

Koncernens finansieringskalkyl 

 

 
1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016 

Verksamhetens kassaflöde   

Årsbidrag 769 393,37 155 255,60 

Räkenskapsperiodens skatter 76,04 -88,36 

Korrektivposter till internt tillförda medel -27 387,41 -8 458,84 

  742 082,00 146 708,39 

  

 

Kassaflödet för investeringarnas del 
 

 

Investeringar -2 303 646,40 -1 045 478,28 

Finansieringsandelar för investeringsutgifter 98 491,80 1 244,56 

Försäljningsinkomster av tillgångar bland bestående 
aktiva 30 620,79 

470 715,96 

Kassaflödet för investeringarnas del -2 174 533,82 -573 517,77 

  

 

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde -1 432 451,81 -426 809,37 

  

 

Kassaflödet för finansieringens del 
  Förändringar av utlåningen 
  Ökning av utlåningen 
 

-204,73 

Minskning av utlåningen 
 

9,05 

Förändringar av utlåningen 0,00  -195,68 

   Förändringar av lånestocken 
  Ökning av långfristiga lån 1 139 379,63 5 459,15 

Minskning av långfristiga lån -1 098 157,85 -752 142,22 

Förändring av kortfristiga lån 2 015 310,33 852 045,54 

Förändringar av lånestocken 2 056 532,10 105 362,47 

   Förändringar i eget kapital 
  Förändringar i eget kapital 0,00 0,00 

Förändringar i eget kapital 0,00 0,00 

   Övriga förändringar av likviditeten 
  Förändringar av förvaltade medel och förvaltat 

kapital 1 305,14 1 051,71 

Förändring av omsättningstillgångar 10 528,48 -5 345,13 

Förändring av fordringar -227 577,92 -40 988,48 

Förändring av räntefria skulder 45 190,67 86 770,13 

Övriga förändringar av likviditeten -170 553,64 41 488,24 

Kassaflödet för finansieringens del 1 885 978,46 146 655,03 

Förändring av likvida medel 453 526,65 -280 154,34 

Likvida medel 31.12. 1 554 178,02 1 100 651,37 

Likvida medel 1.1. 1 100 651,37 1 380 805,71 

Förändring av likvida medel 453 526,65 -280 154,34 
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3.6 Koncernbalans 

Koncernbalans 

 

AKTIVA 
  

 

31.12.2017 31.12.2016 

BESTÅENDE AKTIVA 
  Immateriella tillgångar 
  Immateriella rättigheter 1 611,73 1 658,66 

Övriga utgifter med lång verkningstid 273 280,73 299 453,83 
Förskottsbetalningar och pågående 
nyanläggningar 0,00 837,54 

 
274 892,46 301 950,03 

   Materiella tillgångar 
  Mark- och vattenområden 1 551 658,71 1 517 970,38 

Byggnader 15 260 768,03 14 582 077,69 

Fasta konstruktioner och anordningar 4 064 590,94 3 906 164,99 

Maskiner och inventarier 408 086,54 401 886,77 

Övriga materiella tillgångar 9 447,75 9 903,98 
Förskottsbetalningar och pågående 
nyanläggningar 347 014,13 727 852,98 

 
21 641 566,11 21 145 856,78 

Placeringar 
  Andelar och aktier i intressesamfund 49 791,46 40 090,01 

Övriga aktier och andelar samt uppskrivning 
av aktier 743 277,90 720 188,32 

Övriga lånefordringar 150,76 150,76 

Övriga fordringar 227 613,12 227 613,12 

 
1 020 833,25 988 042,22 

BESTÅENDE AKTIVA 22 937 291,81 22 435 849,03 

   FÖRVALTADE MEDEL  
  Statliga uppdrag 8 003,03 5 321,12 

Donationsfondernas särskilda täckning 12 991,06 13 158,58 

Övriga förvaltade medel 28 806,76 34 717,12 

 
49 800,85 53 196,82 

RÖRLIGA AKTIVA 
  Omsättningstillgångar 55 894,89 66 423,37 

   Fordringar 
  Långfristiga fordringar 114,28 0,00 

Kortfristiga fordringar 1 270 728,61 1 043 264,97 

 
1 270 842,89 1 043 264,97 
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Finansiella värdepapper 497,15 27 577,73 

Kassa och bank 1 553 680,87 1 073 073,64 

RÖRLIGA AKTIVA 2 880 915,80 2 210 339,70 

   AKTIVA 25 868 008,47 24 699 385,55 

   

   

   PASSIVA 
  

 

31.12.2017 31.12.2016 

EGET KAPITAL  
  Grundkapital 7 173 252,53 7 173 252,53 

Övriga egna fonder 1 737 995,31 1 738 864,42 
Över-/underskott från tidigare  
räkenskapsperioder -420 947,98 901 058,36 

Räkenskapsperiodens överskott (underskott) -926 615,23 -1 322 006,34 

 
7 563 684,63 8 491 168,97 

   MINORITETSANDELAR 8 888,61 8 511,79 

   AVSÄTTNINGAR 
  Pensionsavsättningar 2 250,34 2 537,63 

Övriga avsättningar 118 123,06 121 673,62 

 
120 373,41 124 211,25 

   FÖRVALTAT KAPITAL 77 508,08 79 598,90 

   FRÄMMANDE KAPITAL 
  Långfristigt 
  Långfristigt räntebelagt främmande kapital 10 147 186,93 10 115 720,65 

Långfristigt räntefritt främmande kapital 232 505,94 221 059,28 

 
10 379 692,87 10 336 779,93 

   Kortfristigt 
  Kortfristigt räntebelagt främmande kapital 4 538 220,29 2 513 154,47 

Kortfristigt räntefritt främmande kapital 3 179 640,59 3 145 960,24 

 
7 717 860,88 5 659 114,71 

   FRÄMMANDE KAPITAL 18 097 553,75 15 995 894,64 

   PASSIVA 25 868 008,47 24 699 385,55 
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Nöter till bökslutet 
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4. Noter 
 

Noter till bokslutet 

Noter för uppgörande av bokslut  

 

Noter för uppgörande av kommunens bokslut 
 
1. Värderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder som följts vid 
uppgörandet av bokslutet 
Bestående aktivas materiella och immateriella tillgångar har upptagits i balansen till upphandlingsvärdet, 
minskade med avskrivning enligt plan och till investeringsutgifter erhållna finansiella andelar. 
Avskrivningarna enligt plan har beräknats i enlighet med tidigare uppgjord avskrivningsplan. 
Beräkningsgrunderna har presenterats i resultaträkningens noter. Bestående aktivas aktier har upptagits i 
balansen till upphandlingsvärdet. Avskrivningsplanen har ändrats 12.12.2012 gällande nya efter 1.1.2013 
upphandlade förnödenheter, tidigare ibruktagna förnödenheter avskrivs enligt den gamla 
avskrivningsplanen. 
 
Bestående aktivas placeringar har i balansen tagits upp till upphandlingsvärdet eller ett lägre värde. 
Värderingsgrunden har varit förnödenhetens troliga ackumulerande inkomst i framtiden eller dess värde i 
serviceproduktionen. 
 
Fordringar har märkts i balansen enligt nominalvärde eller ett lägre sannolikare värde.  Finansiella 

värdepapper har märkts i balansen i anskaffningsutgifter eller som ett lägre sannolikare överlåtelsepris. 

 Finansiella derivat innehåller räntebytesavtal. Räntebytesavtal har tecknats i skyddande syfte. Kommunen 

har bundit räntan för långfristiga lån med ett räntebytesavtal, 1 miljon € i ett strukturerat räntebytesavtal 

som gäller till och med 10.9.2027. 

Noterna har numrerats enligt Bokföringsnämndens kommunsektions allmänna anvisning (2016) om 

upprättande av koncernbokslut för kommuner och samkommuner. Ifall några uppgifter inte antecknas i en 

not som avses i den allmänna anvisningen presenteras inte noten i fråga. Kommunen har inga notuppgifter 

gällande följande noter: 2, 4, 5, 10, 16, 17, 18, 22, 26, 28, 36 ja 37. I koncernens notuppgifter presenteras i 

enlighet med den allmänna anvisningen följande noter: 6, 7, 8, 12, 13, 14, 19, 24, 25, 27, 29, 32, 33, 34, 35, 

38, 40 ja 41. 

3. Korrigering av uppgifterna från föregående bokslut 

Korrigeringar som gjorts i Lappträsk kommuns bokföringsperiod 2016 över-/underskott, sammanlagt 98 000 

euro, har överförts från eget kapital till övriga verksamhetsutgifter i koncernbokslutet. 

Noter gällande uppgörande av koncernbokslut  

Principerna för uppgörande av koncernbokslut 
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Koncernbokslutets omfattning 

I enlighet med Kommunallagen har Lappträsk kommun skyldighet att uppgöra ett fullständigt 

koncernbokslut. Koncernbokslutet innehåller koncernbalansen, koncernens resultaträkning, koncernens 

finansieringsanalys samt noter till dessa. I koncernbokslutet ingår alla dotterbolag samt alla samkommuner 

där kommunen är medlem.  

 

Interna affärshändelser och interna bidrag 

Inkomster och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfunden har avdragits vid 

uppgörandet av koncernens resultaträkning och balans. Fastighetsskatter som koncernsamfunden har 

betalat har eliminerats i koncernbokslutet som interna poster. På motsvarande sätt har av 

koncernsamfunden och av kommunen ägda samkommuners ömsesidiga intäkter och kostnader samt 

fordringar och skulder avdragits, med undantag av mindre affärshändelser. Det finns inga nämnvärda 

interna bidrag i anläggningstillgångarna.          

 

Eliminering av ömsesidigt ägande 

Ömsesidigt ägande mellan kommunen och dess dotterbolag samt sammanslagna samkommuner har 

eliminerats. Skillnaden som uppstått vid eliminering av ägande har antecknats i sin helhet på den 

räkenskapsperiod då anskaffningen gjorts.  

 

Korrigering av avskrivning enligt plan 

Fastighetsbolaget Labyrintens avskrivning av anläggningstillgångar har korrigerats till och med 

bokföringsperioden 2006 till ett belopp som motsvarar koncernens avskrivningar enligt plan och har 

bokförts med motsvarande belopp för över-/underskott för föregående år. Dotterbolaget har under 

räkenskapsåret 2007 gått över till att bokföra avskrivningar enligt plan, varefter balansvärden direkt har 

sammanförts. 

 

Avvikande principer och metoder för värdering och periodisering 

Vid uppgörandet av koncernbokslutet har man följt samma principer och periodiseringar som vid 

uppgörandet av kommunens bokslut. 
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Noter gällande resultaträkningen 

 

6. Verksamhetsintäkter per 
uppgiftsområde 

    

 

Koncernen Kommunen 

 
2017 2016 2017 2016 

Kommunens ledning 78 709,33 61 964,81 78 709,33 61 964,81 

Förvaltningstjänster 124 701,36 100 217,04 100 341,91 81 117,17 

Landsbygdsnäringar 16 800,00 16 948,54 16 800,00 16 948,54 

Grundtrygghetstjänster 6 324 029,79 5 826 780,64 697 242,90 566 374,07 

Undervisningstjänster 575 950,61 497 435,46 190 125,45 202 225,37 

Fritidstjänster 61 102,65 35 958,63 61 102,65 41 743,50 

Tekniska tjänster 2 033 005,93 2 070 953,34 995 588,37 901 623,79 

Vattentjänstverket 428 904,75 417 555,84 482 563,72 471 618,35 

Verksamhetsintäkter totalt 9 643 204,42 9 027 814,30 2 622 474,33 2 343 615,60 

 

7. Specifikation av skatteintäkter 
    

 

Koncernen Kommunen 

 
2017 2016 2017 2016 

Kommunens inkomstskatt 7 595 039,34 7 550 802,99 7 595 039,34 7 550 802,99 

Andel i samfundsskatteintäkter 508 060,06 406 081,49 508 060,06 406 081,49 

Fastighetsskatt 527 234,83 523 769,20 547 449,98 544 842,87 

Skatteintäkter totalt 8 630 334,23 8 480 653,68 8 650 549,38 8 501 727,35 

 

8. Specifikation av statsandelar 
    

 

Koncernen Kommunen 

 
2017 2016 2017 2016 

Statsandelar till kommunens 
basservice 7 416 496,26 7 338 846,00 7 416 496,26 7 338 846,00 
Av det: Utjämning av statsandelar 
som baserar sig på skatteintäkter 
(+/-) 1 973 114,04 1 860 480,00 1 973 114,04 1 860 480,00 
Statsandelar för undervisisning- och 
kulturväsendet -616 954,40 -749 361,00 -616 954,40 -749 361,00 

Övriga statsandelar 361 446,59 0,00 0,00 0,00 

Statsandelar totalt 7 160 988,45 6 589 485,00 6 799 541,86 6 589 485,00 

 

9. Specifikation av köp av tjänster 
  

 

Kommunen 

 
2017 2016 

Köp av kundservice 9 736 884,28 9 179 538,73 

Köp av övriga tjänster 1 986 038,46 2 069 309,52 
Köp av tjänster totalt 11 722 922,74 11 248 848,25 
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11. Grunder för avskrivning enligt plan i kommunens bokslut 
 

    Avskrivningsmetoden tillämpas såvida den ekonomiska brukstiden inte förutsätter en 
kortare avskrivningstid 

 
    

 
Avskrivningsmetod Avskrivningstid 

  

År 2013, 
eller senare 
upphandlad 

egendom 

Egendom som 
upphandlats 

innan år 2013 

BESTÅENDE AKTIVA 

   Immateriella tillgångar 
        Utvecklingsutgifter jämna avskrivningar 2 år * 5 år * 

     Immateriella rättigheter jämna avskrivningar 2 år * 5 år * 

     Affärsvärde jämna avskrivningar 2 år * 5 år * 

     Övriga långfristiga utgifter 
             ADB-program jämna avskrivningar 2 år * 3 år * 

          Övriga jämna avskrivningar 2 år * 3 år * 

    Materiella tillgångar 
        Jord- och vattenområden ingen avskrivningstid 

  

        Byggnader och konstruktioner  
             Förvaltning- och anstaltbyggnader, trä jämna avskrivningar 20 år 30 år 

          Förvaltning- och anstaltbyggnader, sten jämna avskrivningar 20 år 40 år 

          Fabriks- och produktionsanläggningar jämna avskrivningar 20 år 25 år 

          Ekonomibyggnader jämna avskrivningar 10 år 20 år 

          Fritidsbyggnader jämna avskrivningar 20 år 25 år 

          Bostadsbyggnader, trä jämna avskrivningar 30 år 30 år 

          Bostadsbyggnader, sten jämna avskrivningar 30 år 40 år 

         Fasta konstruktioner och anläggningar 
             Gator, vägar, torg, parker jämna avskrivningar 15 år 15 år 

           Broar, bryggor, och simhallar jämna avskrivningar 10 år 10 år 

          Övriga mark- och vattenkonstruktioner jämna avskrivningar 15 år 15 år 

          Vattendistributionsnät jämna avskrivningar 30 år 30 år 

          Avloppsnät jämna avskrivningar 30 år 30 år 

          Fjärrvärmenät jämna avskrivningar 20 år 
           Elledningar, transformatorer, utebelysningsarmatur jämna avskrivningar 15 år 15 år 

          Övriga rör- och kabelnät jämna avskrivningar 15 år 15 år 

          Maskiner och utrustning för el- och vattenanläggningar jämna avskrivningar 10 år 
           Fasta lyft- och flyttmaskiner jämna avskrivningar 15 år 15 år 

          Övriga fasta maskiner, anläggningar och strukturer jämna avskrivningar 10 år 10 år 

           
         Maskiner och utrustning 
             Övriga transportmedel jämna avskrivningar 4 år 5 år 

          Övriga mobila arbetsmaskiner jämna avskrivningar 5 år 5 år 

          Övriga tunga arbetsmaskiner jämna avskrivningar 10 år 10 år 

          Övriga lätta arbetsmaskiner jämna avskrivningar 5 år 5 år 

          ADB-utrustning jämna avskrivningar 3 år 3 år 

          Övriga maskiner och utrustning jämna avskrivningar 3 år 5 år 

    * kan av särskilda skäl vara högst 20 år 
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12. Ändringar i obligatoriska 
reserveringar 

    

 

Koncernen Kommunen 

 
2017 2016 2017 2016 

Pensionsreservering 1.1. 2 537,63 3 595,57 0,00 0,00 

Tillägg 0,00 0,00 0,00 0,00 

Avdrag -287,29 -1 057,94 0,00 0,00 

Pensionsreservering 31.12. 2 250,34 2 537,63 0,00 0,00 

     Reserveringar som beror på miljöansvar 
1.1. 3 809,58 4 048,23 0,00 0,00 

Tillägg 3 585,49 3 809,58 0,00 0,00 

Avdrag -3 809,58 -4 048,23 0,00 0,00 
Reserveringar som beror på miljöansvar 
31.12. 3 585,49 3 809,58 0,00 0,00 

     Reservering för patientansvar  1.1. 114 975,48 115 118,79 0,00 0,00 

Tillägg 0,00 0,00 0,00 0,00 

Avdrag -7 697,60 -143,31 0,00 0,00 

Reservering för patientansvar  31.12. 107 277,87 114 975,48 0,00 0,00 

     Övrig obligatorisk reservering 1.1. 2 888,56 1 989,95 0,00 0,00 

Tillägg 4 817,09 2 292,47 0,00 0,00 

Avdrag -445,95 -1 393,86 0,00 0,00 

Övrig obligatorisk reservering 31.12. 7 259,70 2 888,56 0,00 0,00 

     Totalt 120 373,41 124 211,25 0,00 0,00 

 

 

13. Vinst och förlust för försäljning av anläggningstillgångar 
  

     

 

Koncernen Kommunen 

 
2017 2016 2017 2016 

Övriga verksamhetsintäkter 
    Försäljning av jord- och vattenomr. 14 472,91 40 073,81 12 180,97 39 031,37 

Försäljning av byggnader 2 536,27 1 954,77 0,00 0,00 

Övriga försäljningsvinster 6 623,14 10 168,30 0,00 0,00 

Försäljningsvinster totalt 23 632,32 52 196,89 12 180,97 39 031,37 

Övriga verksamhetskostnader 
    Försäljningsförluster byggnader 573,68 43 801,36 0,00 0,00 

Övriga försäljningsförluster 12,55 589,55 0,00 540,02 

Försäljningsförluster totalt 586,23 44 390,91 0,00 540,02 
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14. Specifikation av extraordinära intäkter och kostnader 

 

Koncernen Kommunen 

 
2017 2016 2017 2016 

Extraordinära intäkter 
    Övriga extraordinära intäkter 0,00 0,00 728 149,80 0,00 

Extraordinära intäkter totalt 0,00 0,00 728 149,80 0,00 

 

 
15. Specifikation av dividendinkomster och ränteintäkter från 
grundkapital 

 

   

 

Kommunen 

 
2017 2016 

Dividendinkomster i övriga samfund 780 918,50 780 918,82 
Grundkapitalets ränteinkomster från 
samkommuner 26 326,51 26 349,86 

Totalt 807 245,01 807 268,68 

 

 

Noter till balansens aktiva 

 

19. Specifikation av bestående 
aktiva 

     

      Immateriella tillgångar 
     

      Koncernen 
     

 

Immateriella 
rättigheter 

Dataprogram Övriga 
långfristiga 

utgifter 

Förhandsfi-
nansiering 

Totalt 

Oavskrivet anskaffningspris  1.1. 1 658,66 0,00 299 453,83 837,54 301 950,03 

Ökning under bokf.perioden 449,53 0,00 9 755,02 79,38 10 283,93 
Finansieringsandelar under 
bokf.per. 0,00 0,00 -4 629,83 0,00 -4 629,83 

Överföring mellan poster 0,00 0,00 52 648,97 -916,92 51 732,05 

Avskrivningar under bokf.per. -496,46 0,00 -83 947,27 0,00 -84 443,72 
Oavskrivet anskaffningspris 
31.12. 1 611,73 0,00 273 280,73 0,00 274 892,46 

Bokföringsvärde 31.12. 1 611,73 0,00 273 280,73 0,00 274 892,46 
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Kommunen 
 

 

Övriga långfristiga 
utgifter 

Oavskrivet anskaffningspris  1.1. 213 713,01 

Ökning under bokf.perioden 0,00 

Bokföringsperiodens avskrivningar -38 381,41 

Oavskrivet anskaffningspris 31.12. 175 331,60 

Bokföringsvärde 31.12. 175 331,60 

 

Materiella tillgångar 

      

        Koncernen 
       

 

Jord- och 
vattenområ-

den 

Byggnader Fasta 
konstruktio-

ner och 
anläggningar 

Maskiner 
och 

utrustning 

Övriga 
materiella 
tillgångar 

Förskotts-
betalningar 

och 
anläggning-

ar under 
uppförande 

Totalt 

Oavskrivet 
anskaffningspris  
1.1. 1 517 970,38 14 582 077,69 3 906 164,99 401 886,77 9 903,98 727 852,98 21 145 856,78 
Ökning under 
bokf.perioden 36 849,28 1 422 515,22 325 417,68 94 205,50 563,80 378 449,35 2 258 000,83 
Finansieringsan-
delar under 
bokf.per. 0,00 0,00 -93 862,24 0,00 0,00 0,27 -93 861,97 
Minskning under 
bokf.perioden -3 160,95 -2 607,89 -39,73 -1 361,00 -96,39 -249,63 -7 515,59 
Överföring 
mellan poster 0,00 444 473,89 218 004,75 44 828,14 0,00 -759 038,83 -51 732,05 
Avskrivn. under 
bokf.per. 0,00 -1 152 320,88 -291 094,51 -131 472,87 -923,64 0,00 -1 575 811,90 
Värdesänkningar 
och 
återbetalningar 
av dessa 0,00 -33 370,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -33 370,00 
Oavskrivet 
anskaffningspris 
31.12. 1 551 658,71 15 260 768,03 4 064 590,94 408 086,54 9 447,75 347 014,13 21 641 566,11 
Bokföringsvärde 
31.12. 1 551 658,71 15 260 768,03 4 064 590,94 408 086,54 9 447,75 347 014,13 21 641 566,11 

 

Kommunen 
      

 

Jord- och 
vattenområden 

Byggnader Fasta 
konstruktioner 

och 
anläggningar 

Maskiner och 
utrustning 

Förskotts-
betalningar och 

anläggningar 
under uppförande 

Totalt 

Oavskrivet 
anskaffningspris  
1.1. 1 266 965,19 6 212 295,57 3 063 670,26 40 999,13 392 476,87 10 976 407,02 
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Ökning under 
bokf.perioden 

36 330,00 135 955,22 310 671,06 18 186,94 82 960,56 584 103,78 

Finansieringsan-
delar under 
bokf.per. 0,00 0,00 -93 861,97 0,00 0,00 -93 861,97 
Minskning 
under 
bokf.perioden -920,03 -1 850 155,95 0,00 0,00 -174 694,25 -2 025 770,23 
Överföring 
mellan poster 0,00 12 376,17 215 675,51 0,00 -228 051,68 0,00 
Avskrivningar 
under bokf.per. 0,00 -416 700,01 -251 237,93 -19 962,07 0,00 -687 900,01 
Värdesänkningar 
och 
återbetalningar 
av dessa 0,00 -33 370,00 0,00 0,00 0,00 -33 370,00 
Oavskrivet 
anskaffningspris 
31.12. 1 302 375,16 4 060 401,00 3 244 916,93 39 224,00 72 691,50 8 719 608,59 
Bokföringsvärde 
31.12. 1 302 375,16 4 060 401,00 3 244 916,93 39 224,00 72 691,50 8 719 608,59 

 

Specifikation av Jord- och 
vattenområden 

    

 

Koncernen Kommunen 

 
2017 2016 2017 2016 

Jord- och vattenområden 
    Anslutningsavgifter fastigheter 121 456,91 121 456,91 0,00 0,00 

Övriga jord- och vattenområden 1 430 201,80 1 396 513,47 1 302 375,16 1 266 965,19 

Jord- och vattenområden totalt 1 551 658,71 1 517 970,38 1 302 375,16 1 266 965,19 
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Placeringar 
   Aktier och andelar 
   

    Koncernen 
   

 

Aktier i tillhörande 
enheter 

Övriga aktier och 
andelar 

Totalt 

Upphandlingsutgifter 1.1. 40 090,01 737 441,15 777 531,17 

Ökningar 10 175,81 25 185,84 35 361,65 

Minskningar -977,84 -2 096,25 -3 074,09 

Andel av vinst/förlust tillhörande enheter 503,48 0,00 503,48 

Upphandlingsutgifter 31.12. 49 791,46 760 530,74 810 322,20 

Värdesänkningar 0,00 -17 252,84 -17 252,84 

Bokföringsvärde 31.12. 49 791,46 743 277,90 793 069,36 

 

Kommunen 
    

 

Aktier 
koncernbolag 

Samkommun- 
andelar 

Övriga aktier och 
andelar 

Totalt 

Upphandlingsutgifter 1.1. 2 328 586,37 1 564 713,76 362 560,10 4 255 860,23 

Ökningar 2 753 000,00 0,00 0,00 2 753 000,00 

Minskningar -63 614,70 0,00 0,00 -63 614,70 

Upphandlingsutgifter 31.12. 5 017 971,67 1 564 713,76 362 560,10 6 945 245,53 

     Värdesänkningar 0,00 -49 544,24 -17 155,17 -66 699,41 

Bokföringsvärde 31.12. 5 017 971,67 1 515 169,52 345 404,93 6 878 546,12 

 

Värdepapperslån, övriga låne- och andra 
fordringar 

  

   Koncernen 
  

 

Fordringar övriga 
samfund 

Totalt 

Upphandlingsutgifter 1.1. 227 763,88 227 763,88 

Ökningar 0,00 0,00 

Upphandlingsutgifter 31.12. 227 763,88 227 763,88 

Bokföringsvärde 31.12. 227 763,88 227 763,88 

 

Kommunen 
   

 

Fordringar 
koncern- 
samfund 

Fordringar övriga 
samfund 

Totalt 

Hankintameno 1.1. 376 534,58 46 430,00 422 964,58 

Lisäykset 0,00 0,00 0,00 

Hankintameno 31.12. 376 534,58 46 430,00 422 964,58 

Bokföringsvärde 31.12. 376 534,58 46 430,00 422 964,58 
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Noter som gäller ägarandelar i andra samfund 

      

       20.-21. Andelar i dottersamfund, samkommuner och intresseföretag 
 

  

        

Namn Hemort 
Kom-

munens 
Koncer-

nens   Kommunkoncernens 
  ägar-

andel % 
ägarandel  

% 
  andel av det 

egna kapitalet 
(€) 

andel av 
främmande 

kapital (€) 

andel av 
räkenskaps- 

periodens 
     resultat (€) 

Dottersamfund 
   

  
   Fastighets Ab Labyrinten Lappträsk 100,00 100,00   2 079 320,81 4 191 859,43 -3 023,50 

Lappträsk Värme Ab Lappträsk 100,00 100,00   675 961,05 2 023 063,72 59 575,27 
Fastighets Ab Porlammin  
Taitotalo Lappträsk 100,00 100,00   335 755,85 9 322,50 -27 250,57 
Fastighets Ab Lappträsks 
 Lilleput Lappträsk 100,00 100,00   2 751 436,42 1 336 674,36 -1 563,58 

    

  
   Samkommunen 

   

  
   Kårkulla samkommun Pargas 0,11 0,11   14 195,49 25 386,12 901,25 

HNS Helsingfors 0,22 0,22   876 651,13 1 543 866,26 4 267,14 

Eteva kuntayhtymä Mäntsälä 0,97 0,97   147 116,06 491 676,65 5 526,95 
Itä-Uudenmaan  
koulutuskuntayhtymä Borgå 2,12 2,12   400 974,30 320 619,10 31 290,12 
Sk för Yrkesutbildning i Östra  
Nyland Borgå 3,06 3,06   204 687,66 15 065,77 -22 786,86 

Nylands förbund Helsingfors 0,20 0,20   2 522,04 18 420,83 25,17 

 

23. Specifikation av fordringar 
    

  

Kommunen 
 

 

2017 2016 

 
Långfristiga Kortfristiga Långfristiga Kortfristiga 

Fordringar av dottersamfund 
    Kundfordringar 0,00 41 495,21 0,00 10 133,70 

Totalt 0,00 41 495,21 0,00 10 133,70 

     Fordringar av samkommuner, där 
kommunen är medlem 

    Resultatregleringsfonder 0,00 66 929,89 0,00 189 529,89 

Totalt 0,00 66 929,89 0,00 189 529,89 

     Fordringar totalt 0,00 108 425,10 0,00 199 663,59 

 

 

  



114 
 

24. Väsentliga poster inom resultatregleringsfordringar 
   

 

Koncernen Kommunen 

 
2017 2016 2017 2016 

Periodiserade personalkostnader 785,84 1 239,14 0,00 0,00 

Fpa:s ersättningar för 
företagshälsovården 37 187,13 61 299,23 25 176,64 42 379,15 

Förskottsutgifter 2 935,48 0,00 829,45 0,00 

EU-understöd och bidrag 7 140,83 5 753,80 0,00 0,00 

Övriga understöd och bidrag 1 123,96 683,91 0,00 0,00 

Projektfordringar 2 660,79 2 227,59 0,00 0,00 
Övriga resultatregleringsfonder, 
koncernen 1 093,53 0,00 1 242,05 0,00 

Ofakturerad försäljning 0,00 12 758,02 0,00 0,00 

Resultatregleringsfordringar av övriga 158 512,79 60 103,00 112 862,70 29 540,53 

Återbetalning av HNS överskott 65 687,84 189 105,17 65 687,84 189 529,89 

Utjämningsfaktura från Lovisa stad 21 934,75 27 090,60 21 934,75 27 090,60 

Borgå stad/Räddningsverket i ÖN 10 651,00 36 426,00 10 651,00 36 426,00 

Totalt 309 713,94 396 686,46 238 384,43 324 966,17 

 

 

Noter till balansens passiva 

 

25. Specifikation av det egna 
kapitalet 

    

 

Koncernen Kommunen 

 
2017 2016 2017 2016 

Grundkapital 1.1. 7 173 252,53 7 173 252,53 7 173 252,53 7 173 252,53 

Höjningar 0,00 0,00 0,00 0,00 

Sänkningar 0,00 0,00 0,00 0,00 

Grundkapital 31.12. 7 173 252,53 7 173 252,53 7 173 252,53 7 173 252,53 

     

Fonden för placerat fritt kapital 1.1. 241 706,45 241 706,45 0,00 0,00 

Överföringar till fonden 0,00 0,00 0,00 0,00 

Överföringar från fonden 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fonden för placerat fritt kapital 31.12. 241 706,45 241 706,45 0,00 0,00 

     Övriga egna fonder 1.1 1 497 157,97 1 496 096,27 123 106,48 123 106,48 

Överföringar till fonden 63,01 1 197,69 0,00 0,00 

Överföringar från fonden -932,13 -135,99 0,00 0,00 

Överföringar mellan posterna 0,00 0,00 0,00 0,00 

Övriga egna fonder 31.12. 1 496 288,86 1 497 157,97 123 106,48 123 106,48 

     Tidigare bokf.per. över-/underskott 1.1. -420 947,98 901 058,36 1 674 093,19 2 796 139,92 
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Korrigeringar till tidigare bokf.perioder 0,00 0,00 0,00 -97 651,07 

Överföring till skadefond 0,00 0,00 0,00 0,00 
Tidigare bokf.per. över-/underskott 
31.12. -420 947,98 901 058,36 1 674 093,19 2 698 488,85 

     Bokföringsperiodens över-/underskott -926 615,23 -1 322 006,34 -260 808,98 -1 024 395,66 

     Eget kapital totalt 7 563 684,63 8 491 168,97 8 709 643,22 8 970 452,20 

 

27. Långfristiga skulder 
    

 

Koncernen Kommunen 

 
2017 2016 2017 2016 

Skulder som förfaller efter mer än fem 
år 

    Lån från finansierings- och 
försäkringsbolag 4 013 282,35 4 207 097,09 2 149 995,00 2 452 049,00 

Lån från offentliga sektorn 2 401 663,06 599,79 0,00 0,00 

Långfristiga skulder totalt 6 414 945,42 4 207 696,87 2 149 995,00 2 452 049,00 

 

29. Obligatoriska reserveringar 
    

 

Koncernen Kommunen 

 
2017 2016 2017 2016 

Övriga obligatoriska reserveringar 
    Reservering för milöansvar 3 585,49 3 809,58 0,00 0,00 

Reservering för patientansvar 107 277,87 114 975,48 0,00 0,00 

Övriga obligatoriska reserveringar 7 259,70 2 888,56 0,00 0,00 

Övriga obligatoriska reserveringar totalt 118 123,06 121 673,62 0,00 0,00 

 

30. Främmande kapital 
    

  

Kommunen 
 

 

2017 2016 

 
Långfristiga  Kortfristiga Långfristiga Kortfristiga 

Skulder till dottersamfund 
    Leverantörsskulder 0,00 23 933,00 0,00 86 349,94 

Totalt 0,00 23 933,00 0,00 86 349,94 

     Skulder till samkommuner där 
kommunen är medlem 

    Leverantörsskulder 0,00 509,87 0,00 83 608,31 

Resultatregleringsskulder 0,00 99 813,99 0,00 39 322,76 

Totalt 0,00 100 323,86 0,00 122 931,07 

     Främmande kapital totalt 0,00 124 256,86 0,00 209 281,01 
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31. Checklimit 
  

 

 Kommunen 

 
2017 2016 

Cheklimit på kreditkonto 31.12. 200 000,00 200 000,00 

- kvarvarande limit 200 000,00 200 000,00 

 

32. Specifikation av övriga skulder 

    

 

Koncernen Kommunen 

 
2017 2016 2017 2016 

Övriga skulder 
    Anslutningsavgifter 229 335,00 217 805,00 0,00 0,00 

Övriga skulder totalt 229 335,00 217 805,00 0,00 0,00 

 

33. Väsentliga poster som ingår i 
resultatregleringsskulder 

   

 

Koncernen Kommunen 

 
2017 2016 2017 2016 

Periodisering av personalkostnader 174 022,69 176 365,23 0,00 0,00 

Periodisering av semesterpeng 885 621,07 910 117,71 451 994,23 490 442,83 

Ränteperiodisering 24 825,17 30 184,99 11 098,45 16 253,80 

Statsandlesförskott 4 909,94 0,00 0,00 0,00 

Periodisering av försäkringsavgifter 10 646,77 8 185,58 0,00 0,00 
Övriga resultatregleringsskulder, 
koncernen centrala 0,00 0,00 0,00 0,00 

Statsandelsförskott 4 048,48 8 216,47 4 048,48 8 216,47 

Övriga resultatregleringsskulder 147 935,17 62 478,49 72 135,02 8 675,64 

HNS, utjämningsfaktura 65 538,48 39 234,64 81 031,99 39 322,76 

Eteva kuntayhtymä, upplupna utg. 24 276,48 0,00 18 782,00 0,00 

Lovisa stad upplupna utg. 218 363,53 394 705,53 218 363,53 394 705,53 

Totalt 1 560 187,78 1 629 488,64 857 453,70 957 617,03 

 

 

Noter gällande inteckningar, ansvarsförbindelser och arrangemang utanför balansräkningen   

 

34.  Inteckningar, pantningar eller andra säkerheter för egendomsskulder 
  

     Skulder, för vilka fastighetsinteckning ställts som 
säkerhet för skulderna 

   

 

Koncernen Kommunen 

 
2017 2016 2017 2016 

Lån från kreditinstitut och 
försäkringsanstalter 391 601,38 375 996,66 0,00 0,00 

Inteckningar som ställts som säkerhet 625 770,89 633 990,83 0,00 0,00 
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Lån från offentliga sektorn 443 919,89 0,00 0,00 0,00 

Inteckningar som ställts som säkerhet 2 337 139,43 0,00 0,00 0,00 
Inteckningar som ställts som säkerhet 
totalt 
 2 962 910,32 633 990,83 0,00 0,00 

35. Säkerhet och borgen 
    

 

Koncernen Kommunen 

 
2017 2016 2017 2016 

Övriga säkerheter för egen del 
    Fastighetsinteckningar 0,00 4 832,94 0,00 0,00 

Övriga  203,87 203,87 0,00 0,00 

Totalt 203,87 5 036,81 0,00 0,00 

 

 

38. Hyresansvar 

    

 

Koncernen Kommunen 

 
2017 2016 2017 2016 

Hyresansvar totalt 1 060 496,00 939 200,80 0,00 0,00 
- Andel som betalas på nästa 

bokföringsperiod 
    Leasingansvar totalt 134 181,27 124 830,85 49 490,18 48 864,21 

- Andel som betalas på nästa 
bokföringsperiod 64 433,20 66 582,57 27 216,20 29 255,09 

Totalt 1 194 677,27 1 064 031,64 49 490,18 48 864,21 

     I leasinghyresavtal ingår inte relevanta ansvar för uppsägelse- och inlösningsvillkor.   
  

 

39.-40. Ansvarsförbindelser 
    

     Syftet med arrangemangen Koncernen Kommunen 

 
2017 2016 2017 2016 

Borgen för samfund inom samma 
koncern 

    Ursprungligt kapital, varav 5 000 000 
 olyft lån 

  

13 357 240,72 7 357 240,72 

Kvarvarande kapital 
  

5 926 603,86 5 274 353,56 

Borgen för övriga 

    Ursprungligt kapital 627 950,99 627 950,99 597 182,00 597 182,00 

Kvarvarande kapital 241 656,57 279 486,29 217 433,92 253 817,05 
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Ansvar för säkerheter i kommunernas garanticentral 

 

Kommunen 
  

 

2017 2016 
  Kommunens andel i garanticentralens 

säkerheter 31.12 15 333 360,00 13 376 166,00 
  Kommunens eventuella andel i 

garanticentralens säkerheter för 
garanticentralens fond 31.12 10 134,04 9 984,42 

  

      

41. Arrangemang utanför 
balansräkningen 

    

     Syftet med arrangemangen Koncernen Kommunen 

 
2017 2016 2017 2016 

Avtalsansvar 
    Åtaganden till bidrag 0,00 30 028,46 0,00 0,00 

Avtalen omfattar ansvar 
återbetalningsansvar 191 716,20 182 852,37 0,00 0,00 

Övriga avtalsansvar 7 191,17 6 383,28 0,00 0,00 

Samarbets- och partneravtal 
    Andel som allokeras till  

följande redovisningsperiod 659 400,00 660 839,88 659 400,00 660 839,88 
Avtal om utvecklings- 
partnerskap fram till 2021* 

    * besvär angående 
kommunfullmäktiges beslut 
16.3.2016 § 7 har lämnats till 
förvaltningsdomstolen 

    

     Återbetalningsansvar för 
mervärdesskatt 151 000,00 205 727,89 0,00 0,00 
Återbetalningsansvar för statsandelar 
för inledande av projekt 0,00 541,56 0,00 0,00 

Återbetalningsansvar för Ara-understöd  191 716,20 182 852,37 0,00 0,00 

     Ränteswapavtal 
    Ränteswapavtal 1 

    - Pohjola (OKO banken) /  
trukturerat ränteswap- 
avtal6.9.2007 

    - skydd mot ränterisk, riktar 
 sig inte mot enskilda lån 

    - Avtalet börjar  
10.9.2007 och avslutar  
10.9.2027 

    - kalkylmässigt kapital  
1.000.000 euro 

    - emottages 3 månaders  
Euriborränta  

    - det betalas för tillfället ränta på 
0 % -nivå 
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-räntan bestäms i enlighet med 
ränteskillnaden mellan  
ränteswapavtalen på 10 och 2 år  
så att räntan som betalas är minst 
0,00 %. Räntan förväntas bli 
oförändrad under den 
kvarstående avtalstiden utgående 
från de aktuella 
marknadsuppgifterna. 

    Nominellt värde 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00 

Gängse värde -142 633,49 -279 433,00 -142 633,49 -279 433,00 

(Avtal jämte ansvar överfört till Fastighets 
Ab Labyrinten / Kommunstyrelsen 
22.10.2007 § 174) 

    Avtalet om överföring av ansvar för 
räntederivat på Fastighets AB Labyrinten 
har hävts.   
Ansvaret för räntederivat ligger sedan 
2017 hos kommunen / Kommunstyrelsen 
21.11.2016 § 167 

    

     Ränteswapavtal 2 (HNS) 
    - skydd mot ränterisk, riktar sig mot 

enskilda lån 
    - rörlig ränta ändrad till fast t.o.m. 

15.9.2022 
    - en del av lånekapitalet skyddat, 

räntebetalningsdagarna 
    - räntesensibilitet: räntenivåförhöjning 

med en räntepoäng kulle minska det 
negativa marknadsvärdet 4611,62 euro 

    - betalningarna för negativa kassaflödena 
sker 2018-2022 

    Nominellt värde 10 000 000,00 10 000 000,00 
  Gängse värde -558 363,00 -780 770,00 
  

     Ränteswapavtal 3 (HNS) 
    - skydd mot ränterisk, riktar sig mot 

enskilda lån 
    - rörlig ränta ändrad till fast t.o.m. 

15.12.2021 
    - en del av lånekapitalet skyddat, 

räntebetalningsdagarna motsvarar 
låneavtalet under skyddsperioden  

    - räntesensibilitet:en räntenivåförhöjning 
med en räntepoäng skulle minska det 
negativa marknadsvärdet 4001,19 euro 

    - betalningarna för negativa kassaflödena 
sker under åren 2018-2021 

    Nominellt värde 10 000 000,00 10 000 000,00 
  Gängse värde -487 970,00 -647 564,00 
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Ränteswapavtal 4 (Eteva) 
    - skydd mot ränterisk, riktar sig mot 

enskilda lån  
    - rörlig ränta ändrad till fast ränta 
    - lånets och ränteswapavtalets kapital, 

förfallodag samt räntebetalningsdagar 
motsvarar varandra. Avtalet upphör att 
gälla 15.10.2018. 

    Nominellt värde 1 114 417,00 1 147 301,84 
  Gängse värde -33 268,00 -74 083,00 
  

     Swap med tilläggnytta (Eteva) 
    - skydd mot ränterisk, riktar sig mot 

enskilda lån 
    - rörlig ränta ändrad till fast ränta 
    - lånets och ränteswapavtalets kapital, 

förfallodag samt räntebetalningsdagar 
motsvarar varandra. 

    - Avtalet upphör att gälla 7.11.2022 
    Nominellt värde 4 380 792,00 4 788 310,00 

  Gängse värde -559 923,00 -773 334,00 
  

     Elderivata (HNS) 
    - en del av elkonsumtionen skyddas, 

elderivata förvärvas i skyddssyfte och 
byts ut mot en fysisk produkt, Avtal 24 st. 
av vilka största delen har ingåtts för 
kalenderåren 2018, 2019 och 2021. 

 
    Gängse värde -187 825,33 -622 531,10 

  

     Övriga ansvar 
    Bankkontoansvar / De egna skolornas 

brukskonton  (7 st) 20 689,40 13 749,32 20 689,40 13 749,32 

     Ränterisk för lån med rörlig ränta / 
    Lånekapital med rörlig ränta 31.12. 3 748 272,00 2 132 755,00 3 748 272,00 2 132 755,00 

     Självriskandelar för projekt 
    Andel som riktas till nästa 

bokföringsperiod 
    1402 TÄYTYY 11 730,08 0,00 11 730,08 0,00 

1403 Välmående utrymmen 18 797,28 0,00 18 797,28 0,00 

1404 Resursvis Lappträsk 6 000,00 0,00 6 000,00 0,00 

3032 LAPE 1 205,00 0,00 1 205,00 0,00 

3801 Kyrk- och spritstigar 4 351,98 0,00 4 351,98 0,00 
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Noter gällande arvoden till personalen och revisorn 

 

42. Personalantal 31.12. 

    

     Kommunen 
    

 

Ordinära Visstidsanställda 
och vikarier 

Sysselsatta och 
läroavtal 

Totalt 

Förvaltning 9 2 7 18 

Grundtrygghetstjänster 16 2 1 19 

Bildningstjänster 45 11 2 58 

Tekniska tjänster 22 2 2 26 

Totalt 92 17 12 121 

 

43. Personalkostnader 
  

 

Kommunen 

 
2017 2016 

Personalkostnader enligt resultaträkning 4 887 598,42 5 085 968,98 

Personalkostnader aktiverade till immateriella och 
materiella tillgångar 13 898,06 26 843,82 

Personalkostnader totalt 4 901 496,48 5 112 812,80 

 

44. Avgifter som uppbärs och bokförs från förtroendevaldas arvoden 

   

 

Kommunen 

 
2017 2016 

Loviisanseudun Kokoomus r.y 554,50 862,50 

SFP Lappträsk r.f 1 825,75 1 335,00 

Keskustan Lapinjärven paikallisyhdistys ry. 318,73 472,69 

Lapinjärven sosiaalidemokraatit r.y 294,80 432,25 

Loviisanseudn Vihreät r.y 437,63 186,38 

Bokförda förtroendevaldas arvoden totalt 3 431,41 3 288,82 

 

45. Arvoden för revisorn 
  

 

Kommunen 

 
2017 2016 

BDO Audiator Oy 
  Revision 4 531,00 5 573,00 

Övriga tjänster 4 049,50 3 321,50 

Arvoden totalt 8 580,50 8 894,50 
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46. Information om affärsverksamheten mellan kommunen och dess intresseföretag 

 

Kommunen har gett ett finansiellt lån åt dotterbolaget Fastighets Ab Labyrinten, som kommunen äger i sin helhet, 

varav 250 534 återstod att återbetalas 31.12.2017. Ränta har inte uppburits för lånet och man har inte mottagit några 

låneförkortningar år 2017. Det är frågan om ett lån som har trätt i kraft innan kommunallagen 2015. Inga nämnvärda 

ekonomiska risker ingår i lånet, enligt kommunens beräkningar. 

  

Fastighets Ab Labyrinten, Fastighets Ab Porlammin Taitotalo och Lappträsk Värme Ab, som alla ägs av kommunen i sin 

helhet, har i användning kommunens markområden, som man inte uppburit arrende för. Kunnan kokonaan 

omistamilla tytäryhteisöillä, Kiinteistö Oy Labyrintti, Kiinteistö Oy Porlammin Taitotalo ja Lapinjärven Lämpö Oy, on 

kunnan maa-alueita käytössään joista ei ole peritty maanvuokraa. Enligt kommunens beräkningar har detta inga 

nämnvärda ekonomiska inverkningar för kommunen. 

 

Kommunen och kommundirektören har ett kommundirektörsavtal i enlighet med kommunallagen som fullmäktige 

godkände 15.11.2017 § 54. I avtalet har överenskommits om ett avgångsvederlag som motsvarar kommundirektörens 

lön i sex månaders tid. 

  

För andra delar har ingen avvikande affärsverksamhet skett med koncernens närstående parter/intresseparter. 
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Avskilda bökslut 
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VATTENVERKET i Lapptra sk kömmun  

 

Bökslut 31.12.2017 
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5. Avskilda bokslut  
 

5.1 Vattenverkets verksamhetsberättelse 1.1-31.12.2017  

 
Hushållsvatten 

Vattenverket har levererat rent hushållsvatten utan avbrott till sina kunder.  

I början av augusti togs den andra brunnen vid vattentäktet i Pockar ur bruk.  

 

 

 

Vattentornet tvättades under sommaren 2017.  

Vattentjänstverket slöt tre nya anslutningsavtal. 

Ledningsbrott reparerades i Gustavssängen och i Pockar.  

Programmet för kontrollundersökningar slutfördes i samarbete med miljötillsynen i Borgå stad.  

 

Behandling av avloppsvatten 

Det gjordes två nya anslutningar till avloppsvattenverket.  

Spillvattenproblemen i avloppsvattenätet har minskats genom att förnya läckande avloppsvattenbrunnar. 

Brunnar byttes och reparerades under 2017 i motellets strand, på Mosagränden samt bakom 

bankfastigheten och Sale.  Tre brunnar reparerades och fyra byttes ut.   
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Under hösten 2017 försvårades processerna vid reningsverken av rikliga regn. Man blev tvungen att låta 

vatten gå orenat förbi vattenreningsverken i Kapellby och Porlom i november 2017.  

Nylands NTM-central beviljade statsunderstöd för vattenvårds- och havsvårdsåtgärder samt 

vattendragsåtgärder för genomförande av projekt vid reningsverket i Porlom. Reningsverkets förbehandling 

sanerades. Mottagningen av slam från slambrunnar och slutna brunnar flyttades från reningsverket i 

Kapellby till reningsverket i Porlom. Ändringen minskar belastningen vid reningsverket i Kapellby. 

Omgivningen kring reningsverket i Porlom snyggades upp (träd avlägsnades från ringkalanalen och invid 

parkeringsplatsen).  

Slammet delades upp i flera stackar för att förbättra komposteringen och mängden stödmaterial (torv) 

ökades.  

Brädfodringen förnyades och målades vid Civiltjänstcentralens reningsverk.  

Nylands NTM-central förrättade en schemalagd kontroll vid reningsverket i Kapellby i juni 2017. 

Reningsverkets skötare deltog i skolning.  
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5.2 Vattentjänstverkets bokslutskalkyler 

Resultaträkning Vattenverket 

  

31.12.2017 31.12.2016 

    Omsättning 499 365,44 493 527,47 

Tillverkning för eget bruk 0,00 367,90 

Övriga understöd och bidrag 2 500,00 0,00 

    Material och tjänster 
  

 

Material, förnödenheter och tjänster 
  

 

   Köp under bokföringsperioden -173 849,01 -159 791,30 

 
Köp av tjänster -108 458,39 -122 320,26 

  

-282 307,40 -282 111,56 

Personalkostnader 
  

 

Löner och arvoden -64 023,72 -83 743,31 

 
Personalbikostnader 

  

 

   Pensionskostnader -13 684,80 -18 371,83 

 
   Övriga personalbikostnader -2 080,71 -4 506,22 

  

-79 789,23 -106 621,36 

    Avskrivningar och värdesänkningar 
  

 

Avskrivningar enligt plan -136 824,72 -138 454,35 

 
Värdesänkningar 0,00 -1 687,50 

Affärsverksamhetens övriga utgifter -4 339,58 -4 500,29 

  

-141 164,30 -144 642,14 

    Affärsöverskott (-underskott) -1 395,49 -39 479,69 

Finansiella intäkter och kostnader 
  

 

Övriga finansiella intäkter 
 

0,00 

 
Ränteutgifter -1 867,11 -3 808,11 

 
Finansiella kostnader -66,10 -18,89 

  

-1 933,21 -3 827,00 

    

 

Överskott (underskott) innan extraordinära 
poster -3 328,70 -43 306,69 

 
Överskott (underskott) innan reserveringar -3 328,70 -43 306,69 

 
Bokföringsperiodens överskott (underskott) -3 328,70 -43 306,69 

 
 
 

 

Resultaträkningens nyckeltal 
  

 

Driftsbidrag € 135 429,23 98 974,66 

 
Driftsbidrag - % 27,1 20,1 

 
Räkenskapsperiodens resultat - % -0,7 -8,8 

 
I omsättningen inkl. anslutningsavgifter 12 261,79 10 000,00 
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Finansieringskalkyl Vattenverket 

 
 

 

31.12.2017 
 

31.12.2016 

    Verksamhetsintäkter 
      Driftsöverskott (-underskott) -1 395,49 

 
-39 479,69 

   Avskrivningar och värdesänkningar 136 824,72 
 

140 141,85 

   Finansiella intäkter och utgifter -1 933,21 
 

-3 827,00 

 
133 496,02 

 
96 835,16 

Investeringar 
      Investeringar i anläggningstillgångar -103 215,43 

 
-15 212,83 

   Finansieringsandelar av investeringsutgifterna 33 861,97 
 

0,00 

 
-69 353,46 

 
-15 212,83 

    Inkomstfinansiering och investeringar, netto 64 142,56 
 

81 622,33 

    Finansieringsverksamhet 
   Ändringar i lånestocken 
         Minskning av långfristiga lån -36 837,93 

 
-49 204,16 

 
-36 837,93 

 
-49 204,16 

Ändringar i eget kapital 
   Övriga förändringar i betalningsberedskapen 
         Ändringar i kortfristiga fordringar -4 998,69 

 
10 354,14 

      Ändringar i räntefria långfristiga och kortfr. skulder -16 716,04 
 

-62 227,05 

 
-21 714,73 

 
-51 872,91 

    Finansieringsverksamhet netto -58 552,66 
 

-101 077,07 

    

    Inverkan på kommunens kassamedel 5 589,90 
 

-19 454,74 
 

Finansieringskalkylens nyckeltal 
   Investeringarnas inkomstfinansiering, % 192 

 
625 

Låneskötselbidrag 7,3 
 

0,0 

Quick Ratio 0,03 
 

0,00 

Current Ratio 0,03 
 

0,00 
 
 
Summorna i driftsegendomsinvesteringar, förkortningar av lån och ändringar av räntefria skulder har 

korrigerats i finansieringskalkylen för jämförelseåret. 
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Vattentjänstverkets balans 

 

31.12.2017 31.12.2016 

A K T I V A  
  BESTÅENDE AKTIVA 
  Materiella tillgångar 
     Mark- och vattenområden 21 450,69 21 450,69 

   Fasta konstruktioner och anläggningar 2 131 831,70 2 178 668,93 

   Maskiner och utrustning 0,00 779,48 

   Pågående arbeten 0,00 19 854,55 

Materiella tillgångar 2 153 282,39 2 220 753,65 

Placeringar 
     Aktier och andelar 256 486,59 256 486,59 

   Övriga fordringar, anslutningsavgifter 27 550,00 27 550,00 

Placeringar 284 036,59 284 036,59 

BESTÅENDE AKTIVA 2 437 318,98 2 504 790,24 

   RÖRLIGA AKTIVA 
  Fordringar 
  Kortfristiga fordringar 
     Kundfordringar 27 430,30 24 202,79 

   Övriga fordringar 9 656,77 7 719,51 

   Upplupna intäkter 0,00 166,08 

Kortfristiga fordringar 37 087,07 32 088,38 

Fordringar 37 087,07 32 088,38 

RÖRLIGA AKTIVA 37 087,07 32 088,38 

AKTIVA 2 474 406,05 2 536 878,62 

   P A S S I V A 
  EGET KAPITAL 
  Grundkapital 1 255 674,14 1 255 674,14 

Överskott från tidigare bokf.period (underskott) -439 478,26 -396 171,57 

Bokföringsperiodens överskott (underskott) -3 328,70 -43 306,69 

EGET KAPITAL 812 867,18 816 195,88 

   FRÄMMANDE KAPITAL 
  Långfristigt 
     Lån från finansierings- och försäkringsinstitut 242 154,57 277 913,29 

Långfristigt  242 154,57 277 913,29 

Kortfristigt 
     Lån från finansierings- och försäkringsinstitut 49 679,51 50 758,72 

   Leverantörsskulder 22 236,47 38 754,00 

   Räntefria skulder från kommunen 1 338 784,57 1 344 374,47 

   Övriga skulder 820,66 1 298,95 

   Resultatregleringsskulder 7 863,09 7 583,31 
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Kortfristigt 1 419 384,30 1 442 769,45 

FRÄMMANDE KAPITAL 1 661 538,87 1 720 682,74 

P A S S I V A 2 474 406,05 2 536 878,62 
 
 

Balansens nyckeltal 
  Självförsörjningsgrad-% 32,9 32,2 

Relativ skuldsättning, % 332,7 348,4 

Ackumulerad över-/underskott, 1000 euro -443 -439 

Lånestock 31.12., 1000 euro 292 329 
 
 
Summorna i fordringar, räntefria skulder, övriga skulder och resultatregleringsskulder har korrigerats i 

balansen för jämförelseåret. 

 
 
 

Resultaträkning Dagvatten 

 

 

31.12.2017 31.12.2016 

   Omsättning 0,00 0,00 

Tillverkning för eget bruk 0,00 0,00 

Affärsverksamhetens övr. intäkter 0,00 0,00 

Material och tjänster 
     Köp av tjänster 0,00 0,00 

   Personalkostnader 0,00 0,00 

Avskrivningar och värdesänkningar 
     Avskrivningar enligt plan -3 403,40 -3 403,40 

Affärsverksamhetens övriga utgifter 0,00 0,00 

 
-3 403,40 -3 403,40 

   Affärsöverskott (-underskott) -3 403,40 -3 403,40 

   Finansiella intäkter och kostnader 0,00 0,00 

   Överskott (underskott) innan extraordinära 
poster -3 403,40 -3 403,40 

Överskott (underskott) innan reserveringar -3 403,40 -3 403,40 

Bokföringsperiodens över- (underskott) -3 403,40 -3 403,40 
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Balans Dagvatten 

 
 

 

31.12.2017 31.12.2016 

A K T I V A 
  BESTÅENDE AKTIVA 
  Materiella tillgångar 
     Jord- och vattenområden 0,00 0,00 

   Fasta konstruktioner och anläggningar 54 806,49 58 209,89 

   Maskiner och anläggningar 0,00 0,00 

   Pågående arbeten 0,00 0,00 

Materiella tillgångar 54 806,49 58 209,89 

BESTÅENDE AKTIVA 54 806,49 58 209,89 

   RÖRLIGA AKTIVA 
  Fordringar 0,00 0,00 

RÖRLIGA AKTIVA 0,00 0,00 

AKTIVA 54 806,49 58 209,89 

   P A S S I V A  
  EGET KAPITAL 
  Grundkapital 0,00 0,00 

Tid.bokf.per.över- (underskott) -6 806,80 -3 403,40 

Bokföringsperiodens överskott (underskott) -3 403,40 -3 403,40 

EGET KAPITAL -10 210,20 -6 806,80 

   FRÄMMANDE KAPITAL 
  Långfristigt  0,00 0,00 

Kortfristigt 
     Räntefria skulder från kommunen 65 016,69 65 016,69 

Kortfristigt 65 016,69 65 016,69 

FRÄMMANDE KAPITAL 65 016,69 65 016,69 

P A S S I V A 54 806,49 58 209,89 
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VATTENVEKETS INVERKAN PÅ HUR KOMMUNENS RESULTAT FÖR BOKFÖRINGSPERIODEN HAR BILDATS

Eliminering Eliminering Resultaträkning

Kommunen Kommunen VTV VTV i kommunens bokslut

Verksamhetsintäkter 2 163 196,56 501 865,44 2 622 474,33

Försäljningsintäkter, externa 320 804,32 480 063,72 800 868,04

Försäljningsintäkter, interna 6 018,60 -6 018,60 -19 301,72 19 301,72 0,00

Avgiftsintäkter 627 783,21 627 783,21

Stöd och bidrag 218 430,67 2 500,00 220 930,67

Övriga verksamhetsintäkter, externa 972 892,41 972 892,41

Övriga verksamhetsintäkter, interna 17 267,35 -17 267,35 0,00

Tillverkning för eget bruk 13 898,06 0,00 13 898,06

Verksamhetskostnader -18 734 465,01 -366 436,21 -19 058 313,55

Personalkostnader -4 807 809,19 -79 789,23 -4 887 598,42

Köp av tjänster, externa -11 637 748,45 -85 174,29 -11 722 922,74

Köp av tjänster, interna 0,00 23 284,10 -23 284,10 0,00

Material, externa -922 707,88 -173 847,16 -1 096 555,04

Material, interna -19 301,72 19 301,72 1,85 -1,85 0,00

Understöd -662 849,41 -662 849,41

Övriga verksamhetskostnader, externa -684 048,36 -4 339,58 -688 387,94

VERKSAMHETSBIDRAG -16 557 370,39 135 429,23 -16 421 941,16

Skatteintäkter 8 650 549,38 8 650 549,38

Statsandelar 6 799 541,86 6 799 541,86

Finansiella intäkter och kostnader 744 475,77 -1 933,21 742 542,56

ÅRSBIDRAG -362 803,38 133 496,02 -229 307,36

Avskrivning och värdesänkningar 0,00

Avskrivning enligt plan -589 456,70 -136 824,72 -726 281,42

Värdesänkningar -33 370,00 0,00 -33 370,00

Extraordinära poster

Extraordinära intäkter 728 149,80 728 149,80

RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -257 480,28 -3 328,70 -260 808,98

RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVER- (UNDERSKOTT) -257 480,28 -3 328,70 -260 808,98
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Underskrifter öch anteckningar 
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Fö rteckningar 
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7. Förteckningar och utredningar 
 

FÖRTECKNINGAR OCH UTREDNINGAR 

Förteckning över använda boföringsböcker  

Huvudbokföring 
    Bokföring av anläggn. tillg. adb-utskrift Raindance 
 Kundfordringar adb-utskrift Raindance 
 Leverantörsskulder adb-utskrift Rondo 
 Dagbok  adb-utskrift Raindance 
 Huvudbok  adb-utskrift Raindance 
 
Lönebokföring   adb-utskrift Pegasos 
Koncernbokföring  adb-utskrift Basware FPM 
 
Balansbok 
Balansspecifikation 
Noternas specifikation 
 
Alla handlingar förvaras i pappersformat förutom leverantörsskulderna, som sparas i Rondos arkiv. 
Balansboken förvaras för evigt och övriga bokföringsböcker 10 år efter bokföringsperiodens slut.  
 

Förteckning över verifikatslag 

 

 

ALKUSA Ingående saldo YMR29 Försäljningsreskontrans 

fakturaslag 29 

BUD Budget YMR38 Försäljningsreskontrans 

fakturaslag 38 

BUDL Tilläggsbudget YMR41 Försäljningsreskontrans 

fakturaslag 41 

KOMMUI Mermorial 

anläggningstillgångar  

YMR44 Försäljningsreskontrans 

fakturaslag 44 

KOMTOS Verifikat över 

anläggningstillgångar 

YMR52 Försäljningsreskontrans 

fakturaslag 52 

MUISIS Memorial intern YMR55 Försäljningsreskontrans 

fakturaslag 55 

MUIST1 Memorialverifikat externa YMR56 Försäljningsreskontrans 

fakturaslag 56 

OMAKSU Inköpsreskontra avgifter YMR57 Försäljningsreskontrans 

fakturaslag 57 
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OSTOT Fakturor YMR77 Försäljningsreskontrans 

fakturaslag 77 

SISRON Int. fakturor Rondo YMR98 Försäljningsreskontrans 

fakturaslag 98 

PALKAT Lönespecifikationer YMRHYV Kvittering av kreditnotor i 

försäljningsreskontran 

PANKKI Kontoutdrag från bankerna YMRMAN Försäljningsreskontrans 

manuella prestationer 

YMR11 Försäljningsreskontrans 

fakturaslag 11 

YMRVII Försäljningsreskontrans 

referensprestationer 

YMR27 Försäljningsreskontrans 

fakturaslag 27 
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Persönalrappört fö r a r 2017 

  



139 
 

8. Personalrapport  
 

8.1 Personalantal 
 

 

 

 

  

I beräkningen har resultatområdesindelning använts.

Inga stora ändringar har skett i kommunens totala personalantal.  

I personalantalet syns att även år 2017 har kommunen aktivt sysselsatt 

arbetslösa arbetssökanden.

3 personer arbetade  inom olika projekt i slutet av året.

Resultatområde

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

9 9 1 2 4 7

Grundtrygghetstjänster 17 16 1 2 2 1

Bildningstjänster 46 45 9 11 2 2

Tekniska tjänster 26 22 2 2 3 2

Totalt 98 92 13 17 9 12 2 0

2015 2016 2017

Centralf. 9 14 18

Grundtr. 28 20 19

Bildningsv. 57 57 58

Tekniska v. 35 31 26

129 122 121

Av den ordinarie personalen var 9 personer deltidsanställda och av dessa var 4 på deltids- 

eller delinvalidpension. Av de visstidsanställda var 9 personer deltidsanställda.

Under år 2017 avgick 2 personer med pension.

Fyra personer hade vårdledighet för vård av barn under 3 år.

Bitjänst

Förvaltning

Ordinarie Tidsbundna/vik. Syssels./läroavtal
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8.2 Åldersfördelning 
 

    

  

Åldersfördelningen bland den ordinarie personalen  31.12.2017

Av den ordinarie personalen var 83,7  % kvinnor och 16,3 % män.

under 25 år 25-29 år 30-34 år 35-39 år 40-44 år 45-49 år 50-54 år 55-59 år 60 år-

1 5 5 7 17 15 13 16 13

1,1 % 5,4 % 5,4 % 7,6 % 18,5 % 16,3 % 14,1 % 17,4 % 14,1 %  

2016 2017

under 25 år 3 1

25-29 år 5 5

30-34 år 4 5

35-39 år 10 7

40-44 år 16 17

45-49 år 13 15

50-54 år 15 13

55-59 år 20 16

60 år - 12 13

Medelåldern bland den ordinarie personalen enligt resultatområde åren 2015-2017

Resultatområde 2015 2016 2017

Förvaltning 48,9 48,3 49,9

Grundtrygghetstjänster 47,4 41,9 43,3

Bildningstjänster 46,3 45,9 46,6

Tekniska tjänster 51,8 52,9 52,7

Medelåldern bland den ordinarie personalen åren 2015-2017

År Kvinnor  Män

2015 47,3 52,3

2016 45,6 54,3

2017 46,5 54,7

0
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under 25 år 25-29 år 30-34 år 35-39 år 40-44 år 45-49 år 50-54 år 55-59 år 60 år -

Åldersfördelning 2016-2017
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8.3 Sjukfrånvaro 

 

 

 

 

Antalet sjukfrånvarodagar enligt sjukfrånvarons längd samt sjukfrånvarofall 
åren 2016-2017 
Jämfört med 2016 minskade 1-3 dagar, 11-60 dagar och 60-90 dagar långa sjukfrånvarodagarna.  
Motsvarat ökade de 4-10 dagar och över 91 dagar långa sjukfrånvarodagarna. Personalen 
kan vara sjukskriven med egen anmälan 3 gånger om året, högst 3 dagar åt gången. Under år 2017 
användes denna möjlighet av 31 arbetstagare. Av sjukfrånvaron på 1-3 dagar sjukfrånvaror var 69 dagar 
med egen anmälan. 15 av dessa varade i en dag, 18 av dessa varade i två dagar och 6 dagar av dessa varade 
i tre dagar. 
 

Sjukfrånvaro enligt resultatområde/kalenderdagar

Antalet sjukfrånvarodagar år 2017 uppgick till totalt 1 957. Av dessa dagar var 93 utan lön och

andelen av alla dagar var 1 753 bland den ordinarie personalen.

Antalet sjukfrånvarodagar som hör till frånvaro

på grund av olycksfall/yrkessjukdom var 168 dagar. Motsvarande tal för år 2016 var

151 dagar. Antalet sjukfrånvarodagar ökade med 174 dagar jämfört med föregående år.

Vid beräkningen av antalet sjukfrånvarodagar per person har man använt personalmedeltalet

124 (1 januari/126 och 31 december/121) 

Sjukfrånvarodagar per person:

år 2017 15,7

år 2016 14,7

2015 2016 2017 2015 2016

Förv. 83 56 180 83 56

Grundtr. 605 498 281 605 498

Bildningstj. 727 610 624 727 610

Tekniska v. 1652 619 872 1652 619

1957 1783
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Sjukledighetens

längd SI-dagar SI-fall SI-dagar SI-fall SI-fall SI-dagar

1-3 dagar 316 157 274 142 -42 -15

4-10 dagar 291 48 423 69 132 21

11-60 dagar 575 30 536 27 -39 -3

61-90 dagar 346 5 62 1 -284 -4

91-180 dagar 255 2 389 3 134 1

yli 180 dagar 0 0 273 1 273 1

Totalt 1783 242 1957 243 174 1

2016 2017 Ändring 2016/2017

Orsakerna till frånvaro gällande hela personalen.

Uppgifterna omfattar frånvarodagar som har sparats i löneräkningssystemet.

Vad gäller lärarna är frånvarouppgifterna inte jämförbara eftersom de har avvikande

beräkningssystem för semester.  De vanligaste orsakerna till frånvaro är 

semester och sjukledighet samt även beviljande av tjänste- och arbetsledighet på grund

 av personliga skäl.

Från och med början av år 2009 har personalen beviljats premiesemester för

långvarig tjänstgöring. Premiesemester beviljas för 10, 20, 25, 30 och 35 års tjänstgöring 

1-8 dagar År 2017 beviljades premiesemester åt 5 personer i sammanlagt 9 dagar.
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8.4 Tjänsteår 
 

 

8.5 Avgång med pension 
 

  

 

Fördelning bland den ordinarie personalen enligt tjänsteår 2017

under 5 år 5-10 år 11-15 år 16-20 år 21-25 år 26-30 år över 30 år

Personer 20 32 11 12 6 4 7 92

21,7 % 34,8 % 12,0 % 13,0 % 6,5 % 4,4 % 7,6 %
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under 5 år 5-10 år 11-15 år 16-20 år 21-25 år 26-30 år över 30 år

Tjänsteår 2017

Personer

Bedömning av den ordinarie personalens avgång med pension

Enligt gällande pensionslagar kan man smidigt avgå med pension vid 63-68 års ålder. 

I tabellen nedan utgörs grunden av arbetstagarnas personliga pensionsålder samt att man 

fyller 65  år. I beräkningen ingår de personer som omfattas av Kommunernas  

pensionsförsäkring. I beräkningen  ingår inte de personer som omfattas av Lagen om statens 

pensioner (StaPl)  och de är närmast lärare. Av den ordinarie personalen hör cirka 8 % till StaPl. 
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I prognosen nedan som har utarbetats av KEVA presenteras den beräknade pensionsavgången  

bland försäkrade i form av en tidsserie enligt år. Prognosen bygger på antalet 

anställnings- och tjänsteförhållanden i slutet av år 2017 samt på organisationsläget i början av

 år 2018. I prognosen har man tagit hänsyn till antalet personer som avgår med pension

och personer med pension eller deltidspension på grund av arbetsoförmåga.

Pensionsavgångarna omfattar förtidspensioner, pensioner på grund av arbetsoförmåga  

omfattar rehabiliteringsstöd och deltidspensioner på grund av arbetsoförmåga omfattar 

delrehabiliteringsstöd. 

På grund av pensionsreformen 2017 kommer de lägsta pensionsåldrarna att öka stegvis enligt 

födelseår.

Prognos för pensionsavgångar 2018 - 2037 Källa KEVA
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Miljö bökslut 
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9. Miljöbokslut 2017 Lappträsk kommun 
 

Miljöbokslutet beskriver miljöekonomiska nyckeltal. Syftet är att bilda en överblick över de resurser som 

kommunen har använt för skydda av miljön.  

Miljökostnader och -intäkter ingår i ett flertal bokslutsposter i kommunens bokslutstabell. Uppgifterna 

samlas i huvudsak för han i efterskott, vilket innebär att uppgifterna för olika år inte automatiskt är 

jämförbara. Miljöbokslutet ska läsas som ett urval, som tämligen pålitligt beskriver kommunens 

miljöekonomi, men vilket inte tills vidare ger en heltäckande bild.  

Under 2017 var miljöintäkterna 200 264 euro och miljökostnaderna 211 454 euro. Avskrivningarnas andel 

var 64 485 euro. Investeringarna för främjande av miljöskydd uppgick under 2017 till 78 960 euro.  

De största kostnaderna inom driftsekonomin bestod av driftsutgifter för vattenreningsverk, 

avloppsvattennät och pumpstationer för avloppsvatten samt vattenverkets löne- och personalkostnader. 

Personalutgifterna för miljöförvaltning som köptes av Lovisa stad var cirka 31 800 euro. Miljöintäkterna 

består framför allt av avloppsvattenavgifter. Avgifter för åtgärdstillstånd ärt Lovisa stads inkomst.  

Investeringar för förbättrande av belysningens energieffektivitet gjordes för 17 493 euro. Förbehandlingen 

av avloppsvatten sanerades vid vattenreningsverket i Porlom. För denna investering beviljades statsbidrag 

från Nylands NTM-central (understöd för vattenvårds- och havsvårdsåtgärder samt vattendragsåtgärder).  

Särkijärven hoitoyhdistys beviljades 300 euro bidrag och kommunen deltog i Föreningen vatten- och 

luftvård för Östra Nyland och Borgå ås projekt Jokitalkkarit. Inom avfallshanteringen hade kommunen 

kostnader för övervakning av avstjälpningsplatsen.  

En miljöutredning över området beställdes i anslutning till detaljplaneringen av Husulabacken.   
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9.1 Kostnader, utgifter och ansvar 
 

 

MILJÖBOKSLUT 2017 
 
Miljöbokslutet är en del av kommunernas lagstadgade bokslutsinformation. Bokföringsnämndens 
kommunsektion som är underställd Arbets- och näringsministeriet har gett allmänna direktiv för hur 
kommunens miljöfrågor ska bokföras. Utgångspunkten i bokföringsnämndens direktiv (24.10.2006) är en 
rekommendation av kommissionen för samfund inom Europa för hur miljöfrågor bokförs, beräknas och 
offentliggörs i bokslutet och verksamhetsberättelsen. Det nu uppgjorda bokslutet följer detta direktiv till 
tillämpliga delar. Miljöskyddsanläggningar som framgår ur bokföringen grundar sig på ovan nämnda 
direktiv. 

 
 
KOSTNADER 2017 /€ 2016/€ 
1 Personalkostnader   
1.1 Löne- och personalkostnader för arbetsinsatser inom underhåll av 
miljöskyddsanläggningar  
Personalkostnader vid reningsverk, avloppsnätverk och pumpstationer 

 52 531 70 675 
 

1.2 Personalkostnader för miljöförvaltning  
Lappträsk kommuns andel av Lovisa stads miljöskyddstjänster 

31 808 28 648 
 

2 Köp av tjänster   
2.1 Övervakning, kontroll och uppföljning av anläggningar 
Obligatoriska kontroller av reningsverk och avstjälpningsplatsen 

 22 725 
 

 17 801 

2.2 Forskningsprojekt och skilda utredningar 
Nuläget och utvecklandet av verksamheten i reningsverken  
Naturutredningen i Husulabacken 

    4 800  1 240 

2.3 Tjänster inom avfallshantering 
Kommunens verksamhet 

 11 621    8 550 

2.4 Avgifter för avloppsvatten    
Kommunens verksamhet, inkl. avgifter 

 11 082   12 096 

3 Material, förnödenheter och varor   

3.1 Miljöskyddsanläggningarnas drifts- och underhållskostnader 
Driftskostnader (inte personalkostnader) för reningsverk, avloppsnät och 
pumpstationer 

 74 212   61 900 

4 Understöd   
4.1 Understöd för miljöskydd, medlemsavgifter 
Föreningen Vatten- och luftvård för östra Nyland och Borgå å rf. 

     2 675     2 750 

5 Övriga verksamhetskostnader   
5.1 Avfallsskatter              0        0 
6 Avskrivningar   
Avskrivningar i reningsverk, avloppsnät, pumpstationer och 
avstjälpningsplatsen 

   64 485   66 316 

   
INKOMSTER   
1 Verksamhetsinkomster   
1.1 Avgifter för avloppsvatten, avfallshantering, övriga försäljningsintäkter 200 264 204 979 
1.2 Avgifter för miljötillstånd             0            0 

   
   
 


