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Kunnanjohtajan katsaus

Olen yleensd nopea kirjoittaja, mutta timén kunnanjohtajan katsauksen kanssa teksti ei solju tavalliseen
tapaansa. Olen pohtinut pdéni pubki erilaisia myénteisid asioita, joilla tekstin aloittaisin, mutta aina
ajatukset kéé@ntyvat lopulta rahaan. Reilun miljoonan euron alijiami3 ei voi kd4ntad mitenkaén
my0onteiseksi asiaksl, vaan kylld se leijailee mustana pilvena kaiken hyvién yldpuolella. Iké#n kuin sanoen:
dhdkutti, parhaanne teitte mutta ei se riittinyt. '

Toki tiedetadn, ettd vuodelle 2016 laadittiinkin alija@mdinen talousarvio, mutta se oli tietoinen teko ja
pohjautui tulevaisuusarvioon, jossa kuitenkin siinteli kié#nnds parempaan. Nyt vuoden 2017 tilanne nékyy
myds hieman huolestuttavassa valossa talouden suhteen. Saamme olla tarkkana, jotta piiisemme
nollatulokseen tina vuonna. Suurimman kustannusylityksen teki Loviisan sosiaali- ja terveystoimen
yhteistoiminta-alue, yli 400 000 euroa perusturvan budjettiin néhden. Lisdksi sivistystoimi ylitti hieman
talousarvionsa, johtuen mm. lasten kotihoidon tuen kuluista ja Loviisan kaupungin I«julusopimuk'seri
lisdlaskusta. Kaiken kaikkiaan on todettava, ettd kunnan omat yksikét ja oma toiminta sujui hienosti
talousarvion puitteissa, poikkeuksena kustannusylitykset vanhustydssé. Pienelle kunnalle yksittiisetkin
tapahtumat ja niistéi koituvat kustannukset voivat ofla iso haaste. Té#ss3 mieless3 olemme haavolttuvaisia.
Yht#aits plenll kunta voi helposti vied3 asioita eteenpain ja voihan pojat, olemmepa me saaneet viime
vuonna paljon aikaan. ' |

Tahopaikka-toimima alkoi helmikuussa. Tybttomien yksilSllinen valmennuspai_kka on koko ajan kehittynyt.
Alussa tyvoimapolitilkkaan liittyvat bvrokrétian' kiehkurat aiheuttivat arvioitua enemmn tydts, mutta jo
loppuvuodesta toiminta rullasi mukavasti. On tirkess, ettd yhteistyd TE-toimiston kanssa toimii.
Tyédllistdmiseen kunta laittoi muutenkin paljon panosta ja mm. palkkasi ennatysmaﬁrén |
palkkatukityntekij5its. Pltkﬁalkalstyﬁttomlen listalta voi lbyty3 olkeita aarteita, on vain annettava thmisille
mahdollisuus ndyttdd omaa osaamistaan. Ylpeydella voimme myds katsoa kohentuneita
tydttomyystilastoja. llahduttavasti myss avoimien tybpaikkojen médra on kasvanut huimasti.

Helmikuussa juhllmme jélleen karkauspﬁ;v%in kosintatapahtumaa. Koslnto]a oli yks Ja sen lisdksi mybs
julistaudwmme rakkauden kunnaks | ja totesnmme ettd uskomme rakkauteen Léihlmmalsenrakkaus lienee

ihmiskihtéisen kunnan toiminnan edellytys. -

Tulevalsuuden ty&n teemoja selviteltiin liittyen Kirjaston ylékerran hankkeeseen. Tavoitteena on saada
ylakertaan yhteistllinen ja osallistava tybskentelytila. Kehitystyd jatkuu pienin askelin. Toukokuussa Koko
Kyldn Tydhuone sai Uusimaa-palkinnon. Tuntui hienolta, ettd Uudenmaan liitto kohdisti palklntonsa juuri
toimintaan, jota on tehty suurelia sydamell5 ja vapaaehtmsvmmm Kenties se myds entisestian vahwst|
kunnan nﬁkemysti siit3; ettd olemme ofkealla polulla, kun olemme alkaneet mahdollistaa enemmiin -
vapaaehtoisten ja yhdistysten toimintaa. Toisena esimerkkiné vastaavanlaisesta toiminnasta on Pofammin
Pamaus -kuntosall, jossa kunta on antanut tilan, mutta yhdistys huolehtli toiminnan jarjestimisesta.
Toivottavasti naemma nditd esimerkkejd vield paljon lisdd tulevaisuudessa. Tulevaisuuden kunta on
verkostoissa tolmiva asioiden mahdollistaja,

Ihmisléhtisen vanhustyon kehittiminen on mennyt plkkuhlljaa eteenpiin. Vauhtia on antanut
innovatiivisten kotfin tuotettavien palvelulden kehittimishanke yhdessé Med Groupin kanssa. Viimein
olemme saaneet mim. nykyalkaisen tietojarjestelm&n tydntekijille ja modernit hyvinvointirannekkeet -
vanhustydn asiakkaille. Myos tydajan kaytto on tehostunut huimasti, mika on varmasti myd&s kuormittanut



aikaisempaa enemman tydntekijoitd. Yhtailtd nyt keskitytédn aikaisempaa enemman juuri kunkin
tydntekijan perustehtéviin ja annetaan asiakkaalle enemman aikaa.

ihmisldhtdisen ja muistiystavailisen taajaman kehittdminen kdynnistyi. Sosiaali- ja terveysministerié mynsi
Lapinjérvelle kehittdmiseen 109 000 euroa kahdelle vuodelle. Rahoituksella viedain eteenpéiin
muistiystévillisen taajaman seké niin kutsuttujen Lapinjérvi-talojen kéhi_ttﬁmistéi. Muun muassa Asumisen
rahoitus- ja kehittimiskeskus ARAn kanssa kehitettévi pieni omakotitalokonsepti mahdollistaa asumisen
eldman loppuun saakka omassa kodissa.

‘Kaiken kaikkiaan hankerahoitusten saamisessa onnistuttiin hyvin muutenkin. Taitopaikan kehittamiseen
kirjattiin TE- -toimiston avustusta vuonna 2016 29 641 euroa ja sivistystoimen avustuksia eri
kehlttamlshankkelsnn kirjattiin 73 325 euroa. Lukka r:npmston kehittémiseen saatiin 60 000 euron
avustuspaatos Aluehalllntowrastolta Kauan kaivatun l.ukkarmpulston osalta tehtiin upea suunnitelma
lhmlslahtoism menetelmm Suunmtelmasta I6ytyy muun muassa sybtévd puutarha, esiintymislava, lasten
leikkipaikka ja aistien puisto. Aalto-ylloplston kanssa yhdess4 tehtiin. maankdytdn suunnitelma
Husulanmﬁen alueelle Permtelsta ponmstavan suunnitelman pohjalta on hyva almttaa alueen kaavoutus
Alueen asumtontlt saataneen myyntiin jo. vuonna 2018. -

Porlammm ylakoulusta purettiin ns. reaallsnpl pois. Ede]leen on pohdlttava voitaisiinko klintelstﬁa | .
hybdyntii jotenkin. Vuonna 2016 pohdinnat eivit vieli tuottaneet tulosta, onneksi kuntosali j ja Iukuntasalm
_vuokrauskaytto kuntenkln pyﬁnvat ;

Kunnan johtoryhma uudistui vionna 2016 5|ten, ettd He|d| Ralha tuli vanhustyén palve!upéialllkﬁkﬂ (myoh
nimike vaihtui hyvmvomtuohtajaksﬂ ja douni Piippo swlstyst0|menjohtajak5| Molemmat ovat taydentﬁneet
hyvin kunnan johtoryhmaa ja lahteneet myos hyvm wemaan |hm|slﬁht0|sen kunnan ajattelua eteenpaln
Uudenlaiset toimintatapoihin ja kehittimiseen ei kunnassarnme ole laskettu tyoalkaa Kehlttﬁmlsen
voimakas lisidntyminen on kuomuttanut henkllosma myos kunnantalolla mutta uskon, etta téssﬁkln
tilanne tasaantuu, kun uudet tormmtatavat surtyvﬁt kytints8n. Toki kun tuodaan uusia asloita, pltaISI
my&s aakaisempien po:stua Nﬁln el aina valitettavastl tapahdu, amakaan hetl

Uusi opetussuunnitelma otettun kayttoon koululssa Prosesm vei paleI'I henluloston aikaa, mutta Iopputulos '
palkitsee, kun kaikki samalta snséistivﬁt uuden opetussuunnltelman siséllon ja Iuonteen Tulevaisuudessa
oppllaltamme nﬁhdﬁan entlsta enemmﬁn katukuvassa, koska munstlystﬁvéllinen taajama tounu myiis lasten
opplmisym pﬁrlstona 3 :

Kuntaan on t&rkea saada uusia yrityksna Myontelsena esimerkklnﬁ Mlkevan uusi vanhusten 1a
kehltysvammalsten holvakotl, jonka tontlsta tehtnn vuokrasoplmus vnime vuoden puolella j ja rakentammen
on jo hyvassa vauhdissa Ellnkemotmmmnassa kokelltlln oman konsultln kavttoé jaseoli tehokas
toimintamatli. Jatkossa elmkemopalvelmta on edelleen kehltettava Kun saamme Ilsaa tyopa:kko;a, tulee '
lisda kuntalalslakm Tén§ vuonna vikituku pleneni ennakkotredon mukaan 35 asukkaalla,

Kunta otti vuonna 2016 yhteensai 12 pako!alsta Afgamstamsta M4r3 volsi olla isompikin, koska
resursointia on tehty ja kotoutumlnenkln vaat|5| |somman mairan pakolalsm Asiaan palataan varmasti
vield téina vuonna

Investomteja ja etenkin raikenhukseh kunnoss"'apitda saatiin t'eht'yéi élkaise’mpiiﬁ vuos'i'i'n poikete‘n‘ hwln

tehtyd alkalsempia arvioita vield huomattavasti edullisemmalla tavalla. Myds tekmsessa toimessa siirryttiin



nykyaikaan ottamalla kdyttsdn sshkainen huoitokirjaohjelma seks Cloudia-kilpailutusjarjestelma.
Kunnossapitotiita on tehty myés erittéin aktiivisesti teknisen tybnjohtajan johdolla. Vaikka
henkildstomiird on pienentynyt, niin toiminta on tehostunut. Sitoutuneiden tydntekijoiden tydpanos

nékyy konkreettisesti katukuvassa.

Siviilipaiveluskeskuksen uudesta vuokrasopimuksesta neuvoteltiin melkein koko vuosi, Aktiivisella
panoksellamme ja mm. kansanedustajia kontaktoimalla varmistimme toiminnan sailymisen Lapinjarvells.
Alueelle tehtivit investoinnit ovat mittavat, noin 6 miljoonaa euroa. Laki velvoittaa, ettd
ulosvuokraustoimintaa pitéé pyorittad yhtidsté kasin. Kiinteistdyhtidn perustamista selvitettiin ulkopuolisen
konsultin voimin ja Lapinjsirven Lilliputt] perustettjin ta‘néi vuonna.

Kuntastrategia hyvaksyttiin joulukuussa ja sielld nostettiin arvoksi ‘rehellisyys. Valheelliselle pohjalle ei voida
rakentaa mit&dn pysyvii. Ihmislahtdisyys ei ole vain mainoslause, vaan konkreettisia tekoja. Kehittdminen

on vield alussa.

Jatkossa kunnar on kuntalainkin nojalla entists enemman tehtévi konserniajattelua. Talouden
tunnuslukuja seurataan konsernitasolla. Mydnteisini seikkoina voidaan nostaa esille Kiinteistdyhtid
Labyrintin toiminnan johtamisen kehitt&minen. Yhtid mybs luopui kahdesta ‘rivl'talosta_, kuten on
suunniteltukin kiinteistomassan vahentimists. Lapinjérven Limpb teki my8s mybnteisen tuloksen ja sielli
siirryttiin mys kunnan ulkopuoliseen toimitusjohtajaan. On hyvi, ettd yhtit on eriytetty kunnan omasta
toiminnasta riittévasti, mutta toki omistajaohjausta tarvitaan.

Alun synkisti aloituksesta huolimatta en nde kuntamme tulevaisuutta synkk&ns. Mina uskori edelleen
Lapinjéirven mahdollisuuksiin jatkaa vireing elinvoimakuntana. Menestyminen ei tule ilman kovaa tyts ja
rajujakin, ratkaisuja. Ratkaisuna ei voi olla verojen korottaminen loputtomiin, tySntekifsiden irtisanominen
tal sé#stBkuuri, joka keskittyy vain ylléipitéivasn tolmintaan. Juustoh®ylasminen kurjistaa asiat ja tappaa
kaiken motivaation. Olemme viimein padsseet vauhtiin Ja asioita on alkanut tapahtua. Nyt pitii antaa
mennd tilla hyvélla draivilla eteenpain. Mohet aloittamistamme kehitt.’im.ishankkei'sta vievit aikaa ennen
kuin tuottavat tuloksia eli meid&in on vain sitkessti jatkettava 14113 hyvalla tiells Ja uskoa, etts esimerkiksi -
sosiaali- Ja terveystoimi ei yiléité meité samalla tavoin kielteisesti kuin t3nd vuonna. Toki panoksemme
ennaltaehksiseviin tyshan on lis@ntynyt ja kasvaa edelleen, )

Témén valtuustokauden kitintyesss lopuilleen haluan jo kiltt43 kunnanvaltuuston Ja kunnanhallituksen
Jaseniy séltﬁ muita luottamushenkil6ité rakentavasta tavasta vieds asioita eteenpdin. Erityiskiltos kahdetle
supernaiselle: Christinalle ja Ullalle — tukenne kehittimistydlle on ollut Korvaamaton, Lapinjirven
kehittaminen on aiemmin karsinyt pients kuntaa hajottavasta kyldpolitikoinnista, tasté olemme onneksi
pagsseet alka hyvin eroon. Kylét ovat tirkeits paika_llisykslkﬁité, mutta kunnan'yhteislﬁ asioita hoidettaessa
ei voi vain vetéi kotiinpiin, vaan on ajateltava koko kunnan etua. Tdssakin vuonna 2016 onnistuttiin.

Parasta on se, etti lapinjirveliiset ovét lshteneet innolla yhdess kehittimaan ihmislihtﬁfstéi kuntaa.
Tuetaan toislamme téssa prosessissa. Ihanaa, etti olette olemassa. ihan jokainen.

Lapinjérvelld 20.3.2017

Tiina Heikka, kunnanjohtaja



YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KERITYS

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2016 tilinpastésarvioiden mukaan kuntatalous osoittaa etenevan hyvaén
suuntaan. Kuntatalouden parantumisen taustalla loytyy maltillinen menokehitys, joka johtuu muun muassa
kuntien ja kuntayhtymien henkiléstokulujen sopeuttamisesta, seké vihé&isestd kustannustason kasvusta
kuntapalveluissa. Kuntaliiton tekemassg analyysissd tilinpdatoksen ennakkotiedoista kdy kuitenkin ilmi etta
tulopohjamuutokset kuntataloudessa vaativat jo vuoden 2017 aikana tarkkaa taloudenpitoa. Edessé on
tiukempi taloustilanne johtuen valtuonosuukmen ja verotulojen heikkenemisesta jo ténd vuonna.

Ennakkotietojen mukaan kuntasektorin menot kasvoivat vuonna 2016 maitillisesti koko maassa
keskiméirin 1,3 prosenttiyksikkod. Vaikka vuoden 2016 tilikauden tutos parani ennakkoarvion mukaan
ldhes puoli mlljardla euroa, tilikauden tulos oli kuntenkm negatiivinen 111 kunnassa, yhteenséd 0,2 miljardia
euroa. Kuntlen |ukumaara on tﬁlla hetkella 295.

Kuntasektonn velan arvmltun hallituksen parin vuoden takaisissa ennusteissa nousevan kolme iniljardia
toteutunutta suuremmak5| Lainakanta nousi ennakkotlemjen mukaan 18 mlljardun euroon ja
velkaantumisen kasvu hldastm 3,6 prosenttlln ' :

Kuntien verotulot 2016 kasvoivat maltillisesti koko maan tasolla yhteensa 1,4 prosenttla eli 300 miljoonaa
eurva. Yhte:sﬁveron jako-osuuden pmstumlnen selittsd bsm vaimeaa kehitysta Verovuosﬂle 2012—2015 ”
kuntien yhteiséveron jako-osuutta oli korotettu maarﬁaikalsestl 5 prosenttwksikﬁlia Kunt|en ja
kuntayhtymien tulot Ilséantylvat erityisesti kasvaneiden valtionosuuksien kautta. Vuoden 2016
valtlonosuuksxssa kompensmtun kuntien veroperustemuutoks:sta johtuvia veromenetyksid 260 miljoonaa
euroa. Taman Ilsak5| kunnat saivat 270 mlljoonaa euroa valtnonosuuksna kuntien ja valtlon valisen
kustannus;aon tark:stuksen seurauksena

Investomtlpalneet kuntlen vélilld vaihtelevat suuresti. Suunssa kaupungelssa palvelutarpeen I|saantymmen
luo mvestomtlpainelta kun taas mwssa kunnissa |nvestomt|pa|neet usein Iuttwﬁt korjausvelkaan ‘

Bruttokansantuotteen volyymi kasvm 14 prosenttla vuonna 2016 (vuonna 2015 03 prosenttla)
T'Iastokeskuksen ennakkotleto;en mukaan : : S—_

Vume syksvna Euroopan komlssio analysol jasenvaltlmden makrotaloudellisten tasapamojen nsklt ja
kaynmstl 13 ]ﬁsenvaltlon, Suomi mukaan luettuna, perusteelliset 1 tarkastelut tutkiakseen;, onko niiden -
makrotaloudessa epatasapamola, ja arvioidakseen epétasapamojen vakavuutta. Tarkastelun- tuloksissa
komissio toteaa, etta Suomen taloudessa ei enﬁa ole makrotalouden epﬁtasapamoa koskevassa
menettelyssé tarkmtettuja epﬁtasapamo;a Suomessa ongelmana on ollut merkittéva ajan mittaan- -
kumuloitunut kulpallukykyvaje, joka on ollut yhteydess3 talouden rakennemuutokseen Myos yksityisen -
sektorin velka on oliut kasvussa. Ns. kilpailukykysopimuksen odotetaan tuottavan tuloksia. Suomen -
tyﬁvolman yksikkokustannukset odotetaan Iaskevan 14 prosentllla, kun taas koko euroalueen
yksmkotyakustannusten odotetaan riousevan 1,1 prosent;lla I(Ilpallukykysoplmus mytSs parantanee '
yritysten tmmmtaedellytyksua, kun palkeista sopiminen tulee joustavammak5| Makrotalouden tasapainoon
kohdistuvat risklt&ovat _Suomessa kohtuullisella tasolia ja erityisesti finanssisektori on vahvalia pohjalia.
Komissio seuraa kuitenkin edelleen Suomen talouden kehitysts tiiviisti, erityisesti muiden
kilpaitukykytekijdiden kuin kustannuskilpailukyvyn osalta. -

Osana kilpailukykysopimusta kuntien ja kuntayhtymien henkilbstdn lomanmasriytymisvuosien 2016-2017,
2017-2018 ja 2018—_2019 lomarahoja leikataan nykyisestd tasosta 30 prosentilla. Téll leikkauksella



rahoitetaan kilpailukykysopimuksen mukaisesti tyénantajien sosiaaliturvamaksun alentamista vuodesta
2017 alkaen. Myds vuosittaista tydaikaa pidennetéién 1.2.2017 alkaen keskimé&arin 24 tunnilla, vuosittaista
- ansiotasoa muuttamatta. Kunta-alalla toteutustapa vaihtelee sopimusaloittain.

Oman alueen taloudellinen kehitys

Kunnan tulovero laski reilu 300 000 euroa vuoteen 2015 verrattuna johtuen verovuoteen 2015 tilitetyn
kunnallisveron mairin oikaisusta ja ennakkoperinniin jako-osuuksien oikaisusta. Vuonna 2017 kunnan
tulovero ennustetaan pysyvin vuoden 2016 tasolla. Toimintoja on edelleen tehostettava ja kehitettavi ja
sosiaall- ja terveyspalveluiden kustannuksia seurattava tarkkaan. Veroprosentin nosto on hyvin
todenndkdistd tulevassa talousarviossa 2018.

Ty6ttémyysaste oli 14,2 prosenttia tilinpaatoksessé 2015 ja se laski viime vuoden aikana, ollen vuoden 2016
lopulla 11,1 prosenttia. TySttdmien maird laski 41 henkildlld ja vuoden 2016 lopussa heitd oli yhteensd 141.

Koko Uudellamaalla ty6ttémyysaste oli 11,3 prosenttia {vuonna 2015 11,9 prosenttia). Joulukuussa 2016,
Uudellamaalla tyéttﬁmyysaste oli kymmenessa kunnassa korkeampi kuin Lapinjarvelld.

rl.aplnjind 2 N . szmz TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016
Tybttomit tyonhakuat yhteensa { 120 110 - 137 | 182 | 141
Pitkaaikaistybttbmat - 38 | 36 48 - 76 | 61
Alle 25v.ty5tto.matty6nhaikijat 12 ] 8 | 12 | 8 | 14
Avoimettybpaikat- - - | 3 | 3 -{ 2 | 3 { 7 -
Tybttdmyysaste, % - | 91 8,5 105 | 142 | 111

Asukasmaird laski 35.asukka£_||la ﬁlastokeskuksfen ennakkoluvun _mdka'an, ollen loppuvuonna 2 739.

Palvelujen kysynti ja lisimenopaineita aiheuttavat erityisesti véestdn ikidntyminen, kuntien vastuu
pltkﬁalkaistyﬁttﬁmlen holdosta ja kunnan Investomtltarpeet Kuntakonsernin kertyniyt alijéigmé 420 948
euroa vaatii tarkkaa talouden seurantaa konsermtasolla Kiinteisté Oy Labyrintilld on télla hetkelld

taéeessaan kertynytti alijidmas 1 993 650 euroa.

Laplnlﬁrven kunnan tulos

Lapinﬁirven kunnan ja ve5|huoltola|toksen vhteenlaskettu tulos tilikaudelta 2016 on 1 024 396 euroa
aluaém_alnen. Tuloksesta kunnan alijiima on noin 981 089 euroa ja vesihuoltolaitoksen -43 307 euroa.

Vuoden 2016 alkupersinen talousarvio oli noin -455 000 eurod alijsméinen. Merkittivimmit
lissmadrdrahamuutoksét tehtiin Loviisan yhteistoiminta-alueeseen, Helsingin ja Uudenmaan -
salraanhmtopunn ja tyomarkklnatukakustannuksiin liittyen. Néihin liittyvat lisimddrarahat olivat yhteensd

412 000 euroa.’

Verotulot asukasta kohden laskettuna olivat 3 104 euroa per asukas. Lapinjérven kunnalle tilikauden 2016
tilitetyt verotulot asilkasta kohden olivat 77 euroa (-2,4 %) alhaisemmat kuin tilinpa&tSksessé 2015 saadut
verotulot. Koko maassa verotulot asukasta kohden laskettuna olivat vuonna 2015 3 967 euroa.
Tuloveroprosenttl vuonna 2016 oli 20 5 %. Verotulot toteutuivat talousarvloon n&hden melkein 32 000
euroa suurempina. Kunnan tuloveroja tuli Ishes 35 00D euroa enemmiin talousarvioon verrattuna.



Valtionosuudet toteutuivat reilu 26 000 euroa budjetoitua suurempina. Valtionosuuksia maksettiin siten
2 406 eurpa per asukas. Valtionosuudet pysyivit l8hes samalla tasolla kuin ne olivat tilinpdattksessa 2015
{(+1 %). Lapinjdrven kunnalle maksetut valtionesuudet olivat 6,59 milj. eurca ja tilinpaatoksessa 2015 6,52
milj. euroa.

Rahoitustuctot ja — kulut toteutuivat talousarvion mukaisesti. Kunta ei nostanut pitk3aikaista lainaa.
Maksuvalmiuden hoidossa kéytettiin kuntatodistuksia.

Vuoden lopussa 2016 Porlammin yidkoulusta purettiin ns.reaalisiipi pois. Siitd kirjattiin reilun 50 000 euron
arvonalennus.

Lapinjarven kunnan ja vesihuoltolaitoksen yhteeniaskettu vuosikate asukasta kchden on -82 euroa per
asukas. Vuosikate ei riitd kattamaan poistosuunnitelman mukaisia poistoja ja tiltkauden tulos pysyi
negatiivisena. Vuonna 2016 vesinuoltolaitoksen tuios padtyl reilut 43 000 eurca negatiiviseks.
Vesihuoltolzitoksella on nyt taseessa kertynyttd aliidamé yhteenss 439 478 euroa.

Tulevaisuuden arviointi on haastavaa. Vuoden 2C19 voimaan tuleva sosiazii- ja terveystoimen uudistus sekd
maakuritauudistus mullistavat kuntemaailman téysin. Talld hetkelld uudistukseen liittyviit tiedot ovat
puutteeliisia, mutta toistaiseksi se cn edelieen varmaan, ettd kuntiin ei jad mitddn sote-alan toimintaa.
Verokertymi tulee pienenemiin valtion masrittimalla osuudelle. Toiminta siirtyy todennikisesti as is —
muodolla, eli samaniaisena kuin se on nyt. Tioista vuokrasopimukset tehd#sin maakunnan kanssa
todenndkobisesti kolmeksi vuodeksl. Tulevaisuuden risking voidaar siis ndhda raju palvelutason heikennys
Lapinjirve!is, tyhisksi ja8vat Kiinteistot sekd rahoitustason pienentyminen. Kaiken kaikkiaan tdma asettaa
suuria paineita kunnan oman toiminnan kehittdmiseile io ennen uudistusta. '

Alla olevaan taujukkoon cn laskettu Lapinidrven kunnan tunnuslukuja tiiinp4dtsksista 2016, 2015 ja 2014
sekd verrattu niitd asukasmddriitiin samankckolsten kuntien ja Uudenmaan kuntien vastaaviln
kesidarvoluiuihin.

Tunnusivkuja euroa/asukas

[aléen Uudnmm

:  asufmetuln | kunnet

2014 | TP2015 Wmimm \eskimBSrin

I ! oasubasts | TR2038 -
: . TP 201S

Asukasluku 2778 2774 . 273% 1620 261
Tuloveroprosentti 205 20,5 zo,sf' 20,85* 18,85
€ per asukas € per asukas |€ per asukas [€ per asukas |€ per asukas |€ per asukas
Verotuiot 3145 318i; 3104 3222 ~ 4670
Veltionosuudet 2451 2352 2 406 3164 571
Lainat 2205 1845 2 2356 2824
Kertynyt yli-/alijadma 880 1008 611 975” 3551

“*yuonna 2017
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LAPINJARVEN KUNNAN TARKASTUSLAUTAKUNTA 2016
(Valtuustokaudella 2013-2016)

Kokoonpano 31.12.2016 saakka:

Nimi
Puheenjohtaja Peltola Vesa
Varapuheenjohtaja Lotila Mari
Jdsenet Hoffstrém Kalevi

Hovén Mirja

lliman Jérgen

Kokoonpano 1.1.2017 alkaen:

Puheenjohtaja Lotila Mari

Varapuheenjohtaja Anni Simola

Jasenet Hoffstrom Kalevi
Hovén Mirja
lllman Jérgen

Varajdsenet Hasu Tuomo
Norra Heidi
Bosas Christina
Villikka Aino
Jakobsson Riku



LAPINJARVEN KUNNANVALTUUSTO 2016

{valtuustokaudella 2013—-2016)

Puheenjohtaja, 2016

| varapuheenjohtaja, 2016
il varapuheenjohtaja, 2016
Vaituutettu

LAPINJARVEN KUNNANHALLITUS 2015 — 2016

Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja

il Varapuheenjohtaja

Jésen |

Puoluejako RKP
KESK.
SDP
KOK.
ViHR.
Yhteensa

Nimi Puolue
Mickos Christina RKP
Lotita Mari VIHR.
Puranen Pekka SDP
Antas Mats RKP
Antas Thomas RKP
Busk-Markusas Benita ~ RKP
Engard Benny RKP
Gammals Erik RKP
Helgars Frej RKP
Kujala Arto KOK.
Penninkangas Anne KESK.
Lempio Paivi KESK.
Onnila Ulla KESK.
Ceder likka SDP
Peltola Vesa KESK.
Sitfvast Sauli SDP
Sistola Mika KESK.
Svennas Rea RKP
Villikka Tuomas KOK.
Rantapia Essi VIHR.
Osterholm Minna RKP
Nimi Puolue
Onnila Ulla KESK.
Antas Thomas RKP
Kujala Arto KOK.
Gustafsson Siv RKP.
Engird Benny RKP
Sitfvast Sauli SDP
Sistola Mika KESK.
Svennas Rea RKP
R&nkkd Anne KESK.
Kunnanvaltuusto Kunnanhallitus
9 paikkaa 4 paikkaa
5 paikkaa 3 paikkaa
3 paikkaa 1 paikkaa
2 paikkaa 1 paikka
2 paikkaa 0 paikkaa
21 paikkaa 9 paikkaa



LAPINJARVEN KUNNAN TILIVELVOLLISET

k)

Kunl 125 §:n mukaisina tilivelvollisina tolmivat valtuuston valitsemien toimielinten
j%isenetja sddnndissa maaratyt kunkin toimiellmen esittelijit kukin toimielimensé osalta:

Toimielin

Tilivelvollinen

Tulos-/tehtévialue

Kunnanhallitus

Perusturvajaosto
Sivistyslautakunta

Tekninen Iautaki;inta

Kunnanjohtaja
Kunnansihteeri

Hyvinvointijohtaja

Sivistystoimenjohtaja

Tekninen johtaja -

Konsernihallinto
Keskushallinto

Perusturvapaivelut

Sivistyspalvelut

Tekniset palvieut
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LAPINJARVEN KUNTA

Kunnan henkiléstdn lukumirs 31.12.2016

, Méars- : Oppisopimus- Yhteensd ilman
TULOSALUE Vakinaiset |aikaiset |Sijaiset {Tydllistetyt [hlét YHTEENSA |tybllistettyjd
Kunnan johtaminen 1 1 i
Yieishallinto 8 1 4 13 9!
Terveyspaivelut - -
Koulutuskeskus = -
Perusturvapalvelut 17 1 1 1 20 19
Opetuspalvelut 43 6 1 50 50%
Vapaa-aikapalvelut 3 1 1 5 5
Ympdristdpalvelut : B -
Tekniset palvelut 26 2 3 31 28
YHTEENSA 98| 8l 5 8 1 120 112
Henkildstdkulut vv. 2015-2016 vuos! vuosi

2015 2016
Tilikauden palkat 4268 412| 3 808 490|
Lomapalkkavaraus -45 930 -50743
Kokouspalkkiot 42291 56550
Henkilostbkorvaukset . 95701 -76 710
Palkat/palkkiot yhteenss 4169072{ 3737587
Luontaisedut (verohallituksen vahvistamat) 33007 31103
Yhteenss ' - ' 4202078 3768690
[Omalsholdon tuki - 95 480] 129 262]
Muut palkkiot yhteenss 95480 129262
Eldkekulut - :
~ KuEL-, VaEL-maksut 765341| 668 192
- Eldkemenoperusteinen- ja varhemaksu 517345 492038
- Jaksotetut elikekuijut -13875] -16953
Muut pakolliset henkildsivukulut
- Sosiaaliturvamaksu . 87081 79 463
- Tapaturma-, ty6ttdmyys- Ja ryhmahenkivakuutusmaksut 126 8431 125641
Muut henkildkulut yhteens§ 1482735 1348381
5246 334

Henkil8stdkulut yhteenss

5 780 294



LAPINJARVEN KUNTAKONSERNI

TYTARYHTEISOT

Kiinteigtd Oy Labyrintti
100 %

L'apinjﬁhrven Lémpd Oy
o 100%

Kiinteistdé Oy Porlammin Taitotalo
100 %

KONSERNITILINPAATOKSEEN
YH DISTELTAVAT KU NTAYHTYMAT

Sk for Yrkesutblldning 1 O-N

. Helsingin Ja Uudenmaan '
salraanholtopliri
0,22 %

I-U Koulutuskuntayhtyméd |
Edupoll 1,03 % ' =
Muu konsemmi 2 38%
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IHALLITUKSEN SELONTEKO SISAISESTA VALVONNASTA]

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa
tehtava selkoa siitd, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on kunnassa jirjestetty. Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta ovat osa kunnan johtamis- ja hallintojirjestelmii sek osa operatiivista johtamista.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan johdon ja henkilstén toimenpiteitd, joilla hallitaan riskejd ja lisdtdan
paamaarien ja tavoitteiden saavuttamisen todennikéisyytta.

Sen avulla varmistetaan, etta:

kunnan tavoitteet saavutetaan

resursseja kdytetadn taloudellisesti ja tehokkaasti

toimintaan liittyvii riskeja hallitaan riittavisti

raportointijirjestelmét tuottavat luotettavaa ja oikeaa tietoa

kunnan toiminta on sé&nnbsten ja muiden normiéen mukalsta,

DDoDOD

Kunnanvaltuusto hyviksyi Sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 22.4.2015 § 16.

S3@@nnosten, midraysten ja pidtbsten noudattaminen’

Kunnan organisaatiorakenne on méériteity hallintosisinnbssd sekd talous- ja toiminta- suunniteimassa.
Kaikille viran- ja toimenhaltijoille on maéritelty -tehtivat, vastuut ja valtuudet. Tehtdvit, vastuut ja
velvollisuudet on mahdollisimman selkedsti mairitelty jotta tilivelvollisuus toteutuu. Hallintos4inté on

péivitetty viimeksi 19.10.2016.

Tavoltteiden toteutuminen, varojen kiytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pitevyys ja
luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kdytdn ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetddn
toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa. Johtavien viranhaltijoiden tulee seurata
tavoitteiden toteutumista ja rahavarojen kdyttdd jatkuvasti. Tarkeitus on heti reagoida olennaisiin
muutoksiin niin tavoitteiden kuin miariérahankin suhteen.

Kunnanhallitukselle vied&én jokaisen kuukauden tuloslaskelmaraportti. Vuonna 2016 ei kuitenkaan viety
kunnanhallitukselle tulosiaskelmaraporttia tammi-, heimi-, hein§-, syys- ja joulukuussa.
Kunnanvaltuustolle vieddan- osavuosikatsaus 30.4 ja 30.8. tilanteen mukaan. Vuonna 2016 valtuusto

kasitteli osavuotiskatsaukset 1.6.2016 § 13 ja 19.10.2016 § 24.

Talous- ja henkildstohalllnnon tehtdivissd ns. vaarallisten tydyhdistelmien ‘muodostumista on pyritty
valttamaan Kunnan kokoon ja henkilbstoresursseihin néihden prosessi on kohtalaisen hyvin hajautettu,
vaikka ei tdysin voida vilttd3 haavoittuvuutta. Kunnan Taitoa hoitaa kirjanpidon ja reskontran palveluja,
miké on joltain osin parantanut toimintojen toimintavarmuutta. Kesékuusta 2016 lihtien on pidetty
kuukausittaisia kehittdmispalavereita Taltoan kanssa. Haasteita on edelleen palvelun asiakasléhtbisyyden

turvaamisessa.

Hallintosiénnon ja konsernichjeen péivittdminen on alkanut. Hallintos&#&nto ISytyy yhteiselts y-asemalta j ja
kunnan kotisivuilta. Hallintosa&ntis ja konserniohjetta p#iviteti3n vuonna 2017 vastaamaan uusia

Kuntaliiton antamia suosituksa j ja kunnan uutta strategiaa.

Riskienhallinnan jarjestiminen
Kunnan riskienhallinnan tasoa Ja riitt&vyyttd arvioidaan sekd varsinaiseen toimintaan, investointelhin,

raholtukseen ettd vahinkoihin liittyvissi riskeissa.

Vaimiussuunnitelma on edelleen tekemitts, koska siihen ei ole ollut tybaikaa. Vuoden aikana tehtiin
kuitenkin johtoryhmin johdolla riskienkartoitus, jossa kerittiin yhteen kaikki mahdolliset kuntaa ja eri



toimialoja koskevia riskejd ja tehtiin niistd arviointi, todennakodisyyden ja vaikuttavuuden osalta.
Merkittivimpien riskien osalta analysoitiin toimintatapoja riskin aktivoituessa. Lisdksi kerédttiin laaja
yhteystietoluettelo valmiusjohtoryhmén k&yttoon. Listassa on yhteystiedot tahoista, joista saadaan mm.
laitteistoa, tydvoimaa, vapaaehtoisia ym mahdollisissa riskitilanteissa. Lisdksi varmistettiin mm. korvaavan
veden saanti vesikriisitilanteessa sekd piivitettiin esimerkiksi viranomais- ja tiedotusvélineiden.
yhteystiedot. Laaja valmiusjohtoryhmi harjoitteli toimintaansa itsendisesti ja osallistui lisdksi koko
Uudenmaan kattavaan kahden pédivdn valmiusharjoitukseen. Maanpuolustuskurssﬂle osallistui
kunnanvaltuuston puheenjohtaja. Kaiken kaikkiaan valmiusosaaminen ja varautuminen parantuivat
huomattavasti vuonna 2016. Kunnassa otettiin kdyttdon Riski-Arvi-ohjelma, mutta sen kidyttd on ollut
vihdista.

Toiminnalliset riskit

O Koulujen tySympiristén riskien arviointi tehtiin vuonna 2016. Vanhalnkodm ja péiviakodin
tyBympiriston riskien arviointia tehtiin vuonna 2010 ja miuilta osin tyoymparist_on riskien arviointi on
tehty vuonna 2005. Seuraavaksi vuorossa on kunnantalo vuonna 2017.

Rahoitusriskit

O Kunnan lainakanta on tlhnpaatospalvana noin 5,6 milj. euroa. Pitkdaikaisten Iainojen vihennys vuonna
2016 oli 0,3 milj. euroa. Lyhytaikaisten lainojen Ilsays vuonna 2016 oli 0,85 milj. euroa. Vuoden 2017
talousarwossa pitkdaikaisten Iamo;en llsays seuraavien kolmen vuoden aikana on yhteensa 6,4 milj.
euroa.

O Kunnalla eiole rahmtusomalsuusarvopaperelta

Vahinkoriskit

D Kunnan kiinteistét on a5|anmuka|sest| vahinkovakuutettu. Vakuutusten kilpailuttaminen tapahtuu
valtuustokausittain.

0 Toimintaa varten on erilliset vastuuvakuutukset.

O Vakuutukset on kilpailutettu 2009. Vakuutusten kllpalluttamlnen on edelleen kesken. Vastuu asiasta
kuuluu tekniselle toimelle.

Sopimustoiminta

0 Tulosalueilla on enllssiﬁ Iuettelmta vonmassa olewsta soplmukSISta mutta yhtenamen kalkkl vcnmassa
olevat kunnan soplmukset kattava hiettelo puuttuu . Sopimusehtojen  ja . soplmusten
vanhentumisaikojen seuranta on tulosaluelden johtavien viran- ja tmmenhaltumden vastuulla. -
Sopimusten seurantaan ja valvontaan on edelleen panostettava

S|s5|nen valvonta ja kokonalsvaltalnen rIsklenhallmta
Hallmtosaannbn 92 § ssa on mﬁﬁrét‘ty slsarsesta valvonnasta ja kokonalsvaltalsesta rusklenhallannasta

Kunnanvaltuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernln sisdisen valvonnan ja rlsklenhalllnnan perlaattelsta ja
Im;auksnsta sekd edellyttds, ettd kunnan/kuntakonsernin toiminnot on jirjestettdva siten, ettd kaikilla
ofganisaation tasolla ja kaikissa toiminnoissa on riittéva sisdinen valvonta ja nsk_lenhalhnta

Kunnanhallituksella ia kunnahjohtajalla on opé"ra'tiiVineh 'vasfuu sisﬁisen-vali}onnari ja kokonéisvaltaisen
riskienhallinnan jirjestimisestd. Keskushallintopalvelujen taloushallinnon tulosyksikén tehtévénd on
koordinoida ja kehittsd kunnan ja kuntakonsernin riskienhallintaa.

Kunnanhallitus paattaa sisdisen tarkastuksen tydohjelmasta ja mmsta toimeksiannoista. Talousslhteerr
raportoi sisdisen valvonnan asioissa kunnanjohtajalle, ja esittdd vuosittain yhteenvedon tirkeimmists
havainnoista  kunnanhallitukselle. ~ Sisdinen  tarkastus raportoi  tarkastuksen tulokset mybs
tarkastuskohteesta vastaaville. '
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Kunnanhallituksen alaiset toimielimet ja johtavat viranhaitijat vastaavat omaila tehtévéalueellaan siséisen
valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan Jirjestdmisestd ja asianmukaisesta toimivuudesta sekd
merkittivimpien riskien raportoinnista kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Toimintakertomuksessa tulee esittdd tiedot kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan Ja
riskienhallinnan jirjestimisesté ja keskeisistd johtopaatdksista.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toimialakohtaisesti kartoitettu ja dokumentoitu. Perintatoiminta on
siirretty Intrum Justitialle. Péivitetty laskutus- ja perintdohje hyviiksyttiin kunnanhallituksessa 18.6.2012 (§
103) ja paivitetyt alitilittéiji- ja rahastusohjeet 9.5.2011 (§ 104).

Kunnan organisaatio on haavoittuvainen. Henkildstn poissaolot ja valhtuvuus voivat aiheuttaa haasteita
organisaation toimivuudelle ja henkiléstdn jaksamiselle. Esimerkiksi kevé&lia 2016 kunnan johtoryhméssd
vaihtuivat seké sivistystoimenjohtaja ettd perusturvan johtava viranhaltija, jolloin kunnanjohtaja holti
omien tehtiviensa ohella molempia tehtavid kahden kuukauden ajan.

Vesihuoltolaitoksen taloudelliseen tilanteeseen tulisl edelleen kiipnittééd huomiota. Vesllaskujen osaita:
I6ydettiin viimeln syy sille, miksi ostettu vesim&aré on huomattavastl myytyé suurempi. Syyns on se, ettd
jatevesipuhdistamojen ja palo- ja vesipostien kiyttdmé vesi sekd vuotovedet ejvit ole mukana myydyissé
kuutiomaarissa.

Vesilaitoksen hoitajaksi vastuutettiin teknisen toimen henkild, joka on vastuullisesti perehtynyt
tehtévainsi. Edelleen mm. sijaistamisen osalta on henkildstotilannetta parannettava. Tekninen johtaja,
tekninen tyBnjohtaja ja vesilaitoksen hoitaja ovat kaikki suorittaneet vesityokortit.

HALLITUKSEN SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARIESTAMISESTA

Kuntakonserniin kuuluu kolme tytdryhteisda. Konsermtnlmpiéiﬁkseén on vuonna 2016 yhdistelty kaikki
tytdryhteistt ja kuuden kuntayhtymén . tledot omistusosuuksien mukana. Tytéryhteisdjen talouden
osavuosnkatsaukset viedssn kunnanhallitukselle ja -valtuustolle kunnan osavu05|katsausten yhteydessﬁ

Sisgisti valvontaa on tehostettu tiivistdmalld yhteytta yhtlﬁlden isdnnbitsijoihin ja toimitusjohtajaan.
Johtoryhmﬁ on tavannut Kiinteistdyhtid - Labyrintin is@nnditsijin ja lapinjdrven Limp& Oy:n
toimitusjohtajan. Liséksi kunnan]ohtaja ja tekninen johtaja ovat tavanneet Taitotalo Oy:n isénnditsijén.
Tiedonkulku on ollut sdénndllists ja mutkatonta kiinteistdyhtid Labyrintin kanssa. Riskienhallinnan kannalta
on hyvd, etti mybds Lapinjirven Lampo Oy:n toimitusjohtajan  tehtavit irrotettiin teknisen johtajan
tehtévistd. Taitotajo-yhtion osalta tiedonkulku ei ole toiminut ja myds. kokouksia on pidetty vihan. Eteen
tulee isdnnditsijin vaihto. Limmon ja I.abynntm edustajat ovat kdyneet myds kunnanhalhtuksessa

kertomassa toiminnastaan.

Yhtend konsernin kannalta haastavana asian on edelleen pidettéva K‘mtenstoyhtlﬁ Labyrintin tilannetta.
‘Uusi IsBnnbitsijg Ja yhtion hallitus ovat kuitenkin ottaneet. yhtién tilannetta hallintaan. Ajatus tiettyjen
kiinteistdjen myvnmstﬁ eteni vuoden aikana niin ettd 16.3.2016 § 6 kunnanvaltuusto antoi sitoumuksen
tonttien myynnistd Kiinteistd Oy Labyrintin klintelstbjen myynnin yhteydessd ja swskuussa 2016
kunnanhallitus hyvaksyi kahden rivitalotontin i ‘myynnin. Edelleen tulee terivoittdd omistajastrategiaa yht:bn

suhteen ja tilannetta on syyté edelleen tarpeen seurata tarkkaan

Vuckrausaste oli hyvd, mutta vuokrat ovat lilan alhaisia kuluihin ndhden. Vuokria on kuitenkin vaikea
nostaa, silli hisoneistojen korjaustoimet, kuten koko kiinteistdjen, ovat jaaneet pitkaits ajalta tekemiitts.
Yhtibh omistama kiinteistdkanta on suuri. Velkaa on jo Hikaa, eika yhtid selvié pelkalls tulorahoitukselia



18

massiivisesta Kkorjausvelasta. Ndin ainoaksi vaihtoehdoksi jéd luopuminen osasta kiinteistdistd joko
myymélld tai purkamalla.

Vuokrien perintdd on koko ajan tehostettu ja sitd kautta kassatilanne tuiee pysymdin kohtuullisena.
Markkinakorot tulevat mahdollisesti pysymiiin pidempddn matalalla, joka taas pitdd korkosuojauksia
varten otetut korkojohdannaiset arvokkaina. Kunnanhallitus on 21.11.2016 § 168 siirtdnyt korkosuojaukset
takaisin kunnalle ja vuodesta 2017 alkaen vastuu niisti on kunnalla.

Kunta teki tinjauksen yhdistdd Lapinjirven Limmén toimitusjohtajan ja Taitotalon isdnnditsijin tehtavit
vuonna 2016. Tilld toivotaan saavutettavan tarkempaa ja yhtioitd kehittivimpas otetta myds ndiden
yhtididen toimintaan seki parannettavan myds sisdistd valvontaa. On vield edelleen pohdittava mika tihsn
on toimivin malii.

Kunnan konsernioh_jg on hyviksytty valtuustossa 10.12.2008.

Kun kuntaa arvioidaan jatkossa entisti enemman konsernitalouden nakokulmasta, oman riskinsa
atheuttavat yhtist, joista kunnalla on vain osaomistus, kuten esim. kuntayhtymit. Toisen asteen
koulutuksen osaita kunnassa on linjattu, ettd omistuksesta pyrittéisiin luopumaan.. Konserniriskien osalta
téma olisi jirkevia. Uusi kuntalaki asettaa tihan myds aivan uudentaiset velvoitteet.
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Kriisikuntakriteerit

Kriteerit v. 2016 Kriteerit v. 2017->
1. Kunnan kertynyt alijddm&s | | 1. Kunnan taseeseen
en edellisend vuotena yli kertynyttd alljé@mé eiole
1000 € ja sit¥ eclellisend katettu séddetyssé
vuotena 300 € asukasta mé&é&réajassa (neljd
kohden El tilikautta)
2. Kuusikuntaa koskevaa Kuntakonsemin
tunnuslukua je kaikki tunnusiuvut
kriteerit t&yttyvit (alljaémikriteeri tal kaikki
kahdessa tp:ssi perlikkiin nelji kriteerili tiyrtyvit
kahdessa tp:ssé perékkéin}
Kuntakonsernin kertynyr alijiim viimeisessh
& m&a tp:ssBvahinthin 1000 €/asukas ja sith
rahotusavustusta negatiivinen edeittineessy ip:ssi vihinisn 500 €/asukas
KVLA -
2. Tulovicoprosentti viihiniing,5
painatetty keskiarva (v. 2016: mmhm?ma
19,87+0,5520,37 % va 20,5 %) negatitvinen
KYLLA 2. Kuanan trloveroprosentti on vEhinthidin
3. Lainakanta asukasakohden 1,0 prosenttiyksikbnkaorkeampikuin
ylift88 maan keskisrvon kaikkien kuntlenpainctetty
vihim&En S0 %:lia &1 keskims¥iciinen wicvercprosamt!
4, Taseessaon kertymyttd alijiimiEs 8. Asukastakohden iaskenn
B lmmalmmnm lainam_iﬁt&vﬁttﬁﬁ ‘
5. Omavaraisuusaste on alieS0% kaikkien kuntakonsernien keskimiidisen
{TP 16 53,8 %) Ei iainam&&r8nvé hintdén 50 prosentilla
6. Subteeliinen velkasntunslsuus 4. Kuntakonsemin suhteellinen

vihintB8n 50 % (TP 16439 %) Ei

velkasntuminen on vahingdin 50
prosenttia
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[MUUTOKSET/POIKKEAMAT TILINPAATOSVUODEN TALOUSARVIOON

Kayttétalouden osaita valtuustoon nihden sitovatasoon netto.

Investointien sitovuustaso on ko h dekohtainen.

Kdyttotalous Kéyttotalouden tuotot
Kéyttotalouden kulut
Toimintakate

Kunnanvaltuusto on hyviksynyt talousarvion muutokset:

27.4.2016
1.6.2016
17.8.2016
'19.10.2016
16.11.2016

105,0
101,4
100,9

§§9,10

§§ 11,13

§17

5686 21, 22, 23, 24
§ 27 ’

Muutokset kdyttésuunnitelmassa, joita ei ole kiisiteity valtuustotasolia:

Kéyttétalous

Konsernihallinto
10

Perusturvajaosto
20

Sivistys ja vapaa-aika
30

Tekniset palvelut
40

Investoinnit

Projektit

9001 Strandaksen pato :
9030 Kunnantalon putklstOJen uusimlnen
9032 Linja-autoaseman vesikatto -
9060 Kapellbyn koulu {katos ja muut)

Rahoitus

Verotulot
Valtionosuudet
Rahotustuotot ja -kulut
Lainojen muutokset

Netto

Netto

Netto

Netto

28949 €

172239 €

56794 €

54173 €

948 €

1053¢

111¢
39€

31727 ¢
26185 €
4977 €
123990 €

97,5 %
101,9 %
101,4% -

97,0%
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TILINPAATOSLASKELMAT

Kunnan tuloslaskelma

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12,2015

(1 000 €) (1000 €)
Toimintatuotot
Myyntituotot 610 1491
Maksutuotot 576 539
Tuet ja avustukset 238 209
Muut toimintatuotot 920 1062
2344 3301
Vaimistus omaan kdyttd6n 27 8
Tolmintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 3738 -4 169
Henkilosivukulut
Eldkekulut -1143 -1269
Muut henkildsivukulut -205 -214
Palvelujen osto -11 249 -10 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1140 -1334
Avustukset -704 -629
Muut toimintakulut -262 -319
-18 440 -18233
TOIMINTAKATE -16 070 -314923
Verotulot 8 502 8824
Valtionosuudet 6589 6525
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1 2
Muut rahoitustuotot 810 753
Korkokulut -74 -103
Muut rahoituskulut -1 -1
736 691
VUOSIKATE -243 1117
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -715 -716
Arvonalentumiset -67 -17
-782 -733
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0 i8
TILIKAUDEN TULOS -1 024 anm
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALDARMA) -1024 a0
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Tuloslaskelman tunnusiuvut

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 12,7 ig,i
Vuosikate / Poistot -31,0 i52,2
Vuosikate € / asukas -89 403
Asukasm&§rs 2739 2774

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Tolmintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Kuntayhtymissa, jossa verorahoitusta ei ole, toimintakatteen cn citava ylijiamainen.
Maksurahoftuksen osuutta toimintamenoista kuvatzan tunnusluvuiia, joka lasketaan kaavasta:

Tolmintatuotot prosenttia toimintakululsta
= 100 * Toimintatuotot / {Toimintakulut - Valmistus omaan kdyttdon)

Vuosiiiate osoittaa tulorahoituksen, joka j&8 kiytettiviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvicitaessa tulorahoitulksen riittévyyttd. Perusoletus on, ettd mikiili
vuosikate on siitd vihennettivien poistojer suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittéva.

Yuoslikate prosenttia polstolsta

= 10C* Vuosikate/Poistot ja arvonalientumiset

Kurs tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymén tuisrahoituksen clevan riittavi.
Oletusta voidaan kuiterkin pitdd patevéind vair, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskiméiraists vuotuista investointitasoa. Investoinneilia tarkoitetzan talidin peistenalaisten investointien
omahankintamenos, jokz saadaan vihentimilis hankintamerosta veltionosuudet ja muut rahoitusosaudet.

Yuestkate euroa/asuias

Vuosikate asukasta kohden on yleisest kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittévyyden arvicinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusiuvulle saadazn jekamallz edelld mainitty keskimairiiren vuotuinen
investcintitaso asukasmisralis
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Kunnan rahoituslaskeima

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lalnakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen viahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Cma paioman muutokset

Muut maksuvaimiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarofen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

31.12.2016 31.12.2015
(1 000 €) (1000 €)
-243 1117
0 18
-38 -167
-281 967
-603 -486
0 33

47 315
-556 -139
-837 828
0 0
-324 -311
850 -700
526 -1011
-98 0
1 -10

0 0
-142 -67
168 112
27 a5
456 976
-381 -148
187 568
568 716
-381 -148



Rahoitusiaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investsintien rahavirran kertymi

5 vuodelta € -1510584 -2 527 304
Investointien tuiorahoitus % -40,2 246,2
Lainznholtckate -0,4 29
Kassan rlittivyys 35 10,8
Asulasmisrs 2739 2774

Rahoitusiaskeiman tunnuslukujen laskenta Ja tulkinta

Toiminnan ja investointien rahaviria ja sen kertymé, €

Rahoitusiaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusiuky, jonka
lvhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen {alijddmdinen) maard ilmaisee sen, ettd menocja
Joudutaan kattamaan joko oiemassa olevia kassavarojz vihentdmalla taikka cttamalia Jis&4 lainaa.
Toiminnan ja investointien rahavirta -viiituioksen tilinpddtdsvuoden ja neljdn edefiisen vuoden kertymén
avulia voidazn seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmélla aikaviklia.
Omarahoitusvaatimus tdyttyy, jos kertymd viimeks! pSttyneend tilinpaatdsvuonna on pesitiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi.

Toiminnan Ja investointien rahavirta on negatiivinen pidttyneelt tilikaudeka. Edelliseli# tillkaudella se on
oliut positiivinen.

Investolntien tulorahoitus, %

= 100 * Vuosikate / investointien omahankintameno

investointien tulorahoitus -tunnusiuku kertoo, kuinka paijon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituicsella. Tunnusiuku véhennettynd sadasta csolttaa prosenttiosuuder:, miké or j38nyt
rahoitetiavaksi pdZomarahoituksella eli pysyvien vastzavien hyddykieiden myynniiid, lainalla tai rahavarojen
madrdd vahentdmalia.

Lainenhoitok=te

= {Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lzinanivhennykset)

Lainanhoiickate kertoe kunnan tulorahoituksen rifttvyyder vieraen padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tuloraholtus riittda laincien hoitcon, kun tunnusiuvun arvo on 1 tal suurempi. .
Luctettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd sag tarkastelemalla tunnuslukua useammaen vicden jakscliz.

Kassan riittévyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvaimiutta kuvataan kassan riittivyyteng péivissé. Tunnusluku ilmaises, monenko péivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.



Kunnan tase
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muiden toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2016 31.12.2015
(1000 €) (1000 €)
214 227
214 227
1267 1275
6212 6420
3064 3097
41 71
392 288
10976 11150
4189 4190
251 251
172 172
4612 4613
15 802 15990
22 20

22 20
287 372

0 0

102 73
325 127
714 572
187 568
901 1140
16725 17150



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yliji&mé (alijadma)

Tillkauden ylljigma (alija&ma)

TOIMEKSIANTOJEN PAKOMAT
Muider toimeksiantojen paddomat

VIERAS PALOMA
Pitkdalkainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksiita

I.vhytalkalnen
Lainat rahortus-ja vakuutuslantoksnlta
Saadut ennakot
Ostovelat '
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusiuvut
Omavarakuusaste %

_ Suhteelllnen velkaanmnelsuus, %
Kertvnyt vli-lalljﬁmﬂ.

~ l(ertvnyt yII-IaIIj&mi, € / asu ikas

nakanta 31.1,3;, 1000 €

Laina nta ;’.1 12.,€ I asukas
Lalnasaamiset 1000E

Asukasmisri

FA

31.12.2016 31.12,2015
(1000 €) {1000€)
7173 7173
123 123
2698 2395
-1024 401
8970 10 092
48 45
48 a5
3 660 4017
3660 4017
1982 1100
61 73
969 B12.
77 135
958 876
4046 2 996
16725 17 150
53,8 59,1
43,9 37,2
1674 - 27%
6l
- 251 253
2739 2774

1008 -
5116 .

251 .._. LPeare
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Taseen tunnuslukujen laskenta ja tulkinta
Taseesta Jaskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

= 100 * {Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / {Koko pdsoma - Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, aliji@man sietokykya ja sen kykyd selviytyd sitoumuksista
pitkalld tahtéykselld. Omavaraisuuden hyvina tavoitetasona voidaan pitis kuntatalouden keskimaéréistd 70
%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittéivéin suurta

velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (Vieras pasioma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kiyttdtuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa
vertallussa, koska pysyvien vastaavien hytdykkeiden iks, niiden arvostus tai poistomenetelmé ej vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylij3%m3 (alijSima)

= Edellisten tilikausien ylijiama (alijsdmi) + Tiltkauden yhijaama (alij3&ma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytt# ylijadmaa tulevien vuosien lilkkumavarana, taikka paljionko on
kertynytti alijddmad, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yiij$8m3 (alljddmad), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijidma) + Tilikauden ylijadmé (alija@ma)} / Asukasmaaré
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijgdmaén tai katettavan kertyneen alifd@man méaéran.

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pasiomaa. Lainakantaan lasketaan télldin koko vieras

padoma vahennettynd saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloitla.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamiiré lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaétosvuoden

péadttymispiivin mukaiselia kunnan asukasmaérilla.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhtelsbjen investointien rahoittamiseen.



Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyht.{tappiosta)
Toimintekate

Verotuiot
Velticnosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahocitustuctot
Korkokulut
Muut rahoituskubut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Suunniteiman mukaiset poistoi
Omistuksen elimincintierot

rvonaientumiset pysyvien vast.hydd

Satunnaiset erat
Tilkauden tulos
Tilinpdatdssiirrot
Tiltkauden ylijaéima (allj&8ma)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Tolmintatuotot / toimintakulut %
Vuosikate / Poistot %

Vuoslkate € / asukas

Asukasméira

28

1.1.-31.12.2016  1.1.-31.12.2015
(1000 €) (1000 €)
9028 10071
24 905 24 587
0 1
-15 877 14518
8481 8824
7 065 7013
7 7
811 794
206 -258
-28 -25
584 514
253 1833
-1 408 1428
o -1

-58 -1
-1 476 -1 447
C i8
1223 405
12 o
-1224 405
36,2 41,0
17,1 126,7
92 661
2738 2774
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¢unsernin tuloslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tuikinta

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kiytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd
mikili vuosikate on siita vihennettivien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittéva.

vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaliset poistot + Arvonalentumiset)
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohdenon yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa.
Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaéréinen vuotuinen
investointitaso asukasmairilld. Keskimagrdistd, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida
asettaa. Muun muassa konserniyhteistjen toimintojen sisaltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen madrittdmiseen

konsernissa.
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tilikauden verot
Tuloraholtuksen korjauserst

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuiot

Toiminnan jz Investeintien rahavirta

Raholtuksen rahavirtz

Antolainauksen muutolset
Antolainauksen lisiykset
Antoiainauksen vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen fisdys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyh.aik.fzinoien muutos

Oman pétioman muutokset

Muut malksuvalnsluden muutoiset
Toimeksiantofer varojen ja padomien muutokset
Vaihtc-emalsuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Raholtuksen rahavirts
Rzhavarajen muutos
Razhavarclen muutos

Rahavarat 32.12
Rahavarat 1.1

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

{1000 €) {1000 €)
253 1833

0 18

0 0

-8 -177
244 1674
-1045 -895
1 35

471 333
574 -528
-329 1347
-0,2 -0,2
8,0 0,6
0,2 0,4

5 322
-752 -723
852 -704
105 -1104
98 -7

1 -11

-5 5
-41 -46
87 -19

41 -70
49 -1181
-280 -34
1101 1381
1381 1415
-280 -34
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Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta € -1 610 851 -4 073 189
Investointien tulorahoitus, % 24,2 213,31
Lainanhoitokate 0,5 2,1
Kassan riittavyys 14,9 19,0

Konsernin rahoituslaskelman tunnusiukujen laskenta |z tulkinta

Tolminnan Ja investointien rahavirta ja sen kertymd, €

Rahoituslaskelman vilitufos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessddn on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijddmainen) ma&rd ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirasta j&4 nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alij@@madinen) madra ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja viihentéiméll taikka ottamalla lisdd lainaa.
Toiminnan ja investointien rahavirta -vilituloksen tilinpddtosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalld alkavilillé silté osin kuin
kertyma on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tiyttyy, jos kertyma viimeksi padttyneend tilinpadtdsvuonna
on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi el salsi muodostua pysyvésti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusiuku vahennettyné sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on jadnyt
rahoitettavaksi pidomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen

maédrad vihentamalla.

Lainanholtokate .

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittévyyden vieraan pdaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, tunnusluvun arvon ollessa suurempi kuin 1.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysti saa tarkastelemalla tunnusiukua useamman vuoden
jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnustuvun arvo on yli 2, tyydyttéva kun tunnusluku on 1-2

ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden

Kassan rilttavyys (pv) :
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudelia
Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan rilttivyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivén

kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.



Konserhitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hybdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutieiset menot

Ennakkomaksut [ kesk.er.hyddykkeet

Alneelliset hy8dylkeet:
Maa-ja vesiaiueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet Ja kalusto
Muut aineelliset hyGdykkeet

Ennakkomaksut ja kesk.er.hankinnat

Siloltukset
Osakkuusyhteisbosakkeet
Osakieet ja osuudet
Miuut seamiset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Vaition toimﬁeksianno_t
Lahjoltusrahastolen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vathto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIRTUVAT VASTAAVAT

VASTRAVAA

31.12.2016 31.12.2015
{1000 €) {1000 €)
2 1

299 326

1 1

302 328
1518 1537
14582 15 600
3906 3974
402 438

10 8

728 461
21 146 22015
40 40
720 719
228 227
988 587
22436 23 330
5 3

13 14

35 22

53 40

66 61
1043 1002
1043 1002
28 7
1073 1374
2210 2444
24 699 25 814



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien ylijsama(alijasm3)
Tilikauden yliji&ma (alljadms)

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Elikevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkd#alkainen

Pitkaaikainen korollinen vieras pisoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma

Lyhytaikainen

Lyhytaikainen korollinen vieras pa@doma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA

Kon_ggmﬂg' seen tunnusluvut

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Kertynyt yli-/alljéamé 1000€
Kertynyt yll-/alljiimé €/zsukas

Konsernin jalnakanta 31.12. 1000€

Konsernin lainat €/asukas
Konsemin Lainasaamiset 1000€
Konsernin henkilstoméiiré
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31.12.2016 31.12.2015
(1000 €) (1000 €)
7173 7173
1739 1738
803 497
1224 405
8491 9812
9 8

3 4

122 121
124 125

80 65
10116 10904
221 221
10 337 11126
2513 1619
3 146 3059
5659 4678
24 699 25 814
345 38,2
64,8 60,6
-421 901
-154 325
12 629 12524
4611 4515
0,2 02
123 119
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Konsernin taseen tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

= 100 x (Oma pddoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
{Xoko padcma - Saadut ennakot)

Omavaralsuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykyi selviytys
sitoumuksista pitkalia atkavalilli. Omevaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdd 50 %:n ylittavaa
omavaraisuutta. Alempi omavaisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavas velkarasitetta.

Suliteellinen velkaantunelsuus, %

= 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttdituliot

Tunnusluku kertoe, kuinka paijon konsernin kéyttotuloista tarvittaisiin vieraan paioman
takaisinmaksuun. Suhteeliinen velkaantuneisuus on omavaraiscusastetta kéyttokelpoisempi tunnusiuku
kensernien. vilisessd vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkelden ikd, niiden arvastus tai
poistomenetelmd el vaikuta tunnusluvun arvoon. Mits pienempi velkaantuneisuuden tunnusiuvun arvo
on, sité paremmat mahdolisuudet konserniila cn selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoitukseila.

Kertynyt ylijddmé (atijEEma) ,

= Edellisten tilikausien yijadma (aliiaama) + Tillkauden yiijasma {aliigima)

Luku osoittaa, paljonko konserniila on kertynyitd ylijédmai tulevien vuosien iiikkumavarana, taikka
paijonko on kertynytts afijadmaa.

Kertynyt yilfi&mé (alijEima), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylija@m4 {alijiadma) + Tilikauden ylijéama (alijadma)] / Asukasmiars

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijiaman
madran,

Konsernin lainakants 31.12.
= Vieras pddoma - (Seadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Konsernin lainakannalia tarkcitetaan korollista vierasta padomaa

Konsernln lainat, eurca/asukas

Konsernin lalnasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin henkildmidrd sisdltas kunnan ja tytiryhteissjen henkildstdn
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[KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TILKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

{KUNTAL 115 §:n 3. momentti)

Kunnanhallitus esittas tilikauden -1 024 395,66 euron tuloksen
kasittelysta seuraavaa:

Tilikauden tulos

- siirretadn tase-erdan Tilikauden yli-/alijd&dma kunnan (pl.vHL)
alijidmadinen tulos

- siirretéisn tase-eriin Tilikauden yli-/alijisma Vesihuoltolaitoksen
eriytetyn taseyksikon alijaama

Tilikauden alijadma

-1 024 395,66

-981 088,97

-43 306,69

-1 024 395,66



TOTEUTUMISVERTAILU
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KONSERNIHALLINTO

Tilivelvollinen viranhaltija:
Kunnanjohtaja (konsernihallinto), kunnansihteeri (keskushallinto)

Tehtdvialueet ja tulosyksikot:
Konsernihallinto {elinkeinopalvelut, maaseutupalvelut, rakennus- ja
ympdéristopalvelut}
Keskushallinto (keskushallintopalvelut, taloushallinto, tietohallintopalvelut,
henkildsthallinto)

Toiminta-ajatus: Tulosalueen toiminta-ajatus on tuottaa hyvin valmisteltuja piitosehdotuksia
luottamushenkilSorganisaatiolle ja johtaa seké kehittda kunnan organisaatiota
ja konsernia; palvella sekd ulkoisia (luottamushenkildt, kuntalaiset sekd muut
yhteistydbkumppanit) ettd siséisid (kunnan muu organisaatio) asiakkaita
ystivallisesti, tehokkaasti ja taloudellisesti.

Vaalien jérjestéminen tapahtuurtulosalueen méérdrahoilla kuten myos
riippumattoman tarkastustoimen,

Tolmintaympdristd ja sen muutokset:

Ihmislahtsisen kunnan kehittiminen kokeilemalia on ollut vuoden 2016 kantava teema. Ajatuksena on
ollut - kokeilla erilaisia ' osallistamisen menetelmi@ ja = hahmottaa ihmisiahtdisyyden - teemoja
kuntaorganisaatiossa. Muutos on iso- Vuoden aikana on selvinnyt, éttd tarvitaan erilaisia osallistamisen
toimintamalleja. Yksi haluaa osallistua tybpajaan, toinen vastaa sdhkdiseen kyselyyn ja kolmas maalaa
taidepajassa oman nikemyksensa. Osallistaminen on myds tehtéivd ihmislihtdisesti. Ihmisldhtdlsyyden
teema on otettu kunnassa hyvin vastaan ja on aiheuttanut my&s paljon odotuksia. On huomioitava, ettd
kehittyminen ihmislahtbiseksi kunnaksi vie paljon aikaa. Toisaalta ihmisidhtdinen kunta ole koskaan téysin
valmis vaan se on jatkuva prosessi. Kyseessa on oikea muutos eiki pelkkd mainostause. On hienoa, ettd
ihmisléhtbisyyteen on l6ytynyt sitoutumista kunnassa. Kalken kalkkiaan voidaan todeta, etta kunnassa
asetetut tulevaisuuden tavoitteet ovat hyvin linjassa kansallisenkin niikemyksen kanssa tulevaisuuden-

kunnan tehtévista. -

Konsernihallinnon tavolttelta ei ole asetettu matalalle tasolle, vaan rie ovat suuria eiké pelkistddn kunnan
omin toimenpitein  toteutettavissa olevia. Olennalsina tavoittelna ovat:- yhteisbverotuottojen
kasvattaminen, asukasm@iran lisiaminen ja Lapinjarven tunnettavuuden parantaminen. Hyvilla
omallatunnolla voidaan sanoa, ettd naiden eteen on tehty paljon tybté niiden resurssien avulla, mita on
ollut kiytettavissid. Yhtédltd voidaan sanoa, 14 tavoitteissa ei ole onnistuttu vield.

Uusi yritys saatiin kuntaan, kun Mikeva péstti rakentaa uuden vanhusten Ja kehltysvammalsten hoivakodin
Porlammille. T&lIS tielid on hyvé jatkaa, Lapinjérven yritysmybnteisyys ja nopea hallinto ovat valttikortteja
kun yritys valitsee sijoittumispaikkansa.

Asukasmisrin kehitys on edelleen valitettavasti negatifvinen, vékimaird pieneni 35 asukkaalla. Vuoden
aikana myytiih’ yksi omakotitalotontti ja kaksi rivitalotonttia. My®s yritystonttien kysely on vilkastunut eli
kansalliset myonteiset talouden ndkymat vaikuttavat mybs itéiselldi Uudellamaatla. Kunnanvaltuusto
pasttikin kaavoittaa lisa¥ yritystontteja VT 6:n ldhelle Ingermaninkyld&n. Omakotitonttien osalta kokeiltiin
my8s uudeniaista toimintamallia, kun Husulanmaen alueen maankiytdn suunnitelmaa tehtiin vuonna 2016
yhdessé Aalto-yliopiston opiskelijoiden kanssa. Suunnitelma toimii pohjana kaavoitukselle, joka tehdddn
vuonna 2017. ' '
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Uusi tyd ja sen vaatimat tilat olivat yksi vuoden kehittimisteemoja liittyen Kirjaston ylakerran
kehittémiseen. Aihetta lihdettiin pohtimaan yhdessi oululaisen Njetworking inn —yhteisén kanssa, joka
toimii ikddn kuin mentorina Kirjaston ylskerran yhteiséllisen tybtilan kehittimiselle. Tilan kiyttss pohdittiin
myds kahdessa tydpajassa: Lapinjarvelld ja Espoossa Urban Millilld Uusimaa innovoi — uusi tyd ja tydn
tekemisen tavat —messuilla. Lisiksi teetettiin uuden tydn ja tyotilojen asiantuntijoiden haastattelututkimus,
jossa pohdittiin mm. Kirjaston yldkerran kohderyhmdid. Niistd saatujen tietojen pohjalta todettiin, etts
hankkeen suuruusluokan vuoksi olisi hyvd lihted lilkkeelle esimerkiksi osallistavan hankkeen keinoin ja
vuoden 2017 talousarvioon kirjattiinkin tat3 vastaava tavoite. On ymmérrettivd, ettd kyseessd on iso ia
merkittévd hanke, joka etenee maltillisesti, '

Kotiholdon osalta aloitettiin toukokuussa innovatiivisten kotiin tuotettavien palveluiden kehittdmishanke.
Valtuuston péitoksestd tehtiin kunnallisvalitus, jonka késittely on edelleen kesken. Hankkeen osalta
todettiin ettd toiminta voidaan aloittaa valituksesta huolimatta. Vuorina 2016 hankkeessa saatiin paljon
aikaiseksi, Muun muassa sihkéinen potilastietojirjestelma ja hyvinvointikellot on otettu kiyttéon,
tehollinen tybaika on tuplattu ja kaikille kunnan yli 65-vuotiailie on tehty palvelukysely, ndmi vain
muutama asia mainiten. Kunnan omana toimintana ei néin paljon olisi saatu kehitettyé niin lyhyess3 ajassa.
Hankkeen ohjaus- ja kehittémisryhmit tapaavat s&dnndllisesti. Kunnanjohtaja on kiintedsti mukana
hankkeen kehittimisryhméssa, jotta kunnanvaltuuston asettamat tavoitteet toteutuvat. Ohjausryhmiissi
on kunnanvaltuuston puheenjohtaja ja perusturvajaoston puheenjohtaja. Muutos parempaan vaatii
kuitenkin paljon ty6t3, puretaanhan nyt koko Suomessa hyvin voimakkaasti eldvid perinteisen hoitotysn
késitteitd ja toimintatapoja. ‘ R

Jyviskylén v’libpistoﬁ kanssa toteutettiin syysk_hussa 'ihmi_slﬁhtiiiSen kiél'e'h_ p_ilbtti, mink3 toivotaan saavan
jatkorahoitus. IhmislihtGistd tydts on vaikea tehds, kun termit ohjaavat painvastaisiin suuntaan.

Sivillipalveluskeskuksen uuden vuokrasopimuksen neuvotteluja kaytiin ldhes koko vuosi.' Keviists
alkusyksyyn neuvotteluja veti kunnanjohtaja yhdesséi teknisen johtajan kanssa. Uusi sopimus saataneen
hyvaksyttyd kevdilld 2017. Isot investoinnit valkuttavat kunnan toimintaan seuraavat kolme vuotta
erityisen vahvasti. '

Kymenlaakson SShké Oy:n osakkeiden jarjestelyjs selviteltin moneen otteeseen vuoden - aikana.
Tavoitteena on ollut vakauttaa yhtin toimintaa lunastamaila Kotka ulos yhtibstd. Selvitykset eteniviit
pikkuhiljaa mutkiiellen halutun lopputuloksen suuntaan ja oikeastaan ensimmiisti kertaa vuosien
selvittelyjen jilkeen nayttas silts, etts jonkinlainen malli saataisiin jopa lapivietyd vuoden 2017 aikana.

Uudenmaan valmiusharjoitukseen osallistuttiin kesakuussa valmiusjohtoryhman voimin. Ennen harjoitiista
valmisteltiin mm. riskikartoitus Ja koottiin kaikkien merkittavien yhteistybkumppaneiden yhteystiedot
yhteen aina yhdistyksistd viranomaisiin. Mahdollisen krlisin sattuessa kunnalla on hyvi§ mahdoilisuuksia
saada pikaisesti apua kriisin hoitamiseen. Valmiussuunnitelma on edelleen kesken, mutta toisaaita on
térkedmpéa tietdd mitd tehdaan.

Kuntakonsemin yhteistyd on vahvistunut erityisesti Kiinteistoyhti® Labyrintin osalta. Isdnnditsija ja uusi
hallitus ovat selvésti ottaneet yhtin toiminnasta hyviin otteen. Yhtid luopui kahdesta rivitalosta vuonna
2016 ja on pyrkinyt koko ajan jarkevdittdmadn yhtién toimintaa. Taitotalo-yhtitn osalta toiminta ei ole ollut
toivottua. Lapinjdrven L&mp® Oy:ssd vaihtui toimitusjohtaja, jonka perehtyminen tehtéviin toki vaatii aikaa.
Tulos oli kuitenkin positiivinen. Konsernihaliintoon kohdentuu uuden kuntalain nojalla paljon paineita, joten
yhteistyén eri yhtididen. ja kuntaemon kanssa on toimittava sujuvasti. Loppuvuodesta tybilisti
huomattavasti uuden Kiinteistdyhtid Lilliputin perustamisen, valmistely. Lain nojalla esim. kiinteistdjen
ulosvuokraaminen on toimintaa, joka kunnan on yhtiditettava. ' o :

Hankekonsortio Muuttuva yhteiskunta — muuttuvat IShipalvelut eli kahdenkymmenen suomé_laiSeh
sosiaali- ja terveystoimen tolmialaa uudistavan hankkeen porukka on kokoontunut sidnnéilisesti ja tehnyt
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myds ulkomaan vierailuja. Vuonna 2016 kdyntiin Ruotsissa, Hollannissa ja Saksassa, joihin vierailuihin
osallistuivat kunnanjohtaja kahteen ja hyvinvointijohtaja kahteen tapaamiseen. Vierailut ovat antaneet
paljon kunnan ja etenkin sosiaali- ja terveyspalveluiden kehittdmiseen. Seki omassa toiminnassa ettd
innovatiivisten kotiin tuotettavien paiveluiden kehittimishankkeessa Med Groupin kanssa on pystytty

hybdyntimain konsortiossa saatuja tietoja-

Tulevaisuuden kunnan toimintamalieja on alettu luoda voimakkaasti etenkin kunnanjohtajan panoksella.
Tulevaisuuden kunta on verkostoissa toimiva asioiden mahdollistaja. Lapinjirven kunnan verkostoon on
saatu paljon hyvid yhteistybkumppaneita seki asiantuntijoita. Kunnanjohtaja toimil mybs aktiivisesti
erilaisissa verkostoissa, joiden kautta Lapinjérven tunnettavuus on lisd@ntynyt huomattavasti. Esimerkiksi
suomen Kuntaliiton eri verkostot ja yhteistyd Laurea AMK:n kanssa ovat Lapinjirven kunnalle erittdin
merkittivia seikkoja. Kuluneen vuoden aikana kunnanjohtaja on ollut kertomassa ihmislaht&isen kunnan
kehittdmisestd mm. kolmessa eri puheenvuorossa kunta-alan merkittivimmassd tapahtumassa
Kuntamarkkinoilia. Kunnanvaltuuston puhéénjohtaja Christina Mickos oii toukokuussa puhumassa
ihmiskihtdisestd kunnasta Norjassa, Timen kunnan pyynnosta ~ heidén koko henkildstonsa

kehittdmispaivassa.
pakolalsten vastaanotto tySllisti mySs konsernipalveluita mm. erilaisten maksatusten osalta.

saanndlliset - tapaamiset hd-Uudenmaan kuntajohtajien  kanssa ova;t jédineet  elaméén
yhdistymisselvityksistd ja niiden arvo alueen yhtenaisyyden luomisessa on.suuri.

IkSystaviliisen asumisen kehittdmiseen saatiin yhdessé Porvoon kaupungin, EKSOTEn ja Aalto-yliopiston
Sotera-instituutin kanssa Sosiaali- ja terveysministerion ké@rkihankerahoitusta. Lapinjdrven osuus on noin
109 000 euroa, mikd mahdollistaa mm. oman aluearkkitehdin palkkaamisen muistiystavéllisen taajaman
kehittimiseén. Lapinjirvi-talon kehittémistd tukee Asumisen rahoituksen Ja kehittimisen keskus ARA. ARA
rahoittaa kohteen kehittimistd ja mukana on mm. Aalto-yliopiston puurakentamisen laitos. Lapinjérvi-talo
on kansallisen tavoitteen mukainen, minka mukaan 92 % yli 75-vuotiaista pitéisi asua kotona. '

Hankeraholtuksen onnistuminen on erityisen _.mybnteinen seikka koko kunnan sekd . myds

konsernihallinnon tasolla. Muistiystévillisen taajaman kehittimisrahan liséksl Taitopaikan kehittimiseen
saatiin I._lu_denmaan TE-toimiston rahoitusta noin puolet kustannuksista.

Aktiivista verkostomaista toimintaa sekd hankerahoituksen hakemista ja hyddyntamista on syyté jatkaa
tulevaisuudessa, koska se mahdollistaa kehittéimistoiminnan.

Kuntastrategian toteutuminen

Voimassaolevaa kuntastrateglaa on noudatettu samalla kun on jo alettu kehittdd ihmisldhtbista kuntaa ja
uutta . strategiaa. Loppuvuodesta 2016 hyvaksyttiin uusi strategia, jota valmisteltiin lihes k_qkd VuoOsi.
Kuntastrategian prosessi -aloitettiin kunnanvaltuuston puheenjohtajan johdolla luomalla mm. kysely
kuntalaisille seks pa&ttimalld etenemisprosessista. Tarkeimmiksi seikoiksi nostettiin se, ettd strategian
tulee olla helppolukulnen, helposti tavoitettavissa ja jalkautettavissa ja laadintaprosessin on oltava avoin.
Kuntastrategiaa varten tehtlin mm. kuntalaiskysely, pidettiln kaikille avoin tulevalsuuden kunta -seminaari,
jarjestettiin taidepajoja lapsille ja vanhuksille, pidettiin unelmatydpajoja ja jarjestettiin valtuutetuille
tulevaisuuden tutkijoiden johdolla tulevaisuuden toimijoiden tybpaja sekd seminaari. Strategia hyvaksyttiin
joulukuussa 2016. Jo nyt se on erl tilaisuuksissa ollut jaossa ja saanut paljon mydnteistd palautetta,

Strategian laadintaan liittyvia menoja oli yhteensa 11 723 €
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Toiminnalliset tavoitteet ja tavoitteiden toteuma

Toiminnan kysynts ja I_aajuus TP 2012 TP 2013 TP2014 TP2015 TP 2016
Kunnanvaltuuston kokoukset 8 7 12 7 8
Vaituuston seminaari- ja koulutuspéivit 4 2 7 2 4
Tarkastuslautakunnan kokoukset 8 8 7 8 7
Kunnanhallituksen kokoukset 20 24 21 24 19
Perustiedot {henkiltstén mﬁﬁré) 2 1 1 1 1

Elinkeinotoiminta ja markkinointi

Elinkeinopalveluissa pienennettiin Posintralta ostettavia palveluita. Kunnassa kokeiltiin mm. oman
konsultin kiyttss yrityspalveluissa, mikd oli tehokas malli. Kunnanjohtaja jatkoi edelleen aktiivista
yhteistydtd paikallisten yrittdjien kanssa mm. yrityskiiyntien muodossa. Lapinjérveldisten yrittdjien
menestyksen hetkid on myds juhlistettu, mm. Robbes Lilla Tridgérdin Vuoden Uusmaalainen yritys 2016
palkinnonjakotilaisuudessa mukana olemalla. Alueen yrityksille tehtiin mybs yrityskysely, Joista poiki
muutamia yhteydenottoja potentiaalisista uusista yrityksisti. Vuonna 2016 Lapinjarvelld perustettiin 19
yritysta ja 30 lopetti toimintansa. Paikallisen yrittdjdjérjestdn kanssa yhteistyé on toiminut erittain hyvin.

Kehittﬁmiﬁjaosto kokoontui 4 kertaa ja pohti erityisesti elinkeinoasioita

Lapinjérveldisille yrittéjille ja yrittsjiksi alkowlle neuvontapalvelut ostettun Posintra Oy:ltd. Jotkut
Iapmjarvelalset yrittdjdt ovat myds olleet suoraan yhteydessd Posintraan ja ovat saaneet haluamaansa
palvelua sopimuksen sisdlldstd  huolimatta. Posintralle on maksetty myds edunvalvonta- ja
sihteeritehtavistd, mm. itd-Uudenmaan kuntajohtajat ja erilaiset Uudenmaan liiton ty&ryhmat.

Uusyritysneuvonnassa kdvi vuonna 2016 yhteensi 7 uutta asiakasta, as:akaskayntlen madrd oli 12,
starttlraha Iausuntcua 5 kpl Neuvonnan kautta perustettiin 6 uutta yritystd.

lo t0|m|\nlle Iaplnjarvelalsnle vntyksi_lle tarjotu_ista . palveluista _merkittiin ~ Posintran
aéiakashaII’intajarjesteImaan '

- vrltyskéynteja 2kpl lapinjirvelsiselie yritykselle (vuonna 2015 26 kayntis) -

- yritystapaamisia S kpl (24 kp! vuonna 2015)

- palavereja 20 kp! (21 kpl vuonna 2015}

- tilaisuuksia 7 kpl (11 kpl vuonna 2015)

Em. liséksi on tarjottu palvelua puhelimitse ja sdhkdpostilla, Jjoita el merkitd asiakasrekisteriin

Elinkeinopalveluiden kustannukset 2016: 14 893 €
(Posmtra Oy:ile maksettu) : 11142 €

Markklnolntun pystyttun panostamaan vuonna 2016 aivan uudella tasolla, koska kunnassa tyoskentell alan
asiantuntija. Oman suunnittelijan voimin on pystytty uudistamaan markkinointimateriaaleja, jérjestdmadn
tapahtumia, tuottamaan ihmisldhtdisen . kunnan blogia, péivittdiméin kotisivuja ja tekemddin myds
uudenlaisia tybpajoja. Oma suunnittelija on osoittautunut korvaamattomak5| osaksi kunnan
tunnettavuuden lisd@mistd, markkinointia, viestintdi ja kehittdmista. llman hintd emme olisi ikina saaneet
niin paljon aikaiseksi pienelld budjetilla. Helmikuussa jarjestettiin Kosi2016 kosintatapahtuma, joka sai
paljon mydnteistd julkisuutta. Toukokuussa Uusimaa-viikolla Lapinjérvi oli mukana useassa uuden tydn
kehittdmisen tapahtumassa. Kesékuussa Kuutostie on kuuma —tapahtumaviikot nékyivit useana paivini
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Lapinjarvelld. Syyskuussa jdrjestettiin toista kertaa Né&koalapaikka-messut. lhmisldhtdisen kunnan
kehittamists seurataan koko kunnan yhteisesss blogissa osoitteessa: http://ihkulapinjarvi.blogspot.fi .

Tyollistdminen

Tyéllisyyden parantamiseen kunta on panostanut merkittévisti vuonna 2016. Kunnassa oli vuonna 2016
yhteensi 8 henkildd palkkatuella tybssd. Tybllistimiseen on panostettu myds muiden toimijoiden kuten
Koko Kylén Tybhuoneen kanssa yhdessd. Kaiken kaikkiaan voidaan todeta, ettd tybllistetyistd voi 16ytya
oikeita helmia kunnan toimintaan ja myds yksilén tasolla palkkatukitybn saaminen voi olla ki&nteentekevi
asia. Kunnassa periaatteena on ollut, ettd palkkatukitytintekijoitd ei erotella muusta henkildstdstd vaan
kaikki ovat yhtd arvokkaita tybyhteistn jJdsenid. Palkkatukitybntekijan tybtehtéviit on aina myds
kohdennettu ihmisen oman osaamisen ja vahvuuksien kautta eli tyStehtdviit on pystytty mé#rittimasn
siten, ettd ne tukevat henkllon jatkotybllistymisen mahdollisuuksia. Télld tavalla sekd tybnantaja etid

tybntekijd hyStyvit.
Lapinjérvi-lis33 pitkdaikaisty6ttdmien tybllistamiseen on maksettu kahdelle toimijaile.

Kes&tyBpaikkothin kunta panosti 20 332 euroa. Kunta tarjosi ensimméistd kertaa kokonaiselle ikdluokalle
kesatydin. Kaikille vuorina 2000 syntyneille nuorille tarjottiin tybté neljiksi viikoksi eri sektoreilla.

Kesatyotukea (170 €) maksettiin kahdelle yritykselle.

Taitopaikka-tolminta alkoi helmikuussa. Alkuvaihe toiminnalle oli haastava. Heti alussa tuli
henkilBstivaihdos ja yhteistybn virittiminen TE-toimiston suuntaan vei aikaa. Mybs toimialan byrokratia
ylléitti. Esimerkiksi tydttdmien yhteystietojen saaminen on ollut haaste — samoin mm. se, etti Taitopaikkaan
el voitu velvoittaa tybttomis edes tutustumiskiynnille. N3in ollen toiminnasta tiedottaminen tydttémien
suuntaan oli haastavaa. Prosessien opettelu ja yhtelstydn luominen vei koko kevaddn. Vasta syksylld p&#stiin
hyvisn yhteistydhdn tybvoimatoimiston kanssa. Kaiken kaikkiaan tulokset ensimmaisestd vuodesta ofivat
kuitenkin rohkaisevia — Taitopaikka tavoitti 17 henkilod, joista 15 pddsi johonkin jatkopolkuun kiinni eli
esim. tybkokeiluun, palkkatukitydhdn kunnalle, tybllistyi vapaille tySmarkkinoille tai lahti opiskelemaan.

Toiminnan kehittdminen jatkuu edelleen ja TE-toimistosta saadun tiedon mukaan palaute toiminnasta on
ollut myBnteisté. Asiakasmi&irit ovat myds olleet kasvussa. Taitopalkan menot olivat 90117 € ja tulot

41 422 € euroa.

Kuntouttavaa tyStoimintaa seks staritipaja ja seindttdman pajan palveluita ostettiin Loviisan kaupungilta.
Yhteensi Lovlisan palveluihin kiytettlin 41 193 euroa. Asiakkaita oli yhteenséd 24,

Tammikuussa kunnan maksuosuus yli 300 piivad tybttdmind olieille (64 henkilsd) maksetusta
tyémarkkinatuesta oli 29 046 euroa. Joulukuussa kunnan maksuosuus oli 21 293 euroa (55 henkildd).

Yhden tybttman nettokustannus julkiselle taloudelle on noin 18 000 euroa vuodessa (Sitran laskelma).
Tyéllistdmistoiminnan nettokustannukset vuonna 2016: 141 754 €
Rakéhnus% ja ympéristdpalvelut

Rakennusvalvonnan palveluista kéytiin kipakkaa keskustelua - kesdlid, kun yrityskonsultin saamlssa
palauttelssa moitlttiin Loviisan rakennusvalvonnan palveluita. Yhtelsissé neuvotteluissa kéytiin Idpl
kehittimiskohteita ja mm. piitettiin, ettd ‘rakennustarkastaja on jatkossa sovitusti tavattavissa mybs
Lapinjarvelld. Tdmd on otlut hyvé parannus palvelutasoon. Edelleen jatkossa pyritidn yhdessa_ kehittdmadn

sujuvampaa palvelua asiakkaille.
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Toimenpideluvat 2016 (mydnnetyt) 24 kpl (9 kpl vuonna 2015)
Rakennusiuvat 2016 (mybBnnetyt) 17 kpl (33 kpl vuonna 2015)
Katselmukset 2016 132 kpl (99 kpi vuonna 2015)

Ympiristonsuojelun osalta on oltu tiiviisti yhteydess3 tiettyjen lapinjdrveldisten hankkeiden osalia ja néissa
asioissa lapinjirvi tydllistad Loviisan organisaatiota eittdméttd paljon. Nain olflen muun muassa
hinnoitteluperiaatteita patettiin muuttaa enemmén todeilisuutta vastaaviksi — eli rakennusvalvonnan
menot pienenivat ja ympiristénsuojelun kasvoivat. .

sainnollisen valvonnan piirissd olevia ympiristdluvanvaraisia ja rekisterditévia laitoksia oli 31.12.2016
yhteensd 24 kpl.

Laitosten valvonta perustuu laitoskohtaisesti tehtyyn riskinarviointiin. Riskinarvioinnin perusteella laitokset
on jaoteltu kolmeen valvontaluokkaan. Vuonna 2017 ympiristdlupien ja rekisterdityjen laitosten valvonta
tulee keskittymiin madraaikaistarkastusien tekemiseen seki vuosiraporttien ja tarkkailutulosten
tarkastamiseen.

Rakennusvalvonnan kulut yhteensa: 40097 €
Ympiristonsuojelun kulut yhteensa: 29841¢€
Maaseutuhallinto

Lapinjirven ja koko Itd-Uudenmaan maaseutupalvelut on vuoden 2013 alusta lakisdateisesti hoitanut

yhteistoiminta-alue, jonka iséntakuntana toimii Loviisan kaupunki. Maaseututoimi palvelee kaikissa
maataloushallintoon ja tukijarjestelmiin liittyvisséd kysymyksissé sekd hoitaa mybs Lapinjdrven kunnan
lomituspalvelut. Paivelu on toiminut hyvin. ‘

Vuohna 2016 kilpailufetti_in kunnan beitomaiden vuokrasopimukset kaudelle 2017-2021. Vuokratuotto on
kokonaisuudessaan vuositasolia noin 35 000 euroa.

Maaseutuhallinnon kustannukset 2016: 56 449 €
Vaa"t S

Vuoﬁna- _2016 ei jérjestetty vaaleja.
Kes_ku;hamntopalvelu_t

Keskushauintopalve]ut pystyi tuottamaan niin luottamushenkilsille, kuntalaisille kuin sekd muille
yhteistydkumppaneille laadukkaat palvelut.

Taloushallinnon palvelut

Kunta on ostanut vuodesta 2013 alkaen taloushallinnon palvelut Kunnan Taitoa Oy:sti.

Taitoan palveluista  on reklamoitu pariin otteeseen ja yhteistybtd on yritetty paraniaa. Edelleen
organisaatiossa on tyytymdttdmyyltd Taitoan toimintaan, mutta haasteena on ollut loytdd aikaa muun
toimijan kilpaiiuttamiselle. Edelleen jatketaan toiminnan kehittamista.

Tietohallintopalvelut .
Kaikilla sektoreilla ja erl osa-alueilla lisg&ntynyt ICT '(Infbrr'na'tion. and communications tet_:hholb'gy - or
technologies) on vaikuttanut tietohallinnon tybajan kdyttdon.
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Henkilﬁstﬁhalllntopalvelut

Tydhyvinvointiin panostetaan edelleen jarjestamalia tyﬁhyvinvointitapahtumia sekd esimies-iltapdivia.
Koulutusmidrarahat on jaettu t_alousarviossa toimialoille, jotta vaikutusmahdollisuudet koulutuksiin

osallistumiseen paranevat toimialoilla.

Kunnassa oli Voi hyvin ja liiku -hanke, jonka puitteissa jérjestettiin koko kunnan henkilastolle suunnattu
puolen vuoden |iikuntakampa_rija. Lisiksi annettiin myos ravintotietoa.

Tyshyvinvointiin Iaftettiin: 10 375 euroa.

Tyiiterveyspalvelut ostetaan Mehilsiseltd. Vililla on ollut haasteena sé, ettd sairausiomien
myﬁnt_imismenettely ei ole ollut kunnan linjan mukainen. Asiasta on kayty neuvotteluja. Tilanne on
parantunut . lqppuvuodest_a. Menoista noin puolet on ns. Kela-korvattavaa ennaltaehka‘isevéiﬁ
terveydenhoitopalvel_ua, osuus voisi ofla hieman suurempikin.

Yhtelstyb‘l:ﬂmikuma on kokoontunut ennitykselliset 13 kertaa vuoden aikana. Yksi asia mika aiheutti
paljon keskusteluja oli henkllston siirtyminen kehittamishankkeen ajaksi Med Group Oy:n palvelukseen.
Kukaan tyontekijbistd e vastustanut siirto2 ja yhteistyﬁtoimikunnan kanssa yhdessd huolehdittiin
henkilbstietujen sailymisestd siirrossa. Yhteistyd yhteistyﬁtoimikunnassa on toiminut hyvin ja mm.
tehtévien vaativuuden arviointikriteerien laadintaprosessi saatiin viimein kunnassa alulle.

Esimiestybhdn on pyritty edelleen panostamaan mm. esimies-iltapdivien muodossa ja esimiestasolle
tarjottiin mm. realiteettiterapian seka resilienssikyvyn koulutusta iltapaivissa. Sairauspoissaolojen osalta on
pureuduttu etenkin pitkittyneisiin sairauspoissaoloihin.

Henkiléstbn kehitys
TP 2013 TP2014 ~ [TP2015 " TP 2016 ]
85 _ 8,5 8,5 85
Masrirahat € / ulkoiset
5 KUNNAN JOFTAMINEN . T ] ) s
TOIMINTATUOTOT ' Alkuperiimen| Talousarvio- Talowsarvio| Toteutuma) Polkkeama Tot%| TP2015
L talousarvio] muutokset muutosten || 1-12 f2016) -
506 MYYNTITUOTOT 7o00] o A7 0| 1s11a] . -218] 0L 23 267
320 MAKSUTUOTOT 1 s ol “soo| __ seas] -5149) 112976% 2030
330 TUET JAAVUSTUKSET _____ rer I 33500, 88053| Sassi| 265,84%|  3a061
340 MUUT TOMINTATUOTOT ‘ 1s6a00] _ -120000] agac0] . as217| 11817 ey T
YHTEENSK - . 208 300] -120 0004 S8300]  160031) i8] maax] 69165
TOWMNTAKULUT ‘ , N il
~|400 HENKILOSTOKULUT - _505 498 ol sosags] -68925 s 752| 15,74%| -582553
- {430 PALVELUJEN OSTOT i 600 760| o __ -6wo7eo| a4l  543% 2095%| -602.823]
Ja50 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT .17 500 .0 —a7500] -27425| 9925 1s6.72%| 10 538
{470 AVUSTUKSET. - ~ 2950 -0 2950] 4738 2768]  160,61%] _ -1978]
480 MUUT TOIMINTAKULUT Tagase] _ -24000] aaso| sl 8888 75.81%| 112900
YHTEENSA 1227158 28000  -1251158] -1 293039 42781 202,42%) -1 168 177
_ : — 1 | —
" [romiNTAKATE 2oissss]  -144000 Tic2eoe| 1i3sv0s] ~ -28049| 9751 -1 079 082
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1450 KESKUSHALLINTO : :
TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen| Talousarvio-| Talousarvig! Toteutuma| Polkkeama| Tot-%] TP 2015
talousarvio| muutokset‘ muutosten j.) 1-12 /2016 ‘
{306 MYYNTITUOTOT 300 0 300 926 -626| 308,56% 508
|320 maxsuTUOTOY s00] - 0 500 1820 -1320 3640% 1820
320 TUET JA AVUSTUKSET 33 500 0 33 500 74543 -41043| 222.52%| 34061
|340 MUUT YOMINTATUOTOT [ 0 o] ) 0 214
YHTEENSK 34 300 0 34 300 77 288 -42 988| 225,33%| 36403
TOIMINTAKULUT ' 1
400 RENKILBSTOKULUT ~415 240 .0 415240 - -463 891 48 651] 111,72%] -344 562
430 PALVELUJEN OSTOT N -240 010 0 -240010] -207 858 -32 152|  86,6%) -211 868
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -11 050 0 -11 050 -12 793 1744) 115,78%| -4768
470 AVUSTUKSET -1 700 0 -1 760| -1097 -603] eas5e%| - o
480 MUUT TOIMINTAKULUT -9 600 -24 000 - -33 600 -28073 -5 527 - 83,55%) -10054
YHTEENSA . -677 600 -24 000 -701 600! -713 714 12 114 101,73%| -571 251
TOIMINTAKATE -643 300 -24000] . -667300] - -636425]  -30e75| 95,37%|-538 48]
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PERUSTURVA

Tilivelvollinen viranhaltija:
Hyvinvointijohtaja

Tehtdvdalueet ja tulosyksikt:
Sosiaali- ja terveydenhuoilon hallinto, vanhustyd, sosiaalipaivelut ja
terveyspalvelut
Toiminta-ajatus:
Edistdi kuntalaisten sosiaalista hyvinvointia ja terveytti tarjoamaila
riittévid ja laadukkaita palveluita kiytettavissé olevien voimavarojen
rajdissa joko tuottamalla ne itse, tai hankkimalla muualta.

Kunta jarjestdd perusturvapalvelut itse (vanhuspalvelit), sopimuksin Loviisan kaupungin kanssa
(perusterveydenhuolion ja sosiaalipalvelujen yhteistoiminta-alue), olemalla jiseneni toimintaa hoitavassa
kuntayhtymassé (HUS, ETEVA, Karkulla) tai ostamalia palveluja yksityiseltd palveluntuottajalta {Kulta-ajan
Kodit). Perusturvapalvelwssa seuraa tiiviisti edelld mainittujen tahojen palvelujen ja talouden toteutumista.
Kunta osallistui kiintibpakolaisen vastaanottamiseen (12) vuonna 2016.

Toimintaympéristd ]:a sen muutokset:

Vanhustyén palvelupaillikén tehtévia hoitaneelle Mervi Heikkiselle my3nnettiin ero 7.2.2016 alkaen ja uusi
vanhusty6n .palvelup&illikké Heidi Réihd aloitti 27.3.2016. Vastaavalle sairaanhoitaja Mirja Eklundille
mydnnettiin ero virkatehtidvastaan.

Soile Pekkonen valittiin vanhustyén palvelupddllikéksi marraskuussa ja lah;esamtes / sairaanhoitaja Mirva
Jérveld alojtti tehtdvansd 20.11. 2016 Honkahowssa

Med Group Oy ja Lapinjirven kunta soli'nivat 2.5.2016 Hilla kehittiimis- ja tutkimushankkeen: Kotihoidon ja
tehostetun palveluasumisen henkilgkunta siirtyi Med Group Oy:n henkilokunnaksi tutkimushankeen ajaksi.

Kunnanvaltuusto hyviksyl perusturvan organisaatiomuutoksen 19.10.2016. Vanhustydnpalvelup&aliikn
virkanimike muutettiin hyvinvointijohtajaksi. Vastaavan sairaanhoitajan virkanimike muutettiin vahhustydn
palvelupiillikoksi ja tydtehtivit muuttuivat ennaltaehkiisevdin vanhustyohon ja vapaaehtoustouminnan
kehittimisen  toteuttamiseen. Honkahovm ' salraanhmtajan tehtidvin nimike - muutettiin-
lah|e5|m|ehekSIIsa|raanh0|tajakS| : : R ¥

Tolminnan toteutuminen

Ihmislihtdisen vanhustydn hankkeen kehittdminen hyviksyttiin valtuustossa vuonna 2015. Ensimméinen
vanhustydn tybpaja jérjestettiin 24.2.2016, jossa pohdittiin minkélaista vanhuutta kuntalalset toivovat.
tkdihmisten kotihoidon lltapalva jarjestettiin 16.5 jossa Med Group Oy kertoi Hilla kehlttamls- ja
tutkimushankkeesta.

Vanhustyon henkilékunta osallistui vuoden mittaiseen ihmisldhtoiseen vanhustyén koulutukseen Talna
Semiin johdolla.

Tmmmtakyvvn ja palvelutarpeen kyselyyn 65+ osallistui 288 henkildd. Koko kyldn chk-off -tilalsuus
ihmislahtoisyydestd ja sen kehittimisesta jarjestettiin 6.6 Lukkarinpuistossa.

Pakolaisten vastaanottoa koskeva avoin infotilaisuus jarjestettiin kaksi kertaa. Niissa pakolalsohjaaja
Martina Lindroos oli vastaamassa kuntalaisten kysymyksiin.

Perusturvahallinto

Perusturvajaostossa on viisi jasentd ja heiltdi on henkilékohtaiset varajisenet.
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Perusturvajaosto on kokoontunut 14 kertaa, jossa késiteltiin 77 asiaa.
Vuoden 2016 aikana on tehty 197 viranhaltijap#4tsti. Lapinjarven kunnalla on kaksi
edustajaa Loviisan perusturvalautakunnassa. Perusturvan hallinnossa on vksi tyontekija.

Sosiaalipalvelut

Loviisan kaupungin ja Lapinjdrven kunnan vilisen sostaali- ja perusterveydenhuolion

yhteistoiminta-aluesopimus ja sithen kuuluva vuosittain tarkistettava palvelusopimus péivitettiin

joulukuussa.

Palvelusopimuksella on sovittu mitk# palvelut on mahdollista saada ldhipalveluna tapinjérven
kunnan alueella. Lihipalvelupiste sijaitsee Lapinjérven terveystalolla.

Maiirirahojen toteutuminen

Midrirahat € / ulkolset

20 PERUSTURVA | |

TOIMINTATUOTOT Alkupersinen|Talousa Talousarvio| ToteutumalPoikkeama]  Tot-%| TP 2015

tatousasvio| muutokset| muutosten).] 1-12 /2016 ‘

306 MYYNTITUOTOT 1.200] o 12000  24204] -23094] 2024,52%) '
320 MAKSUTUOTOT 455 400] of  455a00]  420599] 158010 96,53%| 409394
330 TUET JA AVUSTUKSET 80000] of 80000]  74309) 5691] 9z89% 82494
340 MUUT TOIMINTATUOTOT -~ 22000] of s2000]  28172] 3828 sao0e%| 26692
YHTEENSA 568 600] o 568600 566374 zgl 99,61%| s:sgs_ol

TOIMINTAKULUT — ' | ' : .
Ja00 HENKILOSTOKULUT T1aa8506| -16200] -1454706] -1189740] -274966] 81,23%|-1458 941
|a30 PALVELUSEN OSTOT 6933420 -376800] -7310: 7802357 492137 106,73%|-7 104 820}
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -82 250| aof &2 -63 <1837 77, -gml
“|a70 AVUSTUKSET . .387500] -94000]  -aB1500f  -A54 27450  94,3%[ -399918
480 MUUT TOIMINTAKULUT -80 230 o] -o020] -gsgo3]  -1337] s 52%| -99994)
YHTEENSA -8941906| 487 -gaz8006] -9508919] 170013 1018 -9115%
TOMINTAKATE -8373306| -487000{ -8850306| -9032 172239 101,94%}-8 598 14}

Mézsrirahamuutoksia tehtiin vuoden aika

na johtuen HUS:in Ja Lovilsan yhteistoiminta-alueen liséfaskuista,

tybmarkkinatuen lisd4ntyneistd kustannuksista ja pakolaisohjaajan palkkaamisesta. Tekniseltd toimelta
siirrettiin 50 000 € kattamaan Menumat-ateriapalvelun kustannuksla.

Lasten |a nuorten pajvelut
= == i
[
fysneuvola ja
perhesuunnitteluneuvonta 302 22 415
158karikaynt! 64 90 o5
hoitajakaynti 238 289 320
Lastenneuvola 518 658 830
Jdé&kSrikaynti 108 150 175
hoitajakaynti 410 508 655
i Koulu- ja
opiskeluterveydenhuolto (o . .
I&8kHrikynti 91 41 55
hoitajakdynti 644 240 264
Lastensuojeluilmoitusten
lukuméars . p 3




Tybildisten palvelut

Toteuma | Toteutuma | Toteutums
2014 - 2015 2016

Avoholto
L&&k&rikdynti 2448 2277 2238
Holtajakdynti 2630 2143 2411
Korvaushoitokéynnit 6 2
Fysioterapiakiynnit 431 414 607
Fysioterapia, ryhméakdynnit 70 sS4 89
Hoitopuhelu, triage 386 307 342
Hoitopuhelu, 133kdri 932 974 1120
Hoitopithelu, hoitohenkildkunta 1950 2193 2333
Muistipoliklinikka, hoitajakaynti 7 28 14
féi'las;;ri:;::‘i;limkka ja triage, 524 \ 520 212
ﬁg?::;i;::ﬂmka ja triage, 350 326 465
Erikoisldgkaripaivelut, kirurgl 15 10 1
Erikoisliskéripalvelut, neurologi 18 14 10
:;t:;st:la:;anpalvelut, 21 25 24
Erikoispoliklinikka/endoskopia 32 18 1C
Hammashuoko '
Hammasl4&kirin vastaanotto 1507 1512 -1458
Suuhygienistin vastaanotilo 277 386 494
Salraals '
Osasto |} 638 551 1088
Osasto IV 684 668 340}
CsastoV 121
Alliuisten soslaalltys '
A-klinikka 155 151 85

Vuoteen 2016 liittyvistd yhteistoiminta-alueen kustannuksista Laginférven kunta on maksanut
yhteistoiminta-alueelle ennalkoa 2 225 439,84 €. Témén iisaksi kunta on saanut kolme iisdlaskua yhteensd
430411,85 € jo yhden hyvityslaskun 12 624,95 €. Lisalaskut johtuivat mm. avchoitopalveluiden
lisdantyneistd kiynneist# ja vuodeosaston kdyttstd. Eli vuoteen 2016 Yittyviit kustannukset ofivat yhteensd

2 643 226,74 €,

Lovitsan kaupungin ja Lapinjirven kunnan yhtelstolminta alueen toteuma (€}

T@ﬁewma ity

Toteuma 2085°

Toteums 2016

2 687 200,306

2 466 399,65¢

2 643 226,74€

| jshiasku kohdistettu toteumavucdelie vertailtavuuden vioksi
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Toiminnalliset tavoitteet Ja tavoitteiden toteuma

Vanhustyd

Vanhustybssi jarjestetdsin palveluja, jotka edistivat vanhusten hyvinvointia ja terveytta ja
mahdollisuutta eldd mahdollisimman pitkadn omassa kodissaan ja tutussa ympéristossadn.
Kotona asumisen tueksi on tarjottu kotihoitoa, tukipalveluja ja omaishoidon tukea. kdihmisisté yli
65-vuotiaita on 27 % ja yli 75-vuotiaita on 12 % (Viestorekisteri 31.12.2016).

Lapinjarveild jérjestetddn ympérivuorokautista asumista tehostetussa palveluasumisessa (11 paikkaa)

ja vanhainkoti Honkahovissa (19 paikkaa). Lisdksi ostetaan hoitopaikkoja yksityiseltd palveluntuottajalta.
Vuoden aikana tehostettuun palveluasumiseen on lisatty kaksi intervallihoitopaikkaa omaishoidettaville.
Omaishoitajien maéri (23) on lisdantynyt ja he ovat kaikki yli 65-vuotiaita.

Hilla kehittimis- ja tutkimushankkeen tavoitteena on lisita kotiin vietivii palveluja uuden teknologian
avulla, Toukokuussa kotihoidon ja tehostetun palveluasumisen henkilkunta siirtyi Med Group Oy:n
palvelukseen, Hilkka-toiminnanohjausjérjestelmén avulia valitdn tybajanseuranta mahdollistui ja sen kautta
tySsujuvuus Ja asiakkaiden luona vietetty aika on pidentynyt. Hilkka potilastietojérjestelma otettiin
kiyttbon koko  vanhustyodssa. Vivago-turvapu_helin/hyvinvointikellot asennettiin kaikille
turvapuhelinasiakkaille, miké mahdollistaa asiakkaiden hyvinvoinnin seurannan.

Honkahovissa on loppuvuotena tapahtunut henkilostdmuutoksia, jotka osaltaan ovat vaikuttaneet sen
toimintaan. Sijaismagdriraha ylittyi pitkien sairauspoissaolojen ja henkiléstémuutosten takia. Virike- ja
vapaaehtoistoimintaa on kehitetty ja henkilokunta on saanut koulutusta Hilkka-potilastietojdrjestelmin,
aseptilkan  ja Vivago-hoitajakutsu/hyvinvointikellon  kdytosta. Henkilskunnalle on  pidetty
henkilstokokouksia sa&nnbilisesti Ja pyritty sitouttaraan henkilékuntaa entistd enemmiin inmislahtdiseen
hoitotyohdn. Syksylld pidettiin  Tyky-péiva. henkilkunnalle Super-liiton luennolla, tySpelisi&ntsjen
noudattamisesta.

Vanhustypn virkojen- ja toimlen mé#ré on 15 ja tdmén lisaksi on yksi oppisopimusopiskelija.
Ihmisightdisen vanhustybn kehittdminen on tuonut Julkisuutta ja avoimiin toimiin oh ollut hakijoita.
Vanhusneuvosto on vuoden aikana kokoontunut yhteensd kuusi kertaa.

Vanhusty®n strategia vuosille 2012 — 2016 on hyviksytty kunnanvaituustossa 2011 ja se toimii
ohjenuorana vanhustydn kehittémiselle. Strategian piivittimistybryhmé kokoontui kerran syksylld
ja sen tydstéminen jatkuu viela kevddlld 2017. Lisaksi on vuoden 2014 aikana kunnassa hyvdksytty
palvelutuotantosuunnitelma, jossa kaisitell33n mybs vanhustybn palvelurakennetta vuoteen 2020
saakka.

Toiminnan laajuus ja kysyntd

. ik ima-B TP2014  |TP2015  [TP2016
Kotiavun/tukipalvelun asiakkaat vuoden 130 |136 156
aikana ' e R
Omaishoidon tuet 31.12 {14 17 , 23
Honkahovi, paikat 18+1 1841 18+1
Asumispalvelupaikat {oma) 31.12. 8+1 e 0 |92
Asumispalvelupaikat (osto) 3112 |8 g - B ED)
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Talous

TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016

Kotiavun/

tukipalvelun
kustannus vuodessa/ | 124 € 153 ¢ 150 € 133 €
asukas
netto €

Honkahovi, netto/vrk.

118¢ 1232 € 142 £ 125 €
Asuinpaively, netto 1 '
Efvric, A
{oma) 72€ 84 ¢ 134 € 109€
 Asuinpalvelu,  netto o ' |
€fvrk

(csto) | 127€ |asse 108€ 105 €

Terveyspalvelut

Perusterveydenhuollon palvelut jirjestetisn Lapinjdrvelid ighipalveluna, kuten paivelusopimuksessa on
sovittu. Lapinjdrveli¥ on lddkdrinvastaanotto neljdné péivind vilkossa. Terveystaiolia on lisiksi
sairaanhoitajan ja terveydenhoitajien vastaanotto. Laboratoriovastaanotic on oliut kerran viikossa.
Terveystalolla on myds hammasigikarin vastazrotte.

Vanhainkoti Honkahovin ladkéripalvelut on jirjestetty ostopatveluna lagkar! iikka Castrénilta,
Lapinfdrven kunta on maksanut Heisingin- jz2 Uudenmaan sairaanhciteplirin (HUS) ennakkemaksuja

2937 108 €. TEmin lissisi kunta on saanut neljg lisélaskua yhteens# 214 220,24 €. Kunnaile on maksetty
yiiji&mapaiautusta vucdeita 2015 85 176 € ja viijaEmapatautusta vuodelta 2016 189 525,89 €.

T i e T [y ST T E Ry
Telminrian toteutuminen T 3013 | TP 2014 ﬂj‘l 2016*
== i il - L | _"_'__—;P_;_'

Péyrdsﬁémw;ﬁhw@iﬁ_@;n kuét;;nﬁukset_

€/asulas 540 500 5064 552
Avohoits 278 28| T z07] a5
Sairaeia 102 103 | 88 125
Hammashoito | | 72 55, 62 58

Erilicissairaanholdon kustannukset ] |
€/asulas | 1081| 1368] 1363] 1235)

Astikastuku ) 2820 2779 2774 2739
“Lis#laskut ja ylijsmin palautukset kohdistettu kyseisille vuosille vertailtavuuden vuoisi
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Pakolalstyd

Kunta vastaanotti syksylld 2016 12 kiintidpakolaista (2 perhettd). Yksi henkild on palkattu
kotouttamistoimenpiteiden  koordinointiin.  Kotouttamistyd tapahtuu yhteistydssa  TE-toimiston,
sivistystoimen ja perusterveydenhuclion kanssa.

Pakolaistytn tavoitteena on ohjata kuntaan asettuvia kiintidpakolaisia ja jarjestaa tarvittavia toimenpiteitd
heidan kotouttamisen edistimiseksi. Saapumisen jalkeen kuntalaiset ovat osallistuneet pakolaisten
vastaanottoon ja kuntaan sopeutumiseen. Kirkonkylén kouluun perustettiin tammikuussa 2017 valmistava
juokka. Osa pakolaisista kdy Lapinjarvelli valmistavaa luokkaa, osa kdy kotouttamistoimenpiteena

Porvoossa suomenkielen kurssia.

Perheiden kokemus Lapinjérven asukkaiden vastaanotosta on ollut positilvinen. Heid4t on otettu osaksl
ihmisldhtoistd kuntaa.
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SIVISTYSPALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija:
Sivistystoimenjohtaja

Tehtdvialueet ja tulosyksik&t:
Hallinto, esi- ja perusopetus, ammatilliset koulut, muu koulutus,

varhaiskasvatuspalvelut, liikkuntapalvelut, nuorisotoiminta, kirjasto- ja
kulttuuritoiminta.

Toiminta-ajatus: Sivistystoimen palvelut muodostavat prosessin, jonka keskidssd on
kuntalainen: lapsi, nuori, aikuinen tai ikdihminen. Toiminta-ajatuksena on
huolehtia lasten lakisditeisistd varhaiskasvatus- ja opetuspalveluista, tarjota
nuoren kehitystd tukevia vapaa-ajanpalveluja sekd huolehtia litkunta-,
kulttuuri ja kirjastopalveluita saatavuudesta.

Toimintaympéristd ja sen muutokset:

Hallinto
Sivistystoimenjohtajan tehtéivia hoitanut Marketta Takkala jdi eldkkeelle kevddlld 2016. Uutena

sivistystoimenjohtajana aloitti Jouni Piippo 28.4.2016. Sivistyslautakunta on kokoontunut kymmenen
kertaa. Sivistystoimen johtoryhmé, johon ovat kuuluneet koulujen johtajat, varhaiskasvatusp&allikkd,
kirjastonjohtaja jJa nuoriso-ohjaaja, on kokoontunut koulujen lukukausien atkana pddsdéntdisesti kerran

kuukaudessa.

Esl- ja perusopetus
Lapinjérvelld oli 2016 kolme perusopetuksen alakoulua, jolsta yksi on ruotsinkielinen.

Oppilaita suomenkielisissd kouluissa esiopetusoppilaat mukaan luettuina oli tilastointipdivind 20.9.2016
yhteensd 108 oppilasta. Ruotsinkielisessé koulussa oli 73 oppilasta.

Kapellby skolaan palkattiin magriaikainen esikoulunopettaja lukuvuoden 20162017 alusta.

Lapinjérvi ostaa peruskoulun vuosiluokkien 7-9 suomenkieliset opetuspalvelut Kouvolasta ja opiskelijat
opiskelevat Eliméen yhten&iskoulussa.

Luokkamuotoisen erityisopetuksen ja ruotsinkielisen perusopetuksen vuosiluokkien 7-9 palvelut Lapinjérvi
ostaa Loviisan kaupungilta.

Lukiokoulutus _
Porlammin lukio lakkautettiin vuonna 2015, joten Lapinjdrvi ei ole jirjestinyt omaa lukiokoulutusta.
Lapinjarveldiset lukio-oppilaat hakeutuvat pﬁﬁsﬁﬁntﬁisesti joko Kouvolaan tai Loviisaan.

Ammatilliset koulut 7
Lapinjédrven kunta on mukana ammatillista opetusta jérjestévdssd itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyméssa

ja inveonissa.

Muu koulutus ]
Lapinjérvelld on sopimus Valkon kansalaisopiston ja Lovisa medborgarinstitutin kanssa. Molemmat

jérjestivat vapaan sivistystyon kursseja Lapinjdrvelld. Vako jaérjesti vapaan sivistystydn opetusta 1124 tuntia
ja Lovisa medborgarinstitut 588 tuntia.



Lapinjarvelldi on yhteistydsopimus Porvoonseudun musilkkiopiston kanssa, miki mahdollistaa
lapinjérveldisten hakeutumisen musiikkiopiston oppilaiksi. Vuonna 2016 musiikkiopistossa oli 26 oppilasta.

Varhaiskasvatuspalvelut
Varhaiskasvatuspalveluja on vuonna 2016 tarjottu Peikkolaakson piivéikodissa molemmille kieliryhmille.
Liséksi Porlammin ryhméperhepéivékodissa on tarjottu suomenkilisté varhaiskasvatusta. Kunnalla on myos

yksi perhepiivahoitaja.

Lilkuntapalveiut
Kunnanvaltuusto ei varannut vuoden 2016 talousarviossa rahaa likunnanohjaajan palkkaan.

Lukuntapalvelujen osalta on edelleen tuettu urhefluseuroja ja niiden tarjoamia lilkuntapalveluja.

Nuorlsotmminta
Nuorlsotmmmtaa on toteutettu kahden nuoriso-ohjaajan voimin. Toinen heistéi on etsiviin nuorisotyon

tyﬁntekua Etsiviin nuorisotysn tyontekljén tehtéwa varten on Lapinjarven kunta saanut hankerahoitusta
opetus- ja kulttuuriministeridstd. Vakituinen nuorisotydntekija on ollut tybvapaalla koko vuoden 2016,
joten nuorisotydntekijiin tointa on hoidettu sijaisvoimin. Nucrisotydn palveluja on vahvistettu ja kehitetty
lisadmélld kaksikielistd palvelua. Vuoden 2016 alkana ovat nuorisotybntekijit tehneet yhteistydtd niin
ruotsinkielisten kuin suomenkielisten koulujen kanssa, niin ala kuin yldkoulujenkin. Nuorille on jirjestetty
enlausaa aktivnteetteja esim, luontokerhoja, peli-iltoja.

Kirjasto ja kulttuuﬂpalvelut o ‘

I.apmjéirven klrjaston tuottamat Iaadukkaat ia korkeatasoiset palvelut sallywat ennallaan yuonna 2016,
Kuntalaiset ovat k&yttﬁneet monipuolisesti. Koko Kylén TyShuone on vahvistanut kirjaston monlpuolista
kayttbd. Lapinjérven kirjasto tarjoaa palvelua myds Porlammilla ns. |tsepalveluk|rjastossa

Kirjasto pltkaaikamen klrjastonholtaja Jal syksyllﬁ 2015 ansaitulle eldkkeelle ja hinen tllalleen palkgttun
toistaiseksi voimassa olevalla fybsopimuksella uusi kirjastotyontekua

Vuoden 2016 aikana on kunta mvbs tukenut avustuksnn kolmannen sektonn tonmmtaa ia nilden tarjoamia
kulttuuripaiveluita.

Kuntastrategian toteutumlnen
Lapinjérven swustystoiml on ﬁnestgnyt I.ukkannpu]ston suunnittelutapahtumia ke,sﬁlli puistejggalan;-;,
vhteydessa -3 erillisen tyﬁpajan Llsilm swlstystoumi on j&rjestanyt ung!matyﬁpajan, 1ossa kuntqlaiset_
yhdessé pohtivat mlnkﬁlansgn sivistystolmen he haluavat l.apin]airvelle _ : o
Mybs Lapm;ﬁwgn koplulaiset ovat osalllstuneet nlin Lukkarinpulston kuin koko kylan suunniﬁeluunkin .

taiteen kelhoin. Lisaksi ihmls]ﬁhtﬁisen swlstystolmen kehittamlstyorvhmﬁ kokoontui syksyllﬁ 2016, '

Toiminnalliset tavoitteet ja tavoitteiden toteuma

SIvistv‘stoImI
Sivistystoimen vuoden 2016 talousarwoon tehtim 50000 euron korjaus syksvllﬂ 2016 Kysemen korotus

tehtiln koska vuoden 2016 talousarvlossa kuljetuskustannuksiln varatut méaardrahat elvét olisi nﬂﬁnget
Va|kka talousamoon tehtnn muutos svksyll& 2016 I'llln toteuma talousarvioon verrattuna LOn
mlmusmerkklnen yiityst§  on 56 794 euroa. Kyselnen yIItvs johtuu Loviisan laskyttamista
eratyisluokkaopetuspalvelulsta Lisiksi koulut ovat joutuneet hankhmaan poikkeuksellisen paljon uutta
kirjallisuutta uuden opetussuunnitelman vuoksi. Myos lasten kotihoidon tuen kustannukset ylittyivét.
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Mddrdrahat € /ulkoiset
30 SIVISTYS JA VAPAA-AIKA ] -]
TOIMINTATUODTOT Alkuperdinen Talowsarvio{ Talousarvio| Toteutuma|Pofkkeama Tot-% TPZOISI
: : taloussrvio| muutokset; muutosten| 1-12 / 2016
306 MYYNTITUOTOT. 27010 0 27010 32155 -5245| 118,79%| 172 089]
320 MAKSUTUOTOT 133 000 o 133000 131147 1853 emgix| 127619
- {330 TUET JA AVUSTUKSET 73090 "o  730m0] 73325 -235]  100,32%| . 86052|
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 2000 0| 2000| 6342  -a342] 3711%x| 334m0)
YHTEENSA ' 236.000] 0| 2350001 243969]  -79s0] 103.38%| 419 1§l‘
TOIMINTAKUI.UT - | . ] 1
400 HENKULOSTOKULUT -2.277 065| 0| -2277065| -2253561] -23504]  sB97%|-2428104]
430 PALVELUJEN OSTOT -1768271]  -50000] -1818271 -1855688]  37417]  302,06%)|-1575 &2m)
__|aS0 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -65 150 0] —ss%I -93972|  28822] 1aa.2a%| 5675
470 AVUSTUKSET -131 300] 5000 -1253000 -16729] 20429] 11618%| -129789|
480 MUUT TOIMINTAKULUT 43370, . o 43370 -aase7 1507 3emu| -m2
YHTEENSA -4285156]  -45000| 4330156 -4394919] 64763]  101,5%|-a30205
TOIMINTAKATE -4019156] _ -a5000] -4004156] -9150950] 56794 101.39%|-3882902] -

Esl- Ja perusopetus

Lapinjdrven kunnan opetustoimi tarjosi korkeatasoista uuden opetussuunnitelman mukaista opetusta.

Vuoden 2016 suurin tyd kouluilla oli uuden opetussuunmtelman laatiminen ja sen kayttoonotto 1.8.2016.
Sivistyslautakunta hyvéksyi Lapinjirven esi- ja perusopetuksen opetussuunnltelmlen perusteet 21.6.2016.

Lakisddteistd aamu- ja iltapdivitoimintaa 1. ja 2. luokari oppilaille on jarjestetty Kirkonkyldssi. Kirkonkylidn
koulu ja Kapellby skola ovat hoitaneet aamupdivdtoiminnan yhdessd ja iltapdivdtoiminnan erikseen.

Koulujen ulkoiset tuotot ja kulut

Kaikkia kolmea koulua kokonaisuutena tarkasteltaessa voidaan todeta, etti koulut kdyttivit vihemmiéin
rahaa kuin vuoden 2016 talousarviossa oli varattu. Kun tarkastelee koulma enkseen voi todeta, ettd
Kapellby skola on alittanut vuoden 2016 talousarvion, muut koulut sen sijaan ovat ylittineet talousarvionsa.
Yiitykset selittyy pddosin uuden OPS:n vaatimien oppimatenaallen hankinnoilla.

| Toteutunut | - - i i

TA2016 | " 2016 | Jaljelli | Tot% . | TP 2015
2008 Kirkonkylén koulu : : - _ . g
Tuotot = B 28740 30424 1684 105,98 27 805
Kulut 599534 611284 11 750| 102,0f -543 870
Netto -570 784 580 860 10 068] - 101,8 ~ 516 065
2009 Kapellby skola " :
Tuotot 31360 33282 - -1902]- . 1081] 49122
Kulyt _ 817525 - 577955 . -39570 936 543388
Netto 586165 544692 41473 92,9 -494 264
2010 Hilda Kiikikosken koulu : : o T 1
Tuotot 17100] - 18234 1134 1088 - 25340}
Kulut - 311 493]  -320 524 9 031 102,9]  -343 698
Netto 204393 302290 7 897 102,7|  -318 358]
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Oppilasmé&rat

Kirkonkylsn koulu 2015 2016 , 2017
Oppilasméarit ' 69,5 | 82 82
Opettajat 7 6,5 _ 6,5
'Muu henkllosto , : 3 3,5 3,5
Kapellby skola '

Oppilasmiirat _ 81 815 81,5
Opettajat ° , 6 6 6
Muu henkildstd 3 B 3 B 3
Hilda Kakikosken koulu | ' _ o
Oppilasmasrat 33,5 38,5 385
Opettajat 3 3 '3
Muy henkilgsts 2 15 1,5

Varhaiskasvatuspalvelut ulkoiset tuotot ja kulut

Varhaiskasvatuksen palvelut toteutuivat vuonna 2016 padsdantdisesti talousarvion mukalsestl nettoylitystd
on 7188 €. lasten kotihoidon tuen nettoylitys on 17 502 €. Lasten kottheidon tuen tarvetta on valkea
ennakoida, esim. vuonna 2015 talousarvio ofi 140 000 € j ja toteuma oli kuitenkin vain 104 715 €.

: Toteutunut - ,

TA 2016 2016 Jaljells Tot% |TP2015
3500 Varhaiskasvatuspalvelut o & o
Tuotot 121000 117065 3935| 96,7 112477
Kulut = - -857.078| -860332| - 3254] 100,4 | -866 337
Netto | -736078| -743266| - 7188 ~ 101,0]-753861|
3550 I.astenholdon tuet R » L : :
Tuotot ~_ e o el . ol "ol  op] o
Kot - . - - T 105000]" 122502 17502] 116,7[-104 715
Netto -105 000 -122502| 17 502 - 116,7]-104715]
Lasndolopaivi
1 _ lisn3olopivat 2015 lasniolopaivt 2016
Peikkolaakso 8350 102i5
Esikoululaiset 1775 1494 -
Perhepaivihoitaja. 602 . 577
Porlammin ryhmis - 1842 | 2015
Pukaron ryhmls 975 (lakkautettu 06/2015) i
Yhteens3 ' 13 544 14301




Liikuntapalvelut ulkolset tuotot ja kulut
Liilkuntapalveluiden talousarvion nettoylitys on 4427 €. Kyseinen yl
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litys johtuu suurimmaksi osaksi uuden

Tatami-maton hankinnasta Kirkonkylin koulun litkuntasaliin. Tuottojen toteuman nousu johtuu kuntosalin

kdyttdasteen noususta,

. Toteutunut
TA 2016 2016 Jaljells Tot % TP 2015
Tuotot 4000 6 094 -2 094 152,3 5715
Kulut - -12 287 -18 808 6521 153,1 -24 204
Netto -8 287 12714 4427 1834 -18 489
Nuorisotoiminta

Nuorisotyd on kasvatuksellista toimintaa, joka ohjaa itsensd tuntemiseen, etimin hallintaan, osallisuuden
kokemiseen, yhteisdllisyyteen, vaikuttamiseen 'yhteiskunnassa sekd’ kansainvilisyyteen. Nuorisotoimi on
mukana nuorten arjessa ja vapaa-ajanvietossa. -

Viikoittaiset nuorisoillat jatkuivat keskiviikkoisin ja perjantaisin Kirkonkylén Nuokulla. Kévijit ovat osaltaan
valhturieet vuoden mittaan nuorten aloittaessa opintoja toisaalla (mm. Porvoossa, Helsingissd), mutta
kivijimédrit ovat pysyneet aikalailla samoina. Media-, talde- ja kulttuurikasvatusta on toteutettu useiden eri
projektien muodoissa. Lisiksi on perustettu luontokerhoja lissdmaédn lasten ja nuorten luontotietoisuutta
sekdi ymmartiméadn kestivad kehitysta. Keviidlld 2016 on myds nuorten yhteiskuntatietoisuutta lisdtty
jarjestamilld yhteistybssé Elimden ylikoulun kanssa tydeldmé]uentoja. Myds nuorten lilkunnallisuutta on
pyritty edistimasn varaamalla liikuntavuoroja nuorisoiltojen yhteyteen. '

Seikkailukasvatuksellisia retkid, kursseja, tapahtumia on .vuoden aikana onnistuneesti tehty ‘useita.
Seikkailukasvatusta tehdain tilviissd yhteistybssé Loviisan kanssa. Toiminnalle on haettu apurahaa.
Tavoitteena on kehitt#d kansainvélistd yhteistydtd. Muun muassa kes#!l# 2016 nuorisotoimi yhdessé Loviisan
nuorisotoimen suuntasi huorten kanssa pohjoiseen kajakoimaan viikoksl. ‘

Verkostoituminen ja kouluttautuminen ovat olleet nuorisotoimen tavoitteita, mutta myds hyviksi havaittuja
toimintojen ja palvelujen vakinaistaminen Ja kehittdminen. Nuorisotoimi on ollut nuorten tavoitettavissa
helposti ja nopeasti myBs sosiaalisessa mediassa. Sosiaallsen median Hsn#oloa on lisitty mybs slirtymalla
uusiin alustoihin kuten Instagramiin, joka on havaittu todella toimivaksi ratkaisuksi.

Etsiviia nuorisotydts on tehty Lapinjirvelld vuodesta 2011 alkaen. _
Etsivd nuorisotybntekijs on eritylsnuorisotybntekijd, jonka tehtsivind on auttaa ja ohjata nuoria eteenpdin
heidin tarvitsemiinsa palveluthin. Etsivista nuorisotydstd saddetdan nuorisolaissa (72/2006), Etsivd toimii

mybds monialaisissa yhteistyryhmissd, kuten Nuorten ohjaus- ja palveluverkostossa sekii pitaad tiivista
yhteyttd erl tydpajoihin ja muihin etsiviin fuoden niin kattavan verkoston. .

Vuoden 2016 aikana etsivéi on tukenut nuoria mm. arjenhallinnassa, mielentei'veysongelmissé, asumis-,
opiskelu-, ja tydasiolssa. Ennaltaehksisevdd tydti on pyritty tekemadn mm. peruskouluissa, nuorisotilall,
toisen asteen pppilaitqksissa ja sosiaalisessa mediassa. Etsivd nuorisotyd on ollut myds esilld kirjoituksineen
Bestis-hankkeen tiimoilta, jolloin on lisétty yhteiskunnallista tietoisuutta. ‘
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Nuorisotoiminta ulkoiset tuotot ja kulut
Nuorisotoiminnan talousarvio toteutui suunniteimien mukaan.

TA 2016 Toteutunut 2016 | Jéljelld Tot% |TP2015
Tuotot 30000 30668 -668 i102,2 (29433
Kulut -63 445 -82 633 -10 812 88,4 -80 025
Netto -63 445 -51 5955 © |-11 480 81,9 -50 592
Kirjasto- ja kulttuuripaivelut

Lapinjdrven kirjastot kirkonkyldn ja Porlammin keskustoissa ovat lapinjérveldisten olohuoneita.
Terve 100-vuotias hirsirakennus lumoaa erityisesti vieraspaikkakuntalaiset uutuustarjonnallzan ja vaihtuvilla
nayttelyiiidadn.

Kirjaston paivelut ovat kunnan peruspaiveiuja, jonka tehtdvana on asiakaslibtoisest! ja

ihmisystdvillisesti tuottza lain ma&rddmis kirjastopaiveluja. Tavoitteena on tasa-arvoisesti edesauttaz
kuntalaisten mahdollisuuksia sivistykseen, kirjaliilsuudesta ja taiteesta nauttimiseen, harrastamiseen ja
elinikdiseen oppimiseen modernissa tietoteknisessi verikkovmpiristossd. Saman katon alia oleva kalkille

avoin Koko Kykin Tybhuone on tiiviissd yhteydessé kirjaston kanssa ja on siten monipuolistanut kunnan
kulttuurielim3# ja lisdnnyt myBs kirfaston kavijimadrdd, Uusi kirjastolaki, joka astui voimaan 1.1.2017,
velvoittaa kirjastoja juuri timinkaitaiseen toimintaar.

Porlammin kirjastossa omatoimiiainzusmahdoliisuutta on kittelty eikii mitadn hairioits ole sattunut. Asiakkaat
pi¥sevit kirjastoon viereisen xaupan kautta jo merkkaavat lainansa vihkoon. Asiointi perustuu
molemminpucliseen lucttamizkseen.

Lapinjérven Kirjasto muodostaa Loviisan ja Myrskyldn kirjastojen kanssa yhteisen kimpan ja tietokannan
{http://weborigo.loviisa.fi). Myrskyidn ructsinkiefisiile !aunataan aineistoa sidnnbilisesti kirjastostamme. Ns.
ldhitainat pddsevit mennen tulien loviisan kaupungin perusturvan tavarakuljetuksen kyytiin tlistaisin j2
Myrskyigin sieild kdyvédn lapinjirveldisen tybntekiin matkassz. Palvelu on iimaista kaikille osapuoiiile.
Kimpalla on myds yhtemen sihkéisten kirjojen kokoeima e-Agrlcola (http://www.ellibslibrary.com/agricoia),
josta voi lainata e-kirjoje omalie laitteelleen.

Lapinjérven kirjasto hankki 26 sBhkokirjaz. Kokoe!massa on 98 kirjaz, ioita lepinjérveidiset ovat lzinanneet 61
kertaa.

Pltkaalkainen kirjastovirkailija Tea Andersson jii elokuussa eléikkeelle ja lokakuussa tiiaile vallttim Anna Hovén
momen patevien hakijoiden joukosta.

Mlelenklmtousua !uku_ga (valtakunnalliset, iazjat ja vertaiievat (tifastot ﬁttp:[[gilastot.kir‘gasgot.fgllf

gkiolotunte|
Paaklrjastossa 1645, Poriammin kirjastcssa 280 (= kun kiriaston ammattilainen on paikalla yhteensa: 1925

{+1,5 %), omatoimilainaustuntejz Porlammilla 3967

-ainaafia : 1300 (+-0) , kavijoli# : 24.500 (+8%), nettikdvijit: 3756 (+ 1%)

-ialnauksia padkirjastosta: 34.094 { +1%), Pcrlammilta 4523 (- 3%)

-kaukoiasinoja: 432 (-16 %), kokonalstainaus {mukana iehdet) 38.493 (+0,3 %) = 14 lainza / asukas

Kiriastoaineiston hankintolhin kdytettiin 38.258 €(- 1,4 %), ioilla hankittiin 1644 idrjaa {+-0 %),
155 kpi DVD-levyd, 10 cd-inilevyd, 10 8rnikirjaa, 7 sanomaiehden ja 42 aikakausilehden vuosikertaa.

Kirjasiossa jarjestettiin vuoden aikana 18 eri tapahtumaa.



Kirjasto- ja kulttuuripalvelut ulkoiset tu
Kulttuuripalveluiden osalta talousarvio y
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otot ja kulut
littyy 4052 € ja kirjaston osalta talousarvio alittuu 1960 €.

‘ Toteutunut
TA 2016 2016 Jaljelld Tot % TP 2015

3800
Kulttuuritoiminta _
Tuotot ' 0 0 0 0,0 0
Kulut -5 200 -9 252 4052 177,9| -3 376
Netto - 5200  -9252 4052 177,9 -3376
3900 Kirjasto ‘ :
Tuotot ~ 1000 4982 -3 982 498,2 811
Kulut .129859| -131881 2022 101,6 -132 974
Netto 128859| -126899 -1960 98,5 -132 163
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TEKNISET PALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija:
Tekninen johtaja

Tehtavialueet ja tulosyksikét:
Tekninen haliinto, Joukkoliikenne, Toimitilapalvelut,

Yhdyskuntatekniikka, Maankiytén hallinta, Kiinteistot, Keittict,
Energiahuolto, Puistot ja yleiset alueet, Lapinjdrvi-jérvi, Lilkennevaylit,
Jatehuolto, Koneet ja laitteet, Muu toiminta, Vesihuoltolaitos

Toiminta-ajatus: Turvata kuntalaisille ja muille hallintokunnille teknisen toimen tuottamat
peruspalvelut mahdollisimman taloudellisesti ja laadukkaasti, kiyttden
joustavasti teknisen toimen omaa henkilékuntaa ja yksityisia urakoitsijolta.

Toimintaympiiristd ja sen muutokset:
Teknisen toimen tehtivialueella tapahtuneita muutoksia ovat [lihinni

henkilbkunnan muutokset mm, teknisen tybnjohtajan madréaikainen tehtiva
vakinaistettiin, vesihuoltolaitoksen hoitajaksi valittiin Rauno Rantala, osa-
aikainen ruokahuoltopillikké palkattiin sijaistamaan elokuulle 2017 edellisen
sijaisen siirtyessd omiin tehtiiviins3 ja muita - henkiléston vahennyksi myos
tapahtui.

Kuntastrategian toteuturmninen

Kirkonkyldss3 sijaitsevaa Lukkarinpuistoa on suunniteltu asukkaiden, aslantuntijoiden ja yhdistysten kanssa
kyselyjen, tyb- ja taldepajojen avulla. Yhdistykset toivoivat pysyvid myyntikojuja seki monitoimista
esiintymislavaa. Lava toimisi myds opetusympiristénd kouluille, kuten myds puistoon suunniteliut
hybtykasvi-istutukset. Asukkaiden ideoista mukaan luonnokseen on tullut mm. Lapinjirven mallinen
Maitolaituri sekd Tango-keinu, jossa lapsi Ja alkuinen voi keinua yhdessé.

Entisen linja-autoaseman piha-alueelle suunniteftiin yhdessa kdyttdjien kanssa skeittipaikka:




ou

Toiminnalliset tavoitteet ja tavoitteiden toteuma

Toiminnan kysynté ja laajuus TP 2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP 2016
Teknisen lautakunnan kokoukset 7 13 11 12 13
Perustiedot _ . o

- koko henkildstén maard 19 38 35 35 36

- vakinaiset 18 33 32 30 26

Toteumatiedot (ulkoiset)

4000 Tekninen lautakunta:
Teknistd tointa johtaa tekninen lautakunta. Lautakunta kokeontui vuoden 2016 aikana 13 kokoukseen,
joissa kasiteltiin 106 asiaa. Vuoden aikana teknisessd hallinnossa tehtiin 156 wranhaltuapaatosta

TP 2016 TP 2015
Tuotot - 360 210
Kulut -8 641 -6174
Netto -8 281 -5 964
4010 Tekninen toimisto:
Toimistopalvelun kustannukset.

TP 2016 TP 2015
Tuotot 0 20
Kulut . -33111 -37 889
Netto . -33111 -37 869
4020 Palo ja pelastustoimi:
Ita- Uudenmaan pelastuslaitoksen kustannukset. _

TP 2016 TP 201:5
Tuotot 0 0
Kulut -245 028 —267 418
Netto -245 028, -267 418
4030 Mittaustoiminta:
Mittaustoiminnan henkllbstokustannukset TR

TP 2016 O TP 2015
Tuotot 0 S - 2.0
Kulut -2 429 g <1783
Netto -2429 -1783
4040 Tyéturvallisuus:
Tysturvallisuuden kustannukset. e

TP 2016 | TP 2015
Tuotot 0 0
Kulut -8 525 -7214

Netto -8 525 -7214



4050 Toimintojen kehittdminen:
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Toteutettu Rahoituksen neuvontapalvelut Inspira Oy toimesta

TP 2015
0
0
0

Uudenmaan ELY:n, Loviisan kaupungin ja Lapinjérven kunnan yhteisen flinjaliikenteen ja asioimisliikenteen

TP 2015
0

-15 693

-15693

TP 2015
105 059
-287 939
-182 880

Husulanmien asemakaavan laatimisen vaimistelutyot {Aalto yliopisto) ja asemakaavojen vektorointitys.

TP 2015
18
-9246

TP 2016

Tuotot 1]
Kulut -16 109
Netto -16 109
4200 Joukkolilkenne:
kustannukset.

TP 2016
Tuotot 0
Kulut -34 035
Netto -34 035
4300 Toimitilapalvelut:
Kiinteistdjen kunnossapitopalvelut, péivystys ja varaflaolo.

TP 2016
Tuotot 24014
Kulut -166 378
Netto -142 365
4500 Maank3ytbn suunnittelu:

TP 2016
Tuotot 0
Kulut -37 356
Netto -37 356

4510 Mazomalsuuden hallinta:

Vuokratulot.

TP 2016
Tuotot 35784
Kulut -5 440
Netto’ 30 343

4600 Omassa kaytossa kiinteistdt:
Kunnantalo, Kirjasto;

Brofogdas, Eldintaskarintalo, Honkahovi,

-9228

TP 2015
38 156
100
38 056

piiviikoti Peikkolaakso, Kirkonkylan koulu,

Kapellby skola, Hildakakikosken koulu, Porlammin yl3aste ja lukio, Uimahalli ja Korsmalmin varasto.
_ TP 2016 TP 2015

Tuotot 39791 61302

Kulut -676 906 -669 343

Netto -637 115 -608 041

4610 Ulosvuokratut kiinteistét:
Vanha Ijn]a-autoasema, Paloasema,
Metlan navettarakennus, Metla aitta,

TP 2016
Tuotot 118178
Kulut -123 695
Netto 5517

Kimonkyldn entinen koutu, Omenalehto, Metlan toimistorakennus,
Metlan lato, Metlan metsékﬁmppa ja Metlan saunarakennus.
TP 2015
146 956
-117 773
29 183
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4620 Utkoavuokratut kiinteistét:
Porlammin ryhmépéivikoti, teknisen toimen varikko ja Tepa.

TP 2016 TP 2015
Tuotot 1308 1240
Kulut -96 162 -56 960
Netto -94 854 -95 720

4630 LKK:n koulutuskiytdss3 olevat:
Kartano, A-talo, C-talo, Sikala, Pakkaamo ja B-talo.

TP 2016 TP 2015
Tuotot 616 097 623 964
Kulut -378 715 -360 719
Netto 236 382 263 245

4640 LKK:n alueen muut kiinteistét:
Pieni keltainen talo, Asuinrakennus li, Lastentalo ja Rivitalo.

TP 2016 TP 2015
Tuotot 75075 152 705
Kulut -89 261 -102 684
Netto -14 186 50022
4650 Keittist:

Vanhainkoti Honkahovin keitti, Piivakoti Peikkolaakson keittio, Kirkonkylin koulun keittid, Kapellby
skola’n keittid ja Taitotalon keittio. '

TP 2016 TP 2015
Tuotot 15471 674 248
Kulut -502 532 -985 653
Netto -487 061 -311 405
4670 Energiahuolto;

TP 2016 TP 2015
Tuotot 212 . 212
Kulut -132 -1936
Netto 80 - -1724
4700 Puistot:

Lukkarinpuisto, Muut puistot, SPK:n puistot / piha.-aluee't, Kirkonkylan uimaranta, Pyhéjérven uimaranta,
Sdrkjarven uimaranta, Kirkonkylin matonpesupaikka ja Urheilukentts. . B

TP 2016 TP 20_15
Tuotot 1302 3621
Kulut -69 850 -64 540
Netto -68 548 60919
4710 Muut yleiset alueet:

Muut yleiset alueet ja Kapellby skola’n jadkiekkokaukalo. Pieneldinten vastaandttppisteestéi on voimassa
oleva sopimus Ulla Partasen kanssa, vastaanottopiste sijaitsee Pukarolla. '

TP 2016 TP 2015
Tuotot 0 ' 310
Kulut -39 840 -37.132

Netto -39 840 -36 823
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4720 Lapinjirvi jarvi:
Jarvipumppaameon korjaustybt ja jarven niitto.
TP 2016 TP 2015
Tuotot 0 0
Kulut -40 053 -10123
Netto -40 053 -10123
4750 Rakennuskaavatiet:
Liikennevaylien kunnossapitotydt on suoritettu lihes kokonaan ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta.
TP 2016 TP 2015
Tuotot 0 0
Kulut -82173 -62 353
Netto -82 173 -62 353
4770 Yksltyisteiden avustukset:
Avustukset.

- TP 2016 TP 2015
Tuotot o’ 0
Kulut 98272 97 015
Netto ~ -98 272 -97 015
4780 ﬂeosuuskunnat:

Osuudet yksityisteilla.

' TP 2016 TP 2015
Tuotot 408 0
Kulut <1719 -3 585
Netto -1311 -3595
4&00 Jarehuolto:

Kaatopalkan velvoltetarkkailu: Sy
: - TP 2016 S - TP2015
Tuotot 100 - 2293
Kulut -11 583 . . -18902
.‘Nettb -11 483 Lo, -16609
'4810 Koneet ,|a laltteet.
Kunnossapito_ , - B
TP 2016 TP2015.
Tuotot 90 10339
Kulut -16 308 26788 -
Netto -16 308 -16 449
4820 Muu tolmlnu:
TP 2016 TP 2015
Tuotot 0 0
Kulut -633 -265
Netto -633 -265

Siirryttiin kayttaniaén Granlund Ménager :I_\ﬁpbile tybnseuranta ohjelmaa.

Otettiin  kayttdon Claudla kllpailutusohjelma sis.:-‘i!téen tafib'g'ski'nailutqksgn. pienhankinnat Ja
harikintakalenterin. : : SRR .
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Siviilipalveluskeskuksen alueen sisdilmaty5t ja rakennushankkeiden suunnittelu olivat yhtend painopisteena
toiminnassa. Laadittin  tilasuunnitelmat,  kustannuslaskenta, vuokralaskenta ja  pidettiin
vuokraneuvotteluita Senaatti kiinteistdjen kanssa.

Sankarihautojen kunnostus toteutettiin seurakunnan kanssa yhteistydssd perustuen Suomen 100
juhlavuoteen.

Toteutettiin Lapinjarven kaislikon jarviniitto elokuussa.

Uusittiin Lamminojan ja Jdrventaustan jérvipumppaamojen pumput.

Perattiin Puustellin alueen ojitus.

Lumi- ja hiekotustdiden sopimukset kilpailutettiin ja solmittiin ko!meksi vuodeksi.

Asiakastyytyviisyyskyselyt ruokahuollon ja siivouksen osalta toteutettiin huhtikuussa

Kunnan kaikki siivouskohteet kilpailutettiin kesélld, kilpailutuksen voitti SOL.

Tekninen lautakunta teki paatoksen, etta omana siivouksena tehdyt kohteet jatkavat omana siivouksena.
SOL:n kanssa on pidetty asiakastyytyviisyyspalavereja.

Osa-aikaisena, vs. ruokahuoltopéillikkdnd toimi Rea Vieruia 21.10.2016 asti. Sannamari Tihtinen aloitti
osa-aikaisena, vs. ruokahuoltopallikkéna 24.10.2016. Ruokahuollossa tydskentelee 7 henkildd ja
siivouksessa 4 henkilda.

Kesitydntekijditd toimi teknisen toimen alaisuudessa 12 henkildd, joista kk:n alueella tydskenteli 6 ja
sivillipalveluskeskuksen alueella 6 henkil6a.

Tekninen lautakunta midrdrahat € / ulkoiset

TA 2016 +
TA 2016 | TA-muutos | muutokset | Toteutunut 2016 Jiljelld | Tot% | TP 2015
.Tuotot 865 220 0 865 220 001624| -36404) 104,2} 1813877
| Valm. om. kaytt. 0 24 110 24 110 26 476 -2 366! 105,38 6774
‘ Kulut -2 987516 109000 -2878566 2785887 -92679| 96,8( -3289236
| Netto -2 122 346 133110 | -1989 236 .1857788| -131448| 93,4| -1468585
TA-muutos:

_  Valmistus omaan kiyttoon sisdltda teknisen toimen henkildkunnan investointien palkkamenot.
—  Perusturvalle slirtyi Menumat-méazréraha 50 000 €.

_  Taitotalon vuokrat 24 000 € siirtyivét konsernihallinnon kustannuksiin.

—  Sivistystoimelta siirtyi lilkuntapaikkakustannusten 5 000 € tekniselle toimelle.

—  Keittidtoiminnan kustannusten maérdrahaa pienennettiin 20 000 €.

_ siivouksen kustannusten méirarahaa pienennettiin 20 000 €.

Vesihuoltolaitos:

Vesilaitoksen tavoitteena on pitdd veden laatu ja toimitusvarmuus korkealla tasolla. Laadullisien
tavoitteiden  toteutumisen  osalta talousvesindytteet  osoittavat  veden laadun  hyvaksi.
Toimintavarmuudessa padstiln tavoitteisiin hyvin, koska pitempid vesikatkoksia e ollut.

Kk:n puhdistamoiden toimintavarmuus on ollut kohtuuilisella tasolla vuotovesimaarat huomioiden ja
muiden puhdistamoiden hyvilla tasolla.
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PUHDASVES} V.2014 V. 2015 V. 2016
Vesijohtoverkoston pituus 95132 m 95132 m 95132 m
Kokonaisvesimairi 233986 m’ 236723 m’ 192 091 m®
* vedenottamoilta
otettu vesimaira 129 017 m® 131 269 m® 106 150 m®
® LSV:ltad hankittu
vesimaars 104 969 m* 105 454 m® 85941 m?
Laskutettu vesimaara 172 423 m? 167 788 m* 155 089 m*
Liittyjim&sra 800 kp! 802 kpl 808 kpl
JATEVESI V.2014 - V. 2015 V. 2016
Jatevesiverkoston pituus 27739m 27739 m 27739 m
Vastaanotettu jitevesi 177 697 m® 254844m° | 228510m®
Laskutettu jitevesi 63 253 m® 72491 m® 67 841 m®
Liittyjamasrs 322 kpl 324 kpl 326 kpl
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Kayttétalousosaa tarkastellaan tulosaluekohtaisesti toimintakulut ja toimintatuotot eriteltyina ulkoisiin ja
ja sisdisiin kuluihin ja tuottoihin seka suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Ulkoisten erien toimintakate

Ulkoisten erien toimintakatteen {nettomenot) kiyttdaste on 100,9 % (v.2015 100,5 %).
Ulkoisten mencjen ja tulojen erotus ylittdd talousarvion 146 t€ ({v.2015 75 1€ yiitys).

Kiyttétalouden kokonaismenot ylittyivat talousarvioon nihden noin 259 000 eur tai 1,4 %.

Kayttémenojen muutos ed.vuodesta +1,1 %.

Kiyttstalouden kokonaistulot ylittyivét talousarvioon n3hden noin 111 000 eur tai 5 %.

Kayttotulojen muutos ed.vuodesta -29 %.

Alla clevasta talousarvion toteutumisvertailusta selvitid valtuuston hyviaksymien tulosaluetasoisten
sitovien maérirahojen toteutuminen.

Konsernihallinto
Tulot -
Menot
Toimintakate

Sis#iset tulot
Sisdiset menot
Suunnitelman mukaiset poistot

-120 000
-24 000
-144 000}

71731
42781
-28 950}

181,2
103,4
97,5

Sisdiset menot
suyunnitelman mukaiset poistot

Perusturvajaosto o
Tulot seseo0|
Menot -8941 906 -487 000
Toimintakate -8 373 306} -487 000
Sisgiiset tulot
Sisdiset menot
Suunnitelman mukalset poistot

Sivistys Ja vapaa-aika
Tulot 236 000§
Menot -4 285 156 -45 000
Toimintakate -4 049 156
Sisdiset tulot

2 226
170013

172239

'99,6
1018
101,9{

-7 969]

64 763
56 794

1034
101,5_;
101,4




Tekniset palvelut
Tulot
Valmistus omaan kayttéon
Menot
Toimintokate

Sisdiset tulot
Sisdiset menot
Suunnitelman mukaiset poistot

1339720
0

-3 279 767
-1 940 047

79

24 400
109 000
133 400

102,5
110,0
99,4
97,04

PERUSTURVAJAOSTO
Terveyspalvelut
Tulot
Menot -4 534 600 254243| -4788843| -4810796 21953| 100,5
Tolmintakate -4 534 600 -254243| -4788843| -4810796 21953| 100,5
Perusturva- ja sosiaalipalvelut , .
Tulot 80 000 " 80000 65 482 14518| 819
: Menot - -2337040 -157757| -2494797| -2560737 65940| 102,6
Toimintakate -2 257 040 -157757| -2414797| -2495256 80459| 103,3|
TEKNISET PALVELUT |
Muut tekniset paivelut
Tulot 865220 865 220 901624]  -36404| 104,2
Valmistus omaan kaytt&on 0 24110 24110 26 476 -2366| 109,8
Menot -2 987566 109000 -2878566| -2785887| -92679] 96,8
Toimintakate -2122 346 133110| -1989236| -1857787{ -131449] 934
Vesihuoltolaitos - :
- Tulot 474500 474500 471618 2882 994
* Valmistus omaan kayttéén 0 290 - 290 368 -78| 126,9
Menot ” -292 201 | 2922 -366 673 74472| 125,5
" Toimintakate 182 299 290] 182589 105 313 77276| 57,7
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Investgintien toteutuminen:

Strandaksentien padon korjaus
- valmis

Lukkarinpuisto

ihmisidhtoinen hanke

suunnitelmat hyviksytty
rakennusvaihe jatkuu 2017

Puustellin kevyenlilkenteenviyla

suunniteimat hyviksytty
rakennusvaihe jatkuu 2017

Kunnantalon putkistbjén uusiminen .
valmis

Linja-autoaseman vesikattotyd

Kimonkylén koulun ikkunat
"~ valmis

Kapellby koulun katos

vaimis

Kartano

2018

suunnitelmien tarkistukset Senaatin e
lupakdsittelyvaiheessa
kellaritilat 2/3 osaita peruskorjattu
perustuksien kulvatusty valmis

C-talon p’oistuml#ti_é j'a. jaftekatpé
- valmis -

Porlammin ryhmiksen siirto
- valmis
Kirjaston korjaustybt

‘- suunnitteluvaiheéssa

Lastenitalon korjaustydt
- sisdilmakorjauksla toteutettu

Katuvalosaneeraus

valmis

87

rakennusvaihe jatkuu 2017 maalausty&lis

Senaatin vuorauksen jatkumisen neuvotteluvaiheen perusteella korjaustyGt jatkuvat 2017 ja

Sen__aatin\)ubi‘adksen Jatkuminen sopimuksen laatimisvatheessa

sittémien muutosten pohjalta tehty



Skeittipaikka
ihmisldhtdinen hanke
- suunnitelmat hyviksytty
- rakennusvaihe jatkuu 2017

Vesi- ja viemiritydt
Mékikujan vesijohtotyd valmis

88
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TIUNPAATOSLASKELMAT s
Kunnan tulo_slaskelma
1.1, -31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Toimintatuotot
Myyntituotot 609 974,61 1 491 359,04
tviaksutuotot 576 394,57 539 035,98
Tuet ja avustukset 237 612,62 208 903,11
Muut toimintatuotot 919 633,80 1062 109,11
2 343 615,60 3 301 407,24
Vaimistus omaan kayttdon 26 843,82 8 142,57
Toimintakulut
Henkilbstokulut
palkat Ja palkkiot -3737 586,99 -4 169 071,75
Henkilosivukulut
Etikekulut -1 143 277,15 -1 268 811,57
Muut henkildsivukulut -205 104,84 -213 923,75
palvelujen osto 11248848,25  -10299 504,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1139996,85 -1333931,85
Avustukset -703 932,61 -628 843,10
Muut toimintakulut -261 590,46 -318 512,97
-18 440 337,15 -18 232 599,29
TOIMINTAKATE -16 069 877,73 -14 923 049,48
Verotulot 8501727,3% 8 824 094,18
Valtionosuudet 6 589 485,00 6524 791,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1 060,01 2292,32
Muut rahoitustuotot 809 570,28 792 561,53
Korkokulut -73 867,28 -102 728,40
Muut rahoftuskulut 585,38 -1 397,54
736 077,13 690 727,91
VUOSIKATE -242 588,25 1116 563,61
Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteliman mukaiset poistot -714 955,29 716 325,71
Arvonalentumiset -66 852,12 -17 155,17
-781 807,41 -733 480,88
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 18 097,37
TILIKAUDEN TULOS -1024 395,66 401 180,10
TILIKAUDEN YLIBAAMA (ALUAAMA) -1 024 395,66 401 180,10



g0

Kunnan

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserst

investointien rahavirta
investointimenot
Rahoitusosuudet investointimencihin
Pysyvien vastzavien hybdykieiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirtz

Rahoftuksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisten iainojen lissys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten fainojen muutos

Oma piSoman muutokset

Muut maksuvalmivden muutokset
Tolmeksiantcjen varojen ja pasomien muutokset
Vaihtc-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Raholtuksen rahavirta
Rahavarojen mhutos
Rahavarolen muutos

Rahavarat 31,12
Rahavarat 1.1

31.12.2016 31.12.2015
-242 588,25 1116 563,61
0,00 18 097,37

-38 491,35 -167 394,37
-281 079,60 957 266,61
-602 761,92 -486 396,46
0,00 32788,91

47 042,00 314 635,25
-555 713,92 -138 972,30
-836 799,52 828 294,31
0,00 0,00

-323 990,00 -310 994,25
850 £00,00 -700 000,00
526 010,00 -1010 954,25
-97 651,07 0,00
1082,97 -10 489,91

- 0,00 . 0,60

-141 650,33 -66 617,71
167 828,45 111 758,58
27 261,63 34 650,96
455 620,02 -976 343,29
-381 179,50 -148 048,98
187 231,43 568 419,33
568 416,93 716 459,91
-381 179,59 -1£8 048,98
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Kunnan tase
VASTAAVAA
31.12.2016 31.12.2015
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hySdykkeet
Muut pitkivaikutteiset menot 213 713,01 226 762,44
213 713,01 226 762,44
Aineelliset hybdykkeet
Maa-ja vesialueet 1 266 965,19 1274 590,82
Rakennukset 6212 295,57 6 420 087,94
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3 063 670,26 3096 652,12
Koneet ja kalusto 40999,13 70 698,63
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 392 476,87 288 304,34
10 976 407,02 11 150 333,85
Sijoltukset
Osakkeet ja osuudet 4 189 160,82 4 189 780,70
Muut lainasaamiset 250 533,58 250 533,58
Muut saamiset 172 431,00 172 431,00
4612 125,40 4612 745,28
PYSYVAT VASTAAVAT 15 802 245,43 15 989 841,57
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muiden toimeksiantojen varat 21716,50 19 800,19
21 716,50 19 800,19
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 286 895,84 372 417,35
Muut saamiset 101 828,16 72 583,06
Siirtosaamiset 324 966,17 127 039,43
713 690,17 572 039,84
Rahat ja pankkisaamiset 187 231,43 568 410,93
VAIHTUVAT VAST AAVAT 900 921,60 1 140 450,77
VASTAAVAA YHTEENSA 16 724 883,53 17 150 092,53



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadm3 (alijiimé)
Titikauden ylijaémé (alijs&ma)

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muiden toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaikalnen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksiita

Lyhytaikainen . .- - :
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksiita
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat .

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2016 31.12.2015
7 173 252,53 7173 252,53
123 106,48 123 106,48
2 698 488,85 2394 959,82
-1 024 395,66 401 180,10
8970452,20 10092 498,93
48 081,26 45081,98
48 081,26 45 081,98
366026500  4016511,00
3 660265,00 4 016511,00
1982 054,00 1099 798,00
60787,27 72911,89
969 075,08 812 205,84
76 551,69 134 817,15
957 617,03  876267,74
4 046 085,07 2 996 000,62 -
1672488353 1715009253



Ko ns:;:mituioslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht.(tappiosta)
Tolimintakate

verotulot
Valtionosuudet

rahoitustuotot ja ~kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

vuosikate

poistot Ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset pysyvien vast.hydd

satunnaiset erat
Tiiikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Viihemmist&osuudet

Tilikauden ylijaama ( alijaéma)

93

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2035

902781420  10070608,18
54004649,28  -24587313,76
111,58 -904,80
1587672343 1451763039

\

g 480 653,68 8 824 094,18
7 065 351,84 7 012874,48

6 501,96 6 657,55
810 853,56 793 967,83
-205 993,97 -258 150,10
-27 744,06 -28 760,34
583 617,49 513 714,95

252 899,58 1 833 073,22

-1 408 082,95 -1 428 562,55
0,00 -826,68

-67 972,59 -17 252,84

-1 476 055,54 -1 446 642,06
0,00 18 097,37

-1 223 155,96 404 528,53
-1 090,26 -84,18
-88,36 187,92

121,01 -321,74
-148,80 191,73
-1224362,36 404 502,27

¢ et
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserst

umveswﬁntlgm rahaviria
Investointimenct
Raholtusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustuiot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavlria

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaalkaisten fainojen lisdys
Pitkdaikalsten fainojen vihennys
Lyh.aik.lainojen Muutos

Oman pédoman muutokset
Muutokset vahemmistéri osuudessa

Muut malsuvaimiuden muutokses
Toimeksianiojen varolen ja pddomien muutokset
Vaihtc-omaisuuden muutos
Szamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahchuksen rahavirts
Rahavarojen muutos
Rahavarclen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

1.1.-31.12.2016  1.1.-31.12.2015
252 859,58 1833 073,22
0,00 18 097,37

-88,36 187,92

-8 458,84 -176 916,17
244 352,37 1674 442,34
-1 045 478,28 -894 661,00
124456 34 653,23
470 715,95 232 500,31
-573 837,77 -527 507,45
-329 165,40 1146 934,89
-204,73 -156,64

3,05 587,55

-395,68 430,92
5458,15 322 492,43
-752 142,22 -723 318,81
852 045,54 -703 514,05
105 362,47 -1 104 340,43
-97 643,38 -6 797,26
0,00 28,06
1051,71 -10 718,40

-5 345,13 4779,66
-40 988,48 -45 906,10
86 775,13 -18.623,04
41 488,24 -70 473,88
49 011,05 -2 181 352,60
-280 154,34 -34 217,70
1100 651,37 1380 805,71
1380 805,71 1415 023,42
-280 154,34 -34 217,70



Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hybdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneréaiset hydykkeet

Aineelliset hybdykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet Ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerddiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosakkeet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTCJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omalsuus

S_aamiset
Lyhytaikalset saamiset

Rahoitusomalsuusarvopaperit
Rahat Ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

95

31.12.2016 31.12.2015
1 658,66 1307,68

299 453,83 325 601,60
837,54 941,26

301 950,03 327 850,55
1517 970,38 1 536 615,58
14 582 077,69 15 600 046,74
3 906 164,99 397372153
401 886,77 435 704,10
9903,98 822352
727 852,98 461 010,65
21145 856,78 22 015 322,12
40 090,01 39 978,44
720 188,32 719 314,63
150,76 159,81

227 613,12 227 408,40
688 042,21 986 861,28
22 435 849,02 23 330 033,94
5321,12 3 152,01

13 158,58 14 031,31
34717,12 22 494,75

53 196,82 39 678,07

66 423,37 61 078,24
1043 264,98 1002 276,49
1043 264,98 1 002 276,49
27577,73 7 214,58
1073 073,64 1373 591,13
2210 339,71 2 444 160,44
24 699 385,55 25 813 872,46



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspifoma

Muut omat rahastot
Ed.tillkauslen wljﬁiimi(alljﬁiimﬁ)
THikauden ylijadmé (alijadmé)

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset -
Muut pakolhset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk3aikainen

Pitkdaikainen korollinen vieras paéoma
Pitkdaikainen koroton vieras pidoma -

I.yhvtalkallneh

Lyhytaikainen korollmen weras padoma
Lyhvtalkamen koroton weras padoma

VASTATTAVAA

96

31.12.2016 31,12.2015
7173 252,53 7173 252,53
1738 864,42 1737 802,72

803 414,38 496 556,09

-1224 362,36 404 502,27
8491 168,97 9812113,62
8511,79 8 094,81
2537,63 3 595,57
121 673,62 121 156,96
124 211,25 124752,53
79.598,90 65 028,44
10115720,65 10904 373,50
221059,28 221 180,29
10336 779,93 11 125 553,79
2513 154,47 1619139,16
3145 960,24 3059190,11
5 659 114,72 4 678 329,26
24 699 385,55

2581387246
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TiLINPARTOKSEN LITETIEDOT

Ti!it;pﬁétéksen laatimis’_ca tccskevat liitetiedot

Kunnan tilinpéstéksen Jaatirnista koskevat liitetiedot

1. Tilinpadtista laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmiit sekd jaksotusperiaatteetja -
menetelmét

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hybdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunniteiman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa
hankintamenoon. Poistosuunnitelmaa on muutettu 12.12.2012 koskien uusien 1.1.2013 jalkeen hankittuja
hybdykkeitd, aiemmin kiyttdonotetut hybdykkeet poistetaan vanhan poistosuunnltelman mukaisesti.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sit3 alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyﬁdykkeen todennikdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikoiseen arvoon. Rahoitusarvopaperit
on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennikbiseen juovutushintaan.

Johdannaiset siséitavat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kunta on sitonut pitkdaikaisten lainojen koron koronvaihtosoplmuksella 1 milj € lukkiutuvaan askelittain
vaihtuvaan koronvaihtosopimukseen, joka on voimassa 7.9.2017 astijal milj € strukturoituun
xoronvaihtosopimukseen, joka on voimassa 10.9.2027 asti. Koronvaihtosopimukset on silrretty sopimuksella

kunnan tytéryhtidlle Kilnteistd Oy Labyrlntille.

Liitetiedot on numeroitu Kirja npitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja kumayhtymﬁn tilinpasatoksen
liitetledoista antaman yleisohjeen (2016) mukaisesti. Mikali yleisohjeen mukaiseen liitetietoon ei tule mitéan
tietoja, ei kyseistd liitetietoa esitetd. Kunnalla el ole jitetietoina ilmoitettavaa seuraavien liitetietojen osalta: 2,
a,7,10,15, 16, 17,18, 22, 26, 28, 35, 36. Konsernin liitetietoina esitetddn yleisohjeen mukaisesti seuraavat
iitetiedot: 6, 12, 13,14, 24, 25,29, 32, 33, 34,37,38,40ja 41.

3, Olkaisut edellisen tilikauden tiatolhin

Vuoden 2015 vertailutietoon on konsemitilinpﬁﬁtﬁksessé korjattu ftd-Uudenmaan koulutuskuntayhtymén
yksikk&hintarahoitus tolmintatuotoista'valtionosuuksiin, vaikutus konsernituloslaskelmassa vuosikatteeseen
392 221,76€. Listksl konsemlrahoituslaskelmaan on korjattu omistuksen eliminoinneista v. 2015
tilinpiiﬁtﬁksessﬁ eliminoimatta jaéneet investointimenot ja oman phdoman muutokset. Vaikutus
konsernirahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirtaan Ja rahoituksen rahavirtaan on 145 729,15€

5. Alkaisempiln tiikausiin kohdistuvat kulut Ja tuotot

Loviisan kuntalaskutus on syys - joulukuun 2015 osalta 121 924,81€ ja vuoteen 2015 liittyva hyvitys
tapaturmavakuutusmaksuista 24 273,74 € on kirjattu kunnan edellisten tilikausien ylijadmaan.
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‘Konsernitilinpisitoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinp4&tsksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatoksen laajuus
Kuntalain perusteella Lapinjirven kunnalla on velvollisuus laatia téydellinen konsernititinpaatos.
Konsemitiiinpﬁﬁtﬁk sisdltaa konserni taseen, konsernitulostaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja
liitetiedot. Konsernitilinpaattkseen on yhdistelty kaikki tytéryhtitt sekd kaikki kuntayhtymat, joissa kunta
on jisenend.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdisét katteet
KonserniyhteisBjen keskindiset tuotot ja kulut seké saamlset ja velat on vihennetty
konsernituloslaskelmaa ja konsernitasetta laadittaessa. Konserniyhteistjen maksamat kiinteistéverot on
ehmlnmtu konsernitilinpiatoksessa sisising ering. Samom konsemwhtmso;en Jja kunnan omistamien
kuntayhtymlen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset | ja velat on vahennetty vahaisia Iuketapahtumla
lukuun ottamatta. Olennaisia pysyviin va;taawin smhltywa sisaisia katteita eiole.

Keskingisen omlstuksen eliminointi - - :
Kunnan ja sen tytaryhte:so;en sekd kunnan ja yhdlstettyjen kuntayhtymlen keskindisen omlstus on.
eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on klrjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Suunmtelmapoisto;en oikalsu = . . :
Kiinteistdyhtid Labyrintin pysywen vastaawen ponstot on tilikauteen 2006 asti oikaistu konsernm poistojen
mukaisten poistojen maaralsnksl ja kirjattu edellisten tilikausien yli-/alijd@mai vastaan. Tytéryhtio on
tilivuonna 2007 surtynyt suunnitelman mukaisten pmsto;en ktrjaamlseen, jonka jilkeen tasearvot on
vhdistelty suoraan, ja kertynyt poistoero vihennetsan jéljelld olevalla pmstoajalla

Ponkkeavat arvostus- ja jaksotuspenaatteet ja menetelmst
Konsermtllmpaatosta laadittaessa on noudatettu samo;a arvostus- ]a jaksotuspenaattelta kuin kunnan
tllmpaﬁtoksessa



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
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6. Toimintatuotot tehtivialueittain

Kunta

2016

Kunnan johtaminen 61 964,81
Hallintapalvelut 8111717
Maaseutuelinkeinot 16 948,54
Perusturvapalvelut 566 374,07
Opetuspalvelut 202 225,37
Vapaa-aikapalvelut 41 743,50
Tekniset palvelut 901 623,79
Vesihuoltolaitos 471 618,35
Yhteensé 2 343 615,60

7. Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteisGveron tuotosta

Kiinteistévero
Verotulot yhteensd

8. Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin perustuva valtion

Kunta

2015

33 897,85
37197,47
18 069,59
518 679,72
383 196,73
35958,63
1813877,29
460 529,96
3 301 407,24

Konserni
2016
651964,81
100 217,04
16 948,54

5 826 780,64
497 435,46
35 958,63
2070953,34
417 555,84

9027 814,29

Kunta

2016

7 550 802,99
406 081,49
544 842,87
8501 727,35

Kunta

2016

5478 366,00
1 860 480,00

Opetus ja sivistystoimen valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensd

9. Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensd

-749 361,00
6 589 485,00

Kunta

2016

9179 538,73
2 069 309,52
11 248 848,25

Konserni
2015

33 851,49
54 826,13
18 069,59
5901 004,14
698 986,38
35958,63
2925 265,43
402 606,39

10070 608,18

Kunta

2015

7 853 906,27
416 971,54
553 216,37
8 824 094,18

Kunta

2015

5 390 050,00
1827 213,00
-692 472,00
6 524 791,00

Kunta

2015

8 160 727,61
2 138776,69
10 299 504,30



100

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perustelsta kunnan tilinpastoksesss

Poistomenetelmé3 noudatetaan, ellei taloudellinen phoaika edellyts lyhyempia poistoaikaa.

Poisto-
menetelma Polstoaika
Vuonna Ennen
2013, taise vuotta 2013
jalkeen hankittu
hankittu  omaisiius
omaisuus
Aineettomat hydykkeet
Kehittimismenct ' tasapoisto  2vuotta* 5 wvuotta *
Aineéttomat oikeudet tasapoisto  2vuotta®  5vuotta *
Liikearvo tasapoisto  2vuotta® Svuotta®
Muut pitkiivaikutteiset menot '
Atk ohjelmistot tasapoisto 2vuotta®  3vuotta *
‘Muut tasapoisto 2vuotta*  3vuotta*
Aineelllset hvadyklﬁeet
Maa-ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakerinukset ja rakennelmat
Haﬂinto- Ja Ialtosrakennukset puiset tasapoisto 20vuotta  30vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset tasapoisto 20vuotta  40vuotta
Tehdas- ja tuctantorakennukset tasapoisto  20vuotta  25vuotta
Talousrgkennukset o tasapmsto 10 vuotta h 20 vuotta
Vapaa—ajanrakennukset msapolsto 20vuotta  25vuotta
Asumra;ennul;sgt, pulset tasapoisto 30vuotta 30 vuotta
Asulnrake \ 'kset, kmset _ tasapoisto 30 vuotta . 40vuotba
Kunteatra!;entaet] Alaitteet B e
~Kadu, tiet; forit, pulstot tasapoisto 15vudtts ** 1Svuotta
Sillat, lalturit ja uimalat” - tasapoistc  10wuctta  10vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet tasspoisto -~ 1Svuotta  15vugita
Veden]akeluverkosto . tasapoisto 30vuotta  30vuotta
Viemativerkko tasapovsto 30vuotta  30vuotta
Kaukolﬁmpéverkko S tasapo:sto 20 vuotta

Sihk&]ohdot, muuntoasemat ulkovalaistuslaltteet tasapnisto 15 viotta . - 15 vuotta
Miiut putki Ja .kaapellverkot'i Y tasapoisto 15 vuotts - . 15 vuotta
Sﬁhk&- ve5| yms. ia|tosten koneet ja laltteet tasapolsto 10 vuotta K

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Muut kiintest koneét, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10vuotta  10vuotta




Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvilineet
Muut liikkuvat tydokoneet
Muut raskaat tydkoneet
Muut kevyet tyékoneet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
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* erityisestd syystd voi olla enint@dn 20 vuotta

12. Pakollisten varausten muutokset

Eldkevaraus 1.1.
Vahennykset
Eldkevaraus 31.12.

Ympdéristévelvotteista johtuva varaus 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Ympéristovelvotteista johtuva varaus
31.12.

Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1.
Vihennykset
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12,

Muut pakolliset varaukset 1.1,
Lisdykset

Véhennykset

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Yhteensd

Kunta
2016

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

Kunta
2015

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

13. Pysyvien vastaavien hyddykkelden luovutusvoitot ja =tapplot

Muut toimintatuotot

-Maa- ja vesialueiden luovutusvoltot .
Rakennusten luovutusvoitot

Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yht.

Kunta
2016

39 031,37
0,00
0,00
39031,37

Kunta
2015

21502,90

146 033,46

0,00

167 536,36

4 vuotta
5 vuotia
i0 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Konsernl
2016

3 595,57
-1057,94
2 537,63

4048,23
3 809,58
-4 048,23
3 809,58

115118,79
-143,31
114 975,48

1989,95
2 292,47
-1393,86
2:888,56

124 211,25

Konsernl
2016

40 073,81
1954,77

10 168,30
52 196,89

5 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
5 vuotta

Konserni
2015

5 558,40
-1962,83
3 595,57

1758,00
2 290,23

0,00
4 048,23

117 153,10
-2 034,31
115 118,79

3 664,84
"1483,50
+3 158,39
©1989,95

124 752,53

Konserni
2015

21 503,78 -

148 200,33

4 898,16
174 602,27
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Muut toimintakulut

Rakennusten luovutustappiot 0,00 0,00 -43 801,36 0,00
Muut luovutustappiot -540,02 -141,99 -589,55 -163,10
Luovutustapplot yht. -540,02 -141,99 ~44 390,91 -163,10
14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Kunta Kunta Konserni Konserni
2016 2015 2016 2015
Satunnaiset tuotot
Muut satunnaiset tuotot 0,00 18 097,37 0,00 18 097,37
Satunnaiset tuotot yhteensi 0,00 18 097,37 0,00 18 097,37
15. Osinkotuottojen ja peruspéioman korkotuottojen erittely
Kunta Kunta
2016 2015
Osinkotuotot muissa yhteistissi 780 918,82 762 984,24
Peruspadoman korot kuntayhtymilts 26 349,86 26 349,86
807 268,68 789 334,10
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
19. Pysyviit vastaavat
Alneettomat ja aineelliset hybdykkeet
. Aineettomét
{ hybdykkeet ] Aineelliset hyddykkeet _ . _
‘ Muut. Kintedt o E""a"k"maks}':
pitkévaikut-}| Maa-alueet Rakennukset rakenteetja .
telset menot laitteat kalisto  keskenerdiset
. hankinnat
'Poistamaton hankintameno '
i 226762,44] 1274590,82 642008794 309665212 70698,63 288304,34 11150333,85
| Lisfiykset tilikauden aikana 0,00 0,00 23464304 11694849 0,00 250 865,25
Rahoitusosuudet tillkaudella | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset tillkauden alkana 0,00 -7 625,63 0,00 0,00 0,00 0,00
Slirto erien valilia 25 187,80 0,00  15205,10 89451,93 0,00 -129 844,83
Tilikauden poisto -38 237,23 0,00 -407636,28 -239382,28 -29 699,50 0,00
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Pysyvien vastaavien
sijoitukset
Osakkeet ja osuudet | muut lainasaamiset ja muut saamiset
Tytaryhteisd- - : _ Muut Saamiset ‘
osakkeet ja- Kuntas;l:m—t osakkeet ja Yhteensd | konsernl-  Saamiset must yhteensd
osuudet osundet yhteistit yhtelsbt
Hankintarhe_m 1.1. 232858637 1515168,52 346 024,81 4189 780,70 | 250 533,58 172431,00  422964,58
Lissykset tilikauden aikana 0,00 0,00 305,14 305,14 0,00 0,00 0,00
vihennykset tillkauden alkana 0,00 0,00 925,02 925,02 0,00 0,00 0,00
Siirto erien valllid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 232858637 151516952 345 408,93 418916082 250 533,58 172431,00 42296458
@anp&m 31.12. 232858637 1 515 169,52 345 404,93 418916082 | 250533,58 172 432,00 = 42296558
20.-21. Tytiryhteisdt ja kuntayhtymaosuudet
Kotipaikka Kunnan Konsernin Konsernin Konsernin  Konsernin
omistus-  omistus- OSUUS omasta © osuus osuus
osuus % osuus % piliomasta vieraasta tlllkauqen ‘
phdomasta tuloksesta
Tytiryhtelsdt _
Kiint Oy l.a‘byrlr_ltti I.ap_ln]i_-jrvi 100,00 100,00 669 408,95 4 428 780,76 -119 330,65
Lapinjdrven Lampd OY Lapinjarvi 100,00 _ 100,00 616 385,78 2133 877,35 58 644,70
Kiint. Oy porlammin Taitotalo Lapinjarvi 100,00 100,00 425 780,15 4 858,85 -14 302,69
Kuntayhtymét _
Karkulla samkommun Parainen 0,11 0,11 12 826,58 20 104,31 1220,27
Helsingin ja Uudenmaan shp ky Helsinki 0,22 0,22 888 838,06 132573808 2127 271,73
Eteva kuntayhtymd * - Mantsild 0,97 007 15075694 498 064,48 1347950
{t§-Uuudenmaan ) - , . .
kou]utu'skuntavhtvmi N quvq9 2,12 , 2,12 369 843,57 341 995,52 12 059,37
il'fﬂf:l::"‘?s“tb“d'“"- Ostra POrVG0 3,06 s06 22754863 28700 2411672
Uudenmaan litto Helsinki 0,20 0,20 3083,99 330903 342,76
23. Saamisten erittely
= 2016 N 2015
_ Pitkdaikaiset Lyhytalkaiset Pitkialkaiset Lyhytalkaiset.
Saarniset tytaryhteisdilta I
~ Myyntisaamiset 0,00 101 133,70 0,00 76 573,80
saarmiset kuntayhtymilts, joissa kunta on jasenent |
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 372,00
SIlrtOsaamiset 0,00 189 529,89 0,00 78 634,06
Yhieenss 0,00 189 529,89 0,00 79 006,06




24, Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erit
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Kunta Hunta Konserni Konserni
2016 2015 2016 2015
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 42 379,15 27 547,40 61 299,23 44 727,65
Valtion avustuksia ja korvauksia 25 544,32 0,00 25 544,32 0,00
Verosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Projektisaamisia 0,00 0,00 2227,59 113491
EU-avustukset 0,00 0,00 5753,80 281,16
HUS kailiin hoidon tasausennakko 0,00 77 812,00 C,00 77 212,07
HUS yiijdamén palautus 189 529,89 0,00 189 105,17 0,00
Porveon kaupunki/i-U peiastuslaitos 36 426,00 4 445,00 36 426,00 4 445,00
Loviisan kaupunki tasauslaskut 27 080,60 0,00 27 020,60 0,00
Muut siirtosaamiset 3995,21 17 235,13 49 239,75 45 424,36
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteens3 324966,17 127039,53 39668646 173 225,15
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25. Oman padoman erittely
Kunta Kunta Konserni Konserni
2016 2015 2016 2015
Peruspddoma 1.1. 7173252,53 717325253 717325253 717325253
Lissykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Védhennykset 0,00 0,00 0,00 ¢,c0
Peruspddomsz 31.12. 717325253 717325253 7 173 252,53 717325253
Sijeitetun vapaanpadoman rahasto 1.1. 0,00 0,00 241 706,45 241 706,45
Lisdykset | 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset 0,00 0,0¢ 0,00 0,00
Sijoitetun vapaanpa&oman rahasto _
3i.12, ' 0,00 0,00 241 706,45 241 706,45
Vakuutus ja riskirahasto 1.1. 123 106,48 123 106,48 123 106,48 123 105,48
Lisdykset 0,00 0,00 0,0¢ 0,00
Vihennyiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Valwsutus ja riskirahasto 33.12. 12310648 12310648 12310648 123 106,48
Muyt omat rahastot 1.1. 0,00 0,00 1372989,8C 1378049,76
Lisdykset 0,00 0,00 1197,59 56,12
Vihennykset 0,00 0,00 -136,01 -5116,08
Muut omat rahastot 31.22. 0,00 0,00 13746051,48 13720588,80



Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.

Lisdykset
Vahennykset
Oikaisut ed. tk ylijidmaan

Edellisten tHikausien ylijadmi 31.12.

Tillkauden ylijééma/alijidm3i

Oma pilioma yhteensd
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2796 139,92

2 444 504,09 901 058,36 497 382,56

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 753,90
-97651,07 4954427  -97 643,98 72,57
2698488,85 2394959,82 80341438 496 556,09
-1024395,66  401180,10 -1224362,36  404502,27
8970452,20 1009249893 8491168,96 9 812113,62

27. Velat, jotka erdntyviit myShemmin kuin 5 v. kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkdaikaiset velat yhteensd

29. Pakdllléet ﬁariukset

Muut pakolliset varaukset
Ympadristévastuut
Potilasvahinkovaraus -
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
yhteensd -

30._' V_I_e'ras p&fioma
Velat tytsryhtelsille

Ostovelat
Siirtovelat

Kunta
2016

2452 049,00
2452 049,00

Kunta
2016
0,00
0,00
0,00

0,00

2016

Pitkdalkaiset

0,00
0,00

Velat kUntayhtymillé, Jolissa kunta on jésenens.

Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensd

0,00
0,00
0,00

Kunta
2015

2 907 319,00
2 907 319,00

Kl_,lnta
2015

0,00
0,00
0,00

Lyhyta_ikalsét

86 349,94

- 83 608,31
39322,76
209 281,01

Konserni Konserni
2016 2015

3 809,58 -4048,23
11497548 11511879
2 888,56 . 1888,95

12167362 12115696

2015
PltkSaikalset  Lyhytalkalset
000 2523518
0,00 27.280,00

0,00 171094,76
0,00 - 0,00
0,00 223 609,94
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31. Sekkilimiitti

Kunta Kunta
2016 2015
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 200 000,00 200 000,00
- siitd kayttamatté oleva madra 200 000,00 200 000,00
32. Muiden velkojen erittely
Kunia Kunta Konserni Konserni
2016 2015 2016 2015
Muut velat {pa)
Liittymismaksut 0,00 0,00 217 805,00 217 805,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yitteensd 0,00 000 21780500 21780500
33. Silrtovelkoihin siséltyvit olennaiset erdt
Kunta Kunta Konserni Konserni
2016 2015 2016 2015
Lyhytaikalset shiczovelat
Paikkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset 490 442,83 613 175,08 1086 482,54 1258 965,10
Korkojeksctukset 16 253,80 26 156,07 30 184,29 44173,02
valtionosuusennaket 8 216,47 8 505,43 8 216,47 8 505,43
OPH valtionosuuksien palautus 0,00 140 433,00 0,00 140 433,60
Verovelat 0,00 0,00 0,00 6 261,91
Muut siirtovelat tytiryhteisBiltd 6,00 27 280,00 0,00 0,00
HUS tasausiasku 2016 39322,76 . 0,00 39 234,64 0,00
Loviisan kaupunki mencjagmat 394 705,53 24777,59 394 705,53 24777,59
Muut siirtovelat 8 675,63 35 940,57 70 664,67 118 270,10
Yhteensd - 957617,02 87626774 161848864 160138615
Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyjd koskevat liitetiedot
34. Velat, joiden vakwudelsi on annettu kiinnityksig kiintelstbihin
Kunta Kunta Konserni Konserni
2016 2015 2016 2015
Lainat rahoitus- ia vakuutuslaitcksilta 0,00 0,00  330561,68 405 054,23
vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 52077803  615897,56
Yhteens# 0,00 0,00 52077803  615897,56
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37. vakuudet
Kunta
2016
Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistﬁkiinnitykset 0,00
Yhteensé 0,00
38. Vuokravastuut
Kunta
2016
Vuokravastuut 0,00
Leasingvastuut _
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 26 276,31
siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusieasing
vastuut 0,00
Yhteens# 26 276,31
39.-40. \Iastuus,itoumukse't
Kunta
2016
Takaukset samaan konserniln lmulu‘vien puolesta
Alkuperdinen padoma 7 357 240,72
Jaljelkd oleva padoma 5 274 353,56
Takaukset muiden puolesta ,
Alkuperginen pasoma ; 597 182,00
Jiljelté oleva pasoma 253 817,05

Vastus Kuntien takauskeskulksen vastuista

Kunnan OSuus takausk _skuben'takauwéﬁulgta 3112

Kunnan mahdoilista vastuuta kattava osuus
: takauskeskuksen rahastosta 31.12

Kunta
2015

0,00
0,00

Kunta

0,00

28 229,67

_ 0,00
28 229,67

Kunta
2015

7357240,72
5573 620,26

57 182,00
293 025,83

Konserni
2016

5 036,81
5 036,81

Konserni
2016
939 200,80

64 900,94

0,00
64'900,94

Konserni
2016

0,00

0,00

627 950,99
279 486,29

Kunta'
2016

13 376 166,00

9 984,42

Konserni
2015

5 036,81
5 036,81

Konserni
2015
909 289,68

61 453,28

- 0,00
61 453,28

Konserni
2015

0,00

0,00

627 95Q,99
320 060,86

Kunta
2015

1325277101

9 444,00
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41. Taseen ulkopuoliset jirjestelyt

Kunta Kunta Konserni Konserni
Jirjestelyjen tarkoitus 2016 2015 2016 2015
Sopimusvastuut _
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 609 600,00 0,00 609 600,00 0,00
Kehittdmiskumppanuussopimus v. 2021 asti*

*kunnanvaltuuston paiitoksests 16.3.2016 § 7
on valitettu hallinto-oikeuteen

Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimus 1 (Kunta / Labyrintti)

- Nordea pankki 5.9.2007 OTC Lukkiutuva

askelittain tarkistettava koronvaihtosopimus

- korkoriskin suojaaminen, ei kohdlstu

yksittalseen lainaan

- koronvalhtosoplmuksella muutettu vaihtuvat

korot kiinteiksi '

- sopimuksen alkamispéivi 7.9.2007

- sopimuksen padattymispiiva 7.9.2017
Nimellisarvo 1000000,00 1000 000,00
Kéypa arvo -28 104,00

Koronvaihtosoplmus 2 (Kunta / Labvrlnttl)

- Pohjola {OKO pankki) 6.9.2007 strukturoitu

koronvaihtosopimus '

- korkoriskin suo;aamlnen, ei kohdlstu

vks;ttaiseen lainaan _

- sopimuksen alkamispawé 10.9. 2007

- sopimuksen paattymlspéwa 10 9. 2027

- Iaskennalhnen pﬁaoma 1 000 000 euroa

- vastaanotetaan 3 kk Euribor korkoa

- maksetaan tall§ hetkells korkoa tasolla 0 %.

Korko miariytyy 10 ja 2 vuoden

koronva]htosopimukéen vilisen korkoeron

mukaan niin, etts makséettava korko on

minimiss&in 0,00 %. Koron odotetaan pysyvan

samana koko jaljelld olevan sopimusajan

pohjautuen timin hetkiseen

markkinainformaatioon. _
Nimellisarvo . 1000 000,00 1 000 000,00
Kdypdarvo -279 433,00

Sopimukset vastuineen siirretty Kiinteistd Oy Labyrintille / Kunnanhatlitus 22.10.2007 § 174

Korkojohdannaisten vastuiden siirtosopimus Kiinteists Oy Labyrinttille on purettu.

Vastuu korkojohdannaisista vuodesta 2017 alkaen kunnalla / Kunnanhallitus 21.11.2016 § 168,
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Koronvaihtpsopimus 3 (HUS)
Koronvaihtosopimus 1
- korkeriskin suojaaminen, kohdistus yksittdiseen

lainaan
- muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi 15.9.2022
asti
- osa lainan pddomasta suojatty,
koronmaksupaivat
yastaavat lainasopimusta suojausajanjaksolla
- korkoherkkyys: korkotason nousu yhdeltd
korkopisteelld
vahentiisi negatiivista markkina-arvoa 5710,87
euroa -
- negatiivisten kassavirtojen suoritukset
ajoittuvat
vuosille 2017-2022

Nimellisarvo

Kiypa arvo

Koronvaihtosopimus 4 (HUS)
- korkoriskin suojaaminen, kohdistus yksittaiseen lainaan
- muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi 15.12.2021 asti
- osa lainan péadomasta suojattu, koronmaksupdivat
vastaavat lainasopimusta sﬂojausa]anjaksolla
- rahoitustaitoksefia purkuoikeus 6 kk vilein
. korkoherkkyys: korkotason nousu yhdells korkopisteelld
vihentsisi negatiivista markkina-arvoa 5263,48 euroa
- negatilvisten kassavirtojen suoritukset ajoittuvat '
vuosille 2017-2021 |

Nimellisarvo

Kiiypa arvo

Koronvaihtosopimus 5 (Eteva)
- korkoriskin suojaaminen, kohdistus yksittaiseen lainaan
- muutettu vaihtuva korko kiintedksi
- falnan ja koronvaihtosopimuksen pi&oma, erdpéivé
sekd koronmaksupdivat vastaavat toisiaan
_Sopimus eradntyy 15.10.2018

Nimellisarvo '

Kéypd arvo

Lisihybtyswap (Eteva)

. IgoikoriSkin suojaaminen, kohdistus yksittaiseen lainaan
- rAuutéttu vaihtuva korko kilntesksi

- lainan ja kdronvaihtpsopimul__csen padoma, erdpdivd
seka koronmaksupdivat vastaavat toisiaan

- sopimus erasntyy 7.11.2022

22 409,30
-1749,65

22 409,30
-1451,15

11089,68

-715,34

22 409,30
-2011,69

22 409,30
-1561,78

11 395,88
-1 068,70
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Nimellisarvo 46 283,23 50 222,25

Kéypi arvo -7 474,95 -8 125,40
Sdhkdjohdannaiset {HUS)
- 0sa séhkénkulutuksesta Suojataan: sdhkdjohdannajset
nankitaan sucjaamistarkoituksessa Javaihdetaan fyysiszen
tuotteeseen. Sopimuksia 30 Xpi, jois ta suurin osa tehty
kalenterivuodeksi vuosille 2017, 2018 ja 2039
Kdypd arvo -1395,05 -7 362,54
Arvontisiveron palautusvastuut 205 727,89 274 789,35
Ara-avustysten palautusvastuy 182 852,37 180721,38
Pemstam!shankkeé@en valtionosuuksien palautusvastug 541,58 541,56
Muut vastuwt
Pankkitilivastuut / Cmien koulujen kdyttotilit
{7 kpi) 1374532 14 160,54
Vaihtuvakorkoisten lzinojen korkorisit /
\!aihtuvakorkoist_en lainapdtoma 31.12. 213273500 1351 721,00
Henkil6stoa, tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetiedot
42 Henldidstdn lulwmasrs

MiErdaiiaiset TyBilistetyt j=
Vatdnaiset jasljaiset  oppisopimys Stvutolmmises Yhteens)

Hallinto g 1 4 0 14
Perusturvapaivelut 17 i 2 0 20
Sivistyspaivelut 46 S ) 2 57
Tekniset paiveiut 26 2 3 o 31
Yhteenss 98 13 g 2 i22



43. Henkildstokulut

Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan
Henkiléstbkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin

Yhteensa
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Kunta
2016

5 085 568,98

26 843,82
5112 812,80

Kunta
2015

5 651 807,07

8 142,57
5 659 949,64

44. Luottamushenkiiblden palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

Loviisan seudun kokoomus ry

Svenska Folkpartiet i Lapptrésk rf
Lapinjarven Keskusta ry

Keskustan Lapinjirven paikallisyhdistys
Lapinjirven Sosiaalidemokraatit ry
Loviisan seudun vihredt ry

Yhteensd

45. Tilintarkastajien palickiot

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Yhteensa

Kunta
2016
862,50
1335,00
214,20
252,19
432,25
186,38
3 282,52

Kunta
2016

5573,00
3321,50
8 894,50

Kunta
2015
770,10
1231,60
410,81
0,00
430,90
243,38
3 086,79

Kunta
2015

6 008,00
4 641,00
10 649,00
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TILINPAATOKSET







Lapinjdrven kunnan

VESIHUOLTOLAITOS

Tasekirja 31.12.2016
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TOIMINTAKER_TOMUS
1.1-31.12.2016

Henkildstomuutoksena edellisen |aitoksen hoitajan Sven-Olof Lﬁndin sopimuksen padttyesss toteutui
sisdisend silrtona Rauno Rantalan nimeiminen vesihuoltolaitoks_en hoitajaksi seka Tapio Viitanen

varahenkiloksi.

Vudenmaan Ely:lle, Loviisan ympﬁristﬁnsuojelulle esiteltiin jitevedenpuhdlstamo]en toiminnat yhdessa
Ramboll Oy:n kanssa.

Vesltyﬁkortt'ikouluttjkseen osallistutvat Ald Kantele, Tapio Viitanen ja Mauri Kivela.
Vesilaitoksen liittymia solmittiin 6kpl ja viemarilaitoksen liittymia 2kpl.

porlammin ja pukaron vede nottambiden pﬁéivesimittarit jouduttiin vaihtamaan. Lisaksi kustannuksia
aiheutui olemassa olevien liittymien talosutkujen asentamisista mm. pukaron alueella 4 kpl.

suoritettiin vesitornin kuvaus/katsastus.

Neuvoteltiin Myrskyld kunnan kanssa yhteisesta laitoksen hoitajasta téydentama'ﬁn henkilostovajetta ja

Porlammin puhdistamon umpiséilid- ja sakokaivoliette'eh vastaanottopaikan rakentamisesta ja lietteiden
toimittamismahdollisuuksista Myrskvlﬁsté—.

Jﬁteveslp_umppaamoiden pumppula jouduttiin vaihtamaan 4 kpi ja kk:n 1§teveden‘puhdistamon wlopumppu
vaihdettiin. '

pukaron koulun jéitevesipumppaam_olle tehtiin oma sahkoliittyma, koska kiinteistd oli myyty.

Siviilipahieluskeskuksen puhdistamdn koriau_s'tﬁiniteh_t‘ii'h repliﬁpUmpun terispalk_istojen ja kulkusiltqjen
uusiminen sekd kji\_rettynee'n kiintoaineen poisto kahdesta altaasta. ' .
Talo A 'runko\liema‘rin uusiminen tehtiin. - i

Ns. Metlan alueella uusittiin kaks! runkdﬂnjan'viemﬂrik'alvba vuotovesien takia seka Puustellin alueella
uusittiin vuotavia kaivoja/ tarkastusputkia ja myds porlammin Kskikoskentielld yksl kaivo uusittlin.
Poriammin 15tevedenpuhdistamo-n rengaskanavan kaivon puhdistus st_;oritgttiin. .

Seuraavat kohdat atheuttivat talousarvion kustannuksiin poikkeamia:
. yesihuottolaitoksen hoitajan kahden kuukauden palkka kustarinukset uuden henkilén
kouluttamiseen ' o . ' :
= péﬁvesimittarivaihdot -
. Porlammin ]h'tevedenpixhdistamon yhte'i'shankesmmnittelu Myrskyldn kanssa
. jatevesipumppujen vaihdot I '
sahkofifttymétyd.
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m3/ kk

=@==L5V:n vesi 8161 | 7585 | 8049 | 7765 | 7848 | 7030 | 6884 | 6835
~iB-=Porlammin vesi| 8544 | 8097 | 8916 | 8674 | 7888 7256 | 6993 | 7006 | 6501 | 6683 | 5826 | 5933
=i Pukarorn vesi 1445 | 1321 | 1740 | 1848 | 1738 | 1620 | 1714 | 1648 1354 | 1225 1099 | 1071 y

6311 | 6064 | 6530 6879
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Vesihuoitciaitoksen tulosla_skelma

Liikevaihto
Valmistus omaa kiyttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
palvelujen ostot

Henkilostokulut
palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elikekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Lilkeylijsimd (-ali]ﬁmﬁ)

Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Rahoituskulut

Yiijiima .(alijiimﬁ) ennen satunnaisia eria
Yiijsimé (alijBSmi) ennen varauksia

Tilikauden ylija&ma (allj5EmE)

Tuloslaskelman tunnusluvut
Kiyttdkate €

Kaytibkate - %

Tilikauden tulos - %

31.12.2016 31,12.2015

493 527,47 479754,09

367,90 1368,89

0,00 171,30

-159791,30 -169331,04

-122 320,26 -132460,02

-282 111,56 -301791,06
-83743,31 -68 259,28
-18371,83 -15 796,30

. ‘4 5%,22 '3 540:12
-106621,36 " .87595,70

-138 454,35 -137322,49
-1687,50 0,00

.4500,29 -2548,53

-144 642,14 -139871,02.

-39 479,69 -47 963,50

0,00 0,44

-3808,11 -5958,11

LN 718.89 _ 0,00
' -3827,00 -5957,67
-43 306,69 .53 921,17

-43 306,69 .53 921,17

-43 306,69 -53 921,17

98 974,66 £9 358,99

20,3 18,6

-8,8 -11,2

10 000,00 " 12 000,00

Liikevaihtoon sisiityvit Iilttymlsmaksutuotot

i

e



Tuloslaskelma €
Famnithuu-Joulukuu 2016
5000 Vesihyoltolaitos

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kiytt8sn

Tolmintakirut
Henkilostskulut
Palkat ja palkkiot.
Henkiibsivukulut
Elakekulut
Muut henkilBsivukulut
Palvelujen ostot
Alnest; tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Tolmintakate
Raholtustuotot Ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut °
Muut rahoftuskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalenturjset
Suunniteiman muk. poistot
Arvonalentumiset '
Tilkauden tulos

Titikauden yHjakmé (aif.)

Ta#muutos
491 650
491 650

-0

317 213
-51 801
-38 830
12 671
-10 703

-2 268
-123912
“141 500

0

174 727
5000
0:

-6 000

o

168 727
-141 000
-141 000
0

27 727

21727
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Toteutunut
2016

493 527
493 527

-393 233
-106 621
83743
-22 878
-18 372
-4 508
=122 320
-159 791
4 500

100 662
3827

-3808
-19

96 835
-140 142
-138 454

-1688

43 307

-43 307

74 065
2173

2192
18

71 892

-858

-2546

1888
71034

7034

Tot%
100,4
1004

0,0

126,9

124,0
2058
2157
176,4
171,7
198,7

08,7
112,9

57,6

63,8

0,0
63,5
574
89,4
98,2

~156,2

-158,2

TP 2015
479 925
479 754

A7

1369
-391 935
-87 596
-68 259
19336
-15 796
-3 540
-132 460
-169 331
2549
89 359
-5 058

5058

83401

-137 322
137 322

=33 821.

3921
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Vesihuoitq!aitoksgn rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Litkeylijadma (-alijaama)
poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investoinnit
Kﬁyttﬁomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Tuloraholtus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
pitkiaikaisten lainojen vahennys

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset
Korottomien pitka-Ja lyhytalkaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin

Rahoftusiaskelman tunnusluvut
investointien tulorahoitus, %
Lainanholtokate

Quick Ratio

Current Ratio

31.12.2016 31.12.2015
-39 479,69 -47 963,50
140 141,85 437 322,49
-3 827,00 -5 957,67
96 835,16 83 401,32
-15 804,83 45 959,18
0,00 32 788,91

-15 804,83 -13 170,27
81 030,33 70 231,05
-47 651,84 -47 654,08
47 651,84 -47 654,08
10777,74 -22518,79
-43 195,91 22 235,67
-32418,17 -283,12
-80 070,01 -47 937,20
960,32 22 293,85
602 181

2,1 1,7

0,02 0,03

0,02 0,03



ftofsen 1ase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Maz- ja vesiaiueet

Kiinte#t rakenteet ia laitteet

Koneet ja kalusto

Keskenerdiset hankinnat
Alneeliiset hybdykkeet
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut sazamiset, liittymismaksut
Sijoltukset
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspédoma

Ed. tilik. ylijadma {ahjEims)
Tilkauden ylijggmaé {alijdama)
OMA PEAORIA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainiat rahoitus- ja vakuutustaitoksilta

Phidzliainen
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutusiaitoksilta

Ostovelat
Korottomat velat kunnaita
Muut velat
Stirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAONA
VASTATTAVAA
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31.12.2016

21 450,69

2 178 668,93
779,48

19 854,55

Z 220 753,65

256 486,59
27 550,00
284 036,59
2504 790,24

23779,19

7 719,51
166,08
315664,78
31 664,78
21 684,78
2536 455,02

13255674,14
-356 171,57
-43 306,65
816 195,62

277913,29
277 913,29

50 758,72
38 754,00

1 306 178,55
8 868,71

37 785,77

1 442 345,85
1 720 259,14
2 536 455,02

31.12.2015

21 450,59
2314 754,52
3 148,24

6 329,22

2 345 682,67

256 486,59
27 550,00
284 036,59
2 629 718,26

35 682,85
6 759,67

42 442,52
4244252
&2 442,52
Z 672 161,78

1252 674,14
-342 250,40
-53 821,17
859 502,57

330 224,33
330 224,33

47 551,84
26 668,95
1324 919,73
50 980,23
32 214,13
1482 434,88
1812 659,21
2672161,78
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Taseen tunnusiuvut
Omavaraisuusaste-% 32,2 32,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 348,3 376,6
Kertynyt yli-/aliji&m3, 1000 euroa -439 -396
Lainakanta 31.12,, 1000 euroa 329 378
““‘evﬁf_‘fﬂ“?ﬁi{?fi.?%@?_ e R S
31.12.2016 31,12.2015
Llikevalhto 0,00 0,00
Valmistus omaa kayttdon 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot 0,00 0,00
Henkilostokulut 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset
suunnitelman mukaiset polstot -3 403,40 -3 403,40
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 ©,00
-3 403,40 -3 403,40
Liikeylljadmad (-alijsama) -3 403,40 -3 403,40
Rahoitustuotot ja kulut 0,00 0,00
yiijiama (alljaéimé) ennen satunnaisia erid -3 403,40 -3 403,40
Yiijisma (alljasmd) ennen varauksia -3 403,40 -3 403,40
Tillkauden ylijaéma (alij58m3) -3 403,40 -3 403,40

o ———



VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kaiusto
Keskeneridiset tydt
Aineelliset hyddykieet
PYSYVAT VASTAAVAT

VAHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspiddoma

Ed. ik, ylijsama (alijddma)
Tilikauden ylijaima (aiijaama)
OMA PAACHMA

VIERAS PAAOMA
Pitkdzikainen
i.yhytai'kainen

Korottemat velat kunnalta
Lyhytaikainen
VIERAS PAEOMA
VASTATTAVAA
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31.12.2016

0,00
58 209,89
0,00
0,00
58 209,89
58 209,89

0,00
0,00
88 209,89

0,00
-3 403,40
-3 403,40
-6 806,80

0,00

65 016,69
65 016,69
65 016,69
58 209,89

31.12.2015

0,00
61613,29
0,00
0,00
61 613,29
61 613,29

0,00
0,0
61 613,29

0,00
0,00
-3 403,40
-2 403,40

0,00

65 016,69
65 016,69
€5 016,69
62.613,29
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JA
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LAPINJARVEN KUNTA

Vuoden 2016 tilinpaatbksen allekirjoitukset

Lapinjirvi 27 pélvend maaliskuuta 2017

Lapinjérven kunnanhallitus
' C
L%‘ (2 —=Z L2y
Ulla Onnila Thomas Antas
puheenjohtaja 1. varapuheenjohtaja

T~

Mika Sistola Rea Svennas
Tiina Helkka
Kunnanjohtaja

TILUNPAATOSMERKINTA

Arto Kujala
2. varapuheenjohtaja

Anne Ronkké

Olemme antaneet suorittamastamime tilintarkastuksé’sta tandén kertomuksen.

Lapinjérvelld 3 Ig 2017

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteisd

I K
lipo Malinen
JHTT tilintarkastaja
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kiytetyista kirjanpitokirjoista

Paékirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito  atk-tuloste  Raindance
Myyntireskontra atk-tuloste  Raindance
Ostoreskontra atk-tuloste  Rondo
Paivakirja atk-tuloste  Raindance
Padkirja atk-tuloste  Raindance

Palkkaluettelo atk-tuloste  Pegasos

Konsernikirjanpito atk-tuloste

Tasekirja

Tase-erittelyt

Liitetietojen erittelyt

Kaikki astakirjat sailytetidn Paperimuotoisena, lukuun ottamatta ostolaskuja, jotka sdilyteti&n Rondo
arkistossa. Tasekirja s3ilytetasn pysyvisti ja muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden p&#ttymisesta.

Luettelo kiytetyistd tositelajeista

ALKUSA  Alkusaldot YMR27 MR laskulaji 27

BUD Talousarvio YMR29 MR laskulaji 29

BUDL Lisitalousarvio YMR38 MR laskulaji 38
KOMMUI Kéyttdomaisuuden muistiot YMR41 MR laskulaji 41
KOMTOS Kiyttsomalsuustositteet YMR44- MR laskulaji 44

MUISIS  Muistio sissinen YMR52 MR laskulaji 52
MUISTL  Muistio ulkoinen YMR55 MR laskulaji 55

MUIST2  Muistio ulkoinen YMR56 MR laskulaji 56
OMAKSU Ostoreskontran maksut YMR57 MR laskulaji 57

OSTOT  Ostolaskut YMR77 MR laskulafi 77

SISRON  Sis.laskut Rondo YMR98 MR laskulaji 98
PALKAT  Palkkatositteet YMRHYV MR hyvityslaskujen kuittaus
PANKKI  Pankkien tiliotteet YMRMAN MR manuaalisuoritukset

YMR11 MR laskulaji 11 YMRVI| MR viitesuoritukset






HENKILOSTORAPORTTI VUODELTA 2016






123

Laskelmissa on kéytetty tulosaluejakoa.
Henkilostén kokonaismadréssa el ole tapahtunut suuri muutoksia. Kunta on sopinut Med Group

Oy:n kanssa kehittamis- ja tutkimushankkeesta 02.05.2016. Hankkeen yhteydessa kotihoidon ja
tehostetun asumispaivelun henkilokunta siirtyi Med Group Oy:n palvelukseen. Henkilostomaa-
rdssa nikyy myds, ettd kunta on v. 2016 aktiivisesti tybilistanyt tybttomia tydnhakijoita.

HenkilBstdn médrd

Henkiloston kokonalsmaéra 31.12.2016 oli 122. Lukuun siséltyvat vakinaiset, méairdaikaiset,
sijaiset ja sivutoimiset, joilla ofi voimassaoleva palvelussuhde kuntaan 31.12.2016. Luvuissa
on mukana mybs vuoden lopussa eri syist3 palkattomilla vapailla olleet henkilot (8).

Tulosalue vakinalset Masrail./sli.
e

13

Hallinto
Perusturvapalvelu
Isivistyspalvelut
Tekniset palvelut
Yhteensd .

Henkiléston masrs 2014-2016

m2014

__  m2016

Keskush. Perust.p Sivistysp. Tekn.p.

=2015

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevasta henkildstostd 10 oli osa-aikatydssd ja naista 2 osa-aik'a-
tai osatydkyvyttomyyselikkeelld. Magraaikaisista tyontekijdista 5 henkildé oli osa-aikatydsss.
Vanhuuslakkeelle ji 7 henkilsa vuonna 2016. '

Alle 3 vuotiaan lapsen hoitovapaata kaytti 6 henkilda.
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Vakinalsen henkildstdn ikijakauma 31.12.2016

Vakinaisesta henkilostésti naisia ofi 80,6 % ja miehis 19,4 %.

alle25v 25-29v 30-34v 35-39y 40-44v 45-49v 50-54v 55-50v  GOv-

3 5 4 10 16 13 15 20 12
3,1% 51% 41% 102% 163% 133% 153% 204% 12,2%
l | 1 -;- | k .
lkdjakauma 2015-2016
25

4044v  4549v 50-54v 55-59v  GOv-

Vakinaisen henkiidst&n keski-ikd tulosalueittain v. 2014-2016

Tulosalue 2014 | 2015 | 2016
Haflinto, | 479 | 489 | 483
Perusturvapalvelut 474 | 474 | 419
Sivistyspalvelut ] 449 | 453 | 459 |
Teknisetpaivelut | 511 | 51,8 | 52,9

Vakinaisen henkildstén keski-ika v. 2014-2016

Vuosl | Nalset | Miehet
2014 | 46,3 | 51,2

2015 | 47,3 52,3
2016 | 45,6 54,3
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Sairauspoissaolot tulosalueittainlkalenteripﬁivin%i

Sairauspoissaolopéivia vuonna 2016 oli yhteensd 1783. palkattomien pdivien osuus Oja
vakinaisen henkil6stbn osuus kaikista péivistd 1654. Tapaturmien/ammattitautien piiriin kuulu-
vien poissaolojen osuus sairauspoissaolopﬁivisté.oli 151 paivad. Vastaava Juku vuonna 2015

oli 124 péivaa. Sairauspoissaolot ovat viihentyneet edelliseen vuoteen verrattuna.
Sairauspoissaolopaivat henkild kohti laskennassa on kaytetty vuoden keskimaéraista henkild-
lukua 121 {tammikuun 1. paivi/122 ja joulukuun 31. paiva/120)

sairauspoissaolopéivat henkilda kohti:

v. 2016

14,7

v. 2015

22,5

Sairauspoissaolot 2013-2015

2000

1500

1000

500

0 -

Hall. . ) Perust.p. _Siv.p. Tekn.p.

Sairaljspolsséolopilvﬂt polssaoloh ‘bliuuden sekd salrauﬁpéissaolotapahsten

misrin mukaan vv. 2015-2016
Vuoteen 2015 verrattuna lisa@ntyivit 1-3 paivan seka 60-90 pdivan pituiset sairauspoissa-
olot. Yli 180 péivaad kestavia salrauspoissaoloja ei vuonna 2016 ollut lainkaan.

Henkildstb voi olla omalla ilmoltuksella sairausliomalla 3 kertaa vuodessa, max. 3 paiviia
kerraliaan. Taté mahdollisuutta kaytti vuoden 2016 aikana 29 tyontekijad. 1-3 péivan
sairauspoissoloista 72 pélvaé ofi omalla imoituksella. Yhden péivén pituisia tapauksista
oli 22, kahden pélvan pituisia 16 ja 3 paivan pituisia 6.

Salrausloman | 2015 T 2016 Muutos 2015/201
pituus ' [si-puivat| sk-tap. sl-paivat] Sktap. Sl-pdiva Sktap.
1-3 pv 240 | 7132 | <316 157} 72 | 25
4-10 pv 395 67 | 291 48| -104 -19
11-60 pv 1029 a1 575 30| -454 | -11
6190 pv 161 2 346 5| 185 3
91-180 pv 206 2 255 2| 49 0
yli 180 pv 1032 A 0 o| -1032 4
Yht. 3067 | 248 | 1783 | 242 | 1284 -6
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Koke henkildston kaikki poissaolot lajeittain.

Tiedot siséltévat ne poissaclot, jotka on tallennettu palkanlaskentajirjestelmaan.
Opettajien osalta poissaolotiedot eiviit ole vertailukelpoisia, poikkeavan vuosiloma-
laskennan vuoksi. Yleisimmat poissaolon syyt ovat vucsiloma j ja salrausloma sekd
my®&s yksityisasioiden vuoksi mydnnetyt virka- ja tybvapaat.

Vuoden 2009 alusta henkildstslle on mydnnetty pltkaalkalsesta palvelusta
palkkiolomaa. Palkkiolomaa my&nnetiin 10, 20, 25,30 ja 35 vuoden palvelusta
1-8 paivéa. Vuonna 2016 palkkiovapaita my&nnettiin Zhenkilslle yhteensd 16 paivaa.

Henkiléston poissaolot ty6péivina 2016

Vuosiloma Koulutus

Kit- isyys- Javanh.v

-~ Hoitovapaa
Vuor.vapaa

Vakinaisen henkildstsn jakauma palveluvuosien mukaan v. 2016

Palveluvuodet v. 2016

20
M Henkilga
15

ale5v  510v  1145v . 16:20v  2125v . 2630v
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Arvio vakinalsen henkiléstéin vanhuuselékkeelle slirtymisesté

Nykyisten elikelakien mukaan elikkeelle voi jadda joustavasti 63-68 vuotiaana. Oheisessa
laskelmassa on perusteena tybntekijdiden henkilskohtainen elikeika seka 65 ikdvuoden
tiyttyminen. Laskelmassa ovat mukana Kuntien elikevakuutuksen piiriin kuuluvat. Laskelmassa
eivit ole mukana valtion elikelain (VaEL) piiriin kuuluvat henkilét, johoh kuuluu paaasiassa
opettajia. Vakinaisesta henkiloststd n. 8 % kuuluu VaEL:n piiriin.

Eldkkeelle siirtyvit 2017-2025

10

vi7 v1s v19 v 20 v2l v22 v23 v24 v25

Alla olevassa KEVA:n laatimassa ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elékdityminen alka-
sarjana vuosittain. Ennuste perustuu vuoden 2015 lopussa vakuutettuna olleiden tyd- ja virkasuh-
teisten tilanteeseen sekd vuoden 2017 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu
vanhuus- tydkyvyttomyys- ja osatydkyvyttomyyseldkkeelle siirtyvit henkil5t.

vanhuuselikkeet siséltiviit varhennetut vanhuuseldkkeet, taydet tybkyvyttomyyselikkeet sisdltivat
kuntoutustuet ja osatydkyvytismyyselakkeet sisltavat osakuntoutustuet.

Vuoden 2017 elikeuudistusta el ole huomioitu.

Vuoden 2017 elikeuudistuksesta johtuen alimmat ekiikeidt nousevat syntymavuoden mukaan

portaittain.

vakuutettujen elikditymisennuste 2017 - 2036

26 2020 202 2004 2026 2028 2030 2

Yuosl

8 OsatyChyvytomyyseed 5 TySkreymyyseifided 9 Vanhuuseiihies

Lihde: KEVA
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YMPARISTOTILINPAATOS 2016

Ympiristotilinp#itds on osa kuntien lakisateista tilinpasitdsinformaatiota. Tyd- ja
elinkeinoministerion alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ohjaamaan
kuntien ympéristdasioiden kirjaamista. Kirjanpitolautakunnan ohjeen (24.10.2006) ldhtdkohtana on
Euroopan yhteisdjen komission suositus ympiristoasioiden kirjaamisesta, laskennasta ja
julkistamisesta tilinpaatdksessd ja toimintakertomuksessa. Nyt laadittu ympéristétilinpaatos
noudattaa titd ohjetta soveltuvin osin. Kirjanpidossa esiintyvat ympéristonsuojelulaitteet perustuvat
em. ohjeeseen.

KULUT _ - 2016 2015/€

1.IT perustuvat palkka- ja henkildstomenot 70 675 61 698
ympiristonsuojelulaitteiden kunnossapidosta

Puhdistamojen, viemdriverkostojen ja pumppaamoiden henkilostomenot

1.2 YmpéiristShallinnosta aiheutuneet henkilostomenot 7 39 465 40 921
Lapinjdrven osuus Loviisan kaupungin ympdristonsuojelupalveluista

5 %

R ek e v TR 1 3 QAR et o 2 .
2.1 Laitteiden kiyton valvonta, tarkkailu ja seuranta 17 801 18 341

Puhdistamoiden ja kaatopaikan velvoitetarkkailut

2.2 Tutkimushankkeet | 1240 14428
Puhdistamoiden toiminnan nykytilanne ja kehittiminen

2.3 Jitehuollon palvelut 8 550 8 060
Kunnan toiminta _

2.4 Jitevesimaksut 12 096 10612
Kunnan toiminta, sis. maksut _

61900 67 463

_ sns‘uojeluun annetut 2750
Jti-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien-
0
64 346
E .' s % ¥t }jf';,"\i-‘ e yﬁg‘?g&’{i});';’:;’ Ty e T o
1.1 Jatevesimaksut, jitemaksut, muut myyntitulot 192 795
0







