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Till kommunfullmaktige i Lapptrask

REVISIONSNAMNDENS | LAPPTRASK UTVARDERINGSBERATTELSE FOR
AR 2021

1. Revisionsnamndens verksamhet

Revisionsnamnden ska enligt kommunallagens 121 § bereda de drenden som galler
granskningen av forvaltningen och ekonomin och som fullmaktige ska fatta beslut om
samt bedoma huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullméktige satt upp
har natts i kommunen och kommunkoncernen och huruvida verksamheten ar ordnad pa
ett resultatrikt och andamalsenligt satt. Om kommunens balansrakning visar underskott
som saknar tackning ska revisionsndmnden beddéma hur balanseringen av ekonomin
utfallit under rdkenskapsperioden samt den géllande ekonomiplanens tillrécklighet.

Beddmningen for 2021 har gjorts av den revisionsnamnd for verksamhetsperioden 2021
2024 som fullmaktige valt. Till revisionsnd&mndens har hort:

Ordinarie medlemmar Personliga suppleanter
Anne Ronkkd, ordférande Anni Simola

Linda Frank, vice ordférande Lari Véisanen

Kalevi Hoffstrom Kenneth Levin

Maarit Hietala Tanja Kaukonen
Marina Silfvast Annika Lindfors
Markku Lautamaki Kari Hirvonen

Juha Westerlund Arno Holopainen

Revisionsnamnden har beddmt kommunens verksamhet enligt sin revisionsplan.
Néamnden har vid sina sammantraden bekantat sig med verksamheten inom de olika
sektorerna. Vid sammantradena har man hort ledande tjansteinnehavare och
kommundirektoren.

Revisionsnamnden har sammantratt atta ganger for bedémningen av verksamheten ar
2021. Revisionsnamnden har fatt information om forandringar i kommunens
administration och utvecklingen av ekonomin. Namndens medlemmar har foljt
forvaltningsorganens beslutsfattande genom protokoll.

Jav hos namndens medlemmar har beaktats i bedémningsarbetet.

Janne Majoinen fran BDO Audiator Oy har assisterat namnden vid dess méten och fort
protokoll. Till ansvarig utnamnd revisor for kommunen ar 2021 har BDO Audiator Oy
utsett Helge Vuoti.
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2. Svar pa de observationer som gjordes i revisionsberattelsen fér 2020

Revisionsnamnden begarde att sektorerna skulle ge svar pa de observationer som ingick
i revisionsberattelsen for 2020 till kommunstyrelsen senast i september 2021 samt till
fullméktige och revisionsndmnden fore slutet av oktober. Kommunstyrelsen har inte
behandlat utvarderingsberéttelsen i enlighet med kommunallagen.

3. Bedomning av forverkligandet av malen
3.1. Uppstallande av ekonomiska och verksamhetsmaéssiga mal

Malen stalldes upp vid kommunfullméaktiges sasmmantrade den 9 december 2020, dar man
godkande budgeten for 2021 och en ekonomiplan for aren 2022-2023. | utarbetandet av
budgeten uppstalldes mal enligt den kommunstrategi som godkants av fullméaktige, och
kommuninvanare och beslutsfattare involverades i beredningsarbetet precis som tidigare
ar.

Enligt Statistikcentralens befolkningsdata &r invanarantalet i Lapptrask 2 580 invanare i
slutet av ar 2021, vilket & 41 farre an i slutet av 2020. Enligt samma statistik fordelas
befolkningen i Lapptrask enligt foljande; under 25-aringar 22,3 %, 25-64 -aringar 47,4 %
och 6ver 65-aringar 30,5 %. Av befolkningen i Lapptrask ar 14,3 % Gver 75-aringar. |
aldersfordelningen kan man se att andelen 6ver 65 ar 6kar och andelen yngre sjunker.

Skatteintakterna och statsandelarna beddmdes 6ka enligt Kommunférbundets prognoser.
Verksamhetsmassiga mal uppstélldes per sektor pa resultatkort. Uppstallandet av mal &r
fortfarande ambitiost. Malen &ndrades inte mitt under verksamhetsaret. |
verksamhetsberdttelsens resultatkort och textdelar framgar tydligt hur malen har uppnatts.
De centrala malen har uppnatts val och pa ett tillfredsstallande satt trots utmaningarna.
En del av malen och planerna har inte alls forverkligats, vilket ar forstaeligt.

Aret 2020 blev Lapptrask en s.k. kriskommun pga. sin sérskilt svira ekonomiska
situation. Koncernens underskottskriterium om ett underskott pa mer an 1 000 euro per
invanare uppfylldes tydligt. Omedelbara atgarder vidtogs i ekonomin genom att inratta
en ekonomisk balanseringsgrupp som bestod av fértroendevalda och tjansteinnehavare (8
Ksty 30.3.2020 § 46). Parallellt forbereder kommunens ledningsgrupp och andra
nyckelpersoner atgarder for att justera budgeten for det pagaende aret. Som ett resultat av
forarbetena godkéande kommunfullméktige (10.6.2020 §23) en &ndrad budget for det
pagaende aret. Bland annat tack vare coronabidragen har ekonomin vant till ett Gverskott
och det ar bra att komma ihdg de ekonomiska utmaningarna sedan nar subventionerna
forsvinner.
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AVVIKELSER FRAN BUDGETEN FOR BOKSLUTSARET 2021

For driftshushallningsdelens del 4r budgetens bindande niva i férhallande till
fullmaktigce netto.
Investeringarnas bindande nivaidrobjektsvis.

Driftshushillning Driftshushallsningens intékter 1225 %
Driftshushéllningens kostnader 100,8 %
Verksamhetsbidrag 97,1 %

Kommunfullmiktige har godkint budgeten och féljande dndringar 1 investeringar:

26.5.2021 §16
8.9.2021 §45
10.11.2021 §50

Avvikelser som gjorts i driftshushallningen som inte behandlats ar 2021
pa fullmaktigeniva:
Driftshushillning
Koncernférvaltning
10 Netto 6044 € 100,5 %

Grundtrygghetssektionen
20 Netto - 241747 € 97,7 %

Bildning- och fritid

30 Netto - 271450 € 93,4 %
Tekniska tjanster

40 Netto 11 931 € 100,9 %
Investeringar
Projekt
9096 Konditionssalen 1716 € 104,9 %
9209 Sanering av gatubelysningen 689 € 104,6 %
9221 Husulabackens kommunalteknik 1693 € 106,8 %
9231 Korsbro-omridets kommunalteknik 10742 € 114,3 %
9522 Tryckstegringsstationer och pumpar 831 € 108,3 %
9980 Aktier och
andelar 684 € 100,6 %
Finansiering
Skatteintikter - 495222 € 105,3 %
Statsandelar - 2171 € 100,0 %
Finaniella intikter- och kostnader - 34 090 € 104,2 %

Forkortning av langfristiga lan 549 275 € 236,6 %
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Revisionsnamndens utvardering:

Pa grund av de coronabidrag som staten beviljat visade kommunens resultat fortfarande
ett Overskott 2021 och rorelsemarginalen, som var en bindande post, underskred
budgeten eftersom forsaljningsintakterna blev hogre an budgeterat. Revisionsnamnden
paminner dock fortfarande om det pagaende kriskommunférfarandet och rapporteringen.
De ekonomiska utmaningarna har inte forsvunnit.

3.2. Strategiska mal

Enligt den kommunstrategi som godké&ndes i november 2016 &r Lapptrask kommun
Finlands forsta manniskoorienterade kommun. Malet kan atminstone delvis anses ha
forverkligats, eftersom uppfattningarna om kommunens verksamhet och utomstaende
bedémningar av var verksamhet och var bild utat stoder observationen. Samtidigt &r det
arligt att medge att det finns &nnu mycket kvar att goéra; i samband med
vidarebearbetningen av strategin har vi fatt respons som visar att det enligt saval
kommuninvanare som anstéllda och utomstaende finns blinda flackar. De konkreta malen
i strategin var numeriska nyckeltal, varav invanarantalet &r det mest centrala. Malet har
lange varit att vanda den jamnt sjunkande kurvan mot en stigning, och detta skedde i slutet
av forra aret. Antalet foretag i kommunen har 6kat, a&ven om arbetslosheten tyvérr ocksa
har okat under samma tid pa grund av coronaepidemin. Kommunen har blivit mer kéand
och attraktiv; pl6tsligt ar det pa modet att bo glest pa landet.

Ur ekonomisk synvinkel har laget forbattrats. | fraga om kriskommunforfarandet kan man
med fog sdga att Lapptrasks kommuns och kommunkoncerns ekonomi har genomlysts
noggrant. De langsiktiga ekonomiska konsekvenserna, inkomststrukturen,
skatteintakterna, avskrivningarna, verksamhetsutgifterna och verksamhetsmodellerna har
omsorgsfullt igenomgatts, och man har gjort flera separata utredningar och utvarderingar.
Besluten om balansering av ekonomin paverkade aven den utredningsgrupp som tillsatts
av finansministeriet och som konstaterade att det inte finns skal att inleda en separat
utredning om en kommunsammanslagning. | den omfattande rapporten drar man dock
upp tydliga riktlinjer for ekonomin, som definierar spelrummet under de narmaste aren.

3.3. Forverkligande av de verksamhetsmassiga och ekonomiska malen i
driftsekonomin

3.3.1. Koncernfdrvaltningen

O NCERNE BS 2020 BU 2021 BS 2021 Utfalls-%
FORVALTNING inkl. ﬁndtingat

Intikter 320 780 468 431 615 804 131,5 %
Utgifter -1 744 630 -1 722 833 -1 876 250 108,9 %
Verksamhetsbidrag -1 423 850 -1 254 402 -1 260 446 100,5 %

Lapptrask kommun beslutade att g& med i projektbolaget Ostbanan. Projektbolaget
planerar en jarnvagsforbindelse fran huvudstadsregionen Gsterut och banan kommer att
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ga genom Lapptrask kommun. Planeringen beraknas ta cirka 9 ar. Lapptrask kommuns
investering ar 50 000 euro fordelat ver planeringsaren.

Kommundirektor Tiina Heikka avgick i somras sa att hennes sista dag i tjanst var den 31
december 2021. Vid sitt mote den 8 december 2021 § 58 valde fullmaktige Jarkko
Sorvanto till ny kommundirektor.

Projekten sysselsétter aven koncernforvaltningen. Kommundirektorens, ICT-ansvariges,
néringssekreterarens och ekonomiplanerarens arbetstid kommer att Overforas till
projekten. KSOY:s aktieaffarer gjordes i augusti med Lovisa stad och Orimattila.
Realisationsvinsten var néstan 3 miljoner euro och redovisades i kommunens
resultatrdkning som extraordindr intakt.

[Imatar tog initiativ till kommunen att planldgga en vindkraftspark och
planlaggningsinitiativet godkandes av fullméktige i september. Men pa grund av ett
negativt utlatande fran Forsvarsmakten misslyckades vindkraftsprojektet.

3.3.2. Grundtrygghetstjanster

GRUNDTRYGGHETS- | BS 2020 BU 2021 BS 2021 Utfalls-
TJANSTER inkl. indring %

Intikter 688 383 580 500 1012 595 | 174,4 %
Utgifter -9 925 647 -11 032 117 -11 222 466 | 101,7 %
Verksamhetsbidrag -9 237 264 -10 451 617 -10 209 870 | 97,7 %

Grundtryggheten underskred sin budget med 2,3 % (241 747 euro). Rorelseintakterna
overskreds med 432 095 euro och driftskostnaderna med 190 349 euro. Overskottet av
rorelseintakterna  bestod frdmst av  statens beviljade coronabidrag och
kundavgiftsintakter, vilka har tillkommit mer an beraknat. | fraga om driftskostnader var
overskridandet t.ex. kop av tjanster och personalkostnader.

Grundtryggheten ar den storsta sektorn i Lapptrask och en viktig del av det kommunala
valfardssystemet. Ar 2021 var redan det andra coronaret i rad d& pandemin fortsatte och
delvis andrade form. Coronan har bidragit till utmaningar nér det géller att prognostisera
kostnaderna for social- och halsovarden, samt medfort merkostnader. Kostnader som ar
direkt relaterade till situationen med coronaviruset har ersatts till kommunerna genom
statsbidrag. Slutligen fick man 340 000 euro. Med bidragen har man ersatt sérskilt
kostnader som uppstatt av testning, sparande, vaccinering och vard.

Den mest betydande forandringen i servicenatet och serviceproduktionen har varit
nedlaggningen av institutionsvarden for aldre da Tallmogardens verksamhet avslutades
den 10 januari 2021. Den 11 januari 2021 overgick Tallmogardens personal till
samforetaget, och invanarna overgick till effektiverat serviceboende i Mainiokoti
Klockaren.

Enligt 2021 ars utjamningsberakning av samarbetsomradet som erhélls fran Lovisa stad
oversteg kostnaderna for Lapptrask kommuns samarbetsomrade budgeten med 195 477
euro. Dessutom har de extra kostnader (vaccination, sparning, testning) orsakat av
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coronapandemin i samarbetsomradet, for vilka Lapptrask kommun har fatt statsbidrag,
fordelats pa ovriga driftskostnader. Lapptrask kommun svarade for 274 407 euro av
samarbetsomradets coronakostnader.

Kostnadsokningen var 130 295 euro inom institutionsvard fér barnskydd, 107 860 euro
pa vardcentralens baddavdelning, 41 113 euro for boendetjanster for utvecklingsstérda
och 65 572 euro for boendetjanster for mentalvard. Kostnaderna minskade t.ex. i
boendetjénster for handikappade 141 713 euro, fardtjanst for handikappade 57 671 euro
och en lakarmottagning 60 825 euro. Férandringarna beror pa férandringar i servicebehov
och anvandningsvolymer. Ar 2021 fanns det 1 226 slutenvardsdagar i Lapptrask, vilket
ar 535 fler &n 2020.

Revisionsnamndens utvardering
Revisionsnamnden &r oroad 6ver de stigande kostnaderna for barnskyddet och den stora
okningen av avdelningsvard.

3.3.3. Bildnings- och fritidstjanster

BILDNING OCH BS 2020 BU 2021 BS 2021 Utfalls-
FRITID inkl. 4ndringar Yo
Intikter 261 795 315 045 351 051 111,4 %
Utgifter -3 937 777 -4 433 572 -4 198 127 94,7 %
Verksamhetsbidrag | -3 675 983 -4 118 527 -3 847 076 93,4 %

Coronasituationen paverkade verksamheten och tjansteforsorjningen inom alla
ansvarsomraden for utbildningstjanster under hela aret.

Inom tjansteproduktionen gjordes en forandring av tillhandahallandet av finsksprakig
grundundervisning sa att elevantalet utjamnades mellan de tva finsksprakiga skolorna.
For en del av skoleleverna tilldelades Hilda Kakikosken koulu (arskurs 4-6 och
specialundervisning i klassrumsformat) och for en del tilldelades Kirkonkylan koulu
skola (arskurs 0-3). Kompletterande smabarnspedagogik borjade anordnas pa samma
plats som skolelevernas eftermiddagsverksamhet i anslutning till Kapellby skola fran 1
augusti 2021.

Tabell 2: Antal elever inom for- och grundundervisningen 2021

Elevantal varen 2021 Elevantal h6ésten 2021
Kapellby Skola 65 67
Hilda Kikikosken koulu 29 52
Kirkonkylin koulu 91 55
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Revisionsndmndens utvardering

Malen har i stort sett uppnatts vél. Minskningen av antalet barn i framtiden kommer att
utmana bildningsvasendet i kommunen, men tjanster for barnfamiljerna bor utvecklas.
Likasa bor man dvervaga hur nettoinflyttningen till kommunen skulle kunna ckas.

3.3.4. Tekniska tjanster

inkl. indringar

TEKNISKA TJANSTER BS 2020 BU 2021 BS 2021 Utfalls-%

Intdkter (inneh. tillv. f6r

eget bruk) 1 566 696 1 546 625 1 589 817 102,8 %
Utgifter -2 663 213 -2 832 618 -2 887 742 101,9 %
Verksamhetsbidrag -1 096 518 -1 285 993 -1297 925 100,9 %

Nar det géller utfallet av budgeten har de tekniska tjansterna hallits inom budgeten ar
2021 forutom for de delar som galler vinterunderhall och vattentjanstverket.

Under 2021 genomfordes en utredning om utkontrakteringen av de tekniska tjansterna.
Baserat pa utredningen beslutade kommunstyrelsen att tillhandahallandet av tekniska
tjanster ska fortsatta i huvudsak som en egen verksamhet. Baserat pa undersokningen
beslutades att géra en forandring av verksamhetssétten inom fastighetsforvaltningen, som
man beslutade att infora fran och med borjan av 2022.

Atgérder som vidtas till féljd av 2020 ars atstramningar kan inte g& obemérkt forbi i
fastigheter och annan infrastruktur. Sparandets inverkan pa fastigheter och infrastruktur i
allmanhet ar langsiktig och fastigheter och gatunatet kan inte lamnas utan underhall
upprepade ganger. 2021 genomfordes atgarderna som planerat, men renoveringsskulden
pa de fastigheter och annan infrastruktur som kommunen &ger ar betydande.

Flera rorbrott uppstod. De lokaliserades alltid och eliminerades snabbt. Stamfel i
vattenledningar patraffades i Hindersby, Porlom samt i Kapellby-omradet.

14 nya vattenanslutningar byggdes. 3 nya avloppsanslutningar byggdes. 3 nya
avloppsanslutningar byggdes. Férutom rorbrotten reparerades aven luftningsborsten till
avloppsreningsverket i Kapellby.

3.4. Forverkligande av investeringsekonomin

Nettoinvesteringsutgifterna var 750 tusen euro, jamfort med uppskattningsvis 926 tusen
euro i budgeten. Nagra mindre investeringar blev inte av alls och i vissa fall blev
investeringen mindre &n forvantat, den skots upp eller pagick fortfarande. Men totalt sett
har det gatt ganska bra enligt plan.
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3.5. Kommunens ekonomi
BS2020
Konv“;‘rl;mer BS 2020
BS 2018 | BS 2019 | BS 2020 | BS 2021 | invanarantal | OTmuncrna
var mellan Nyland i
20005000 medeltal
mvanare
Invinarantal 2 665 2 606 2 621 2 580 1702 678
Inkomstskattesats | 20,50 % | 20,50 % | 21,00 %| 21,50 %| 21,23 %*| 18,70 %*
€/asukas | €/asukas | €/asukas | €/asukas | €/asukas €/asukas
Skatteintikter 3173 3 392 3 351 3713 3 547 5071
Statsandelar 2 560 2773 3311 3074 3 851 1025
Lan 2724 3053 2 882 2 559 3010 3044
*3r 2021

Det sammanlagda resultatet for Lapptrdsk kommun och vattenforsorjningsverket for
verksamhetsaret 2021 ar 4 169 905 euro positivt. Cirka 3 miljoner euro av resultatet ar
vinst av forséljningen av aktier i enlighet med det ekonomiska atgardsprogrammet.

Den ursprungliga budgeten for 2021 hade utarbetats att visa ett dverskott pa 282 300 €.
Andringar till budgeten godkandes i delarsrapporterna, enligt vilka det slutliga
budgetresultatet visade ett 6verskott pa 3 151 210 euro. Driftskostnaderna 2021 okade
med 10,5 %, eller cirka 1,913 miljoner euro jamfort med bokslutet for 2020,
driftskostnaderna uppgick till cirka 20,185 miljoner euro ar 2021. Driftskostnaderna
Oversteg budgeten med cirka 163 000 euro, 0,8 %. De storsta 6verskridandena i euro var
i kontogrupperna bidrag (ca 78 000 euro) och personalkostnader (ca 38 000 euro).

Verksamhetsintékterna 6kade med 25,7 %, eller cirka 728 000 euro, jamfort med 2020
och uppgick till 3,56 miljoner euro ar 2021. Verksamhetsintakterna var 22,5 % hogre én
budgeterat, cirka 650 000 euro. De erhallna coronabidragen aterspeglas till stor del i
denna kontogrupp ar 2021 da de ar 2020 ingick i statsandelarna. Av denna anledning &r
forandringen mellan aren betydande och inte helt jamforbar. | verksamhetsintikterna
ingar coronabidrag fran staten pa cirka 340 000 euro. De direkta kostnaderna till foljd av
corona har kompenserats med bidrag 2021. | verksamhetsintakterna ingdr ar 2021
realisationsvinster pa 428 000 euro, vilket &r ca 128 000 euro mer an budgeterat och
forklaras av de salda foretagstomterna. De tva tomterna subventionerades dock inom
ramen for covid-19, sd inga nettointakter genererades. Kommunmoderns
verksamhetsbidrag underskred totalt med 495 000 euro, realisationsgraden 2021 var 97,1
%.

Ekonomiska atgardsprogrammet

Det ekonomiska balanseringsprogrammet baserar sig pa tvd bestdende

strukturférandringar samt en engangspost som korrigerar koncernunderskottet;
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Skatteniva

Inkomstskattesatsen och fastighetsskattesatserna har hojts for 2021 i enlighet med den
ekonomiska balanseringsgruppens slutrapport, vilket innebar cirka 250 000 €.
Skattenivan maste fortsatta att revideras vid behov i férhallande till kommunens
ekonomiska situation. Man maste dock férsoka halla nivan i linje med andra sma
kommuner i 6stra Nyland.

Engangspost som paverkar koncernresultatet

Delvis forsaljning av Kymmenedalen El Ab:s aktier (cirka 2200 aktier) i enlighet med
aktieagaravtalet 2021, forutsatt att det finns en képare och prisnivan ar tillracklig.
Forséljningen skulle ha en vinsteffekt pa cirka 3 miljoner euro genom realisations-
vinsten.

Intakterna far inte anvandas for att 6ka de fasta kostnaderna.

Permanent anpassning av aktiviteter

Verksamhetshidraget kommer att justeras permanent med 210 000 euro arligen under
det framtida balanseringsprogrammet. Forédndringen av verksamhetsbidraget kommer att
fordelas for 2022 med € 110 000 och for 2023 med € 100 000.

Det ekonomiska balanseringsprogrammet forutsatter, att man kan uppna resultat som
visar dverskott genom att anpassa, ateruppliva, hoja skatter eller genom andra atgarder.
Atgarderna maste beslutas arligen inom ramen for skattehdjningsbeslutet och
budgetbeslutet. Koncernen maste ocksa uppna ett arligt 6verskott. Kommunala bolag
maste uppna ett noll- eller ett positivt resultat under det ekonomiska
balanseringsprogrammet.

Atgérderna for att balansera ekonomin kommer under 2021 har resulterat i en héjning av
inkomstskattesatsen med 0,5 procentenheter och en hdjning av fastighetsskattesatserna
med 0,1 procentenheter. Aven Kymmenedalens El Ab:s aktier sdldes till en prisniva enligt
malsattningar, kommunens forsaljningsvinst vid forsaljningen av aktier var ca. 3 miljoner
euro. Andra atgarder som genomfordes 2021 var: fastighetsskatteutredning, forsaljning
av Tallmogarden och forandring av verksamhet, utkontraktering av daghemmets mat,
samt utjamning av elever i de finsksprakiga skolorna till de tva befintliga fastigheterna.
Ekonomin balanserades tillfalligt 2020, t.ex. genom féljande atgarder: permittering av
personal i 1-2 veckor, halvering av mdtesarvoden, utebliven tillsattning av vakanser,
upphoérande av morgonverksamhet, centralisering av eftermiddagsverksamhet,
upphdrande av kommunalt hemvardsbidrag, utebliven betalning av foreningsbidrag,
halvering av vagarbeten, senarelaggning av renoveringsarbeten. En andring gjordes ocksa
i investeringsplanen.

Revisionsndmndens utvardering

Vinsten fran aktieforsaljningen, som ingick i atgarderna for att balansera ekonomin,
forbattrade kommunens resultat med 3 miljoner euro och dessutom erhélls dven goda
coronabidrag. Utan dessa engangsintakter skulle kommunens resultat ha blivit mycket
svagare an vad det var.
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4. Personal

Personalantal i Lapptrisk kommun 31.12.2021

Resultatomrade Otdinarie Visstidsanstillda och vikarier| Syssels. och pers.m. liroavt. Totalt
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Forvaltning 10 9 9 9 4 5 4 1 2 25 4 16
Guundtrygghetstjanster 12 11 2 2 1 1 14 12 3
Bildningstjinster 42 4“4 40 16 8 15 2 60 52 55
Tekniska tjanster 16 15 11 3 2 1 1 1 20 18 12)
Totalt 80 79 62 30 15 20 7 2 4 17 96 86
Awtalet presenterars i tabellen dr personantal, deltids arbersfivrhdliande har inte tagite i beaktande har.

Sjukfranvaron holls pa lag niva och sjonk med 325 dagar jamfort med ar 2020.
Sjukfranvaron per person var 8,4 dagar 2021, en minskning med cirka 2 dagar fran 2020.
Den storsta nedgangen av personal skedde inom grundtryggheten. Antalet anstallda
minskade med 10 personer och inom tekniska tjanster med 6 personer. De 6vergick till
Mehildinens tjanst nar dldrevardsenheten utkontrakterades.

Revisionsnamndens utvardering.
Antalet personal har minskat stadigt i kommunen, vilket har lett till besparingar i
personalkostnader. A andra sidan betalar man mer for att kdpa tjanster.

5. Kommunkoncernen

Vattentjanstverkets underskott for 2021 ar 70 161,99 euro och det kumulativa
underskottet ar 571 833,61 euro. Driften av en vattentjanstverket regleras av
vattenforsorjningslagens 4 kap. 18 § i vars allménna principer om avgifter foreskrivs
foljande: “Avgifterna for vattentjanster och avloppshantering av dagvatten ska vara
sadana att det pa lang sikt & mojligt att tacka vattentjanstverkets ny- och
reparationsinvesteringar och kostnader. | avgifterna far inga hogst en skalig avkastning
pa kapitalet." Vattentjanstverket i Lapptrask kommun har genom aren samlat pa sig ett
stort kumulativt underskott i driftskostnader. Lagen kraver dock att vattentjanstverket inte
bara ska sta for driftskostnader utan dven investeringar.

De kommunala bolagen har godkant koncerndirektivet. Kommundirektéren har
regelbundet traffat bolagens vice direktdrer och dialogen har varit dppen. Separat
bolagsstyrning har inte tillhandahallits utanfor bolagsstammorna.

Inom koncernen har man uppnatt merparten av de mal som fullméktige har stallt upp. De
ekonomiska malen har delvis uppnatts. Dotterbolagens egna resultat har utfallit enligt
féljande; Fastighets Ab Labyrintens resultat uppvisar ett underskott pa 2 022 €, Fastighets
Ab Lilleputs resultat uppvisar ett overskott pa 820 €, Fastighets Ab Porlammin Taitotalos
resultat uppvisar ett overskott pa 2 € och Lapptriask Virme Ab:s resultat uppvisar ett
underskott pa 5 468 €. Namnvérda investeringar har inte gjorts.

Bolagen har redovisat sin verksamhet till kommundgaren vid kommunstyrelsens
sammantraden. Det gjordes separata utredningar gallande Fastighets Ab Lilleputs och
Fastighets Ab Labyrintens ekonomiska situation ar 2020 respektive 2021.

Koncernens resultat visade ett dverskott pa ca 4,2 miljoner euro. Det underskott som
ackumulerats i kommunkoncernens balansrdkning tacktes och overskottet var ca 3,0
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miljoner euro. Detta var en betydande forandring fran foregaende ar da underskottet var
cirka 1,1 miljoner euro. Kommungruppens nyckeltal uppfyller inte langre de s.k.
kriskriterierna, men detta har ingen omedelbar inverkan pa fortsattningen av kommunens
utvarderingsforfarande.

Rapporten fran ministeriets utvarderingsgrupp godkandes av fullméktige den 17 februari
2021. Utvarderingsgruppens rapport forutsatter att balanseringsprogrammet genomfors
och att de uppsatta malen inkluderas i de ekonomiska planerna. Kommunen ska lamna
nddvéndiga utredningar till Finansministeriet.

Den 19 december 2020 godkénde fullmaktige det ekonomiska balanseringsprogrammet.
Huvudinnehallet i programmet var tva permanenta forandringar (skatteniva ca 250 000
euro och anpassning av verksamheten ca 210 000 euro) och en engangsatgard
(delforsaljning av KSQOY':s aktier, 13 %, ca 3 miljoner euro) for att tdcka koncernens
underskott. Det permanenta malet ar koncernens dverskottsresultat under det ekonomiska
balanseringsprogrammet.

Nyckeltalen som beskriver koncernens skuldséttning &r fortfarande héga. Koncernens
totala lanebelopp ar nastan 16,8 miljoner euro (en minskning med cirka 1,5 miljoner euro
fran foregaende ar). Lanebeloppet ar 6 509 euro per invanare.

Revisionsnamndens utvardering:
Vattentjanstverket borde verka pa en lonsam niva och vidta atgarder for att sakerstalla
langsiktig lonsamhet. En hojning av vattenavgifterna borde dvervagas.

6. Sammanfattning av utvarderingen

Revisionsnamnden anser med hanvisning till sina revisionsobservationer samt de
utredningar och oversikter som gjorts och det som laggs fram i verksamhetsberéttelsen
att de ekonomiska mal som fullmaktige stallt upp har forverkligats vél. De
verksamhetsmassiga malen under det exceptionella aret forverkligades tillrackligt bra,
med beaktande av coronaepidemins betydande effekter pa verksamheten.
Revisionsnamnden tackar kommunens personal for deras anstrangningar under krisen
samt kommunen och kommuninvanarna for ett val utfort arbete.

Lapptrésk den 19 maj 2022

Anne Ronkko Linda Frank
ordforande vice ordférande
Kalevi Hoffstrom Marina Silfvast Markku Lautamaki

medlem medlem medlem
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Maarit Hietala Juha Westerlund
medlem medlem



