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1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Toimintaympiristo oli vuonna 2022 vaativa ja yllityksellinen. Koronapandemian luoman epavarmuuden
viaistyttya aiheutti Ukrainassa alkanut sota monenlaisia vaatimuksia kunnan toiminnalle ja taloudelle.
Varautuminen kriisitilanteisiin, hintojen nousu, energian saannin turvaaminen ja kuntaan saapuneiden
ukrainalaisten auttaminen haastoivat kunnan toimintaa normaalin palvelutuotannon ylldpitimisen ja
toiminnan kehittimisen ohella.

Sote-uudistuksen valmistelu eteni ja vuosi 2022 oli tilld erdd viimeinen vuosi, jolloin kunnat vastasivat
sosiaali- ja terveyspalveluiden jirjestimisestd. Osana sote-uudistuksen etenemista jarjestettiin
tammikuussa 2022 my6s aluevaalit, joissa hyvinvointialueille valittiin luottamushenkil6péattijat. Myos

Lapinjirvi sai edustuksen uuteen aluevaltuustoon.

Samanaikaisesti alkoi my6s TE24-uudistuksen valmistelu. Uudistuksen tavoitteena on siirtid TE-palvelut
kuntiin paikallistasolle vuoden 2025 alusta lukien. Till6in tyoSllisyyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut ja
elinkeinopalvelut olisivat saman jarjestdjan vastuulla tukemassa tyollisyyden hoitoa ja yritysten tarpeita.
Samassa yhteydessd muodostetaan tarvittaessa niiden tehtivien toteuttamiseksi kunnista koostuvia
tyollisyysalueita.

Taloudellisesti vuodesta 2022 muodostui lopulta melko hyva. Tilinpaitoksessd vuoden 2022 ylijaamaksi
tuli noin 0,5 M€. Kunnan taseen ylijaama vahvistui edelleen ja kunnan lainamaara aleni.

Vuoden 2022 aikana hyviksyttiin myos kunnalle my6s uusi elinkeinopoliittinen ohjelma ja perustettiin
kunnan ja yrittdjien edustajista koostuvat elinkeinoryhma. Husulanmien osalta paitettiin alueen
uudelleen tarkastelusta ja asemakaavaty6 alkoi. Edelleen kunta kdynnisti yhteistyssa Suomen
Arkkitehtiliiton (SAFA) kanssa kirkonkylidn keskustan ja ranta-alueiden ideakilpailun. Ideakilpailun
tavoitteena on saada toteuttamiskelpoisia vaihtoehtoja alueen kehittdmisestd kaavoituksen ja
paitoksenteon pohjaksi seki lisiatd Lapinjarven kirkonkyldn elinvoimaa ja alueen houkuttelevuutta
erityisesti asumispaikkana. My6s Ristisillan yritysalueen kaava kisiteltiin valtuustossa kevaalld 2022.
Vuoden 2022 aikana my6s tyottomyystilanne kehittyi hyvddn suuntaan ja kunnan tyottémyysprosentti

aleni selvasti.

Vuosi 2022 on ollut tapahtumarikas ja vaativa. Haasteista huolimatta kunta on tuottanut laadukkaita
palveluita ja kehittinyt toimintaansa. Yhteistyotahojen kanssa kunta oli my6s mahdollistamassa uuden
pelastusaseman valmistumista Lapinjarvelle.

Laadukkaan toiminnan ylldpitiminen ei olisi mahdollista ilman osaavaa ja sitoutunutta henkil6stod seka
yhteisty6ta tekevida luottamushenkiljoukkoa. Haluankin kiittda koko henkil6st6d ja kaikkia
luottamushenkilitd erinomaisesta toiminnasta vuoden 2022 aikanal

Jarkko Sorvanto
kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kunnan hallinnossa ei tapahtunut vuoden 2022 aikana muutoksia.

Somnladdii
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LAPINJARVEN VALTUUSTO 2022

Nimi Puolue
Puheenjohtaja Lempi6 Paivi KESK.
I varapuheenjohtaja Nygard Jonna RKP
IT varapuheenjohtaja Enqvist Tomi KOK.
Valtuutettu Aalto Tuija KESK.
Alatalo Minna SDP
Antas Oscar RKP
Ebeling Juhani PS
Engird Benny RKP
Frank Linda 31.5.2022 saakka SDP

Ceder Ilkka 1.6.2022-14.9.2022
Ikdheimo Kaj alk. 15.9.2022

Jordas Kim RKP
Kujala Arto KOK.
Lill-Smeds Jan-Erik RKP
Niemeld Hannu PS
Perttila Kerstin RKP
Rantapaa Essi VIHR.
Ronkko Anne KESK.
Silfvast Sauli SDP
Sistola Mika KESK.
Villikka Tuomas KOK.
Wallén Gun-Vivian RKP
Wallén Goran RKP

LAPINJARVEN KUNNANHALLITUS 2022

Nimi Puolue
Puheenjohtaja Jordas Kim RKP
I varapuheenjohtaja Sistola Mika KESK.
II varapuheenjohtaja Kujala Arto KOK.
Jasen Engard Benny RKP
Perttila Kerstin RKDP
Wallén Gun-Vivian RKP
Lill-Smeds Ritva KESK.
Alatalo Minna SDP

Niemeld Hannu PS



Valtuusto Kunnanhallitus

Puoluejako
RKP 8 paikkaa 4 paikkaa
KESK. 4 paikkaa 2 paikkaa
SDP 3 paikkaa 1 paikka
KOK. 3 paikkaa 1 paikka
PS 2 paikkaa 1 paikka
VIHR. 1 paikka 0 paikkaa
Yhteensa 21 pakkaa 9 paikkaa

LAPINJARVEN KUNNAN TARKASTUSLAUTAKUNTA 2022

Puheenjohtaja Ronkkoé Anne
Varapuheenjohtaja Frank Linda 31.5.2022 saakka

Ceder Ilkka 1.6.2022-14.9.2022

Ikdheimo Kaj alk. 15.9.2022
Jasenet Hoffstrom Kalevi

Silfvast Marina

Lautamiki Markku

Hietala Maarit

Westerlund Juha

Varajisenet Simola Anni
Viisidnen Lari
Kenneth Levin
Lindfors Annika
Hirvonen Kari
Kaukonen Tanja
Holopainen Arno



1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.3.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen bruttokansantuote (BKT) kddntyi syksylld 2022 lievain laskuun ja heikon talouskehityksen
odotetaan jatkuvan alkuvuonna 2023, BK'T:n muutos vuonna 2022 kokonaisuudessaan arvioidaan
kasvavan 1,9 %. Vuonna 2023 bruttokansantuotteen arvioidaan pienentyvin 0,2 % ja vuosina 2024—2025
kasvavan 1,2-1,4 %. Laaja-alainen hintojen nousu seki korkojen nousu on vihentinyt kotitalouksien
ostovoimaa, kun tulot eivit ole kasvaneet hintojen nousun tahdissa. Inflaatio ennustetaan hidastuvan
vuoden 2023 aikana. Talous ei palaudu ennakoidulle kasvu-uralleen Venidjan hyokkayssodan vaikutusten
johdosta. Maailmankaupan kasvu arvioidaan kithtyvin vuoden 2023 jilkeen ja vahvistavan Suomen
vientid. Talousennusteet ovat kuitenkin hyvin epavarmoja, sodan kdanteet voivat aiheuttaa merkittavia ja

nopeasti levidvid vaikutuksia talouden kasvuun ja tydllisyyteen.

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan 15—74-vuotiaita tyollisid oli keskiméarin 2 619 000 ja
tyottomid 190 000 vuonna 2022. Tyéllisia oli 65 000 enemmiin ja ty6ttomia 22 000 vihemmain kuin
vuonna 2021. 15-64-vuotiaiden ty6llisyysaste oli 73,8 % vuonna 2022. Tyéllisyysaste kasvoi 1,6
prosenttiyksikk6d vuodesta 2021. Tyottomyysaste oli keskimairin 6,8 %, mika oli 0,9 %-yksikkoa

vihemman vuoteen 2021 verrattuna.

Vuoden 2022 tilinpéitésarvioiden mukaan kuntatalous oli tiparisti tasapainossa. Kuntien ja
kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli 1,3 mrd. euroa ylijidmainen tilinpaitésarvioiden mukaan, summa
kuitenkin sisdltid merkittdvid kertaluonteisia erid. Tilinpdatosarvioiden mukaan tulos oli negatiivinen n.
90 kunnassa. Kuntien ja valtion verokehitys oli vuonna 2022 vahvaa, yhteiséveron tuotto kasvoi 7 %o,
kunnallisvero 5 % ja kiinteistévero 6 %. My6s peruspalvelujen valtionosuudet kasvoivat n. 6 %. Kuntien
kulujen kasvu oli n. 5 % arvioiden mukaan, eniten lisddntyivit palveluiden ostot, n. 12 % ja energiakulut
n. 8%. Investoinnit kasvoivat maltillisesti ja kuntien lainakanta pysyi ldhes samalla tasolla kuin edellisenid

vuonna. Lainakanta viheni 18 kunnassa.

1.3.2 Oman alueen taloudellinen kehitys

Tilastokeskuksen ennakkoviestotilaston mukaan Lapinjiarven asukasluku on 2 518 vuoden 2022 lopulla,
tima on 62 vihemmin kuin vuoden 2021 lopulla. Vuonna 2022 Lapinjirvelld syntyi 14 lasta ja
vastaavasti luonnollinen poistuma oli 44 henkil6d. Nain ollen luonnollinen viestonmuutos selittad n.

puolet vieston vihennyksesta.

Saman ennakkoviestotilaston mukaan Lapinjarven viesto jakaantuu seuraavasti; alle 25-vuotiaat 21,8 %,
25—64-vuotiaat 47,2 % ja yli 65-vuotiaat 31 %. Lapinjirven videstostd yli 75-vuotiaita on 15,2 %.
Ikdjakaumassa on edelleen havaittavissa, ettd yli 65-vuotiaiden osuus nousee ja nuorempien osuus laskee.

Vuonna 2022 ty6ttdmyys on vihentynyt 2 %o-yksikkoda vuoden 2021 lopun tilanteesta, ollen vuoden 2022
lopulla 9,0 %. Tyottomien maard vuoden 2022 lopulla on yhteensd 105 henkil64, joka on 24 henkil6a
vihemmin kuin vuoden 2021 lopulla. Ty6ttémien méaristd 10 henkil6éd oli lomautettuna vuoden 2022



lopulla. Nuoria ty6ttémid, alle 25-vuotiaita, ei ole lainkaan vuoden 2022 lopulla (vuonna 2021: 8
henkil6d). Yli 50-vuotiaita ty6ttomia on 54 henkil6d (vuonna 2021 51 henkil6d) ja pitkdaikaisty6ttomia 50
henkil6a. Pitkdaikaistyottomien maira viaheni 15 henkil6lla vuonna 2022 edelliseen vuoteen verrattuna.
Koko Uudenmaan ty6ttémyysaste vuoden 2022 lopulla oli keskimairin 9,6 %, kun se vuoden 2021
lopulla oli 10,4 %. Uudellamaalla ty6ttomyysaste oli 11 kunnassa korkeampi kuin Lapinjirvella.
Ty6ttomyysaste oli naapurikunnissamme Loviisassa 10,5 % ja Myrskyldssa 10,4 %.

Lapinjirvi TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP 2022
Tyottomat tyonhakijat yhteensa 95 102 174 129 105
Pitkdaikaistyottomat 38 35 61 065 50
Alle 25-v. Ty6ttémit tyonhakijat 9 6 8 8 0
Avoimet tyopaikat 15 12 22 19 27
Tyottomyysaste 7,7 % 8,4 % 14,7% | 11,0% | 9,0 %

Lapinjarven kunnan tulos

Lapinjirven kunnan ja vesihuoltolaitoksen yhteenlaskettu tulos tilikaudelta 2022 on 518 612 euroa

ylijdamainen.

Vuoden 2022 alkuperiinen talousarvio oli laadittu ylijiamaiseksi 404 404 euroa. Osavuosikatsauksissa
hyviksyttiin talousarviomuutoksia, jonka mukaan talousarvion lopullinen tulos néytti alijjgamaa 55 294
euroa. Kaikki toimialat paitsi perusturvapalvelut alittivat toimintakatteensa ja lisiksi hyva
verotulokertyma selittdd positiivisen tuloksen. Vuoden 2022 toimintakulut kasvoivat 2,9 %, eli n. 582 000
euroa vuoden 2021 tilinpadtokseen nihden, toimintakulut olivat yhteensd n. 20,766 milj. euroa vuonna
2022. Toimintakulut ylittivat talousarvion n. 26 000 eurolla, 0,1 %. Euromaiiriisesti suurinta ylitys oli
tiliryhmissd palvelujen ostot (n. 245 000 euroa; asiakaspalveluostot, ICT ja kuljetuspalvelut) ja aineet,
tarvikkeet ja tavarat (n. 145 000 euroa; kalusto, sihko, lammitys, hoitotarvikkeet ja rakennusmateriaalit),
kun taas henkil6stokulut (rekrytointivaikeudet) ja avustukset (omaishoidon tuki ja tyémarkkinatuki)
alittuivat talousarvioon nihden.

Toimintatuottoja saatiin 3,04 milj. euroa vuonna 2022, joka oli 7,6 % budjetoitua enemmin, eli n.

216 000 euroa. Toimintatuotot sisiltavat korona-avustuksia valtiolta n. 190 000 euroa. Koronasta
johtuvat vilittomat kustannukset on saatu avustuksilla kompensoitua vuonna 2022. Toimintatuotot
vihenivit 14,5 %, eli n. 516 000 euroa verrattuna vuoteen 2021. Vuonna 2021 toimintatuottoihin sisaltyi
kertaerdisia myyntivoittoja 428 000 euroa, tima on suurin syy toimintatuottojen eroon vuosien valilla.

Kuntaemon toimintakate yhteensa alittui n. 187 000 eurolla, toteutumaprosentti vuonna 2022 oli 99 %.

Lapinjirven verotulokertyma oli noin 525 000 euroa suurempi kuin vuonna 2021, ollen yhteensa 10,106
milj. euroa vuonna 2022, timi tarkoitti n. 451 000 euroa talousarviota enemmin. Verotulot ylittyivat
kaikissa verolajeissa. Tuloveroprosenttia nostettiin vuodelle 2021 tasolle 21,5 % osana talouden
tasapainottamisohjelmaa ja tuloveroprosentti pidettiin samalla tasolla vuonna 2022. Kunnan tuloveroa
kertyi v.2022 yhteensa n. 8,42 milj. euroa, joka on n. 431 000 euroa enemmain vuoteen 2021 verrattuna ja
n. 215 000 euroa, 2,6 %, enemmin kuin talousarvio vuodelle 2022. Kiinteistéveroa kertyi n. 758 000
euroa, joka on n. 88 000 euroa enemmain kuin vuonna 2021 ja n. 86 000 euroa, 12,7 %, yli talousarvion.
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Yhteis6éveron kertymi oli n. 925 000 euroa vuonna 2022, eli lihelld samaa tasoa kuin vuonna 2021 jolloin
kertyma oli 920 000 euroa. Talousarvioon nahden yhteiséveroa kertyi n. 150 000 euroa enemman.
Vuonna 2022 verotulot asukasta kohden laskettuna olivat 4 013 euroa (3 713 eur/asukas vuonna 2021).

Valtionosuuksia saatiin muutetun talousarvion mukaisesti 8,502 milj. euroa. Valtionosuudet nousivat
vuonna 2022 7,2 %, eli n. 570 000 eurolla vuodesta 2021. Valtionosuudet olivat 3 377 euroa per asukas
vuonna 2022 (3 074 euroa vuonna 2021).

Rahoitustuotot ja —kulut toteutuivat n. 3 000 euroa talousarviota enemmain. Korkokuluja oli vuoden
aikana yht. n. 19 000 euroa, eli n. 10 000 euroa vihemmin kuin budjetoitu. Korkokuluja vihensi edelleen
ennenaikaisesti takaisinmaksetut lainat vuoden 2021 toteutuneesta osakemyynnistid saaduilla varoilla,
ylimaaraisia lyhennyksia oli vuoden 2022 aikana yht. n. 1,8 milj. euroa. Markkinakorot nousivat
merkittivisti vuoden 2022 syksyn aikana. Tésti syystd maksettiin kokonaisuudessaan pois kiytssa ollut
lyhytaikainen rahoitus, kuntatodistus 3 milj. euroa. Tilinpaitésajankodalla ei siis ole lyhytaikaista lainaa.
Uutta pitkdaikaista lainaa ei nostettu tilikauden aikana.

Lapinjirven kunnan ja vesihuoltolaitoksen yhteenlaskettu vuosikate asukasta kohden on 459 euroa
(vuonna 2021: 673 eur/asukas). Vuosikate riittdd kattamaan poistosuunnitelman mukaisia poistoja seki
arvonalennuksia. Tilikauden tulos vuonna 2022 on positiivinen 518 612 euroa. Poistoja vuonna 2022
toteutui n. 637 000 euroa. Vuonna 2022 vesihuoltolaitoksen tulos on alijidmainen, 69 368 euroa, joka on
talousarviota parempi 21 577 euroa. Vesihuoltolaitoksen toimintakulut ylittivat talousarvion 0,8 %.

Vesihuoltolaitoksella on v.2022 taseessa kertynytta alijjaamaa yhteensa 641 202 euroa.

Alla on taulukkoja Lapinjirven kunnan tilinpaatoksen tirkeistd tunnusluvuista vuonna 2022 seka vertailu
edellisiin tilinpddtésvuosiin

TP2021
Kumpt | TP 2021
TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP 2022| joiden | U udenmaan
asukasluku kunnat .
20005000 keskimaarin
asukasta
Asukasluku 2 606 2621 2 580 2518 292 152 1714 741
Tuloveroprosentti 20,50 % | 21,00 % | 21,50 % | 21,50 % | 21,30 %*| 18,69 %*
€/asukas | €/asukas | €/asukas | €/asukas | €/asukas €/asukas
Verotulot 3392 3 351 3713 4013 3786 5339
Valtionosuudet 2773 3311 3074 3377 3 660 801
Lainat 3053 2 882 2 559 621 3042 3043
*v. 2022
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1.4 Olennaiset tapahtumat ja muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Lapinjirven kunnan osalta on ollut tirkedd, ettd kunta on pystynyt ylijddmdisiin tuloksiin useamman
vuoden perikkain (2020-2022) sen jilkeen, kun kriisikuntakriteerit tayttyivit tilinpaiatésvuonna 2019.
Taloudellista toimenpideohjelmaa on noudatettu ja suurimmalta osin toteutettu. Edelleen on tirkeaa

arvioida, mitka asiat ovat kunnan talouteen pidemmailld tahtdimelld vaikuttavia asioita.

Vuosi 2022 oli haasteellinen talouden kannalta monen syyn takia. Venijian hyokkays Ukrainaan nosti
hintoja laajalti, erityisesti energiakulujen nousu oli merkittdvi. Samalla alkanut sota atheutti toimenpiteitd
palveluissa seki esim. varautumisessa kriisitilanteisiin. Ukrainalaisten tulo vaati palvelujen jirjestamista,
mm. varhaiskasvatuksessa ja opetuspalveluissa.

Alkuvuonna koronatilanne vaati erityisjirjestelyjd etenkin iltapdivatoiminnassa seka tdydentdvissa
varhaiskasvatuksessa. Valtio on korvannut koronasta johtuvia kustannuksia avustuksella my6s vuonna
2022. Lapinjirvi arvioi, ettd saatu avustus on suurimmalta osin kattanut kunnan koronasta johtuvia

kustannusvaikutuksia.

Energiakriisista johtuen my6s Kymenlaakson Sihk6é Oy:n maksama osinko voi olla alhaisemmalla tasolla
kuin arvioitu, tima vaikuttaa osinkotuottotasoon vuonna 2023. Jo vuonna 2022 maksettu osinko
vuodelta 2021 oli huomattavasti pienempi, n. kolmasosa niin sanotusta normaalitasosta.

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti Lapinjirvi myi 2 200 Kymenlaakson Sihké Oy:n osaketta
kesilld 2021. Osakemyynnistd saadut tulot on kaytetty pitkdaikaisen lainamadran lyhentimiseen, ja
vuoden 2022 aikana yliméariisia lyhennyksid on tehty n. 1,8 milj. euron edesta. Lainamairi on tista
syystd alhainen vuoden 2022 tilinpdatoksessi, tiedossa kuitenkin on, ettd jitevedenpuhdistamon

investoinnin myoti lainakanta nousee lahivuosien aikana useilla miljoonilla.

Ulkoistettu palvelutuotanto ikdihmisten palveluista vaati kunnalta vuonna 2022 taloudellista seurantaa ja
valvontaa, jotta laatukriteerit sailyivat ja jotta kustannukset pysyivit annetussa raamissa.
Hinnantarkistusneuvotteluja kaytiin alkuvuonna 2022 ja palvelusopimuksen mukaisesta, vuonna 2021

sovitusta bonusmallista toteutui maksu syksylld 2022.

Valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen uudistus astui voimaan 1.1.2023.
Lapinjirvi kuuluu Iti-Uudenmaan kuntien muodostamaan hyvinvointialueeseen. Vuodesta 2023 alkaen
kunnat eivit endd vastaa eika jirjestd sosiaali- ja terveyshuoltopalveluita eikd pelastuspalveluita. Vuoden
2022 aikana on tehty selvitystd hyvinvointialueelle siirtyvisté asioista, Lapinjirvelle tirkeimpina

sopimukset ja henkil6sto.

Vuoden 2022 sote-kustannuksilla yhdessa tilinpdatosvuoden 2021 kustannuksilla on vaikutusta kuntien
valtionosuuden miiriin tulevaisuudessa. Valtakunnallisesti sote-kustannukset nousivat huomattavasti
vuonna 2022 joka tarkoittaa, ettd arvioitua suurempi osuus rahoituksesta kuuluu hyvinvointialueille. Talld

voi olla merkittavia seurauksia kunnan talouteen.

Vuoden 2022 aikana myytiin yksi yritystontti, lisiksi on padtds kahden yritystonttien myynnista seka
yhden lisimaan tonttimyynnistd. Ndami tonttikaupat toteutuivat tammikuun alussa 2023.
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Henkilostosivukulujen osalta havaittiin virheitd ja tarkastelussa selvisi, ettd virheet koskevat koko sita
aikaa, kun henkil6stohallinto on ollut Sarastialla, eli loppuvuodesta 2019. Korjaukset on tehty ja virheet
koskien tapaturmavakuutus- ja ryhmahenkivakuutusmaksuja vuosilta 2019-2021 on korjattu taseeseen
edellisten vuosien yli-/alijadmatilille, yht. n. 114 000 euroa. Vuoteen 2022 kohdistuneet virheet seki
korjaukset koskien elikemaksuja ja ty6ttomyysvakuutusmaksuja on kotjattu vuoden 2022 kirjanpitoon.

Palveluverkkosuunnitelma vuosille 2023—2026, joka ohjaa kunnan palveluverkkoa koskevaa suunnittelua
ja talousarviovalmistelua hyvaksyttiin valtuustossa marraskuussa. Valtuusto hyviksyi myos
hallintosdinnén muutokset 1.1.2023 alkaen.

Vuoden aikana kunnanhallitus hyvaksyi mm. henkil6st6- ja koulutussuunnitelma, vanhus- ja
vammaisneuvoston toimintasaant6 seka elinkeinopoliittinen ohjelma vuosille 2023—2026.

Kirkonkylin keskustan ja ranta-alueiden kaavoituksen ideakilpailu on meneillddn ajalla 30.11.2022-
17.3.2023. Tarkoitus on julistaa tulokset kesdkuussa 2023.

Konsernin toiminnan objaus ja investoinnit

Kunnan yhtiot ovat hyviksyneet kunnan konserniohjeen. Kunnanjohtaja on tavannut yhtiéiden
toimitusjohtajia vuoden aikana ja keskusteluyhteys on ollut hyvi. Erillista omistajaohjausta
yhtickokouksien ulkopuolella kunnanhallitus antoi ainoastaan Kiinteisté Oy Labyrintille rivitalo Mantyld
I:n myymisessa. Lisaksi kunnanhallitus lausui omistajan kannasta fuusioasiassa Kiinteisté6 Oy Porlammin

Taitotalon ja Kiinteisté Oy Lapinjirven Lilliputin osalta.

Suurimmaksi osaksi valtuuston asettamat toiminnan tavoitteet ovat toteutuneet konsernissa.
Taloudelliset tavoitteet eivit ole toteutuneet, kun suurimpien tytiryhtididen tulokset ovat alijadmaisia.
Tytiryhtididen erilliset tulokset ovat toteutuneet seuraavasti; Koy Labyrintti ylijazdmainen tulos 38 €, Koy
Lapinjarven Lilliputti alijgdmainen tulos 10 875 €, Koy Porlammin Taitotalo alijadamiinen tulos 318 € ja
Lapinjarven Lamp6 Oy alijaamainen tulos 64 571 €. Merkittivia investointeja ei ole tehty.

Yhti6t ovat raportoineet toiminnastaan kuntaomistajalle kunnanhallituksen kokouksissa. Kiinteisto Oy
Porlammin Taitotalo on fuusioitunut kunnan toiseen 100 % omistamaan tytiryhtioon Kiinteisté Oy
Lapinjarven Lilliputtiin 31.12.2022.
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1.4.1 Tytaryhtiéiden toiminnan tavoitteiden toteutuminen

TULOSKORTTI, TP2022, Kiinteist6 Oy Labyrintti

KRIITTINEN
MENESTYSTEKIJA

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARIT /
TOTEUTUMINEN

Elinvoimaa ja kasvunpaikkoja yrityksille

* Kiytimme ldhiruokaa,
ldhipalveluita ja oman kuntamme
osaajia.

* Huomioimme hankintojen
kokonaisvaikutukset.

* Tuemme kaikkien eri alojen
yrittdjien verkostoitumista ja
ideoiden jakamista.

Suurin osa alihankkijoistamme
ovat paikallisia yrityksia.

Otamme taloudellisissa rajoissa
huomioon kestivin kehityksen
periaatteet

Meilld on tiivis yhteisty
kumppaneidemme kanssa.

Lihetdmme tarjouspyynnot
yleisen jaon lisiksi my6s
paikallisille yrityksille.

Kéytimme mahdollisuuksien
mukaan ldhipalveluita ja

ekologisia tuotevaihtoehtoja.

Sdannollinen yhteydenpito.

Tarjouspyynnot suhteessa
ostettuihin palveluihin
/Toteutunut hyvin

Lihipalveluiden ostot /
Toteutunut hyvin

Yhteispalaverien maird /
Toteutunut kohtuullisesti

Tiedotamme ja toitotamme

* Viestintdkanavamme ovat
ajantasaiset ja tiedotamme
toiminnastamme avoimesti.

Yhteystietomme on helposti
saatavilla.

Asukastiedotteita, joissa
yhteystiedot esilld, jactaan
tasaisin viliajoin

Tiedottamisen maari
/Toteutunut hyvin

Olemme edellikavijoita

* Tunnistamme omat vahvuutemme
ja mahdollisuutemme ja kehitimme
niitd.

* Hy6dynnimme digitalisaatiota ja
teknologiaa kunnan toiminnan
sujuvoittamiseksi.

Tarjoamme kohtuuhintaisia
vuokra-asuntoja ja yllipidimme
monipuolista asuntokantaa.

Palvelemme asukkaita entista
paremmin my6s sdhkoisilld
kanavilla.

Teemme korjaukset ajoissa ja
suunnitelmat pitkalla
tihtdimelld

Lisdamme sahkoisten
kanavien kayttéd, mm. omat
nettisivut.

PTS- suunnitelman
toteutuminen / Kuntoarvioita
on teetetty suunnitellusti ja PTS
etenee.

Sahkéisten yhteydenottojen
maird / Toteutunut hyvin,
uudet nettisivut 16ydetty hyvin

Pitkdjianteiselld taloudenpidolla panostamme tulevaisuuteen

* Taloutemme on pitkikestoisesti
suunniteltua ja tarkkaan seurattua.

Lainakanta pienence ja tulos
pysyy voitollisena.

Lainakannan seuranta
tulevaisuuteen, realistinen
talousarvio

Yhtion tulos verrattuna
talousarvioon / Toteutunut
hyvin
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TULOSKORTTI, TP 2022, Kiinteisté6 Oy Lapinjarven Lilliputti

KRIITTINEN
MENESTYSTEKIJA

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARIT /
TOTEUTUMINEN

Tietoja, taitoja ja syddmen sivistysti

Tiedotamme ja toitotamme.

Nostaa aktiivisesti esille myon-
teisid asioita, joita Lapinjirvelld
tapahtuu

Alueen kiyttijien kanssa,
otetaan keskusteluun
mukaan kunnan myonteiset
asiat

Seurataan viikkopalavereissa
suhtautumista kuntaan.

Koe ja eld etelidn Lappi

* Kehitimme jarven virkistyskayttod

ja pidimme uimarannat kunnossa.
* Lapinjirvelld voit kokea kalliot,
polut ja luonnon ihmeet.

Siilyttii ja kehittdd uimarantaa
siviilipalvelukeskuksen alueeclla.

Tiedotamme ja kerromme mis-
td saa kunnan luonnosta tietoa
sekid harraste mahdollisuuksista.

Viikkopalavereissa kiyttijien
kanssa, otetaan keskusteluun
mukaan kunnan kotisivujen
kayttiminen hy6dyt tietoldh-
teena

Seurataan kiyttijien ylldpitimais-
td tyytyviisyys kyselystd, kuinka
asiakkaat ovat viihtyneet.

Elinvoimaa ja kasvunpaikkoja yrityksille

*Mahdollistimme
laadukkaat peruspalvelut

*Tuettiin yhtiond itsendisen kunnan

ketterdn toimintakulttuuria

Kiinteistonhuollon
palvelutason yllipitiminen ja
kehittiminen edelleen

Ostopalveluiden laatua seurat-
tiin ja vertailtiin muihin toimi-
joihin.

Sisdisten asiakkaiden tiedot-
taminen palvelupyyntdjen te-
kemisest ja tarvittaessa kou-
luttaminen jirjestelman kiyt-
toon

Viikkopalavereissa kiyttdjien
kanssa seurataan ja kehitetdin
kiinteistéjen hoitoa, seka yhteis-
tydti.

Talokokouksissa seurataan pal-
velukokonaisuutta kayttijien,
vuokralaisen ja yhtién vililld.

Pitkdjanteiselld taloudenpidolla panostamme tulevaisuuteen

* Tasapainoinen talous luo pohjan
kaikelle yrityksen toiminnalle.

* Taloutemme on pitkikestoisesti
suunniteltua ja tarkkaan seurattua.

Vastikkeiden taso on oikein
mitoitettu palvelutasoon nih-
den nyt ja tulevaisuudessa.

Mahdollistaa kiinteistojen laa-
dukkaan ylldpidon.

Talouden suunnittelu pitem-
min aikajakson tarpeilla huo-
mioiden yllipidon ja palvelu-
tason mahdolliset muutokset

Toimitamme talousarvion ajois-
sa seki pyydetyt talouden osa-
vuosi katselmukset.

Tuotamme hyvin eliméin eviiti

* Turvaamme lihipalvelut, joiden

tavoitteena on varmistaa asiakkaille
sujuva ja turvallinen palveluspaikka.

Tarjota kayttijille puhtaan ja
viihtyisin alueen.

Kiaytimme lihipalveluita, tuet-
tiin ldhity6td mahdollisuuksien
mukaan.

Panostimme roskaamisen ja
ilkivallan ennaltachkdisyyn
(nopea reagointi).

Viikkopalavereissa seurataan ja
keskustellaan ilkivallan ja ros-
kaamisen ennaltachkiisya kayttd-
jien kanssa.

Arvostamme tydntekijoéitimme

* Laadukkaan palvelutuotannon
pohjana ovat nykyaikaiset tilat ja
tySkalut, hyvit resurssit, tekemisen
ilo ja ihmisldhtdisyys.

* Yhtiéssi jokaisella tyontekijilld on
oikeus arvostavaan kohteluun, mo-
tivoivaan johtamiseen ja mukavaan

tyGilmapiiriin.

Piivit laitteita ja kalustoa sddn-
néllisesti parantaaksemme ty6-
turvallisuutta ja tehokkuutta

Huolehtia tyyhteisén ty6ilma-
piirin ja motivaation sdilyminen

Turvata tulevaisuudessa lait-
teiden péivitys mahdollisuus
taloudellisesti.

Lisitd avoimuutta johtamiseen
selkeammilla tavoitteilla, sekd
antaa sidnnodllinen palaute
tyontekijoille

Sadnnolliselld kaluste- ja laitekat-
selmuksilla sekd huomioimalla
kiyttdjien palaute.

Tyontekijoiden hyvinvointia
seurataan pidettivissi laatupala-
vereiden yhteydessd
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TULOSKORTTI, TP 2022, Kiinteisté6 Oy Porlammin Taitotalo

KRIITTINEN
MENESTYSTEKIJA

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARIT /
TOTEUTUMINEN

Elinvoimaa ja kasvunpaikkoja yrityksille

*» Kéytimme ldhiruokaa,
ldhipalveluita ja oman kuntamme
osaajia.

* Tuemme kaikkien eri alojen
yrittdjien verkostoitumista ja
ideoiden jakamista.

Tilata suurin osa
palveluistamme paikallisilta
yrityksiltd

Olemme tiiviissd yhteisty6ssa
paikallisten kanssa.

Puitesopimukset paikallisesti.

Paikallisen yhteisty6n
vahvistaminen.

Ostettujen palveluiden maara. /
Palvelut ostettu paikallisesti

Yhteistapaamiset.
/Yhteistapaamisia ei ole ollut

Pitkijinteiselld taloudenpidolla panostamme tulevaisuuteen

* Taloutemme on pitkikestoisesti
suunniteltua ja tarkkaan seurattua.

Tulos pysyy voitollisena ja
kotjaukset tehddin ajoissa.

Realistinen talousarvio.

Sdinnollinen tulosseuranta. /
Toteutunut hyvin. Yhtié on
sulautunut 31.12.2022
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TULOSKORTTI, TP 2022, Lapinjirven Limpé Oy

KRIITTINEN
MENESTYSTEKIJA

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARIT /
TOTEUTUMINEN

Elinvoimaa ja kasvunpaikkoja yrityksille

* Kéytimme ldhiruokaa,
ldhipalveluita ja oman kuntamme
osaajia.

* Huomioimme hankintojen
kokonaisvaikutukset.

* Kehitimme biokiertotalouden
ekosysteemid yhdessi yritysten
kanssa.

Haiiri6ttoman toiminnan
varmistaminen.

Haiiri6ttoman toiminnan
varmistaminen.
Kustannustehokkaat
ostopalvelut.

Kaiken matetiaalin tehokas
hyodyntiminen.

Lampélaitosten operointi
ulkoistettu paikalliselle
Lapinjirven
Energiaosuuskunnalle (LEO)

Ostamme tukipalvelut,
huoltoty6t ym.
mahdollisimman paikallisesti.

Paikallisten palveluiden

kustannustehokkuus
varmistetaan kilpailutuksin.

Mahdollistetaan tuhkan
hy6tykdytts ja myyminen.

Selvitetdin mitd

kiertotalouden komponentteja

voidaan hyédyntai.

Kuukausittain palaveri LL. & LEO
toimitusjohtajien kesken,
tapaamisista laaditaan muistio.

Kaikkien ostopalveluiden
paikallisen saatavuuden
tarkistaminen.

Saannolliset
kilpailutukset/hintavertailut.

Omavalvontaohjeen

laatiminen/kiyttoonotto.

e Omavalvontaohje on otettu
kiytt66n. Tuhkaan littyvit
prosessit ohjeen mukaisia,
vaikka tuhkaa ei myyda ulos.

Tuhkan myyntilupa/Tukes.

Tuhka-analyysit lannoituskaytt6a
silmallapitien.

Prosessi:
e  limmon tuotanto 1-12 2022:
o tuotanto: 8 240 MWh
e limmoén myynti:
o myynti: 7 430 MWh
o jakelun hyétysuhde: 90,2 %
. ei jakelukatkoksia
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1.4.2 Kunnan poikkeamat tilinpaiatésvuoden talousarvioon

POIKKEAMAT TILINPAATOSVUODEN 2022 TALOUSARVIOON

Kiyttotalouden osalta valtuustoon nihden sitova taso on netto.

Investointien sitovuustasoon kohdekohtainen.

Kiyttétalous Kiyttotalouden tuotot 107,6 %
Kiyttotalouden kulut 100,1 %
Toimintakate 99,0 %

Kunnanvaltuusto on hyviksynyt talousarvion seki investointien muutokset:

18.5.2022 §10
14.9.2022 §17
16.11.2022 §28

Muutokset kayttosuunnitelmassa, joita ei v.2022 ole kisitelty valtuustotasolla:

Kiyttétalous
Konsernihallinto

10 Netto - 25049¢€ 98,4 %
Perusturvapalvelut

20 Netto 43712 € 100,4 %
Sivistyspalvelut

30 Netto - 97686 € 97,6 %

Tekniset palvelut

40 Netto - 107577 € 93,4 %
Investoinnit
Projektit
9242 Esiintymislava ja katsomot 1 067 € 101,2 %
9520 Verkostokartta 975 € 104,9 %
Rahoitus
Verotulot - 450978 € 104,7 %
Valtionosuudet - 5€ 100,0 %
Rahoitustuotot ja -
kulut - 3329 € 101,3 %
Pitkaaikaisten lainojen lyhennys 999 849 € 196,2 %
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1.5 Kunnan henkilosto

Erillinen henkiléstoraportti on laadittu ja 16ytyy timin Tilinpadtoskirjan liitteend. Sairauspoissaolot

kasvoivat vuoteen 2021 verrattuna 208 piivilld. Sairauspoissaolot henkild kohti oli 10,9 pv vuonna

2022, tarkoittaa lisdystd 2,5 pdivaa vuodesta 2021.

Lapinjirven kunnan henkil6ston lukumairi 31.12.2022

Tulosalue

Vakinaiset Miiridaikaiset ja sijaiset |Tyollistetyt ja oppisopimushlot

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Konsernihallinto 9 9 11 4 5 3 1 2 2
Perusturvapalvelut 11 2 2 1 0 1 0 1 0
Sivistyspalvelut 44 40 39 8 15 19 0 0 1
Tekniset palvelut 15 11 11 2 0 0 1 1 2
Yhteensi 79 62 63 15 20 23 2 4 5
Henkil6stékulut vuosina 2020-2022 VUOSI VUOSI VUOSI

2020 2021 2022

Tilikauden palkat 3364 881 2977 690 3072 888
Lomapalkkavaraus -49 010 45 045 32513
Kokouspalkkiot 54533 72 780 73 855
Henkil6stokorvaukset -41 497 -46 415 -57 310
Palkat/palkkiot yhteensi 3 328 907 3049100 3121946
Luontoisedut (verohallituksen vahvistamat) 21920 22 896 20 309
Yhteensi 3 350 827 3071996 3142 255
Omaishoidon tuki 111 743 97 021 73 398
Muut palkkiot yhteensi 111743 97 021 73 398
Elikekulut
- KuEL-, VaEL-maksut 584 775 508 318 483130
- Elikemenoperusteinen- ja vathemaksu/tyokyvyttomyyselikemal 380 967 406799 392050
- Lomapalkkavarauksen elikemaksut -11 337 7 045 5523
Muut pakolliset henkilosivukulut
- Sosiaaliturvamaksu 44 620 45 322 40 876
- Lomapalkkavarauksen sosiaalivakuutusmaksut 1123 1053 -3 073
- Tapaturma-, tySttémyys- ja ryhméihenkivakuutusmaksut 92 861 76 551 43 836
Muut henkil6kulut yhteensi 1093 009 1045089 962 343
Henkiléstékulut yhteensi 4 555 579 4214106 4177 996
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KONSERNI
HALLINTO

Hallintojohtaja

TOIMISTOPALVELUT
ICT-vastaava
Taloussuunnittelija
Palvelusihteeti
Toimistosihteetit
Palvelussuhdesihteeri

ELINKEINOTOIMINTA
Viestinta- ja
elinkeinosihteeri

HENKILOSTOORGANISAATIO 2022

KUNNANJOHTAJA
PERUSTURVA SIVISTYS
PALVELUT PALVELUT
Sosiaali- ja Sivistysjohtaja

terveyspalvelujen johtaja

OPETUSPALVELUT
IKAANTYNEIDEN Koulunjohtajat
PALVELUT Opettajat

Erityisopettajat
Opetustoimen henkil6sto

Palveluohjaaja

VARHAISKASVATUS-
PALVELUT
Varhaiskasvatuspaillikko
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen opettajat
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat
Varhaiskasvatushenkilosto
Ryhmiperhepiivihoitaja

NUORISOTOIMINTA

Etsivd nuorisotyontekijd
Nuotiso-ohjaaja

KIRJASTOTOIMINTA
Kirjaston johtaja
Kirjastovirkailija

1.6 Ympadristoasiat

TEKNISET
PALVELUT

Tekninen johtaja

TOIMITILAPALVELUT
Tekninen tyonjohtaja
Erikoisammattimies
Kirvesmies
Kiinteistomies
Puutarhuri

VESIHUOLTOLAITOS
Vesi- ja
jatevesilaitoshoitaja

RUOKA- JA
SIIVOUSPALVELUT
Ruoka- ja
siivouspalvelupiallikk6
Ruokapalveluhenkil6sté

Lapinjirven kunta ostaa ympiristonsuojelun palvelut Loviisan kaupungilta. Ymparistéasioista

raportoidaan erillisessa ymparistotilinpaatoksessa, joka 1oytyy timin Tilinpaatoskirjan liitteena.

Jatehuollosta vastaa Kymenlaakson Jite Oy.

Vuonna 2021 kaynnistyi Lapinjarven jirven kunnostushanke yhteistyossa Iti-Uudenmaan ja

Porvoonseudun vesien- ja ilmasuojelu -yhdistyksen kanssa. Hanke on jatkunut vuonna 2022.

Kirkonkylin jitevedenpuhdistamon investointiin on vuoden 2022 aikana on toteutettu yleissuunnittelua.

Erilaisia malleja investoinnin toteuttamiseen on selvitetty. Esiselvitystd varten valmistui yksi opinndytetyo

vuonna 2020 ja toinen vuonna 2021. Investointiin on varauduttu investointivarauksella vuonna 2020, 1

milj. euroa. Investointia on tarkoitus toteuttaa vuoteen 2026 mennessa.
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Porlammin puhdistamolla on vuoden aikana ollut toimintaongelmia, joiden syyt selvitellddn.
Toimintaongelmien takia puhdistamolla oli ongelmia tayttid ympiristoluvan ehtoja vuonna 2022.

Ely-keskus antoi syksylld Lapinjirven kunnalle muistutuksen vesihuoltolaitoksen eri toimintojen
saattamiseksi lain mukaiselle tasolle, kuten esim. varautumissuunnitelman laajentaminen, vesihuollon
kehittimissuunnitelman piivitys sekd vesihuollon toiminta-alueen paivitysprosessin kdynnistiminen.
Muistutuksen kaikki kohdat on kiyty lipi ja aikataulutettu, tarkoitus on saada ne kuntoon vuoden 2023

atkana.

1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Toiminnassa ei ole tunnistettu lahjontaan liittyvia riskeja.
Johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset.

Korruptiota ei ole ollut Lapinjarven kunnassa nahtavissd, mutta mikéli sellaiseen viittaavaa toimintaa olisi

havaittavissa, sithen puututtaisiin valittémasti.
Valmiussuunnitelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa 24.3.2020 §39.

Kunnassa on tasa-arvosuunnitelma ja tyoelimin pelisiannot, jotka edistavit tasa-arvoista toimintaa
kunnassa. Tasa-arvosuunnitelma on osa vuonna 2022 paivitettya henkil6sto- ja koulutussuunnitelmaa, se
sisaltdd my6s yhdenvertaisuussuunnitelmaa.

1.8 Arvio todennakoisesti tulevasta kehityksesta

Kunnan taloudellinen tilanne edellyttid edelleen tarkkuutta. Erityisesti konsernin taloudenhoitoon on
kiinnitettdva huomiota. Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttamista jatketaan hyviksytyn
ohjelman mukaisesti my0s tulevina vuosina. Osaavan tyovoiman saantiin on myos kiinnitettava tulevina
vuosina erityistd huomiota. Samanaikaisesti my0s digitalisaation ja ilmastokysymykset haastavat kunnan
toimintaa ja taloutta.

Koronaviruspandemian akuutti vaikutus kunnan talouteen ja toimintaan on pitkilti ohi, mutta
pandemian aiheuttamien seurausten ja hoitovelan hoitaminen aiheuttaa toimenpiteitd ja kustannuksia

my6s tulevaisuudessa.

Kunnan toimintaympiriston muutokset, kuten ennen kaikkea sosiaali- ja terveyspalvelujen jirjestimistd
koskeva uudistus, tulevat vaikuttamaan merkittivilla tavalla kunnan toimintaan ja talouteen. My6s TE-
palveluita koskeva uudistuksen valmistelu on kdynnissi ja toteutuessaan vuodesta 2025 alkaen silld on
vaikutuksia kunnan toimintaan erityisesti tyollisyyden hoidon osalta.

Lisaksi kansainviliset tapahtumat, erityisesti ns. Ukrainan kriisi, atheuttavat vielad ennakoimattomia
vaikutuksia kunnan toimintaan ja talouteen. Konfliktin vaikutukset nakyvit muun muassa lisadntyvina
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maahanmuuttona ja palvelutarpeen kasvuna seki energian, raaka-aineiden ja elintarvikkeiden
kallistumisena. Kunnan on my6s varauduttava mahdollisiin kriisin aiheuttamiin suoriin vaikutuksiin.

Eduskuntavaalit jirjestetdidn huhtikuun alussa 2023. Vaalien jilkeen muodostettavan uuden hallituksen
hallitusohjelmalla voi olla suuri merkitys kuntien talouteen ja toimintaan.

1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Merkittivimpina strategisina riskeini voidaan pitda kunnan toimintaymparistossa tapahtuvia merkittavia
muutoksia ja tapahtumia, joilla on merkittiva vaikutus kunnan toimintaan, talouteen ja strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen. Kuntia koskevan lainsddadinnén merkittdvit muutokset ja kuntatalouden
ennakoimattomat muutokset esimerkiksi valtionosuusjarjestelmin osalta, sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestaimista koskevan muutoksen ja TE24-uudistuksen vaikutukset seké kansainvalisessid ympiristossa
tapahtuvat merkittivit tapahtumat, kuten ns. Ukrainan kriisi, ovat mahdollisia strategisia riskejd kunnan
toiminnalle.

Taloudelliset riskit

Isoin riski on, ettd kunnan paitoksenteossa ei noudateta hyvaksyttya talouden tasapainotusohjelmaa ja
sitouduta arviointiryhman loppuraporttiin. Tasapainotusohjelma on voimassa vuoden 2024 loppuun.

Kuntakonsernin lainakanta on suuri. Se on kunnan kannalta suuri riski, huomioiden, ettd lainakannasta
on suuri osa kunnan takaamaa. Korkotason nousu lisiaa osaltaan kustannuksia. Kunnan ja konsernin
lainasalkkua on koko ajan seurattava ja pidettivi se riskien hallinnan kannalta perustellulla tasolla (esim.
pitkdaikaisen ja lyhytaikaisen lainan suhde).

Kaavoitettujen alueiden myyntid tulee tehostaa ja edelleen panostaa maankdyton suunnitteluun ja
kaavoitukseen. Aktiivista tonttien myyntid on jatkettava.

Tarpeettomista kiinteistoista on luovuttava.

Erityisesti on panostettava siithen, ettd kuntaan haluaville yrityksille 16ydetddn toimitilat tai alue.

Toiminnalliset ja henkiloriskit

Monet kunnan palveluista tuotetaan muun kuin kunnan itsensa toimesta, liittyen mm. sosiaali- ja
terveystoimeen (vield vuonna 2022), perus- ja erityisopetukseen, taloushallintoon, ympiristonsuojeluun,
rakennusvalvontaan. Riskind on, ettd sopimusten ja palvelun laadun tai kustannusten seuranta
epaonnistuu. Usein suurimmat yllatys- ja ylityslaskut tulevat palveluista, joita kunta ei itse tuota tai
suoraan tilaa. Riskind voi olla, ettd palveluntuottaja ei toiminnassaan toteuta samaa arvopohjaa kuin
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Lapinjirven kunnalla on tai ettd kustannukset karkaavat, kun tuottaja ja maksaja ovat eri taho. Tama
vaatii tarkkaa sopimusten seurantaa ja neuvottelua. Neuvottelut eivit ole tuottaneet aina hyvaa

lopputulosta, joten sopimuksiin tulisi lisdtd sanktioita.

Paivittiisessa toiminnassa riskina voi olla pienet taloudelliset ja henkil6storesurssit, jotka johtavat eri
toimintojen priorisointiin ja joidenkin tehtivien asioiden lykkdamiseen. Tiedontulvasta voi olla my6s
vaikea poimia ne asiat, jothin tulee reagoida nopeasti. Kaikkia ydinprosesseja ei ole kuvattu. Joitakin
ohjeita ja suunnitelmia ei ole paivitetty. Oikeastaan jokaista asiantuntijatehtdvid varten on kunnassa vain
yksi henkil6. On paljon osaamista, joka on vain yksittaisilld ihmisilld. Poikkeuksellisissa oloissa ja

kriisitilanteessa erityisesti johtoryhmin kuormitus on todella suuri.

Kunnan henkil6storesurssi on niukka ja samoin on my6s kunnan yhtiéiden osalta. Pienessa
organisaatiossa kaikki tyontekijit ovat avainhenkil6itd. Henkiloriski siis korostuu, kun kaikilta
edellytetdin laaja-alaista osaamista ja vastuullisuutta. My6s jaksaminen on koetuksella. Onkin tirked
varmistaa, ettd henkilOsto ja etenkin avainasemassa olevat henkil6t kayvit koulutuksissa hakemassa tietoa
esimerkiksi ajankohtaisista lakimuutoksista ja tulevaisuuden kehityksestd. My6s tyohyvinvoinnista on
pidettdvid hyvid huolta ja erityisesti ennaltachkiisevdin toimintaan edelleen panostettava. Hyvi yhteisty6
Tyoterveyshuollon kanssa on tirkedd, ja timé on toteutunut riittavalld tasolla vuonna 2022.

1.10 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle asetetut tavoitteet
saavutetaan ja ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Lisaksi tarkoituksena on varmistaa, ettd
paitosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etté lain sadannoksia, viranomaisohjeita ja
toimielinten paitoksid noudatetaan. Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeina tehtivien, toimivallan ja
vastuiden jakona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojirjestelmien suojaamisena,
omaisuuden turvaamisena, sopimusten hallintana, osaamisena ja vddrinkdytosten ehkéisyna.
Riskienhallinta on osa sisiistd valvontaa, ja silld tarkoitetaan jarjestelmallisid menettelyjd, joiden avulla
tunnistetaan ja kuvataan kunnan toimintaan liittyvia riskejd, arvioidaan riskien merkitystd ja niiden
toteutumisen todennakdisyyttd sekd mairitellddn toimintatavat niiden hallitsemiseksi, valvomiseksi ja
raportoimiseksi. Kunnan riskienhallinnantasoa ja riittivyytti arvioidaan varsinaiseen toimintaan,
investointeihin, rahoitukseen ja vahinkoihin liittyvissé riskeissd. Riskit vaikuttavat kunnan asemaan,

talouteen, palvelukykyyn, ty6voiman saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksista.

Lapinjirven kunnanvaltuusto hyviksyi paivitysta Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteisiin
7.12.2022 §31. Sisiisen valvonnan ohjeen piivitys on hyvaksytty kunnanhallituksessa 12.12.2022 §186.

Lisdksi sisdisestd valvonnasta on annettu ohjeita talousarvion yhteydessa sekd hallintosdannossa.

Riskikartoitusta on tehty laajasti vuonna 2019. Muuttuneen maailmantilanteen takia riskikartoitukset on
syyta pdivittid, ja tyo onkin aloitettu alkuvuonna 2023. Toimialat ovat arvioineet sisdisen valvonnan
toimivuutta omalla toimialallaan vuoden 2022 tilinpait6skasittelyn yhteydessa. Sisdisessd valvonnassa on

kehittimisen osa-alueita, mutta olennaisin osin ollaan tyydyttavilld tasolla.
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Kunnan nykyinen hallintosdanté on laadittu uuden kuntalain lainsdddinnén mukaan noudattamalla
Kuntaliiton hallintosdantémallia. Lapinjarven hallintosdanto on hyviksytty kunnanvaltuustossa 31.5.2017
§ 20. Hallintosdinnossa on otettu huomioon kunnanvaltuuston 22.3.2017 § 8 hyvaksyma uusi
organisaatiorakenne. Hallintosdint6d on piivitetty viimeksi kunnanvaltuustossa 7.12.2022 §29.
Hallintosadnnossa on mairitelty tehtivit, vastuut ja velvollisuudet, jotta tilivelvollisuus toteutuu.
Hallintosddnto 16ytyy yhteiseltd O-asemalta sekd kunnan kotisivuilta.

Tavoitteiden, varojen kiyton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetdin
toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa. Johtavien viranhaltioiden tulee seurata
tavoitteiden toteutumista ja rahavarojen kiyttoa jatkuvasti vuoden aikana. Tarkoitus on heti reagoida
olennaisiin muutoksiin niin tavoitteiden kuin méarirahankin suhteen. Toimialat ovat seuranneet
talousarvion toteutumista kokouksiensa yhteydessi.

Kunnanvaltuustolle on esitetty osavuosikatsaukset 31.3., 30.6. ja 30.9. tilanteen mukaan. Vuonna 2022
valtuusto kasitteli osavuosikatsaukset 18.5.2022 §10, 14.9.2022 §17 ja 16.11.2021 §28.
Kunnanbhallitukselle vieddin jokaisen kuukauden tuloslaskelmaraportti. Vuonna 2022 ei kuitenkaan viety
tuloslaskelmaraporttia touko- ja marraskuulta.

Talous- ja henkil6stohallinnon tehtavissd ns. vaarallisten tyoyhdistelmien muodostumista on pyritty
valttimadn. Kunnan kokoon ja henkildstoresursseihin nihden toimintoja on kohtalaisen hyvin
hajautettu. Voidaan kuitenkin todeta, ettd kunnan organisaatio on haavoittuvainen. Vuonna 2022 kunnan

johtoryhma pysyi samana.

Sarastia Oy, Kouvolan toimipiste, hoitaa kirjanpidon ja reskontran palveluita, joka osaltaan tukee
taloushallinnon havaitsevaa ja ehkiisevia kontrollia sisdisessd valvonnassa. Kunnan ja Sarastian vilinen
yhteydenpito on ollut sidnnollistd vuoden aikana. My6s jirjestelmiin sisidnrakennetut sadnnot seka
tyoketjut tukevat sisdistd valvontaa ja toimii ehkiisevisti. Laskujen asiatarkastajat ja hyviksyjit on
midritelty toimielimissa vuosittain.

Kunnan valmiussuunnitelmaa hyviksyttiin maaliskuussa 2020. Edelleen jatketaan toimialakohtaisten
varautumissuunnitelmien kehittimistd. Valmiusjohtoryhmin kokoonpanoa on muutettu vastaamaan
uutta 1.1.2023 voimaan astunutta organisaatiota.

Rahoitusriskejd hallitaan ennakoimalla kunnan tulosalueiden rahavirtoja ja seuraamalla maksuvalmuitta.
Maksuvalmiustilanne raportoidaan osavuosikatsausten seka tilinpaatoksen yhteydessi. Kunnan lainakanta
tilinpaatospiivana on n. 1,6 milj. euroa. Vuonna 2022 ei nostettu uutta pitkaaikaista lainaa, sen sijaan
pitkédaikaisia lainoja on ylimaaraisilld lyhennyksilli maksettu pois n. 1,8 milj. eurolla. Lyhytaikaisia lainoja
ei ole tilinpaatoshetkelld, syksylld on maksettu pois 3 milj. euron kuntatodistus. Maksuvalmiuden
varmistamiseksi ja yllapitdmiseksi kunnalla on kuntatodistusohjelman limiitti 6 milj. euroa. Korko-riskin
hallitsemiseksi on turvauduttu kiintedkorkoisiin lainoihin sekd markkinakoroissa korkojohdannaiseen.

Lapinjirven kunnassa on ollut useita hankkeita, mikd voi olla riski kunnan taloudelle ja toiminnalle.
Hankkeiden seurantaan on panostettava, minka lisaksi hankkeiden mairda on hyva tarkastella kriittisesti.

Vahinkoriskienhallinta on jarjestetty vakuuttamalla kiinteistot asianmukaisesti, vakuutusten
kilpailuttaminen on aiemmin tehty valtuustokausittain. Vakuutukset on viimeksi kilpailutettu vuonna
2018. Toimintaa varten on erilliset vastuuvakuutukset. Vakuutustiedot on piivitetty tarvittaessa.
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Vakuutusturvan voimassaolo on varmistettu kriisitilanteessa my6s koskien etityota ja etiopetusta. Lisdksi
kunnalla on vahinkorahasto.

1.10.1 Hallituksen selonteko konsernivalvonnan jirjestimisesta

Kunnan nykyinen konserniohje on hyvaksytty valtuustossa 13.11.2019 §35. Konserniohje noudattelee
kuntaliiton suositusta. Kunnan tytiryhtiot noudattavat myo6s sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeita.

Lapinjirven kuntakonserniin kuuluvat 100-prosenttisesti kunnan omistamat Lapinjirven Limp6 Oy,
Kiinteisté Oy Lapinjirven Labyrintti ja Kiinteisté Oy Lapinjarven Lilliputti. Kiinteisté Oy Porlammin
Taitotalo fuusioitui kunnan tytiryhtioon Kiinteisté Oy Lapinjirven Lilliputtiin 31.12.2022.
Tytiryhteis6jen talouden osavuosikatsaukset on viety kunnanhallitukselle ja valtuustolle kunnan
osavuosikatsausten yhteydessi. Konsernitilinpaatokseen on vuonna 2022 yhdistelty kaikki tytaryhteisot
sekd neljan kuntayhtymin tiedot omistusosuuksien mukaan.

Yhtiot ovat noudattaneet konserniohjetta. Olennaisia puutteita ei ole havaittu.
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1.11  Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.11.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kunnan tuloslaskelma

1.1.-31.12.2022  1.1.-31.12.2021

(1 000 €) (1 000 €)
Toimintatuotot
Myyntituotot 703 682
Maksutuotot 703 757
Tuet ja avustukset 481 610
Muut toimintatuotot 1156 1510
Toimintatuotot 3043 3560
Valmistus omaan kayttoon 2 10
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3122 -3049
Henkilosivukulut
Elakekulut -881 -922
Muut henkilésivukulut -82 -123
Palvelujen ostot -14 234 -13 797
Aineet tarvikkeet ja tavarat -995 -791
Avustukset -546 -673
Muut toimintakulut -906 -828
Toimintakulut -20 766 -20 185
TOIMINTAKATE -17 721 -16 615
Verotulot 10 106 9581
Valtionosuudet 8502 7 932
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 12 10
Muut rahoitustuotot 277 861
Korkokulut -19 -26
Muut rahoituskulut -2 -7
Rahoitustuotot ja -kulut 268 838
VUOSIKATE 1156 1735
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -637 -564
Poistot ja arvonalentumiset -637
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot 0 2999
Satunnaiset erdt 0 2999
TILIKAUDEN TULOS 519 4170
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA 519 4170
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Tuloslaskelman tunnusluvut 2022 2021

Toimintatuotot / toimintakulut, % 14,7 17,6
Vuosikate / poistot, % 181,4 307,4
Vuosikate, € / asukas 459 672
Asukasmaara 2518 2580

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Kuntayhtymassd, jossa verorahoitusta ei ole, toimintakatteen on oltava ylijagdmainen.
Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talloin poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan viahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla.
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1.11.2 Toiminnan rahoitus

Kunnan rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2022
(1 000 €)

1156
0
1
1157

-457

-455

702

-2039
-3 000
-5 039

114

313
179
493

-4 433
-3731
2410

6141
-3731

1.1.-31.12.2021
(1000 €)

1735
2999
-3427
1307
-782
30
3700
2948

4 255

19
19

-951

-951

-518
3736
6141

2 405
3736

29



Rahoituslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1000 € 6363 5 006
Investointien tulorahoitus, % 252,9 230,6
Laskennallinen lainanhoitokate 5,5 2,1
Lainanhoitokate 0,6 1,8
Kassan riittavyys, pv 38 102
Asukasmaara 2518 2580

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd, €

Rahoituslaskelman vélitulos “Toiminnan ja investointien rahavirta” itsessdan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdosvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Toiminnan ja
investointien rahavirta on positiivinen paattyneelta tilikaudelta. Edellisella tilikaudella se on ollut
negatiivinen.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen
madraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdaan korkokulut
ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikad kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-
aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, kun tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.

30



Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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1.11.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2022
(1000 €)

65
65

1757
2457
3088
40
342
7 683

7601
251
165

8017

15765

21
21

239

65
181
485
489

2410

31.12.2021
(1 000 €)

91
91

1761
2725
2831
39
487
7 842

7 600
251
163

8014

15947

21
21

321

73
404
798
802

6 141
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VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadma
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddgomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pdaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikainen vieras pdaoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

2899

18 686

31.12.2022

7173
123
5949
519
13764

1000
1000

27
31

1159
1159

405
218
714
66
1329
2732

3891

18 686

6943

22912

31.12.2021

7173
123
1665
4170
13131

1000
1000

27
29

2564
2564

3 000
1039
160
688
70
1230
6187

8751

22912
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Taseen tunnusluvut 2022 2021

Omavaraisuusaste, % 79,9 62,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 17,0 40,8
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 € 6 467 5835
Kertynyt yli-/alijaama, € / asukas 2567 2261
Lainakanta 31.12., 1000 € 1564 6 603
Lainakanta 31.12., € / asukas 621 2559
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1708 6 630
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 678 2570
Lainasaamiset, 1000 € 251 251
Asukasmaara 2518 2580

Taseen tunnuslukujen laskenta ja tulkinta
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddgoma - Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadgman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70
%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)] / Asukasmaara
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijadman maaran.

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
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Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras

pdadaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
= Lainat ja vuokravastuut 31.12. / Asukasmaara

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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1.12

LAPINJARVI
KOKONAISTULOT JA -MENOT 1-12/2022

Kokonaistulot ja -menot

TULOT MENOT
TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 3043272 TOIMINTAKULUT 20 766 089
VEROTULOT 10 105 978 - VALMISTUS OMAAN KAY TTOON -1821
VALTIONOSUUDET 8 502 307 KORKOKULUT 19 268
KORKOTUOTOT 12 305 MUUT RAHOITUSKULUT 1986
MUUT RAHOITUSTUOTOT 277 278 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
INVESTOINNIT - PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOV UTUSTAPPIOT -1473
RAHOITUSOSUUDET INV ESTOINTIMENOIHIN 28 INVESTOINNIT
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTULOT 2100 INVESTOINTIMENOT 456 898
RAHOITUSTOIMINTA RAHOITUSTOIMINTA
OMAN PAAOMAN LISAY'S 114 272 ANTOLAINASAAMISTEN LISAY S 2000
KOKONAISTULOT YHTEENSA 22 057 540 PTKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S 2038 849
LYHY TAIKAISTEN LAINJOEN VAHENNY S 3000 000
KOKONAISMENOT YHTEENSA 26 281 796

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot =22 057 540 - 26 281 796 = -4 224 257

Rahavarojen muutos -

Muut maksuvalmiuden muutokset =-3 731 005 - 493 251 = -4 224 257
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1.13 Kuntakonserni 2022

LAPINJARVEN KUNTA

TYTARYHTIOT

KIINTEISTO OY LABYRINTTI
100 %

KIINTEISTO OY LAPINJARVEN
LILLIPUTTI

100 %

KIINTEISTO OY PORLLAMMIN
TAITOTALO

100 %
On_funsioitunut Kiinteisto Oy
Lapinjarvi Lilliputtiin 31.12.2022

LAPINJARVEN LAMPO OY
100 %

KONSERNITILINPAATOKSEEN

YHDISTELTAVAT
KUNTAYHTYMAT

ETEVA KUNTAYHTYMA
0,97 %

HELSINGIN JA UUDENMAAN
SAIRAANHOITOPIIRI

0,22 %

KARKULLA SAMKOMMUN
0,11 %

UUDENMAAN LIITTO
0,19 %

37



1.13.1 Konsernitilinpaatoés ja tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erdt
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA

1.1.-31.12.2022
(1000 €)
11700

-28 980

-9

-17 288

10 066

8502

16
286
-103
368
566
1846

-1450
-1450

395

o

399

1.1.-31.12.2021
(1000 €)

12 447

-28 321

1

-15 873

9541

7932



Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2022 2021

Toimintatuotot / toimintakulut, % 40,4 44,0
Vuosikate / poistot, % 127,3 178,7
Vuosikate, € / asukas 733 1021
Asukasmaara 2518 2580

Konsernin tuloslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta
mikali vuosikate on siita vahennettadvien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa.
Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaardinen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida
asettaa. Muun muassa konserniyhteisdjen toimintojen sisalto vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittamiseen
konsernissa.
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2022

1846
0

0

62
1908

-1101

54
-1043

865

836
-3028
-2 996
-5187

11
-114
603
501

-4 686

-3 821

3383

7204
-3 821

1.1.-31.12.2021

2635
2999
-3
-3433
2197

-1274
33
3758
2517

4714

217
-1712

-1 496

-21

28
271
137
416

-1 080

3634

7204

3570
3634



Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,

1000 € 3951 1653
Investointien tulorahoitus, % 168,2 212,2
Laskennallinen lainanhoitokate 1,3 1,2
Lainanhoitokate 0,6 1,5
Kassan riittavyys, pv 38 84

Konsernin rahoituslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla silta osin kuin
kertyma on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdatésvuonna
on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen
madraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut
ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jdljella olevaa laina-
aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, tunnusluvun arvon ollessa suurempi kuin 1. Luotettavan
kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun
tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan
kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden

arvonkorotukset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

(1000 €)
31.12.2022

229
229

1802
14 612
3731
317
25
1609
22 096

108

1066
236
1410
23736

15
16
23
54

99

1300
1305

3383
4786

28 576

(1000 €)
31.12.2021

283
284

1828
15442
3504
346
27
1372
22519

101

1065
236
1402
24 205

11
17
29
57

109

1186
1191

7204
8504

32767
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Pitkaaikainen korollinen vieras padaoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma

Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 €

Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset, 1000 €
Konsernin henkilostomaara

(1000 €)
31.12.2022

7173
1706
3028
399
12305

13

95
96

64

10395
270
10 665

1211
4222
5433
16 098

28 576

2022
43,6
52,0

3427
1360
11 606
4 607
13 007
5164
0,0
165

(1000 €)
31.12.2021

7173
1705
-1124
4152
11 906

15

92
94

66

11912
265
12178

4881
3629
8509
20 687

32767

2021
36,7
68,3

3028
1173
16 793
6 509
17 938
6 953
0,0
162
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Konsernin taseen tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma pddoma + Vahemmistbosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
pddoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdaa 50 %:n ylittavaa
omavaraisuutta. Alempi omavaisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijdama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijaamaa.

Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijaaman maaran.
Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa

Konsernin lainat, euroa/asukas

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas
= Lainat ja vuokravastuut 31.12. / Asukasmaara

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin henkilostomaara
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1.14  Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet

1.14.1 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen Kasittelysta

Kunnanhallitus esittdd vuoden 2022 tilikauden 518 612,25 euron tuloksen kisittelystd seuraavaa:

Tilikauden 2022 tulos + 518 612,25 €

-siirretdin tase-erdin Tilikauden yli-/alijidmé
Kunnan (pl. VHL) ylijidmadisestd tuloksesta + 587 980,27 €

- siirretdidn tase-erddn Tilikauden yli-/alijiami
Vesihuoltolaitoksen eriytetyn taseyksikén alijiama - 69 368,02 €

Tilikauden ylijaama + 518 612 ,25 €

1.14.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Lapinjirven vuoden 2019 tilinpadtos taytti kriisikuntakriteerin konsernin alijidmin osalta. Tdmin
johdosta kunnassa toteutettiin talouden tasapainotusohjelma vuosille 2020-2024, jonka perusteella valtio
totesi, ettd kuntaliitosselvitysti ei tule kidynnistad. Valtio seuraa kuitenkin kunnan tilannetta.
Kriisikuntakriteeri ei enda ole tayttynyt tilinpaatoksissa 2020, 2021 ja 2022.

Valtuustossa hyviksyttiin 9.12.2020 §48 talouden tasapainotusohjelma seka helmikuussa 2021
arviointiryhmin loppuraportti, jotka toimivat suuntaviivoina tasapainoiseen kuntatalouteen Lapinjirven
kunnassa vuosina 2020-2024.

Talouden tasapainotusohjelma pohjautuu kahteen pysyviin rakenteelliseen muutokseen seka yhteen

konsernin alijidamai korjaavaan kertaerdin;

» Verotustaso
Tuloveroprosenttia ja kiinteistéveroprosentteja on korotettu vuodelle 2021 talouden
tasapainotusryhman loppuraportin mukaisesti, joka tarkoittaa n. 250 000 €. Jatkossakin on
verotustasoa tarkisteltava tarpeen mukaan kunnan taloudelliseen tilanteeseen niahden. Taso on
pyrittivd pitiméin kuitenkin samassa linjassa muiden Itd-Uudenmaan pienten kuntien kanssa.
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» Konsernitulokseen vaikuttava kertaera
KSOY:n osakkeiden osittainen myynti (n. 2200 osaketta) osakassopimusta noudattaen vuonna
2021 edellyttden, ettd ostaja l6ytyy ja hintataso on riittdva. Myynti toteutui vuonna 2021 ja tuotti
noin 3 M€:n tulosvaikutuksen myyntivoiton kautta. Myyntituloa ei saa kiyttda pysyvien menojen
lisddamiseen.

» Toiminnan sopeuttaminen pysyvisti
Toimintakatetta sopeutetaan tulevien tasapainotusohjelman aikana 210 000 euroa pysyvisti
vuositasolla. Toimintakatteen muutos kohdennetaan vuodelle 2022 110 000 € ja vuodelle 2023
100 000 €.

Talouden tasapainotusohjelma edellyttaa, ettd ylijaamaisiin tuloksiin on padstiva sopeuttamalla,
elvyttimalld, veronkorotuksin tai muin toimenpitein. Toimenpiteet on paitettiva vuosittain
veronkorotuspéditoksen ja talousarviopdatoksen yhteydessd. My6s konsernissa on paistiva vuosittain
ylijiamaiseen tulokseen. Kunnan yhtiéiden tulee paista nolla- tai plusmerkkiseen tulokseen talouden
tasapainotusohjelman aikana.

Talouden tasapainotusohjelman mukaiset toteutuneet toimenpiteet

Vuonna 2022 on piisty ylijadmaiseen tulokseen, kun muut toimialat paitsi perusturvapalvelut ovat
alittaneet talousarvionsa ja lisiksi verotulokertymai oli huomattavasti arvioitua parempi. Talouden
tasapainotustoimenpiteet on suurimmaksi osaksi toteutuneet. Iltapaiviatoiminnan keskittyminen yhteen
paikkaan on toteutunut, paitsi alkuvuonna 2022 jolloin koronapandemian takia oli valttimédtonta jrjestdd
toimintaa molemmissa kouluissa, jotta tartunnat eivit paasseet levittymain hillittémasti. Vesimaksuja on
korotettu syksylld 2022, metsituloja on saatu n. 28 000 euroa. Hanketoiminta on ollut aktiivista ja

ennaltachkdisevain tychon on panostettu.

Vuoden 2021 aikana toteutui talouden tasapainottamistoimenpiteista tuloveroprosentin korotus 0,5 %o-
yksikolla seka kiinteistéveroprosenttien korotus 0,1 %-yksikollda. Myos Kymenlaakson Sihké Oy:n
osakkeita myytiin tavoiteltuun hintatasoon, kunnan myyntivoitto osakemyynnista oli n. 3 milj. euroa.
Muita toteutuneita toimenpiteitd vuonna 2021 olivat mm. kiinteistoveroselvitys, Honkahovin
rakennuksen myynti ja toiminnan muutos, paivikodin lounaiden ulkoistaminen ja suomenkielisten

koulujen oppilaiden tasaaminen kahden nykyiseen kiinteiston.

Miiriaikaisesti taloutta tasapainotettiin vuonna 2020, mm. seuraavilla toimenpiteilld: henkil6ston
lomauttaminen 1-2 viikkoa, kokouspalkkioiden puolittaminen, avoimien tyopaikkojen tayttimatta
jattdminen, aamupdivitoiminnan lakkauttaminen, iltapdivatoiminnan keskittdminen, lasten kotihoidon
kuntalisin lakkauttaminen, yhdistysavustusten maksamatta jattdiminen, tieavustusten puolittaminen,
kunnostustéiden lykkaintyminen. Myos investointisuunnitelmaan tehtiin muutos.
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Talouden tasapainotustoimet Lapinjirvelld 2020 — 2024

Sidstd/lisdtuotto
Toimenpide vuositasolla Muu vaikutus talouteen
tasapainotusvuosina
Tulovero- ja kiinteistéveroprosenttien korotus 250 000 €
Kiinteistéveroselvitys: kaikki -
’ 25000 €

kiinteistéverotuksen piitiin

. . L Hoivakoti-investoinnin vilttiminen,
Honkahovista luopuminen ja toiminnan . . _
o 100 000 € viltetty poistotason nousu 150 000
muutos, kiinteistokustannukset .
€/vuosi

Keittivinvestoinnin vilttiminen,
Piivikodin lounaat ulkoistettu, 1 htv vihennys 10 000 € viiltetty poistotason nousu 30 000

€/vuosi
Suomenkielisten koulujen oppilaiden Kouluinvestoinnin vilttiminen,

tasaaminen 2 nykyiseen kiinteist66n, aloitettu 40 000 € viltetty poistotason nousu vih. 150

yhdistimilld 0-1 luokat 000 €/vuosi
Lasten kotihoidon tuen kuntalisi lakkautettu 40 000,00 €
Aamutoiminnasta luovuttu 5 000,00 €
Tltapaivitoiminta keskitetty yhteen paikkaan 5 000,00 €
Avustusten leikkaaminen 1/3:1la 40 000,00 €
Vesimaksujen korotus 15 000,00 €

Sivistystoimen tilamaksut korotettu 1 000,00 €

Metsimyynti 10 000,00 €

Yhteensi 541 000,00 € 330 000,00 €
871 000,00 €

Muut toimenpiteet 2021

Kymenlaakson Sihk6 Oy:n osakemyynti 3000 000,00 €
Yhteistoiminta-alueen sote-kulujen
ulkopuolinen tarkastus €-vaikutus?
Muut kunnan talouteen vaikuttavat seikat vuositasolla
Koy Lilliputin selvitys, tiysi vuokrataso,

250 000,00 €
tulosvaikutus 0- 250 000 €

tulosvaikutus

Koy Labyrintti selvitys, asuntovaraus

2021
€-vaikutus?

Jatkoselvitettivit, jo pddtetyt
Konserniyhtididen osinkomahdollisuudet
Lapinjirven Limp6 Oy, taloudellinen selvitys €-vaikutus?
Koy Taitotalo, taloudellinen selvitys €-vaikutus?
Teknisen toimen ulkoistus €-vaikutus?
Luovuttavat kiinteistot €-vaikutus?

Tonttimyynnin lisdidminen, kampanjat €-vaikutus?

Lisimaan myynti X
€-vaikutus?
Tehdidin taloudellinen analyysi sote-
uudistuksen vaikutuksista kunnan talouteen €-vaikutus?
Opiskeluhuollon sopimuksen piivittiminen €-vaikutus?
Aktiivinen hanketoiminta €-vaikutus?
Toimitilojen tatjoaminen uudella tavalla yrityksille €-vaikutus?
Ennaltachkiiseviin tydhon panostaminen
(ikdihmiset)

€-vaikutus?

Talouden tasapainotusohjelma

Konsernissa on padstiva vuosittain ylijidmaiseen tulokseen.

Kunnan yhtiéiden tulee pidsti nolla- tai plusmerkkiseen tulokseen talouden tasapainotusohjelman aikana.
Ylijaamiisiin tuloksiin on pddstivi sopeuttamalla, elvyttimilld, veronkorotuksin tai muin toimenpitein.
Toimenpiteet on padtettivi vuosittain veronkorotuspadtoksen ja talousarviopditoksen yhteydessi.

O
LAPINJARVI m LAPPTRASK

TOTEUTUS/TILANNE TP 2022

Tehty vuodelle 2021, %:t pidetty samalla tasolla v.2022.

Osittain tehty v. 2021, jatkuu v.2023

Tehty, Honkahovi-rakennus myyty

Toteutettu, uusi sopimus voimaan kesilld 2022

0-1 Ik totetuettu Iv 2020-2021, kaikki luokat lv 2021-
2022 alk.toteutettu

Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu, paitsi pahimpana korona-aikana

‘Toteutettu v. 2020-2021, osittain 2022-2023

Toteutettu 2021 ja 2022

Toteutettu 2021 ja 2022

Keskimiirin vuosittain toteutettu,

metsinhoitosuunnitelma paivitetiin vuosittain

toteutettu 2021

BDO tehnyt (elikemenoperusteisista
maksuista riita hallinto-oikeudessa)

toteutettu 2020-2021, hoito- ja rahoitusvastikkeiden
noususta johtuen €-tavoite ei toteudu 2022-2023

vuosittain tarkasteltava, ei tot.tulosvaikutusta/2020-2022

vuosittain tarkasteltava/ei tot.2020-2022

tehty, ei huomautettavia asioita

Ei tehty. Fuusio Lilliputtiin tuo joitakin sidst6ja

Selvitys tehty. Ei ulkoistusta.

Myyntiin mahdollisuuksien mukaan

Huutokaupat, yritystonttikampanja toteutettu. Muutamat
tontit myyty 2021-2022.

Aktiivista tarjontaa ei vield toteutettu, yksittdisia
kauppoja tehty.

FCG-selvitys tehty 2022

Toteutettu

Hankehakemuksia tehty, piitoksid saatu 2020-2022

Toteutettu pop up, paivivuokraus ym

Palkattu palveluohjaaja ja hoitoapulainen, hankerahalla
litkunnanohjaaja v.2022 my6s ikdihmisten parissa

tyoskentely muiden ohella

Toteutunut vuosina 2020-2022
Osittain toteutunut vuosina 2020-2022
Toteutunut vuosina 2020-2022
Toteutunut
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Kriisikuntakriteerit

Kriisikuntakriteerit on uudistettu laissa 1.3.2019. Uusia raja-arvoja sovellettiin ensimmiisen kerran

alkuvuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaitésten tunnuslukujen perusteella.
Kuntalain 118 §:n mukaan arviointimenettely voidaan kdynnistaa:

-jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttd alijadmai 110 §:n 3 momentissa
sdddetyssd mairiajassa (neljd tilikautta) Jos syy on koronasta jobtuva, voi kunta hakea lisiaikaa 2
vuotta/ viliaikainen lakimuuntos on voimassa 31.12.2025 asti.

» Kriteeri EI tayty, TP 2022 ylijadma 6,467 milj.€

-jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijddma on kunnan viimeisessa konsernitilinpadtoksessa
vahintdin 1 000 euroa ja sitd edeltineeni vuonna vihintdidn 500 euroa
» Kiriteeri EI tiyty, TP 2022 tunnusluku ylijiami 1 360 €/asukas, v.2021 ylijadma 1 172 €/asukas

tal
-jos rahoituksen riittdvyytti tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena
vuonna perikkiin tiyttineet kaikki seuraavat raja-arvot:

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia
» Kiriteeri EI tiyty, TP 2022 tunnusluku 127,3 %

2) kunnan tuloveroprosentti on vihintidin 2,0 prosenttiyksikkod korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimiiriinen tuloveroprosentti
» Kiriteeri EI tiyty, veroprosentti 21,5 vs. 22,01 (20,01+2,0)

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpditéksen lainojen ja vuokravastuiden maari
ylittdd kaikkien kuntien konsernitilinpditoksen lainojen ja vuokravastuiden keskiméirdisen
madirin vahintdin 50 prosentilla
> Kiriteeri EI tiyty TP 2022: 5 164 €/asukas vs. 13 598 €/asukas (9065 €/as + 50 %, v.2021 TP-
luku)

4) konsernitilinpdidtoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8
» Kiiteeri EI tayty, TP 2022 Tunnusluku 1,3
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Toteutumisvertailu
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2. Toteutumisvertailu

2.1 Konsernihallinto

KONSERNIHALLINTO

Tilivelvollinen viranhaltija:

Kunnanjohtaja (konsernihallinto), hallintojohtaja (keskushallinto)

Tehtavialueet ja tulosalueet

Toiminta-ajatus:

Konsernihallinto (elinkeinopalvelut, maaseutupalvelut, rakennus- ja
ymparistopalvelut)

Keskushallinto (keskushallintopalvelut, taloushallinto, tietohallintopalvelut,
henkil6stohallinto)

Toimialan tarkoitus on konsernijohtaminen, omistajaohjaus ja sisdinen
valvonta. Konsernihallintoon kuuluvat ylimman johdon lisiksi
elinkeinotoimi sisaltien markkinoinnin sekd Loviisalta ostettavat maaseutu-,
rakennusvalvonta- ja ympiristonsuojelupalvelut.

Keskushallinnon tulosalueen toiminta-ajatus on tuottaa hyvin valmisteltuja
paatosehdotuksia luottamushenkil6organisaatiolle. Konsernihallinnon
tehtdvinid on johtaa seki kehittdd kunnan organisaatiota ja konsernia seki
palvella ulkoisia (luottamushenkil6t, kuntalaiset sekd muut
yhteistyokumppanit) ettd sisdisid (kunnan muu organisaatio) asiakkaita
ystavillisesti, ihmisldhtoisesti, tehokkaasti ja taloudellisesti.

My06s vaalien jirjestiminen ja tarkastustoimi kuuluvat keskushallinnon
tulosalueelle.

Toimialan talousarvion toteutuma valtuustoon nihden sitovalla tasolla

KONSERNI- TP 2021 TA 2022 TP 2022 Toteutuma%
HALLINTO sis. muutokset

Tuotot 615 804 241 555 207 493 85,9 %
Kulut -1 876 250 -1 817 849 -1 758 738 96,7 %
Toimintakate -1 260 446 -1 576 294 -1 551 245 98,4 %

Toimintaympéristd ja sen muutokset raportointiaikana

Sote-uudistus astui voimaan 1.1.2023. Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnan kiynnistymisti on

valmistelu koko vuosi 2022. TE24-uudistuksen valmistelu alkoi vuonna 2022 ja jatkuu edelleen vuosina
2023-2024. Uust kunnanjohtaja aloitti tammikuussa 2022.

Palveluverkossa ja palvelutuotannossa raportointiaikana tapahtuneet muutokset

Ei olennaisia muutoksia raportointiaikana.
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Yleiskatsaus toimialan toimintaan raportointiajalla

Venijin hyokkiys Ukrainaan on vaikuttanut kunnan toimintaan. Kunta on kidynnistanyt varautumisen
kriisitilanteiden varalle, jirjestinyt mm. vilttimattomat varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut saapuneille
lapsille sekd pyrkinyt vaikuttamaan Maahanmuuttovirastoon ukrainalaisten asumisen jirjestelyihin
liittyen. Energiatuotannon ja sahkonjakelun katkojen varalle on aloitettu varautuminen.

Koronapandemia vaikutti toimintaan edelleen vuoden 2022 alkupuolella. Kokoukset pidettiin padosin
lihikokouksina ja henkil6sto siirtyl takaisin toimistolle. Koronasta johtuvat poissaolot olivat edelleen
merkittivissa roolissa.

Uudet kunta-alan virka- ja ty6ehtosopimukset ovat astuneet voimaan. Kunta-alan virka- ja
ty6ehtosopimusten sopimuskausi on 1.5.2022 — 30.4.2025.

Toiminnan ja madriarahojen toteutuminen suhteessa talousarvioon tulosalueittain

Vaalit
Ensimmiiset aluevaalit toimitettiin tammikuussa. Lapinjarvelld ddnestysprosentti oli 47,5 %b.

Vaalien kustannukset 2022: 429 euroa

Tarkastustoimi

Tarkastustoimen toimintakateprosentti on vuoden lopussa 175,3 %. Ylitys johtuu lautakunnan
sihteeripalveluiden lisddntyneesta kdytosta seka vastuullisen tilintarkastajan vaihtumisesta. BDO Audiator
Oy jatkaa hallinnon ja talouden tarkastajan myos vuosina 2022-2025.

Tarkastustoimi kustannukset 2022: 26 065 €

Valtuusto
Valtuusto kokoontui vuoden aikana yhdeksidn kertaa. Lisiksi jirjestettiin kaksi seminaaria vuoden aikana.
Toimintakateprosentti on 128,1 %. Ylitys johtuu siita, ettd kokouksia oli ennakoitua enemmain.

Valtuuston kustannukset 2022: 29 112 €

Kunnanhallitus
Kunnanhallitus on kokoontunut vuoden 2022 aikana 19 kertaa.

Elinkeinotoimi

Elinkeinotoimessa on jatkettu yritystoiminnan monipuolisen mahdollistamisen edistdmista.
Kunnanjohtajan aamukahvit yrittdjille on pidetty kahdeksan kertaa. Kunnanjohtaja seki elinkeinosihteeri
ovat tehneet alkuvuodesta useita yritysvierailuja, minka lisaksi yrittdjayhdistyksen kanssa on kayty
yhteisty6keskusteluja. Posintran kanssa on uudistettu sopimus alkavien yritysten neuvonnasta. Yritysten
tyovoiman saannin tukemiseksi ja tyota etsivien ty6llistymisen edistamiseksi on jarjestetty yhteistyossa
TE-viranomaisten kanssa nikéalamessut. Lisdksi on pidetty yrittdjille suunnattu kunnan hankintailta.
Viestinnan harjoittelija on palkattu kesi- ja elokuuksi. Visit Lapinjirvi -sivujen ja kotisivujen paivitystyon
valmistelu on aloitettu. Ihmislahtoéisen kunnan ohjausryhma: Asuminen, elinkeinotoiminta ja kunnan
kehittiminen on kokoontunut.
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Ristisillan yritysalueen kaava on hyviksytty valtuustossa huhtikuussa. Kaavasta on kuitenkin valitettu
hallinto-oikeuteen. Husulanmien toimintamallin uudelleenarvioinnista on tehty linjaus ja Husulanméen
uuden asemankaavan laatiminen on aloitettu. Lisiksi edistettiin keskustan kehittimistd koskevaa
suunnittelua siten, ettd asia oli valmis paitoksentekoon syyskaudella. Kunnanhallitus paitti syyskuussa
hyviksya kilpailuohjelman ja kilpailuohjelmaa piivitettiin kunnanhallituksen paitckselld marraskuussa.
Kilpailu kdynnistyi timan jialkeen loppuvuonna.

Elinkeinotoimi on lisiksi valmistellut ja toteuttanut kesin tapahtumia ja toimintaa (matkaparkki,
kylapuoti, sotilasvalatilaisuus, puistofestarit). Kunnan uusi esite ja kunnan uusi esittelyvideo ovat
valmistuneet. Matkaparkki ja kyldpuoti ovat olleet kesikaudella toiminnassa ja sotilasvalatilaisuus seki
puistofestarit jirjestettiin elokuussa. Joulupuoti toteutettiin.

Uuden elinkeinopoliittisen ohjelman valmistelu kidynnistettiin ja kunnanhallituksen kanssa pidettiin tihin
liittyen kaksi tyGpajaa. Johtoryhma keskusteli luonnoksesta ja my0s yrittdjayhdistykselle luonnosta
esiteltiin lokakuussa. Elinkeinopoliittisen ohjelman luonnos asetettiin kunnan kotisivuille vapaasti
kommentoitavaksi loppuvuodesta. Uusi elinkeinopoliittinen ohjelma hyviksyttiin kunnanhallituksessa
joulukuussa. Samassa yhteydessia kunnanhallitus paitti perustaa kunnan ja yrittdjien edustajista koostuvan
elinkeinoryhmain.

Elinkeino- ja viestintasihteerin sijainen aloitti syyskuussa.

Elinkeinotoimen toimintakulut v. 2022 olivat 90 569 euroa ja toimintatuotot 17 191 euroa.

Tyollistiminen

Kunnassa on ollut ty6llistettynd kolme kokoaikaista ja yksiosa-aikainen tyontekijia palkkatuella. Lisdksi
kunta tarjosi kesiatyota kymmenelle vuonna 2006 syntyneelle lapinjirveldiselle nuorelle. Vuonna 2022
Taitopaikan valmennuksessa oli vuoden aikana 15 henkil64, joille melkein kaikille 16ydettiin jatkopolku
pajajakson jilkeen. Taitopaikan tavoitteena on saada valmennettavat nopeasti avoimille tyémarkkinoille.
Taitopaikka on toiminut my6s ns. kunnan nopean toiminnan joukkona eli auttanut esim. pienimmissa
rakennus- ja siivousprojekteissa, uimarannan kunnossapidossa sekd Matkaparkin pyorittimisessa.

Kunnat rahoittavat osan ty6ttomyyden perusteella maksetusta tyémarkkinatuesta. Kunta maksaa
tyomarkkinatuesta sitd suuremman osan, mitd kauemmin henkil6 on ollut ty6ttomana. Kustannukset
olivat 285 698 €. Tyomarkkinatuen toimintakateprosentti on 94,3 %. Vuoden lopussa
tyottomyysprosentti oli 9,0.

Tyollistymistd tukevien palveluiden toimintakate prosentti oli yhteensd 86,3 %.

Tyollistamistd tukevien palveluiden kustannukset 2022: 405 312 €

Keskushallintopalvelut

Yhteisty6toimikunta on osaltaan hyvaksynyt henkilokohtaisen suorituksen arviointijirjestelman.
Kunnanhallitus hyvaksyi arviointilomakkeen ja prosessin elokuussa niin, ettd arviointimenetelmi voidaan
ottaa kiytt66n ensi vuoden kehityskeskusteluissa.
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Kunta ostaa taloushallinnon palvelut Sarastia Oy:Itéd, tima on jatkunut vuodesta 2013 alkaen. Kesidkuusta
2019 alkaen kunta on my6s ostanut palkkahallintopalvelut Sarastia Oy:ltd. Vuoden lopussa Sarastia
ilmoitti, ettd kunnan alkuperiinen palvelusopimus on ollut reilusti alikatteinen, jonka vuoksi kunta sai

36 803 euron tasauslaskun vuoden 2022 osalta. Lisilasku koskee 1dhinni taloushallinnon palveluita.
Saannollisestd vuoropuhelusta huolimatta tasta ei informoitu aikaisemmin vuoden aikana.

Iti-Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelutyé henkilst6- ja sopimussiirtoineen on ty6llistinyt
henkil6kuntaa vuoden aikana.

Keskushallintopalveluiden toimintakateprosentti oli 99,2 %.

Rakennus- ja ymparistopalvelut sekd maaseutuhallinto

Toimintakateprosentti on rakennus- ja ympiristopalveluiden osalta 91,0 % ja maaseutupalveluiden osalta

88,2 %.

Rakennusvalvonnan nettokustannukset 2022 yhteensa: 24 537 €
Ympairistonsuojelun kustannukset 2022 yhteensa: 36 642 €
Maaseutupalveluiden kustannukset 2022 yhteensa: 40 220 €

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet esitetaan tuloskortissa.

Hankkeet ja projektit
Hankkeen nimi ja Hankkeen tarkoitus ja Kokonaisbudjetti Kunnan Nettokustannus
hankeaika raportointiaikana tehdyt | koko hankeajalla omarahoitusosuu | raportointiaikan
tirkeimmit toimenpiteet s koko a (tulot-menot)

hankeajalla
(eriteltyni € ja
tyOajansiirrot)

Open Agenda Open Agenda -hanke 616 900 € (koko 17 383,75 € 32 971€ (et vield

1.1.2021-30.4.2023

VM:n rahoittama ympari
Suomen levittdytyvi
verkostomainen hanke,
jonka pédtavoite on
saada uudenlainen
kuntalaisten osallistumis-
ja vaikuttamismalli
kiytt66n. Tuotetaan
kokeiluja osallistuvissa
kunnissa, jotka
kohdistuvat kuntalaisten
kussakin kunnassa itse
valitsemiin haasteisiin.
Tavoitteena on luoda
niistd ’haasteista”
avointa dataa
hy6dyntivid uusia
osallistumismalleja.
Hanke oli kiynnissa
vuonna 2022 ja

hankekokonaisuus

)

saatu tuloja,
tuloarvio v. 2022
15 587 €)
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hankeaikaa on
pidennetty niin, ettd
hanke pdittyy
muodollisesti vasta
30.4.2023. Hankkeessa
on mm. kilpailutettu
konsultti ja ON
Muotoilu Oy valittiin
asiantuntijapalveluiden
pédyhteistybkumppaniksi
. Lisdksi on toteutettu
kuntalaiskyselyjd osana
Open Agenda -hanketta.
Kyselyiden tarkoituksena
on tuottaa tietoa
kuntalaisten arjen
sujuvuudesta. Kyselyilld
kartoitetaan, mitkd
teemat ovat arjen
sujuvuuden kannalta
kuntalaisille erityisen
tirkeitd, ja missd on
suurimpia kehittimisen
tarpeita kuntalaisten
nikokulmasta. My6s
hankkeen rahoituksessa
on tapahtunut
muutoksia.

Edelleen on toteutettu
kuulemistilaisuus
kuntalaisille. Open
Agenda -hanke oli 23.-
25.5. kirjastolla
kerdaamaissi kuntalaisten
ideoita siitd, mitd
kunnassa voitaisiin tehda
kuulluksi tulemisen ja
toisista huolehtimisen
parantamiseksi. My0s
kunnanhallitukselta
kerittiin ajatuksia ja
ideoita hankkeeseen
liittyen.

Hankkeessa on pilotoitu
kuntalaisten kiytto6n
tarkoitettuja infondytt6ja
ja jatkettu vuoropuhelua
kuntalaisten kanssa.
Tiedottamista koskeva
palvelulupaus on
valmistunut.
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Hankkeen ohjausryhmin
kokouksiin on
osallistuttu.

Lyckan -
maaseudun
innovaatio ja
inspiraatiotoiminna
n tulevaisuushub
1.9.2021-31.8.2023

Hankkeen tavoitteena on
kehittda maaseudun
innovaatiohubin
toimintamalli ja
kdynnistdd hubin
toiminta Lapinjarvelld
hankkeen aikana.
Hankkeessa yhdistetdin
tulevaisuuden
ennakointi, matkailun ja
biokiertotalouden
kehittiminen seka
luovien alojen osaaminen
osaksi hubin toimintaa.

Hankkeessa toteutettiin
11 matkailun
kehittimisen tyGpajaa
ruokamatkailun,
matkailun
tuotteistamisen ja
hyvinvointia edistivin
businessmatkailun
teemoissa, kaksi
biokiertotalouden
tyOpajaa seki
bioinnovaatiosprintti,
jossa ideoitiin yrityksille
uutta litketoimintaa
biokiertotaloudesta, ja
sekd neljd luovien alojen
tyOpajaa. Lisdksi
toteutettiin kolme
kutsuvieraille osoitettua
tulevaisuusty6pajaa,
joissa kehitettiin
maaseudulle soveltuvaa
tulevaisuusty6skentelyn
mallia ja visioitiin
Lyckanhubin tulevaa
toimintaa. Ty6skentelyn
pohjalta luotiin Lyckanin
living lab -toimintamalli,
jonka pilotointi
kdynnistyi syksylld 2022.
Lisdksi hankkeessa
toteutettiin yksi
taidendyttely Lapinjdrven
kirjastolla. Marraskuussa
2022 aikana toteutettiin
yritystaiteilija pilotti
Lapinjirven apteekilla

688 286 €

71813 €

14 609 €
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seka yksi yritysldhtéinen
pilotti. Hankkeessa
kaynnistettiin yritys- ja
yhteiséverkoston
kokoaminen seka
julkaistiin luovien alojen
osaajapankki. Viestinnin
osalta hankkeessa luotiin
hankkeen nettisivut sekd
Twitter ja Instagram-tilit,
julkaistiin 2
lehdistotiedotetta, 5
blogitekstid ja toteutettiin
someviestintad
aktiivisesti. Lisaksi
hankkeesta julkaistiin
tietoa neljissi
kuntalaistiedotteessa.
Hankkeesta julkaistiin
yhdeksin lehtijuttua.
Hankkeessa ilmenneiden
muutostarpeiden vuoksi
hankesuunnitelmaan
tehtiin muutoshakemus,
jonka rahoittaja hyvaksyi.

Kuntastrategian toteutuminen toimialalla raportointiaikana
Toimiala edistdd kuntastrategiaa toteuttamalla valtuuston asettamia tavoitteita.

Kunta on lahettinyt vuoden aikana nelja kuntalaisinfokirjettd jokaiseen kotitalouteen ja henkilostolle nelja
tiedotetta kunnan ajankohtaista asioista.
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TULOSLASKELMA, TP 2022, KONSERNIHALLINTO

LAPINJARVI

TULOSLASKELMAOSAN
TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2022

10 KONSERNIHALLINTO Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama-% Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten 1-12 /2022
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 27 050 0 27 050 32 369 5319 19,7% 119,7%
MAKSUTUOTOT 1300 0 1300 3128 1828 140,6% 240,6%
TUET JA AVUSTUKSET 136 829 39476 176 305 136 388 -39 917 -22,6% 77,4%
MUUT TOIMINTATUOTOT 36 900 0 36 900 35 607 -1293 -3,5% 96,5%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 202 079 39476 241 555 207 493 -34 062 -14,1% 85,9%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -840 546 -4176 -844 722 -791 339 53 383 6,3% 93,7%
PALKAT JA PALKKIOT -649 339 -4 176 -653 515 -630 805 22710 3,5% 96,5%
HENKILOSIV UKULUT -191 207 0 -191 207 -160 534 30673 16,0% 84,0%
ELAKEKULUT -164 953 0 -164 953 -144 879 20074 12,2% 87,8%
MUUT HENKILOSIV UKULUT -26 254 0 -26 254 -15 655 10599 40,4% 59,6%
PALVELUJEN OSTOT -575 127 -35 300 -610 427 -604 079 6 348 1,0% 99,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -9 300 0 -9 300 -21 838 -12 538 -134,8% 234,8%
AVUSTUKSET -239 200 -70 000 -309 200 -292 852 16 348 5,3% 94,7%
MUUT TOIMINTAKULUT -44 200 0 -44 200 -48 629 -4 429 -10,0% 110,0%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1708 373 -109 476  -1817 849 -1758 738 59111 3,3% 96,7%
TOIMINTAKATE -1 506 294 -70000 -1576294 -1 551 245 25 049 1,6% 98,4%
SISAISET ERAT
MY YNTITUOTOT 0 0 0 2274 2274
MUUT TOIMINTATUOTOT 467 684 0 467 684 485 371 17 687 3,8% 103,8%
PALVELUJEN OSTOT -38 370 0 -38 370 -1432 36 938 -96,3% 3,7%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 200 0 -2 200 -1425 775 -35,2% 64,8%
MUUT TOIMINTAKULUT -61 863 0 -61 863 -95 744 -33 881 54,8% 154,8%
SISAISET ERAT YHTEENSA, TOIMINTAKATE 365 251 0 365 251 389 044 23793 6,5% 106,5%
ULKOISET JA SISAISET ERAT YHTEENSA -1141 043 -70000 -1211043 -1162 201 48 842 4,0% 96,0%
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TULOSKORTTI, TP 2022, KONSERNIHALLINTO

KRIITTINEN
MENESTYSTEKIJA

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARIT / 18.11
TOTEUTUMINEN

Tietoja, taitoja ja syddmen sivistysti

* Olemme Unicefin
Lapsiystivillinen kunta.

Osallistetaan lapset toiminnan
suunnitteluun ja huomioidaan
my6s lapset palveluiden
saavutettavuudessa.

Tutustu kunnan téihin -pdivi
pidetiin lapsille, jotta lapset
pédsevit tutustumaan kunnan
toimintaan ja tyontekijoihin.
Samalla voidaan kuulla lasten
nikékulmia kunnan
palveluihin.

Piiva jirjestetty.

Piivi jirjestettiin 18.11.2022.

Koe ja eli eteldn Lappi

* Tarjoamme mahdollisuuksia
matkailuun ja sen kehittimiseen.

Matkailualan yritystoiminta ja
matkailumahdollisuudet
kasvavat ja kehittyvit
Lapinjirvelld.

Doerz-alustan

hy6dyntimiseen kannustetaan.

Lyckan-hankkeessa luodaan
edellytyksid matkailun
kehittimiselle kunnassa.
Kyldpuoti tarjotaan alustana
lapinjirveliisille yrityksille ja
toimii matkailuinfona.
Matkaparkki-toiminta
kesikaudella.

Piivitetddn VisitLapinjirvi-
esite jakoon yritysten kautta.

Matkailuyritysten mairi lisddntyy

1 /vuosi vuosina 2022 — 2024

Vuoden 2022 aikana perustetiin
kaksi matkailuyritysta.

Kylidpuodin ja Matkaparkin
asiakasmairat/myynti kasvavat

vuodesta 2021.

Kyldpuodin myynti laski 54 %
viime kesista.

Hsite tehty ja jacttu.

Visit Lapinjdrvi-esitteen

tekeminen on selvityksessi. Visit

Lapinjirvi -sivujen paivitys on
valmisteilla. Kunnan uusi
esittelyvideo on tehty ja kunnan
esite on uudistettu.

Elinvoimaa ja kasvunpaikkoja yrityksille

* Kunta luo hyvin pohjan
yritystoiminnalle, tyGpaikan
saamiselle ja asumiselle.

*» Kiytimme lihiruokaa,
lihipalveluita ja oman kuntamme
osaajia.

* Kehitimme biokiertotalouden
ckosysteemid yhdessi yritysten
kanssa.

* Tuemme kaikkien eri alojen
yrittdjien verkostoitumista ja
ideoiden jakamista.

Kunnassa on tehokkaat
toimintamallit tavoittaa kunnan
nykyiset ja potentiaaliset uudet
yritykset

Taitopaikka-toiminnan
vakinaistaminen ja palvelun
edelleen syventiminen
yksil6llisesti palvelevaksi
toimintamalliksi huomioiden
my0s osatyOkykyiset ja
kuntouttavan ty6toiminnan
asiakkaat.

Kehitetdin yhdessa yritysten
kanssa toimivia malleja auttaa
yrityksid toimimaan kunnassa
seka aloittamaan
yritystoiminta Lapinjarvelld.

Panostetaan erityisesti
Taitopaikan asiakkaisiin, joilla
on suuria haasteita tyollistyd
seki alle 30-vuotiaisiin nuoriin
ty6ttémiin, siten ettd kehitddn
erityisesti ndille ryhmille uusia
ty6llistymisen malleja.

Kunnassa toimivien yritysten
midri kasvanut (netto).

Yritysten madrd 342 kpl
12/2022 (331 kpl 12/2021)

Kunnan tulokset yritysten
tyytyviisyyskyselyssd paranevat
verrattuna vuoteen 2021.

Suomen Yrittdjien
Kuntabarometri 2022 kyselyssi
Lapinjirvelti ei saatu tulosta
litan vdhiisen vastaajamiddrin
vuoksi.

Ty6ttdmyysprosentti laskee
vuodesta 2021 alle 9 % ja
tyomarkkinatuen kuntaosuudet
pienenevit vuodesta 2021 vih.
10 prosenttia.
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Ty6ttomyysprosentti oli 9,0 %
12/2022 (11,2 % 3/2022)

Tiedotamme ja toitotamme

* Nostamme aktiivisesti esille
myonteisid asioita, joita
Lapinjirvelld tapahtuu.

¢ Viestintadkanavamme ovat
ajantasaiset ja tiedotamme
toiminnastamme avoimesti.

* Lapinjirvelld jokaisella on oikeus
tietad kunnassa valmisteltavista
asioista ajoissa ja kuulla kivoja
tarinoita kotikuntansa tapahtumista.

Kunnan sisdinen ja ulkoinen
viestinti ja tiedottaminen on
aktiivista ja avointa.

Tiedotamme henkilst6d ja
kuntalaisia sadnnollisesti
kunnan toiminnasta,
ajankohtaisista asioista ja
taloudesta.

Henkilsstolle ja kuntalaisille
sadnnolliset tiedotteet vih. 4
krt/v. Henkil6stolle
sdhkopostilla ja kuntalaisille
some ja jakelu koteihin.

Vuoden aikana ldhetettiin nelja
kerta tiedote kuntalaisille ja
henkilstolle.

Olemme edellikivijoita
Tuotamme hyvin elimin evaiti

* Hyédynndmme digitalisaatiota ja
teknologiaa kunnan toiminnan
sujuvoittamiseksi.

* Lapinjirvelld jokaisella on aidosti
oikeus osallistua ja vaikuttaa kunnan
toimintaan ja palveluihin.

* Palvelemme sujuvasti suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi.

Tuotetaan asiakkaille
laadukkaita hallinnon palveluita
sihkéisesti ja kunnan
tavoitettavuus paranee.

Kehitimme henkilostomme
kielitaitoa.

Otetaan Open Agenda -
hankkeessa esille nousseet
karkitoiveet kiyttoon.
Tarjotaan kunnanviraston
palvelu chatin kautta.

Kielikurssit: ruotsi, suomi,
englanti

Tehdyt toimenpiteet.

Open Agenda -hanke oli
kdynnissi ja saatiin paatokseen
vuoden 2022 lopussa.
Kuntalaisten toiveita
kartoitettiin, kuntalaisten
kiyttoon pilotoitiin infonayttoja
ja kunnan viestintdi koskeva
palvelulupaus hyviksyttiin.

Chat kiytossa.

FEi toteutunut vuoden 2022
aikana.

Kurssit pidetty.

Ruotsin ja englannin kielen
kurssit on pidetty. Tiedustelujen
perusteella suomen kielen
kurssille ei ole tarvetta.

Pitkdjianteiselld taloudenpidolla panostamme tulevaisuuteen

* Tasapainoinen talous luo pohjan
kaikelle kunnan toiminnalle.

* Taloutemme on pitkikestoisesti
suunniteltua ja tarkkaan seurattua.
* Lapinjirvelld jokaisella on oikeus
taloudeltaan ja toiminnaltaan
ennustettavaan kuntaan.

Luodaan edellytykset sille, ettd
koko kunnan henkilostolld on
tarvittavat taidot ymmirtda
kunnan taloutta ja
mahdollisuudet vaikuttaa
kustannustehokkaaseen
toimintaan.

Kuntalaisilla on mahdollisuus
saada tietoa kunnan taloudesta
ja esittdd sitd koskevia
kysymyksid, niin ettd ymmarrys
kunnan taloudesta ja sithen
vaikuttavista asioista kasvaa
my6s kuntalaisten keskuudessa.

Talouskoulutusta koko
kunnan henkiléstolle kaikille
tasoille niin, ettd omat roolit ja
prosessit selkiytyvit.
Luottamushenkiléille tatjotaan
talouskoulutusta ja pidetdin
talousiltakoulu.

Taloustiedotus kuntalaisille

Koulutukset pidetty.

Esimichille on pidetty
talouskoulutus. Valtuustolle on
pidetty talousarvioseminaari.

Tiedotettu ulkoisen viestinnan
yhteydessi.

Toteutettu vuoden toisen
kuntalaisille lihetetyn infokirjeen
yhteydessa.
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2.2 Perusturvapalvelut

PERUSTURVAPALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija:
Sosiaali- ja terveyspalvelujen johtaja (perusturvapalvelut)

Tehtavialueet ja tulosalueet
Perusturvajaosto
Ikadntyneiden palvelut
Perusturva- ja sosiaalipalvelut
Erityishuolto
Perusterveydenhuolto
Erikois- ja erityissairaanhoito
Toiminta-ajatus: Perusturvapalvelujen toiminta-ajatus on edistdd asukkaiden hyvinvointia
jarjestimalld thmislahtoisia ja laadukkaita sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluja. Tavoitteena on lisita kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja
toimintakykyd sekéd ehkaistd sairauksia ja syrjdytymistd ja vahvistaa
osallisuutta. Toiminnan painopisteend ovat ennaltachkaisevit palvelut,
palvelujen oikea-aikainen saatavuus seki sujuvat palveluketjut.

Toimialan talousarvio valtuustoon nihden sitovalla tasolla

PERUSTURVA- TP 2021 TA 2022 TP 2022 Toteutuma%o
PALVELUT sis. muutokset

Tuotot 1012 595 586 305 801 344 136,7 %
Kulut -11 222 466 -11 141 767 -11 400 519 102,3 %
Toimintakate -10 209 870 -10 555 462 -10 599 174 100,4 %

Toimialan yleiskatsaus sekd toimintaymparistd ja sen muutokset

Vastuu sote-palvelujen ja pelastustoimen jirjestimisestd siirtyy kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023
alussa. Tammikuussa 2022 jirjestettiin Suomen ensimmaiset aluevaalit, joissa valittiin hyvinvointialueen
ylin paitoksentekoelin, aluevaltuusto. Tulevan hyvinvointialueen valmisteluty6ti jatkettiin jaostoissa. Ité-
Uudenmaan kuntien Tulevaisuuden sotekeskus- ja Tulevaisuuden kotona asumista tukevien palveluiden
hankkeet etenivit hankesuunnitelmien mukaisesti. Tulevaisuuden sotekeskus- ja

Tulevaisuuden kotona asumista tukevien palveluiden hankkeiden uudet sisallot; hoitotakuu (suunterveys
ja terveysasemapalvelut), kuntoutus, omaishoito ja ikddntyvin henkilon psykososiaalinen tuki
kiynnistyivat. RRF-hankkeessa jatkettiin rakenneuudistushankkeessa tehtyd kehittimisty6td ja pyrittiin
ratkaisemaan alueella nithin liittyvid haasteita. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskushankkeessa,
tulevaisuuden kotona asumista tukevien palveluiden hankkeessa ja Suomen kestavin kasvun hankkeessa
edettiin useissa konkreettisissa palveluissa mm. asiakasohjauksessa ja neuvonnassa sekid omaishoidossa.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen johtaja ja palveluohjaaja osallistuivat hyvinvointialueen valmistelutyéhon
oman tyonsa ohella.
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Palveluverkon ja palvelutuotannon muutokset

Ei olennaisia muutoksia raportointiaikana.

Strategian toteutuminen

Toimialan tavoitteena oli lisitd ikddntyneen vieston mahdollisuuksia asua kotona panostamalla varhaiseen
tunnistamiseen, kuntouttavaan toimintaan seki yksilolliset toiveet ja tarpeet huomioiviin palveluihin.
Ikadntyneiden ryhméidmuotoista toimintaa kaynnistettiin ja kehitettiin turvallisuus ja Covid-19 tartunnan
levidmisen ehkiisy huomioiden.

Ikadntyneiden palveluissa on tehostettu ikdihmisille ja heiddn liheisilleen suunnatun matalan kynnyksen
neuvontaa ja ohjausta ikdantyneille tarkoitetuista palveluista. Palveluohjauksen avulla on pyritty l6ytimain
ratkaisuja ikddntyneiden arjen haasteisiin ja tavoitteena on tukea ikdihmisten mielekdstd elimad ja
pérjadmistd omassa kodissaan mahdollisimman pitkddn. Ikddntyneiden toimintakyvyn ylldpitdmiseksi ja
litkkumisen tukemiseksi on tehty yhteistyotd kunnassa tyOskentelevin litkunnanohjaajan avulla.
Lapinjirven kunta hyviksyttiin mukaan Voimaa vanhuuteen -kolmivuotiseen mentorointiohjelmaan.
Ohjelman tavoitteena on kehittda idkkdiden terveyslitkuntaa. Ikdantyneille on tarjottu mm. mahdollisuutta
ohjattuun kuntosaliharjoitteluun. Muistiluotsi toiminta kdynnistyli muistisairaiden ja heidin omaisten
vertaistukitoiminnalla.

Toiminta ja miiriarahat tulosalueittain

Olennaisimmat asiat toimintasuunnitelmasta ja méiriarahat sekd TA-vuoden painopistealueet.
Huom. tuloskortti on vield erikseen.

Perusturvan hallintopalvelu

Perusturvan TP 2020 TP 2021 | TA 2022 TP 2022 | Toteutuma%
hallintopalvelu 2000

Toimintatuotot 2300 9377 6900 33129 480,1 %
Toimintakulut -27134 | -18772 -72 660 -69 536 95,7 %
Toimintakate -24 834 | -9395 -65 760 -36 407 55,4 %

Ikadntyneiden palvelut

Lapinjirven kunta vastaa ikddntyneiden yleisten sosiaalipalvelujen jirjestimisestd. Erityislainsddddnnon
perusteella  tarjottavat sosiaalipalvelut kuuluvat yhteistoiminta-alue sopimukseen. Ikaddntyneiden
palveluihin kuuluu kotihoidon palvelut, tukipalvelut, omaishoito, asumispalvelut, ennaltachkiisevityo seki
hyvinvointi.

Ikddntyneiden palvelujen tavoitteena on ollut edistdd ikdihmisten hyvinvointia ja terveyttid, sekd tukea
ikdihmisten mahdollisuuksia itsendiseen ja mielekkddseen elimiin eri asumis- ja hoitoymparistoissa.

Lapinjirven kunnan ja Mehildisen yhteisyritys Mehildinen Lapinjirvi Oy tuottaa kunnan ikddntyneiden
kotiin tatjottavat palvelut, tehostettu palveluasuminen ja piivitoiminta. Ikddntyneiden asumispalveluja
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ostetaan lisaksi yksityisiltd palvelujen tuottajilta, hoitokotikustannukset nousivat 25,3 % (n. 130 000 euroa)
arvioidusta ja maksutuottoja jai toteutumatta 40,4 % (n. 70 000 euroa) talousarvioon nihden.

Kotipalvelujen hintoja tarkistettiin vuoden 2022 aikana sopimuksen mukaisesti siten, ettd kotiin
tarjottavien palveluiden hintoja korotettiin 1.3.2021 lukien 8,18 prosentilla. Hintojen korotus perustui
tyoehtosopimuksen mukaisiin palkankorotuksiin seka bensiinin kuluttajahinta indeksiin. Hoivapalveluiden
hintoja korotettiin 1.3.2022 lukien 2,46 %. Hoivapalvelujen hinnankorotus koostui yksityisen
sosiaalipalvelualan ty6ehtosopimuksen korotuksesta 2,62 % painoarvolla 70 % ja kiinteiston yllipidon
kustannusindeksi korotuksesta 2,10 % painoarvolla 30 %. Aterioiden hintoja on korotettu 1.3.2022 lukien
1,75 %.

Ikddntyneiden palveluiden tulosyksikon kustannuksiin vaikutti my6s Lapinjirven kunnan ja Mehildisen
palvelusopimuksen mukainen bonusmalli, jonka toteutumista tarkasteltiin vuonna 2022 ensimmaisen
seuranta jakson ajalta 1.9.2021- 30.8.2022. Bonusmalliin kirjattujen kriteerien tayttymisen tarkastelun
perusteella Mehiliiselle kotthoidon palveluiden osalta maksettava bonus oli 18 777,80 euroa ja
hoivapalveluiden osalta 39 108,08 euroa.

Vuonna 2022 Lapinjirvi sai valtiolta avustusta koronakustannuksiin 192 369 euroa. Ikddntyneiden
palveluiden toimintatuotot sisdltivdt suurimman osan tisti avustuksesta ja selittdd toimintatuottojen
talousarvioylityksen, koska avustusta ei ollut talousarviossa mukana.

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 | Toteutuma%
Ikdintyneiden palvelut
2100
Toimintatuotot 679 495 922 796 579 405 730 711 126,1 %
Toimintakulut 2747777 | -3631086 | -3465243 | -3712 280 107,1 %
Toimintakate -2068 282 | -2708290 | -2885838 | -2981 569 103,3 %

Sosiaalipalvelut ja perusterveydenhuolto

Lapinjirven kunnan ja Loviisan kaupungin yhteinen yhteistoiminta-alue tarjoaa kunnan asukkaille sosiaali-
ja terveydenhuollonpalveluja. Loviisan kaupunki tuottaa palvelut isintdkuntana. Sosiaalipalveluihin ja
perusterveydenhuoltoon sisdltyvit lasten ja nuorten palvelut, ty6ikdisten palvelut, vammaisten ja
kehitysvammaisten palvelut sekd alueelliset palvelut kuten terveydensuojelu, eldinlddkintihuolto ja
elintarvikevalvonta.

Painopisteend on ollut perusterveydenhuollon palvelujen jérjestiminen ldhipalveluina Lapinjirvelld
(ladkirin ja terveydenhoitajan vastaanotto sekd hammashuolto). Yhteistoiminta-alue jdrjestdd lisiksi
ikddntyneiden kotihoidon, tehostetun palveluasumisen ja laitoshoidon ldakiripalvelut ostopalveluna
Terveystalo Oy:ltd. Vuoden aikana saatiin kaksi lisilaskua yhteistoiminta-alueelta, alkuvuonna 102 883,40
euroa ja loppuvuonna 109 548,64 euroa. Kesidkuukausien tasauksessa saatiin palautusta 71 925,88 euroa.
Eniten ylittyl kehitysvammaisten asumispalvelut, lastensuojelun laitoshoito sekd
liskarivastaanottopalvelut.
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Sosiaalipalvelut 2200 TP 2020 | TP 2021 | TA2022 | TP 2022 | Toteutuma%
Toimintatuotot 0 0 0 0

Toimintakulut -1512 209 | -1 661 038 | -1 467 334 | -1 668 908 113,7 %
Toimintakate -1512 209 | -1 661 038 | -1 467 334 | -1 668 908 113,7 %
Perusterveydenhuolto TP 2020 TP 2021 TA 2022 | TP 2022 | Toteutuma%
2300

Toimintatuotot 0 68 000 0 31721

Toimintakulut -1291 810 | -1444432 | -1448 228 | -1 368 545 94,5 %
Toimintakate -1291 810 | -1376432 | -1448228 | -1 336 824 92,3 %

Erityishuolto

Erityishuoltoon sisaltyvit kuntayhtymien Eteva ja Karkulla sekd Uudenmaan vammaispalvelujen ja
Rinnekodin kehitysvammaisten erityishuollon kustannukset. Uudenmaan vammaispalvelusditio ja
Rinnekoti tuottavat mm asumispalveluja ja tyGtoimintaa erityshuollon asiakkaille.

Erityishuolto 2240 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 | Toteutuma%
Toimintatuotot 6 588 0 0

Toimintakulut -970 984 -1 046 413 -1 152 876 -1 008 839 87,5 %
Toimintakate -964 396 -1 046 413 -1 152 876 -1 008 839 87,5 %

Erikois- ja erityissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon jérjestdd Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS). Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri ~ antaa  vuosittain  talousarvioesityksensd ~ jasenkuntien = maksuosuuksista.
Erikoissairaanhoidon kustannukset sisiltavit jasenkuntien ennakkomaksun sekd asiakaslukuun perustuvat
maksuosuudet  (ensihoitokulut,  ldakirihelikopteritoimintaan  liittyvd  lddkinnillinen  hoito,
myrkytystietokeskus ~ kustannukset, hammasldadkirien erikoistumis- ja perusopetus). Lopullinen
jasenkuntalaskutus perustuu palvelutuotteiden toteutuneeseen kiytto6n voimassa olevan yhteniisen
hinnaston mukaan. Vuoden 2022 ensimmaisten kolmen vuosineljinnestasauksissa saatiin palautuksia,
mutta loppuvuonna maksettiin lisimaksua eri tasauksissa n. 135 000 euroa ja lisaksi Lapinjirven osuus
HUS:n alijaaman kattamiseksi oli 194 822,37 euroa.
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Helsingin - ja TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 Toteutuma%
Uudenmaan
sairaanhoitopiiri
(toimintakulut)
Toimintatuotot 0 11 800 0 5784
Toimintakulut -3375734 | -3420723 - 3535426 -3 572 411 101,0 %
Toimintakate -3375734 | -3408923 - 3535 426 -3 566 627 100,9 %
Valtuustoon nihden sitovat tavoitteet esitetddn tuloskortissa.
Tiarkeimpid toiminnan tilastotietoja ja ennusteita
TP 2021 TA 2022 TP 2022
65-74-vuotiaat 417 402 399
75 vuotta tiyttineet 370 387 383
Kotona asuvat ikiluokassa 75+, % ikdluokasta 88,6 91,2
Omaishoito
Omaishoitajat 17 26 14
Kattavuusprosentti ikdluokassa 75+ 4.6 6,7 3,7
Kotihoito
Asiakkaat (sddnnoéllinen ja tilapdinen) 98 104 57
Kotihoitotuntien mairi, yhteensi 7929 7 200 5343
Kotihoitokdyntien mairi, yhteensi 21 098 21 400 15 082
Laitoshoidon paikat (oma) 0 0 0
Laitoshoidossa asuvat ikidluokassa 75+, % ikdluokasta 0 0 0
Mehildinen Lapinjarvi Oy
Paikkamadiri 9 25 25
Lyhytaikaishoitopaikat 1 5 5
Asumispalvelu muu ostopalvelu
Paikkamaiira 17 11 15
Henkiléstosuunnitelman toteuma
Vakituinen henkil6sto, HTV
TP 2021 TA 2022 TP 2022
Perusturvan hallintopalvelu 1 1 1
Ikdintyneiden palvelut 1 1 1
Toimiala yhteensi 2 2 2
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Hanke- ja projektihenkilost6 sekd muut mairaaikaiset, HTV

b

b

b

TP 2021 TA 2022 TP 2022
Ikdintyneiden hyvinvointia tukevat 0,5 0,5 0,5
palvelut
Toimiala yhteensd 0,5 0,5 0,5
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TULOSLASKELMA, TP 2022, PERUSTURVAPALVELUT

LAPINJARVI

TULOSLASKELMAOSAN
TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2022

20 PERUSTURVAPALVELUT Alkuperéainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama- Toteutuma-
talousarvio muutokset muutosten 1-12/ 2022 % %
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 36 900 0 36 900 5719 -31181 -84,5% 15,5%
MAKSUTUOTOT 549 405 0 549 405 573 927 24 522 4,5% 104,5%
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 197 890 197 890
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 23808 23808
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 586 305 0 586 305 801 344 215039 36,7% 136,7%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -376 143 0 -376 143 -358 734 17 409 4,6% 95,4%
PALKAT JA PALKKIOT -108 663 0 -108 663 -103 734 4929 4,5% 95,5%
HENKILOSIV UKULUT -267 480 0 -267 480 -255 000 12 480 4,7% 95,3%
ELAKEKULUT -263 062 0 -263 062 -252 881 10181 3,9% 96,1%
MUUT HENKILOSIV UKULUT -4 418 0 -4 418 -2119 2299 52,0% 48,0%
PALVELUJEN OSTOT -10 620 574 0 -10 620 574 -10 940 751 -320 177 -3,0% 103,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -24 900 0 -24 900 -23613 1287 5,2% 94,8%
AVUSTUKSET -120 000 0 -120 000 -73 398 46 602 38,8% 61,2%
MUUT TOIMINTAKULUT -150 0 -150 -4 023 -3873 -2 582,0% 2 682,0%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 141 767 0 -11 141 767 -11 400 519 -258 752 -2,3% 102,3%
TOIMINTAKATE -10 555 462 0 -10 555 462 -10599 174 -43 712 -0,4% 100,4%
SISAISET ERAT
MY YNTITUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT 54 458 0 54 458 143 838 89 380 164 % 264 %
PALVELUJEN OSTOT -148 072 0 -148 072 0 148 072 -100 % 0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 -165 -165
MUUT TOIMINTAKULUT -15 081 0 -15 081 -269 142 -254 061 1685 % 1785 %
SISAISET ERAT YHTEENSA, TOIMINTAKATE -108 695 0 -108 695 -125 469 -16 774 -15% 115 %
ULKOISET JA SISAISET ERAT YHTEENSA -10 664 157 0 -10664157  -10724643 -60 486 -1% 101 %
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TULOSKORTTI, TP 2022, PERUSTURVAPALVELUT

KRIITTINEN
MENESTYSTEKIJA

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARIT /
TOTEUTUMINEN

Tietoja, taitoja ja syddmen sivistystd

* Olemme Unicefin
Lapsiystavillinen kunta

Mahdollistetaan kohtaamisia eri
ikdryhmien vilille

Yhteisty6 koulujen ja
varhaiskasvatuksen kanssa

Vuoden aikana vihintdin 2
koulujen tai varhaiskasvatuksen
kanssa jirjestettyd yhteistd
kohtaamista (ikdihmiset ja
lapset)

Yhteisid kohtaamisia ei
jarjestetty koronapandemian
takia.

Tiedotamme ja toitotamme

* Viestintdkanavamme ovat
ajantasaiset ja tiedotamme
toiminnastamme avoimesti.

Huomioimme viestinnissi eri
asukasryhmien tarpeet

Ikdantyneilld on ajantasainen
tieto tatjolla olevista palveluista

Laaditaan paperinen kotiin
jaettava tiedote ikddntyneiden
palveluista/yhteistiedoista

Tiedote laadittu yhdessi
palveluntuottajan kanssa.

Palveluntuottajan kanssa ei
laadittu yhdessd paperista kotiin
jaettavaa tiedotetta hyvinvointi
alueen kidynnistymisen takia.
Palveluohjaaja tiedotti
ikddntyneitd palveluista ja
yhteystiedoista.

Koko kunnan yhteinen tiedote
jaettu kuntalaisille x 4/vuosi.
Tiedotteessa kerrottu
perusturvapalveluiden
ajankohtaisista asioista.

Olemme edelldkivijoitd

* Hyédynnimme digitalisaatiota ja
teknologiaa kunnan toiminnan
sujuvoittamiseksi

Yhteydenotto ja palveluiden
hakeminen on sujuvaa

Otetaan kdytt66n sdhkoisid
lomakkeita

Seuraavat sihkoiset lomakkeet
on otettu kiytt66n:
Huoli-ilmoitus,
omaishoidontuen hakemus,
palautelomake

Sahkoisia lomakkeita ei ole
otettu kiyttoon tulevan
hyvinvointialueen
kidynnistymisen vuoksi.
Toimintatapoja ja lomakkeita
yhtendistetddn tulevalle
hyvinvointialueelle.

Iti-Uudenmaan kunnissa otettiin
kiytt66n sosiaalipalvelujen
sahkoinen chat neuvonta lasten-
ja nuorten, tyoikiisten seki
ikddntyneiden palveluissa. Pilotti
avattiin kunnan verkkosivustolla
kevailla 2022.

Tuotamme hyvin eldimén evaiti

* Turvaamme lahipalvelut, joiden
tavoitteena on varmistaa
kaikenikaisten kuntalaisten sujuva
arki.

Varmistetaan kuntalaisten hyvit
sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut my6s
hyvinvointialueelle siirryttdessd

Hyvinvointialueen
valmisteluty6hon osallistutaan
aktiivisesti, jotta alueen

Lahipalvelut siilyneet

Sosiaali- ja terveyspalvelujen
johtaja sekid palveluohjaaja ovat
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erityispiirteet tulevat
huomioiduksi

osallistuneet oman tyén ohessa
hyvinvointialueen
valmistelutyohon.

Lapinjdrvi on iloinen ja eldviinen kunta

* Jarjestot ja aktiiviset ihmiset ovat
tirkeitd kumppaneitamme.

Lisddamme yhteisty6td
kolmannen sektotin kanssa

Yhteisty6 eri toimijoiden
kanssa

Jarjestetty toiminta

Lapinjirven kunta hyviksyttiin
mukaan Voimaa vanhuuteen -
kolmivuotiseen
mentorointiohjelmaan.
Ohjelman tavoitteena on
kehittid idkkdiden
terveyslitkuntaa. Tkddntyneille on
tarjottu mm. mahdollisuutta
ohjattuun kuntosalihatjoitteluun.

Liikunnallisen elimin tapa
hankkeen myéti liikuntaohjaaja
ja —neuvoja on tarjonnut
maksutonta litkuntaohjausta ja
neuvontaa ikdihmisille. Lisdksi
litkuntaohjaaja pitinyt kaikille
avoimia ohjaus/neuvonta
tapaamisia kammarissa ja
ohjattuja kuntosaliryhmia yli 65-
vuotiaille.

Muistiluotsi toiminta kdynnistyi
muistisairaiden ja heidin
omaisten vertaistukitoiminnalla.

Me vilitimme!

* Kaiken toimintamme takaa 16ytyy
aina ihminen.

Lisddamme palveluohjauksen ja

neuvonnan eri muotoja

Jérjestetddn matalan
kynnyksen terveytti ja
hyvinvointia edistivid
fneuvontaa

Jarjestetty vihintdin 2 ohjaus/
neuvonta tapahtumaa
kammarissa.

Tehty yhteysty6é kunnan
litkuntaohjaajan kanssa.
Ikddntyneille tatjottu
liikuntaohjausta ja neuvontaa
kotikdynneilla.

Liikuntaohjaaja pitinyt kaikille
avoimia ohjaus/neuvonta
tapaamisia kammarissa.

Muistiviikolla jirjestettiin kaikille
avoin luento muistisairauksista.

Terveytti ja turvallisuutta kaikille

* Tuemme hyvinvointia, lilkuntaa ja
kulttuuria.

* Vanhuksille, lapsille ja
erityisryhmille taataan turvallinen ja
arvostava hoiva.

Kehitimme ikdantyneiden
ennaltachkiisevid palveluja

Tuetaan ikddntyneiden
mahdollisuuksia asua omassa
kodissa

Hyvinvointia edistivien
kotikdyntien toimintamallin
kehittiminen

Hyvinvointia edistivit
kotikdynnit kaikille 75-vuotta
tayttaville. kdyntimadrd /vuosi

Kunnan kaikille 70-vuotialle
lihetettiin alku vuodesta kirjeet
mahdollisuudesta
ennaltachkiisevdin kotikdyntiin.

Tukihenkil6n ikddntyneiden
hyvinvointia edistavid kidynteji
lisitty. Tukihenkil6n myota
ikddntyneiden on ollut
mahdollista saada esim.
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Luodaan toimintamalli
muistisairaiden tukikdynneille

Etsivin vanhusty6n
toimintamallin kehittiminen

Omaishoidon (yli 65-
vuotiaiden) tukimuotoja
kehitetddn

keskustelukumppani,
ulkoiluseuraa tai asiointiapua.

Kunnan yli 70-vuotialle jacttu
ilmaisia kenkiin kiinnitettavia
liukuesteita.

Laadittu toimintamalli
Palveluohjaaja suorittanut
muistihoitaja koulutuksen,
toimintamalli kehitetty.

Laadittu toimintamalli
Toimintamallia ei ole laadittu,
mutta etsivd vanhusty6 on
sisaltynyt palveluohjaajan
tyStehtiviin. Lisdksi kaikille 70-
vuotiaille on tarjottu
mahdollisuutta
ennaltachkdisevdin kotikdyntiin.

Omaishoitajan jaksamista
tukevia tukimuotoja kehitetty

Omaishoitajilla mahdollisuus
litkuntaneuvontaan ja
ohjaukseen.
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2.3 Sivistyspalvelut

SIVISTYSPALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija:

Sivistysjohtaja

Tehtivaalueet ja tulosalueet

Toiminta-ajatus:

Hallintopalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut (varhaiskasvatuspalvelut ja kotihoidon tuki)
Opetuspalvelut (esi- ja perusopetus, koululaisten iltapdivatoiminta)

Toisen asteen koulutuspalvelut

Muut koulutuspalvelut (kansalaisopisto ja musiikkiopisto)
Hyvinvointipalvelut (vapaa-aika-, nuoriso-, litkunta- ja hyvinvointipalvelut)
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Toimialan tarkoituksena on jarjestad varhaiskasvatus-, esi- ja
perusopetuspalveluita sekd omana toimintana ettd ostopalveluina.
Tavoitteena on yllipitda ja kehittdd lapsi- ja perhelahtoisid, ennaltachkdisevid
ja vaikuttavia peruspalveluita. Sivistystoimen palvelujirjestelmaa kehitetdan
edelleen lapsi- ja perheldhtoiseksi vastaamaan Lapinjarven ihmisldhtoisen
kunnan strategiaa ja lapsiystivillisen kunnan toimintatapaa. Palveluiden
painopiste on ennaltachkiisevissi palveluissa ja varhaisessa tuessa niin
opetus- ja varhaiskasvatuksessa, nuorisotoiminnassa kuin vapaa-
aikapalveluissa.

Lasten ja nuorten oikeudet, perheiden monimuotoisuus, lapsi- ja
perhelidht6isyys sekd nuorten voimavarojen vahvistaminen ja osallistuminen
toimivat ovat sivistyspalveluiden jrjestimisen lahtokohtina. Palveluiden
tehtdvind on edistdi lasten ja nuorten persoonallisuuden kehittymistd, tukea
jatko-opintojen ja ammatinvalinnan kannalta tarpeellisten valmiuksien
saavuttamista, sukupuolten vilisti tasa-arvoa, nuorten kypsymista
aikuisuuteen, elinikéistd oppimista ja kansainvilisyyttd. Yhtena keskeisistd
haasteista on pyrkimys ohjata lapsia ja nuoria selviytymaan nykypéivin
nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

Talousarvion toteuma valtuustoon nahden sitovalla tasolla TP 2022

SIVISTYS- TP 2021 TA 2022 TP 2022 Toteutuma%o
PALVELUT sis. muutokset

Tuotot 351 051 388 544 379 332 97,6 %
Kulut -4 198 127 -4 536 814 -4 429 916 97,6 %
Toimintakate -3 847 076 -4 148 270 -4 050 584 97,6 %
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Toimintaympiristé ja muutokset raportointiaikana

Koronatilanne vaikeutti palveluiden jirjestaimista alkuvuodesta, kun tartuntojen maara kasvoi eika
henkil6stoa riittanyt kaikkiin palveluihin. Lakisadtteiset palvelut saatiin jirjestettyd, mutta koululaisten
iltapidivatoiminta jouduttiin keskeyttimiin kahdeksi paiviksi 9.-11.3.2022. Viimeiset rajoituspditokset
koronatilanteen takia tehtiin helmikuussa. Ukrainalaiset ilmoittautuivat kouluun maaliskuun lopussa, kun
Venaija hyokkisi Ukrainaan ja suojaa hakevia ukrainalaisia muutti asumaan yksityiseen majoitukseen
my6s Lapinjarvelle. Kesin aikana suurin osa ukrainalaisista muutti pois Lapinjarvelta.

Palveluverkossa ja palvelutuotannossa tapahtuneet muutokset

Koululaisten iltapéivitoimintaa jirjestettiin palvelutarvesuunnitelmasta poiketen koronan takia ajalla
10.1.-3.4.2022 kieliryhmittdin eri kouluissa. My0s tdydentdvin varhaiskasvatuksen jirjestdmistapa
eriytettiin vaikeutuneen koronatilanteen takia siten, ettd yhteinen ryhma hajotettiin ja toiminta jarjestettiin
kieliryhmittdin eri kouluissa. Omenalehdossa jarjestetty toiminta sekoitti lapset eri kouluista ja
péivikodista siten, ettei koronan levidmista kaikkiin yksik6ihin olisi ollut mahdollista rajata.
Jarjestimistavan muutoksella pyrittiin ehkdisemain palveluiden yhtdaikaista kuormittumista ja siten
turvaamaan opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden jarjestiminen. Valmistavaa opetusta jirjestettiin
Lapinjirvelld 4.4.2022 alkaen kevitlukukauden loppuun saakka. Varhaiskasvatuspalveluita tarjottiin niille
perheille, jotka hakisivat lapselleen varhaiskasvatuspaikkaa.

Yleiskatsaus toimialan toimintaan raportointiajalla

Toimialan yleinen tilanne vuonna 2022 oli epdvarma 18 kuukauden koronakurimuksen jilkeen. Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin tukeminen on edellyttinyt hyvinvointia ja oppimista tukevia erityisia palveluita,
joita on jarjestetty valtion erityisrahoituksen turvin. Venijin hyokkdys Ukrainaan lisisi pelkoja ja huolia
turvallisuudesta. Turvallisuussuunnitelmia pdivitettiin uusien uhkien varalta. Opiskeluhuollon palveluiden
avulla tuettiin oppilaita, joilla oli lisdaantyneitd huolia turvallisuustilanteeseen liittyen.

Tyontekijoiden tyohyvinvoinnin tukeminen aloitettiin heti alkuvuodesta. Sivistystoimen johtoryhmaissa
suunniteltiin yhteinen koulutuspiivi, joka toteutettiin koko henkil6stolle syyskuussa 2022.
Toimintaympiriston muutokset ja uudet, sotaan liittyvit haasteet ja varautuminen ovat vaatineet
johtamisen tukemista koko vuoden ajan.

TUVA-koulutuksen jirjestimiseksi saatiin aikaiseksi seudullinen ratkaisu, joka valmisteltiin yhteistyossa
Iti-Uudenmaan alueen kuntien ja ammatillisen koulutuksen oppilaitosten kanssa.

Raportointiaikana toimitettiin tietoja tuleville hyvinvointialueille osana sote-uudistusta ja
hyvinvointialueiden perustamista.

Toiminnan ja mairirahojen toteutuminen suhteessa talousarvioon tulosalueittain

Hallinto

UNICEF Lapsiystivillinen kunta -toimintamallin kdytto6nottoa jatketaan sivistyspalveluissa.
Hallintopalvelut jirjestivit vammaisille lapsille jirjestetiin loma-ajan hoitoa joko omana toimintana tai
ostopalveluna.
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Hallintopalvelut TP 2021 TA 2022 TP 2022 Toteutuma%
(3000, 3010) sis. muutokset

Tuotot 0 0 300

Kulut -35 687 -37 777 -30 085 79,6 %
Toimintakate -35 687 -37 777 -29 785 78,8 %

TP: UNICEF Lapsiystavillinen kunta -toimintamallin kdyttdonottoa jatkettiin sivistyspalveluissa.
Hallintopalvelut jarjestivit vammaisille lapsille loma-ajan hoitoa ostopalveluna. Sivistyslautakunta
kokoontui tarkastelujaksolla 13 kertaa, suomenkielinen jaosto 5 kertaa ja ruotsinkielinen jaosto 3 kertaa.
Hallintopalveluiden toimintakate on toteutunut tasolla 78,8. Hallintopalveluiden toteuma alitti
talousarvion. Eldikemaksujen korjaukset vaikuttavat hallintopalveluiden toimintakatteen suotuisaan
kehitykseen tarkastelujaksolla.

Varhaiskasvatuspalvelut
Varhaiskasvatuksessa on painopisteenid varhaiskasvatuksen laatukriteereiden laadinnan jatko ja niiden

jalkauttaminen toimintaan. Muita toimintaan vaikuttavia asioita suunnittelukaudella ovat UNICEF
Lapsiystavillinen kunta -toimintamallin kdyttd6noton jatkaminen ja kulttuurikasvatussuunnitelman
kayttoonotto syksylld 2022.

Varhaiskasvatuksessa vuonna 2022 kiynnissa olevia hankkeita ovat Koulutuksellinen tasa-arvo 2021—
2022 ja Koropandemian vaikutusten tasoittaminen 2021-2022. Vuoden 2022 aikana laaditaan my6s
selkedt tukirakenteet ja toimintamallit tuen tarpeessa oleville. Talousarviotavoitteena on myos palkata
vakituinen sijainen varhaiskasvatukseen sijaiskustannusten pienentidmiseksi sekd vastaamaan
varhaiskasvatuslain muutokseen.

Lakimuutos edellyttda, ettei edes tilapdisté ylitystd lapsi- ja hoitajamitoituksissa esiinny lainkaan.
Vakituisen sijaisen palkkaamisella pyritdan turvaamaan sijaisresurssi myos yllattavissa tilanteissa. Jatketaan
henkil6storakenteen kehittimista muuttamalla yksi lastenhoitajan toimi sosionomin tehtavaksi.
Lastenhoidon tukiin varataan aikaisempaa vihemman rahaa pidempiaikainen menokehitys huomioiden.

Varhaiskasvatus- TP 2021 TA 2022 TP 2022 Toteutuma%o
palvelut (3500) sis. muutokset

Tuotot 163 845 140 265 123 746 88,2 %
Kulut -1 207 354 -1 213 297 -1 166 632 96,2 %
Toimintakate -1 043 509 -1073 032 -1 042 886 97,2 %

TP 2022: Vuoden lopussa varhaiskasvatuspalveluiden piirissi on 116 lasta, joista 26 tiydentivassi
varhaiskasvatuksessa. Kiertdvd varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (vakituinen sijainen) on aloittanut
tehtdvissa toukokuun alussa. Yksi lastenhoitajan toimi muutettiin sosionomin tehtdviksi. Avoinna on
kaksi vakituista varhaiskasvatuksen opettajan virkaa ja varhaiskasvatuksen sosionomin toimi, joihin
kaikkiin on palkattu mairaaikaiset, ei-kelpoiset tyontekijat. Pienryhmin toimintaa ei saatu kdynnistettyé
hakijapulan takia. Pienryhmin opettajan mairaaikainen virka oli uudelleen avoinna joulukuussa.
Palkkauskustannuksiin kiytetddn Opetusministerion myontimaa varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin
toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen tarkoitettua valtionavustusta. Laatukriteereiti ei saatu laadittua eiké
tyotd kdynnistyttyd. Varhaiskasvatuksessa on ollut kidynnissi kaksi hanketta: digitalisaatio- ja
koulutuksellisen tasa-arvon hanke. Varhaiskasvatuspiillikké on ollut virkavapaalla lokakuun puolivilista
saakka ldhes yhdenjaksoisesti, ja viransijaisena on toiminut varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Tamai
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jarjestely on hidastanut tavoitteena olleiden varhaiskasvatuksen tukirakenteiden ja toimintamallien
kehittimista.

Varhaiskasvatuksen toimintakate on alittanut talousarvion ja toteutunut tasolla 97,2 %. Maksutuotot ovat
tasolla 98,2 % ja myyntituotot 93,4 %. Toimintakulut ovat 96,2 %. Henkil6stokulut 93,2 %. Palvelujen
ostot ovat ylittyneet 167,4 %. Aineet, tavarat ja tarvikkeet ovat ylittyneet 182,3 %. Niissa ylitys kaluston
osalta 13 180 € johtuen investoinnin siirrosta kayttotalouteen.

Opetuspalvelut

Opetuspalvelut koostuvat omana toimintana jirjestettavistd esi- ja perusopetuksen palveluista,
iltapédivatoiminnan palvelusta seka ostopalveluina hankittavista erityisopetuksesta ja ylikoulupalveluista,
jotka hankitaan Loviisasta.

Lapinjiarven opetuspalveluiden toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022 ovat:

e Osallisuusmallin kiyttoonotto osana UNICEF Lapsiystivallinen kunta -toimintamallin
kayttéonottoa.

e Perusopetuksen laatukriteerityon jatkaminen.

e Oppimisen ja koulunkidynnin tuen rakenteen selkeyttiminen ja inkluusion kehittdiminen
moniammatillisessa yhteisty0ssa esi- ja perusopetuksessa.

¢ Digitaitojen vahvistaminen ja digivilineiden hy6édyntiminen oppimisessa.

e Oppilaiden osallisuuden vahvistaminen sekd koulutason paitéksenteossa ettd osana
oppimisprosessia: luokkakokousmallin kiyttoonotto. Tehdddn yhteisty6td nuorisopalveluiden
kanssa Lapsiparlamentin jirjestimiseksi. Lapsiparlamentti jirjestetddn kevaalld 2022 koulujen
oppilaskunnan kanssa.

¢ Yhteisopettajuuskokeilut koulutason osaamisen vahvistamiseksi.

e Kapellby skolassa kehitetiin arviointikulttuuria osallistumalla Abo Akademin “Kaskad”-
arviointiohjelmaan. Ohjelma kattaa kolme lukukautta (kevit 2022- syksy 2022 sekd kevat 2023) ja
edellyttda kaikkien opettajien aktiivista osallistumista.

e Rakennetun ja luonnonvaraisen kyldalueen hyodyntiminen oppimisymparistona.

e Liikunnan edistiminen. Kapellby skolassa on viikoittain koko koulun aamulenkki. Liikkuva koulu
—hankkeen my6td Hilda Kikikosken koulussa osa oppilaista osallistuu Vilkkiri-koulutukseen ja
tuovat aktiivisuutta vilitunneille. Koulujen pihoilla on runsaasti mahdollisuuksia leikkia.
Kouluissa huolehditaan, ettd lapsilla on vilineiti monenlaiseen liikkkumiseen. Koulut osallistuvat
moniin turnauksiin lukuvuoden aikana.

e Kiusaamisen vastaista tyotd vahvistetaan, ja paivitetidn koulujen kiusaamisen vastaisen tyon
toimintamallit. Lapinjarven kunnan koulut ovat KiVa-kouluja. Kouluissa toimitaan kiusaamisen
vastaisesti KiVa-koulu —ohjelman mukaan, jossa aikuiset puuttuvat systemaattisesti kiusaamiseen
ja kiusaamiskokemuksiin seké seuraavat tilanteen kehitystd. Koteihin ollaan aktiivisesti yhteydessa
kiusaamistilanteiden ilmetessa. Kiusaamisen vastaista tyotd tehdain yli koulurajojen.

e Toisen suomenkielinen koulu, Hilda Kikikosken koulu, lakkautetaan 1.8.2022 lukien, minka
jalkeen toimintaa jirjestetddn toistaiseksi edelleen kahdessa erillisessa toimipisteessd kirkonkylalld
Kirkonkylin koulussa ja Porlammilla nykyisessd Hilda Kékikosken koulussa koulujen
tasausmallin mukaisesti. Jéljelle jidvan koulun nimesti paitetdan erikseen.

e Valmistaudutaan opiskeluhuoltopalveluiden siirtoon hyvinvointialueille. Osallistutaan
yhdyspintatyéhon kuntien ja hyvinvointialueen vililld. Varmistetaan opiskeluhuoltopalveluiden
saatavuus kaikissa yksikoissd vuoden 2023 alusta lukien.

e Jatketaan yhteistyotd Suomen mallin mukaisen harrastustoiminnan jirjestimisessia nuorisotoimen
kanssa ns. Lapinjarven harrastamisen malli -hankkeessa.
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e Osallistutaan kaynnissa oleviin hankkeisiin, jotta niistd saadaan hy6ty oppilaiden eduksi.
Meneillddn olevat opetustoimen hankkeet:
Tutor — virtuaaliluokka tutuksi
Lapinjarven harrastamisen malli
Koulutuksen tasa-arvo/Lapinjirven lihikoulupetiaatteen tukeminen
Korona-avustus, esi- ja perusopetus

Opetuspalvelut TP 2021 TA 2022 TP 2022 Toteutuma%o
(3100, 3110, 3120) sis. muutokset

Tuotot 119 844 132 414 140 506 106,1 %
Kulut -2 622929 -2 803 689 -2.779 579 99,1 %
Toimintakate -2 503 085 -2 671275 -2 639 073 98,8 %

TP: Lapinjarven opetuspalveluiden toiminnalliset tavoitteet

Osallisuusmallin kayttéonotto osana UNICEF Lapsiystavillinen kunta -toimintamallin
kayttoonottoa. TP: Osallisuusmallia ei ole otettu kiytto6n, mutta valmistelu on aloitettu.

Perusopetuksen laatukriteerityon jatkaminen. TP: Tyo6ti ei ole aloitettu.

Oppimisen ja koulunkdynnin tuen rakenteen selkeyttdiminen ja inkluusion kehittiminen
moniammatillisessa yhteistyOssi esi- ja perusopetuksessa. TP: Kisikirja on valmistunut ja otettu
kayttoon.

Digitaitojen vahvistaminen ja digivilineiden hyédyntiminen oppimisessa. TP: Digipolku-ty6 on
kesken, mutta ty6 aloitettu.

Oppilaiden osallisuuden vahvistaminen sekéd koulutason piitoksenteossa ettd osana
oppimisprosessia: luokkakokousmallin kdyttéonotto. Tehdddn yhteisty6td nuorisopalveluiden
kanssa Lapsiparlamentin jirjestimiseksi. Lapsiparlamentti jarjestetdan kevailld 2022 koulujen
oppilaskunnan kanssa. TP: Osallisuutta on vahvistettu, luokkakokousmalli on otettu kayttéon
Hilda Kikikosken koulussa. Oppilaskunnat toimivat molemmissa kouluissa aktiiviseksi.
Lapsiparlamentin kokous jarjestettiin 4.5.2022.

Yhteisopettajuuskokeilut koulutason osaamisen vahvistamiseksi. TP: Yhteisopettajuuskokeiluja
on toteutettu taito- ja taideaineissa Hilda Kikikosken koulussa. Kapellby skolassa
yhteisopettajuuskokeiluja on tehty 5.—6. luokissa.

Kapellby skolassa kehitetiin arviointikulttuuria osallistumalla Abo Akademin “Kaskad”-
arviointiohjelmaan. Ohjelma kattaa kolme lukukautta (kevit 2022- syksy 2022 seka kevit 2023) ja
edellyttda kaikkien opettajien aktiivista osallistumista. TP: Opettajat ovat osallistuneet arvioinnin
kehittdmisprojektiin, Kaskad-projektiin, aktiivisesti. Koulutuspiivia oli yhteensa 0.

Rakennetun ja luonnonvaraisen kyldalueen hy6édyntiminen oppimisymparistond. TP: Koulut ovat
kayttineet kyldaluetta koulun ulkopuolisena oppimisymparistona.

Liikunnan edistiminen. Kapellby skolassa on viikoittain koko koulun aamulenkki. Liikkuva koulu
—hankkeen my6tid Hilda Kékikosken koulussa osa oppilaista osallistuu Vilkkari-koulutukseen ja
tuovat aktiivisuutta vilitunneille. Koulujen pihoilla on runsaasti mahdollisuuksia leikkid.
Kouluissa huolehditaan, ettd lapsilla on vilineiti monenlaiseen liikkkumiseen. Koulut osallistuvat
moniin turnauksiin lukuvuoden aikana. TP: Muut lilkunnan tavoitteet ovat toteutuneet lukuun
ottamatta Vilkkiri-koulutusta.

Kiusaamisen vastaista tyotd vahvistetaan, ja paivitetaan koulujen kiusaamisen vastaisen tyon
toimintamallit. Lapinjirven kunnan koulut ovat KiVa-kouluja. Kouluissa toimitaan kiusaamisen
vastaisesti KiVa-koulu —ohjelman mukaan, jossa aikuiset puuttuvat systemaattisesti kiusaamiseen
ja kiusaamiskokemuksiin seké seuraavat tilanteen kehitystd. Koteihin ollaan aktiivisesti yhteydessa
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kiusaamistilanteiden ilmetessi. Kiusaamisen vastaista tyota tehdaén yli koulurajojen. TP:
Tavoitteet toteutuneet ja toimintamallit on paivitetty.

e Toisen suomenkielinen koulu, Hilda Kikikosken koulu, lakkautetaan 1.8.2022 lukien, minki
jalkeen toimintaa jirjestetddn toistaiseksi edelleen kahdessa erillisessa toimipisteessd kirkonkylalld
Kirkonkylin koulussa ja Porlammilla nykyisessa Hilda Kikikosken koulussa koulujen
tasausmallin mukaisesti. Jiljelle jaavan koulun nimesta paitetddan erikseen. TP: Koulun toiminta
on lakkautettu, ja koulujen toiminta on kaytinndssa yhdistetty. Jaljelle jadneen koulun nimeksi on
annettu Hilda Kékikosken koulu. Oppilaat on jaettu toimipisteisiin tasausmallin mukaisesti.

e Valmistaudutaan opiskeluhuoltopalveluiden siirtoon hyvinvointialueille. Osallistutaan
yhdyspintatyohon kuntien ja hyvinvointialueen vililld. Varmistetaan opiskeluhuoltopalveluiden
saatavuus kaikissa yksik6issd vuoden 2023 alusta lukien. TP: Varmistettu
opiskeluhuoltopalveluiden saatavuus 1.1.2023 alkaen.

e Jatketaan yhteistyotd Suomen mallin mukaisen harrastustoiminnan jirjestimisessd nuorisotoimen
kanssa ns. Lapinjarven harrastamisen malli -hankkeessa. TP: Kerhotoiveita on kuultu ja kerhoja
on jarjestetty yhteistyossd nuorisotoimen kanssa.

e Osallistutaan kdynnissd oleviin hankkeisiin, jotta niistd saadaan hyoty oppilaiden eduksi.

Meneilldan olevat opetustoimen hankkeet:

Tutor — virtuaaliluokka tutuksi

Lapinjirven harrastamisen malli

Koulutuksen tasa-arvo/Lapinjirven lihikoulupetiaatteen tukeminen
Korona-avustus, esi- ja perusopetus

TP: Toteutuneet tavoitteen mukaisesti.

Suomenkieliset opetuspalvelut

TP 2022: Hilda Kékikosken koulun henkildstokulut ovat pysyneet talousarviossa tasolla 99,27 % ja
palvelujen ostot ovat ylittyneet budjettitasolla 107,66 %o. Aineet, tarvikkeet, tavarat ovat ylittyneet tasolla
175,57 %, vaikka alkuvuonna hankituista suojatarvikehankinnasta johtuen on jitetty hankkimatta
koulutarvikkeita erityisesti kirkonkyldn toimipisteessd. Koulun muut toimintakulut ovat tasolla 68,59 %
tarkastelujakson lopussa. Tilikauden toimintakulut ovat ylittyneet arvolla 101,79 % ja toimintakate Hilda
Kikikosken koulussa on hieman ylittynyt tasolla 102,49 %.%. Opetukseen kiytetyt henkilokulut olivat
4133 euroa/oppilas.

Hilda Kikikosken koulussa oli 31.12.22 esiopettaja, kuusi luokanopettajaa (joista yksi koulunjohtaja),
erityisluokanopettaja ja laaja-alainen erityisopettaja. Koulunkiynninohjaajia oli 6, joista kaksi oli palkattu
koulutuksellinen tasa-arvo -hankerahalla. Lisiksi koulunkidynninohjaajista kaksi on vakituista ja kaksi
miirdaikaista ja kaikki ovat osa-aikaisia. Erityisluokassa toimi lisaksi kolme henkilokohtaista avustajaa.
Korona-avustus —hankkeella palkattiin resurssiopettaja kevatlukukauden aluksi seka syyslukukauden
lopuksi. Henkil6storesursointi on hyvilla tasolla ja kyselyn mukaan oppilaat ovat tyytyviisid saamaansa
oppimisen tukeen koulussa.

Ruotsinkieliset opetuspalvelut

TP 2022: Henkil6stokulut ovat 89,1 % eli yhi alittuneet johtuen muodollisesti epdpitevisti
henkil6kunnasta (2 luokanopettajaa seki 1 erityisopettaja). Palvelujen ostot ovat ylittyneet ja ovat 118,9
%. Aineet, tarvikkeet ovat toteutuneet tasolla 229,8 %. Tiliryhma on ylittynyt koska oppilasmairi oli
ennustettua suurempi seka pakollisia hankintoja on tehty syksyn aikana. Muut toimintakulut ovat
alittuneet ja toteutuneet tasolla 69,6 %. Opetukseen kiytetyt henkil6kulut olivat 5058 euroa/oppilas.
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Kapellby skolassa oli 31.12.22 viisi luokanopettajaa yksi erityisopettaja sekd kolme
koulunkaynninohjaajaa, joista kaksi oli vakituisia ja yksi médrdaikainen ja palkattu koulutuksellisen tasa-
arvon-hankerahalla. Syksylld 2022 koulussa oli 13 lasta Loviisan Haddomin koulun

oppilaaksiottoalueelta, 1 esiopetuksessa ja 12 perusopetuksessa. Lapsille jarjestettiin koulukuljetukset ja

halukkaille mahdollisuus osallistua tdydentavaan varhaiskasvatukseen paivikoti Peikkolaaksossa ja koulun
iltapéivatoimintaan. Yhteistyo huoltajien kanssa sujui hyvin, ja oppilaat olivat erittiin tyytyvaisid

saamiinsa palveluihin. Tilikauden tulos on 99,9 % budjetoidusta.

Toisen asteen koulutuspalvelut

Toisen asteen opetuspalvelut koostuvat ammatillisesta koulutuksesta ja yleissivistivistd koulutuksesta.

Toisen asteen TP 2021 TA 2022 TP 2022 Toteutuma%o
koulutuspalvelut sis. muutokset

(3300, 3310)

Tuotot 15 445 16 115 14 818 92,0 %
Kulut -22 383 -21 657 -20 831 96,2 %
Toimintakate -6 939 -5 542 -6 013 108,5 %

TP 2022: Toimintakate toteutui tasolla 108,5 %, miki ylitti hieman talousarvion.

Muut koulutuspalvelut
Muut koulutuspalvelut sisiltdvit vapaan sivistystyon palvelut Loviisan kansalaisopistosta seki taiteen
perusopetuksen, jota hankitaan ostopalveluna piiosin Porvoonseudun musiikkiopistosta.

Kansalaisopistopalveluiden tarjontaa jatketaan vuoden 2021 tapaan eikd toimintaan suunnitella erityisid
muutoksia. Taiteen perusopetuksen palveluita hankitaan edelleen Porvoonseudun musiikkiopistosta,
jossa on varsinaisia perusopetuksen oppilaita Lapinjirveltd yhteensa 32. Yksi vapautuva oppilaspaikka
jatetdan tayttimattd saastosyista.

Muut TP 2021 TA 2022 TP 2022 Toteutuma%o
koulutuspalvelut sis. muutokset

(3400)

Tuotot 1393 2 000 2122 106,1 %
Kulut -65 367 -92 482 -83 640 90,4 %
Toimintakate -63 974 -90 482 -81 518 90,1 %

TP 2022: Kansalaisopiston toteuma alitti talousarvion. Tunteja suunniteltiin 1355, mutta toteuma jii
1313 tuntiin. Kurssien peruuntumisprosentti oli 13. Muiden koulutuspalveluiden toiminta on alittanut
talousarvion, kun toimintakulut ovat toteutuneet tasolla 90,1 %. Porvoonseudun musiikkiopiston
kustannukset ylittivit hieman arvioidut kustannukset ja musiikkiopisto suoritti lisikannon. Lapinjirven
osalta lisakustannus ei ollut merkitseva.

Hyvinvointity6: Vapaa-aika- ja liitkuntapalvelut

Vapaa-aika- ja liikuntapalvelut tukevat kuntalaisten toimintaedellytyksid. Litkuntatoimessa keskitytidn
erityisesti ikdihmisten liikuntamahdollisuuksien parantamiseen ja osallistutaan Voimaa vanhuuteen -
toimintamalliin, mikali kunta hyvaksytdin mukaan ohjelmaan. Nuorisotoimi ohjaa nuoria
elaiminhallintaan, osallisuuteen, paihteettémain ja terveeseen elimantapaan seka kannustaa
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kouluttautumaan ja hakeutumaan tydmarkkinoille. Nuoriso-ohjaaja ja etsivd nuorisotyontekija kdyvat
saannollisesti kouluissa ja luovat luottamukselliset suhteet nuoriin. Nuorisoty6 ja etsiva nuorisotyo
vahvistavat nuorten identiteettid ja kasvattavat heistd vastuullisia kansalaisia. Nuorisotoimessa otetaan
kaytto6n osallistava budjetointi ja jirjestetidn Lapsiparlamentti kevailld 2022 yhdessd opetustoimen
kanssa. Vapaa-aikatoimi on mukana uusien UNICEF Lapsiystivillinen kunta -toimintamallin

suunnittelussa.

Hyvinvointity6 TP 2021 TA 2022 TP 2022 Toteutuma%
(3600, 3650, 3700) sis. muutokset

Tuotot 49 854 72 500 77 424 106,8 %
Kulut -117 589 -178 907 -153 195 85,6 %
Toimintakate -67 735 -106 407 -75 770 71,2 %

TP: Liikuntatoimen maksutuotot ovat ylittyneet ja ovat tasolla 106,8 %. Litkunnanohjaajaa ei saatu
palkattua alkuvuodesta, kun hankepdités Litkunnallisen elimintavan edistimiseksi tehtiin
aluehallintovirastossa vasta 18.2.2022. Palkkauksen valmistelu kuitenkin aloitettiin heti avustuspaitoksen
jalkeen.

Nuoriso-ohjaajan siirryttyd toisiin tehtdviin jai henkil6stokuluihin varattuja rahoja kdyttaimatta
useammalta kuukaudelta. Huolimatta henkilostovajeesta nuorisotoimen kesileiri pystyttiin jarjestimain
suunnitellusti ostopalveluna valtionavustuksen turvin.

Kunta hyvaksyttiin mukaan Voimaa Vanhuuteen -ohjelmaan, johon osallistuttiin suunnitellusti.
Henkilostovajeen vuoksi nuorisotoimessa ei otettu kayttéon osallistavaa budjetointia. Lapsiparlamentin
jarjestelyihin osallistuttiin suunnitelman mukaan yhdessi opetustoimen kanssa. Vapaa-aikatoimi oli
mukana UNICEF Lapsiystivillinen kunta -toimintamallin suunnittelussa.

Nuokulla jarjestettiin avointa toimintaa nuorisotila Nuokussa alkuvuoden koronarajoitusten jalkeen. Uusi
nuoriso-ohjaaja aloitti tyonsa 19.9., minka jilkeen Nuokun aukioloajat sidnnollistyivit. Litkuntatoimen
myyntituotot ylittyivit toimintavuonna merkitsevisti. KEHA-keskuksen kanssa uudistettu sopimus lisasi
tuottoja, kuten myo6s lisddntynyt kuntosalikdvijoiden maird. Hyvinvointityon toimintakate alitti
talousarvion ja oli 71,2 % . Alitusta selittad mm. useamman kuukauden avoinna ollut nuoriso-ohjaajan
tehtava.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kuntalaisista koostuvan kirjaston kehittimisryhman toiminta jatkuu. Kirjakuoma-palvelua jatketaan.
Helle-kirjastojen kanssa tehtdvia aineistovaihtoa ja muuta tiivistd yhteistyota jatketaan. Perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen ryhmille tarjotaan ohjattua toimintaa kirjaston kanssa tehtyjen yhteistyésuunnitelmien
mukaisesti. Kiitos, kun luet lapselle -hanke jatkuu vuoden 2022 loppuun yhteistyéssa Loviisan kirjaston
ja alueen neuvolapalvelujen kanssa. Lamppu — Pienten kitjastojen demokratiapilotti -hankkeessa
kehitetadn kuntalaisten osallisuutta ja vuorovaikutusta padttajien kanssa yhteistyossa Myrskylan, Pukkilan,
Pornaisten ja Askolan kirjastojen kanssa. Hanke kaynnistyy v. 2022, jos sille myonnetidin
Aluehallintoviraston rahoitus.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi osallistuvat Unicefin Lapsiystavillinen kunta -toimintamallin valmistelutychon.
Lapinjarven kunnan lasten kulttuurikasvatussuunnitelma otetaan kiyttéon syksylld 2022. Erilaisia
kulttuuritilaisuuksia pyritddn jirjestimain aiempaa enemmin kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden
lisadmiseksi. Iti-Uudenmaan kuntien yhteinen Kulttuuri kyldssd -hanke jatkuu, ja sen tapahtumia tuodaan
Lapinjarven eri kyliin.
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Kirjasto- ja TP 2021 TA 2022 TP 2022 Toteutuma%o
kulttuuripalvelut sis. muutokset

(3800, 3900)

Tuotot 670 25 250 20 415 80,9 %
Kulut -126 817 -189 005 -195 953 103,7 %
Toimintakate -126 147 -163 755 -175 538 107,2 %

TP 2022: Kuntalaisista koostuvan kirjaston kehittimisryhman toiminta sekéd Kirjakuoma-palvelu ovat
jatkuneet suunnitellusti. Helle-kirjastojen kanssa tehtdvi aineistovaihto ja muu yhteisty6 on ollut tiivista.
Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen ryhmille on tarjottu palveluita yhteistydsuunnitelmien mukaisesti.
Kiitos, kun luet lapselle -hanke jatkui vuoden 2022 loppuun yhteistyossa Loviisan kirjaston ja alueen
neuvolapalvelujen kanssa. Toiminta jatkuu osana kirjaston normaalia toimintaa. Aluehallintoviraston
rahoittama Lamppu — Pienten kirjastojen demokratiapilotti -hanke kaynnistyi. Hankkeessa kehitetdin
kuntalaisten osallisuutta ja demokratiatietoutta yhteistyssd Myrskyldn, Pukkilan, Pornaisten ja Askolan
kirjastojen kanssa. Lapinjiarven kunnan kulttuurikasvatussuunnitelmaa alettiin toteuttaa syksylla 2022.
Erilaisia kulttuuritilaisuuksia ja tapahtumia jarjestettiin aiempaa enemman koronarajoitusten vaistyttya.

Kirjasto- ja kulttuuritoimen toimintatuottojen toteuma on 80,9 %. Alitus johtuu mm. siitd, ettd 2
kuukauden palkkatukisaatavat tilitetddn vasta myohemmin v. 2023. Toimintakulujen toteuma on 103,7
%. Ylitys muodostuu kalustehankinnoista, jotka siirrettiin investoinneista kdyttotalouden puolelle.
Toimintakatteen toteuma on nain ollen 107,2 %.

Valtuustoon niahden sitovat tavoitteet esitetiidn tuloskortissa.

Hankkeet ja projektit
Hankkeen nimi ja | Hankkeen tarkoitus ja Kokonais- Kunnan Toteutuneet | Netto-
hankeaika raportointiaikana tehdyt budjetti omarahoitus- | kustannukset | kustannus
tairkeimmit toimenpiteet koko osuus koko koko hanke- | raportointi-
hankeajalla | hankeajalla ajalla aikana
(eriteltyna € (menot- (menot-
ja tulot) tulot)
tyOajansiirrot)
Etsivd nuorisoty6: | Etsivd nuorisoty6 -toiminta 40132 € 12632 € 8444 € 8444 €
1.1.-31.12.2022 TP: Hanke on toteutunut (39215 - (39215 -
suunnitelman mukaisesti. 30771 €) 30771 €)
Hankeraha on kiytetty
kokonaisuudessaan.
Korona-avustus Seki esi- ja perusopetuksen 26 316 € 1316 € 1200 € 1200 €
esi- ja ettd varhaiskasvatuksen (23 994 — (23994 —
perusopetus sekd | koronaviruksen aiheuttamien 22794 €) 22794 €)
varhaiskasvatus: poikkeusolojen vaikutusten

6.9.2021-31.12.2022

tasoittamiseen

TP: Hankkeen
kidynnistdmisessa oli alun
jalkeen vaikeuksia, koska
tyontekijoitd ei ole saatu
palkattua varhaiskasvatukseen
eikd ruotsinkieliseen
opetukseen. Jiljelld olevan
hankeraha ohjattiin
suomenkieliseen opetukseen.
Hankkeesta jdi kdyttimittd n.
2300 €
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Koulutuksellinen
tasa-arvo, koulut:
2021-31.12.2022

Hankkeen tavoitteena on
edistii esi- ja perusopetuksen
tasa-arvoa ja kehittdd laatua
opetuksessa. Hankkeen
rahoilla palkataan
koulunkidynninohjaajia
kouluihin.

TP: Koulutuksellisen tasa-
arvon hanke on toteutunut
pédosin suunnitelman mukaan.
Hankeraha on kiytetty
kokonaisuudessaan.

35000 €

7002 €

14788 €
(42788 —
28 000 €)

14788 €
(42788 —
28 000 €)

Koulutuksellinen
tasa-arvo,
varhaiskasvatus:
2021-31.12.2022

Hankkeen tavoitteena on lisata
lasten hyvinvointia ja tukea
oppimista
varhaiskasvatuksessa.
Hankkeen rahoilla palkataan
erityisopettaja
varhaiskasvatuspalveluihin.
TP:

Hankeraha jai
kokonaisuudessaan
kayttimittd, koska
varhaiskasvatukseen ei saatu
palkattua tarvittavaa
henkilostoa.

18 000 €

3600 €

0€

0€

Lapinjarven
harrastamisen
malli, vaihe 2:
16.8.2021-31.5.2022

Hankkeen tavoitteena on
ehkiistd syrjdytymisti ja
varmistaa, ettd jokaisella
lapsella ja nuorelle on
vihintdin yksi harrastus.

TP: Koronan seurauksena
harrastustoimintaa ei pystytty
jarjestimadn suunnitelman
mukaan, minki seurauksena
hankerahaa jdi kidyttimittd n.
14 500 €.

25000 €

5000 €

2889€
(10 486 —
7597 €)

2899 €
(10 486 —
7597 €)

Lapinjirven
harrastamisen
malli 2022-2023
1.8.2022-31.7.2023

Hankkeen tavoitteena on
ehkiistd syrjdytymisti ja
varmistaa, ettd jokaisella
lapsella ja nuorelle on
vihintidn yksi harrastus.
TP:

Harrastustoiminta saatiin
jarjestettyd suunnitelman
mukaan. Hankerahasta on
kiytetty noin 11 000 €, ja
hanke jatkuu edelleen v.2023.

25000 €

5000 €

2524 €
(11 240 —
8716 €)

2524 €
(11 240 —
8716 €)

Lamppu-pienten
kirjastojen
demokratiapilotti:
1.11.2021-
31.12.2023

Hankkeessa kehitetdin
demokratiaty6ti pienissd
kirjastoissa sekd kuntalaisten ja
paittijien
vuorovaikutusmahdollisuuksia.
TP: Hanketyontekiji palkattiin
elokuusta 2022. Hankerahasta
on kiytetty n.14 000 €, ja
hanke jatkuu edelleen v.2023.

37500 €

tyOajansiirtona
1500 €

2356 €
(14 354 —
11 998 €)

2292€
(14185 —
11 893 €)
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Liikunnallisen
elimintavan
edistiminen —
Lapinjarvi
liikkkuu:
1.1.-28.2.2023

Hankkeen tavoitteena on
kehittdd kunnan
litkuntapalveluita. Toiminnan
muotoja ovat
litkuntaneuvonta, ohjatun
voima- ja tasapainoharjoittelun
jarjestiminen seka
ulkolitkunnan jirjestiminen
hankkeen eri ikdryhmille seka
koulujen ja varhaiskasvatuksen
henkil6stolle. TP:
Liikunnanohjaaja-
litkuntaneuvoja palkattiin
toukokuussa. Hankerahasta on
kdytetty n. 26 000 €, ja hanke
jatkuu edelleen v.2023.

36 000 €

18 000 €

14988 €
(25742 —
10 754 €)

14988 €
(25 742 —
10 754 €)

Oikeus oppia:

Oppimisen ja koulunkdynnin
tuen rakenteen selkeyttiminen
ja inkluusion kehittiminen
moniammatillisessa
yhteistyossi Sipoon kunnan
hallinnoimassa hankkeessa.
TP: Oppimisen ja
koulunkiynnin tuen ja
opiskeluhuollon kisikirjan
valmistui kuntaan osana
hanketta. Lapinjirvi osallistui
aktiivisesti hankkeen
ohjausryhmin tyoskentelyyn.
Hanke on piittynyt.

855 €

4272€
(5 072 — 800€)

2799 €
(3 599 — 800€)

Piivileiritoiminta:

1.6.2022-31.5.2023

Hankkeen tavoitteena on
péivileiritoiminnan
jarjestiminen nuorille osana
nuorisotoimen palveluita.
Hankeavustusta on saatu
Etela-Suomen
aluehallintovirastolta.

TP: Piivileirit toteutettiin
suunnitellusti kesikuussa
2022. Palvelu ostettiin 4H:Ita.
Hankerahasta on kiytetty n.
3 800 €, ja hanke jatkuu
edelleen vuonna 2023.

4444 €

444 €

333€
(3758 —3 424
©

333€
(3758 — 3 424
€

Digitalisaatio,
varhaiskasvatus
2022-31.12.2023

Varhaiskasvatuksen
digitalisaation edistiminen
TP: Palvelut hankkeen
toteuttamiseksi on ostettu
Tiny App -yritykselta.
Henkil6stolle on tehty
alkukartoitus. Hankkeelle on
laadittu tarkennettu
suunnitelma.

Hankerahasta on kiytetty n.
16 000 €. Hanke on toteutunut
suunnitelman mukaan ja
jatkuu edelleen vuonna 2023.

23750 €

4750 €

3160 €
(15 800 —
12 640 €)

3160 €
(15 800 —
12 640 €)
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Kiitos kun luet Loviisan kaupungin

lapselle hallinnoima hanke, jossa
Lukuliike kehitetddn yhteistyOssi
Kulttuuria kyliin Lapinjirven kunnan kanssa

neuvola- ja kirjastopalveluiden
yhteisty6ti tavoitteena lisdta
lapsiperheiden lukuintoa.

TP: Hanke toteutui
suunnitelman mukaisesti ja
péattyi vuoden 2022 lopussa.
Hanketoiminta jatkuu osana
kirjaston normaalia toimintaa.

Lukuliike Porvoon kaupungin
hallinnoima hanke, johon
Lapinjirven kunta osallistui.
TP: Hanke on toteutunut
suunnitelman mukaisesti ja
pédttynyt vuoden 2022
lopussa. Lukuliikkeen
toimintaa on jatkettu uudessa
hankkeessa.

Kulttuuria kyliin Porvoon kaupungin
hallinnoima hanke, johon
Lapinjirven kunta osallistui.
TP: Hanke on toteutunut
suunnitelman mukaisesti ja
pédttynyt vuoden 2022
lopussa.

Kuntastrategian toteutuminen toimialalla raportointiaikana

Sivistyspalvelut jirjestettiin strategian mukaisesti mahdollisimman ihmisldhtoisesti. Kuntastrategiaa on
toteutettu myos osana UNICEF Lapsiystivallinen kunta —toimintasuunnitelman laatimista. Palvelut
jarjestettiin toimialalla siten, ettd thmisia kohdeltiin strategian mukaisesti kaikissa palveluissa
ymmirtavasti, kunnioittavasti, ystavillisesti, lempeisti ja suvaitsevaisesti. Ukrainalaisten saavuttua
kuntaan tunnistimme kuntastrategian mukaisesti monikulttuurisuuden voimavarana. Palvelimme
asukkaitamme niin suomeksi, ruotsiksi, englanniksi kuin ukrainan ja venéjin kielelld. Kaytimme
tarvittaessa apuna tulkki- ja kddnnospalveluita. Tarjosimme laadukasta esi- ja perusopetusta ja joustavaa
varhaiskasvatusta. Kehitimme kitjasto- ja kulttuuripalveluita tukemaan vahvaa yleissivistystd yhteistyOssa
kuntalaisten kanssa. Huolehdimme siité, ettd jokaisen lapsen oikeus oppimiseen ja harrastamiseen
toteutuisi mm. Harrastamisen Lapinjirven mallin avulla. Hyédynsimme teknologiaa palveluidemme
sujuvoittamiseksi ja toimimme aktiivisesti sen hyviksi, ettd Lapinjirvelld jokaisella on aidosti oikeus
osallistua ja vaikuttaa sivistyspalveluiden toimintaan ja itse palveluihin. Jarjestot ja aktiiviset thmiset olivat
tarkeitd kumppaneitamme, ja yhteistyOssi jirjestdjen kanssa lihdimme mukaan Voimaa Vanhuuteen —
hankkeeseen. Annoimme strategian mukaisesti tiloja toimintaan ja yhdistineet tyot, tilat ja tekijit.
Olemme my6s saannollisesti nostaneet esille erilaisia myOnteisid asioita, joita Lapinjirvelld tapahtuu.
Raportointiaikana olemme erityisesti edistineet arkiliikuntaa ja ylipdatadn liikkumista. Tuimme kaikissa
palveluissamme hyvinvointia, liikuntaa ja kulttuuria. Tyontekijéiden hyvinvointi oli toiminnassamme
erityisend painopistealueena. Koko sivistystoimen henkil6stén yhteinen hyvinvointikoulutus jirjestettiin
3.9.2022 Siviilipalveluskeskuksessa.
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Investointien toteutuminen

9244 Sivistyksen kalusteet

Kirjasto €
Kirjahyllyt lainaussaliin

Kirjastokalusteet.fi

- 8 yksipuoleista hyllya, 1. 800 mm 3210

- 6 kaksipuoleista hyllya, 1. 800 mm 4075
7285

Varhaiskasvatus

Sihkoiset tyopoydat 4 kpl 2000

Lastentuoleja 90 kpl 13 410
15410

Kapellby skola

Sahkoiset tyopoydit 15 kpl 7500

Take Alu large-tuolit 45 kpl 6900

Rabo-laatikosto 2 kpl 2850
17250

Suomenkieliset koulut

Sihkéiset tydpoydat 7 kpl 3500
Pyorilld kulkevat laatikostot 3 kpl 4000
Taidetyokdrryt 5 kpl 1500
Taitotalon kasityén tySkalut 2000
Musiikkivialineisto 4000
Hildalle uudet silekaihtimet/verhot 7000
Eri kokoisia sermeji opetuskdyttoon 2500
Satulatuoleja 3 kpl 600
Py6reiti pyorilla lilkkuvia tuoleja 5kpl 250
Kuulosuojaimia 600
Kuulokkeita 15 kpl 200
Allas-/terapia-allas 5000
31150
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA 71095

TP: Investointitaulukko/ Sivistyksen investoinnit

Sivistyksen kaikki investoinnit on toteutettu talousarviovuonna 2022. Hankintojen loppusumma oli
58 280 euroa. Hankinnat alittivat annetun menokehyksen 12 815 eurolla. Ylld olevat vuoden 2022
investointimenot siirrettiin kayttotalouteen.



TULOSLASKELMA, TP 2022, SIVISTYSPALVELUT

LAPINJARVI

TULOSLASKELMAOSAN
TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2022

30 SIVISTYSPALVELUT Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama-% Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten 1-12 /2022
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 76 289 0 76 289 92 735 16 446 21,6% 121,6%
MAKSUTUOTOT 119 500 0 119 500 126 368 6 868 5,7% 105,7%
TUET JA AVUSTUKSET 139 400 34 640 174 040 141781 -32 259 -18,5% 81,5%
MUUT TOIMINTATUOTOT 18 715 0 18715 18 447 -268 -1,4% 98,6%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 353 904 34 640 388544 379 332 -9212 -2,4% 97,6%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2 541 670 -23 556 -2 565 226 -2 395 147 170079 6,6% 93,4%
PALKAT JA PALKKIOT -2019 769 -23 556 -2 043 325 -1 951 780 91 546 4,5% 95,5%
HENKILOSIV UKULUT -521 901 0 -521 901 -443 367 78 534 15,0% 85,0%
ELAKEKULUT -435 502 0 -435 502 -390 794 44 708 10,3% 89,7%
MUUT HENKILOSIV UKULUT -86 399 0 -86 399 -52 573 33826 39,2% 60,8%
PALVELUJEN OSTOT -1672 392 -8 244 -1 680 636 -1702 218 -21582 -1,3% 101,3%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -89 722 -2 840 -92 562 -159 168 -66 606 -72,0% 172,0%
AVUSTUKSET -126 000 0 -126 000 -117 085 8915 7,1% 92,9%
MUUT TOIMINTAKULUT -72 390 0 -72 390 -56 298 16 092 22,2% 77,8%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 502 174 -34 640 -4 536 814 -4 429 916 106 898 2,4% 97,6%
TOIMINTAKATE -4 148 270 0 -4 148 270 -4 050 584 97 686 2,4% 97,6%
SISAISET ERAT
MY YNTITUOTOT 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 78 251 0 78 251 85 470 7219 9,2 % 109,2 %
PALVELUJEN OSTOT -684 393 0 -684 393 -286 359 398 034 -58,2 % 41,8 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 -1138 -1138
MUUT TOIMINTAKULUT -487 513 0 -487 513 -997 345 -509 832 104,6 % 204,6 %
SISAISET ERAT YHTEENSA, TOIMINTAKATE -1093 655 0  -1093655 -1199 372 -105 717 9,7% 109,7 %
ULKOISET JA SISAISET ERAT YHTEENSA -5 241 925 0 -5241 925 -5 249 956 -8031 0,2 % 100,2 %
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TULOSKORTTI, TP 2022, SIVISTYSPALVELUT

KRIITTINEN
MENESTYSTEKIJA

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARIT /
TOTEUTUMINEN

Tietoja, taitoja ja syddmen sivistysti

harrastamiseen.

* Kehitimme kirjasto- ja

yleissivistysta.

* Lapinjirvi on turvallinen
kasvuympiristd.

*Jokainen lapsi ja nuori Lapinjirvelld tulee
kuulluksi, saa harrastaa ja voi hyvin.
Jokaisella lapsella on oikeus oppimiseen ja

* Tarjoamme laadukasta perusopetusta.

* Tarjoamme joustavaa varhaiskasvatusta.

kulttuuripalveluita tukemaan vahvaa

Olemme Unicefin
Lapsiystivillinen kunta.

80 % oppilaista on
erittdin tai hyvin
tyytyviisid
opetuspalveluihin.

85 %
varhaiskasvatuspalveluita
kayttivistd perheistd on
hyvin tai erittdin
tyytyviisid
péivikotipalveluihin.
Oppimisympiristo ja
pedagoginen toiminta
ovat joustavia ja lasten
tarpeet huomioivia.

Kaikille lapsille taataan
tasavertaiset
mahdollisuudet nauttia
kulttuurista.

Kirjasto tukee
kuntalaisten lukutaitoa,
yleissivistysti sekd
yhteiskunnallista
osallistumista.

85 % kirjastopalveluiden
kayttdjistd on tyytyviisid
tai erittdin tyytyvaisid
kirjaston palveluihin.
Palveluiden kiyttijien ja
lainausten madrd kasvaa.

Harrastustoiminta
suunnitellaan ja
jarjestetddn lasten
toiveiden pohjalta.
Kerhotoimintaa
kehitetddn edelleen, jotta
saamme kaikki lapset
mukaan harrastusten
piiriin.

UNICEF Lapsiystavillinen
kunta-toimintamallin
kiyttonotto jatkuu

Suomenkielisissd kouluissa on
otettu kiytto6n tasausmalli lv.
2021-2022 alkaen.
Tasausmallin toteuttamista
jatketaan ja optimoidaan
koulurakennusten kiytté
suhteessa henkil6sto- ja
oppilasmiairdan.
Perusopetuksessa yhteisén
osaamisen tasoa nostetaan
yhteisopettajuuden tarjoamilla
eri mahdollisuuksilla.

Laatutyon seuranta
Asiakaskyselyiden toteutus

Lasten
kulttuurikasvatussuunnitelma
otetaan kiyttoon syksylld 2022
perusopetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa
yhteisty6ssd kulttuuritoimen
kanssa.

Kiitos, kun luet lapselle —
hanke, Demokratiapilotti-
hanke

Kitjaston lapsiperheiden
palvelusuunnitelma
viimeistellddn ja otetaan
kdytt6on.

Lapinjirven Suomen malli —
harrastushanke.

Jarjestetddn etsivaa
harrastustoimintaa, jotta
saadaan kartoitetuksi kaikki
sellaiset lapset ja nuoret, joilla
ei vield ole yhtddn harrastusta.

Kouluterveyskyselyn ja koulujen
hyvinvointikyselyiden tulokset:
jokaisella oppilaalla on vihintiin
yksi kaveri ja vdhintddn yksi
harrastus.

Asiakaskyselyiden palaute

TP: Suomenkielisten koulujen
laatukysely:

+ koulujen tilat

+ oppimateriaalit ja laitteet

+ henkil6storesursointi ja
henkil6kunnan osaaminen

+ yhteisty6 kodin ja koulun
vililld

+ oppilaan tuen saaminen
oppimiseen

- enemmin verkostoyhteisty6ta
kouluun (huom.
Koronavaikutus)

- kiusaamiseen pitdd puuttua
tehokkaammin ja turvallisuuden
tunteen vahvistaminen

- Porlammin koulupihaa tulee
kehittid

- kouluruoka ollut vaihtelevaa

- kurinpitoa tulee selkeyttdd
Suomenkielisten koulujen
henkilkunnalle ja oppilaille
laaditaan kysely koskien
tasausmallin vaikutuksia.
Kapellby skolan kysely:

+lapset tulevat mielelldin
kouluun ja tuntevat etti
kouluympirist6 on turvallinen
+kokevat ettd henkil6std
kohtelee lapsia tasapuolisesti

- kouluruokaan toivotaan lisdd
valvontaa

- lisdd leikkivilineitd valitunneille
-koulun pihan turvallisuutta
tarkistettava

-korona on vaatinut paljon
-uintikertoja lisdd

TP: Suomenkielisten koulujen
tasausmallikysely:

+ pienempi oppilasmairi ja
tilojen riittdvyys

+ oma opettaja joka ikdluokalle
- ei kummitoimintaa

- koulut liian kaukana toisistaan
- jakaa oppilaat kahtia, pienet
toivovat isoja oppilaita samaan
paikkaan

- sisarukset eri kouluissa

- taksihakuajat vaihtelevat

- koulumatka pitenee ja osalle
kovinkin pitkid, odotusajat pitkid
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- Porlammin pihalla ei riittdvisti
tekemistd

- Kaikki pitiisi saada samaan
kouluun

TP: Kapellby skolassa on
toteutettu kuukausittainen
hyvinvointikysely Qridissi ja
vastauksia on hyédynnetty mm
arviointikeskusteluissa yhdessid
lasten ja huoltajien kanssa.
Hilda Kikikosken koulussa
syyslukukauden piitteeksi
toteutettiin puolivuosittainen
Laatukysely sekd huoltajille ettd
oppilaille. Kyselyn perusteella:
+ Koulukuljetusten toimivuus
+ Kouluruoka

+ Koulun laitteet ja materiaalit
+ Koulun turvallisuus ja
viihtyvyys

+ Oppilaiden mielesta riittdvisti
aikuisia

- Koulurakennukset

-Koulun vaihto kesken
alakoulun

TP: Koronarajoitukset estivit
yhteisopettajuuden toteuttamista
ja kokeiluja alkuvuonna 2022.
Hilda Kikikosken koulun
yhteisopettajuutta toteutettiin
taito- ja taideaineiden osalta.
Kulttuurikasvatussuunnitelma
otettiin kdytt66n. Suomen mallin
harrastustoiminta kdynnistettiin.
Hankkeessa kiinnitettiin
huomiota erityisesti
kaksikielisyyden vahvistamiseen.
Oppilaskuntatoiminta ja
oppilaiden osallisuuden
vahvistaminen aloitettiin.
Porlammin toimipisteen
oppilaiden osallistamishaasteet
ovat nousseet esiin, silla
toimipisteessa ei ole omaa
oppilaskunnan ohjaajaa.
Nuorisotoimi on aloittanut
kouluyhteisty6n ja
yhteistyémalleja on suunniteltu.
Kapellby skolan oppilaskunnan
hallitus kokoontui 1 kertaa
viikossa. Lautakuntakummi
osallistui myGs yhteen
kokoukseen. Hilda Kikikosken
koulussa oppilaskunnan hallitus
kokoontui molemmissa
toimipisteissd kahden viikon
vilein ja vilissid pidettiin
luokkakokoukset.

TP:
Varhaiskasvatussuunnitelman
péivitykseen liittyva kysely oli
auki 22.4.2022 asti, ja kyselyyn
vastasi 13 huoltajaa.
Varhaiskasvatuksen
asiakastyytyviisyyskysely ei
toteutunut vuonna 2022.
Huoltajilta tulleiden suorien
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palautteiden perusteella
tyytymattémyyttd on ollut
tiydentdvin varhaiskasvatuksen
toimintaan sekd
oppimisymparistoon.
Varhaiskasvatuksen
laatuindikaattoreihin on
perehdytty
varhaiskasvatuspiillikon
toimesta. Laatuindikaattorit
luovat pohjan yhteniisille
toimintatavoille ja periaatteille.
Laatutyoti el saatu toteutettua
suunnitelman mukaan.
Digitalisaatio-projekti
kaynnistettiin syyskuussa 2022.
Seki henkil6ston, ettd lasten
osaamista kehitettiin osana
hanketta
Kulttuurikasvatussuunnitelmaan
Liittyvit tilaisuudet, projektit ja
muut tulokset.

TP:
Kulttuurikasvatussuunnitelma
hyviksyttiin 8.2.22 ja liitettiin
osaksi lukuvuosisuunnitelmia.
Kulttuurikasvatussuunnitelma
on otettu kidytt6on molemmissa
kouluissa ja
varhaiskasvatuksessa.
Kitjaston hankkeisiin liittyvit
tilaisuudet, projektit ja muut
tulokset

TP: Kiitos, kun luet lapselle —
hanke paittyi vuoden 2022
lopussa. Yhteisty6 neuvolan
kanssa sujui hyvin ja jatkuu
osana kirjaston perustoimintaa.
Lamppu-hankkeen pilotteja on
toteutettu yhteistyokirjastoissa.
Lapinjirven tapahtumat ovat
valmisteilla ja toteutetaan
kevialld 2023. Kirjaston
lapsiperheiden
palvelusuunnitelma on tehty ja
otettu kiyttdon.

Asiakaskyselyiden tulokset,
kdviji- ja lainausmairit: -
asiakastyytyviisyyskyselyissd
tyytyvéisten ja erittiin
tyytyviisten asiakkaiden maari
on vihintidn 80 % vastaajista
TP: Kitjaston ja kulttuuritoimen
asiakastyytyviisyyskysely tehtiin
vuodenvaihteessa 22-23.
Asteikolla 1-5 palvelut saivat
yleisarvosanan 4,47.
Kivijamddrd v. 2022 n. 24 000.
Lainausmairi v. 2022 n. 26 500.
Oppilaskyselyn toteuttaminen
lasten ja nuorten
harrastustoiveista, jotta
kartoitetaan ne lapset, joilla ei
ole vield yhtddn harrastusta.

TP: Harrastustoivekysely tehtiin

oppilaille helmikuussa. Kerhot
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jarjestetdin oppilaiden toiveiden
mukaisesti syksylld 2022.
Suomen Harrastamisen mallin
kerhoja jarjestettiin kevailld ja
syksylld. Lapset osallistuivat
syksylld valtakunnalliseen
harrastustoivekyselyyn.

TP: Lapset ovat tuoneet esiin
lapinjdrveliisid lapsia koskevia
liikenneturvallisuuteen
vaikuttavia asioita ja saattaneet
ne virkamiesten tietoon.

Koe ja eli eteldn Lappi

* Tarjoamme mahdollisuuksia matkailuun
ja sen kehittdmiseen.

* Kehitimme yhdessi maanomistajien
kanssa esteettémid mahdollisuuksia nauttia
Lapinjirven nihtivyyksistd ja elimyksista.
* Kehitimme jirven virkistyskaytt6d ja
pidimme uimarannat kunnossa.

* Lapinjirvelld voit kokea kalliot, polut ja
luonnon ihmeet.

Tiedottamisen lisiaminen
kunnan
lilkuntamahdollisuuksista

Kolmannen sektorin kanssa
tehtivi yhteistyon ja
tiedottamisen lisaidminen

Jarjestéfoorumien méidri

TP: Jarjestéfoorumi pidettiin
2.11.2022. Osallistujia oli 10:sté
eri yhdistyksesta.

Yhdistysfoorumin julkaisujen
miird Facebook-tyhmissi
TP: Vuonna 2022 yht. 32
julkaisua

Tiedotamme ja toitotamme

* Nostamme aktiivisesti esille myonteisia
asioita, joita Lapinjirvelld tapahtuu.

* Viestintdkanavamme ovat ajantasaiset ja
tiedotamme toiminnastamme avoimesti.

* Lapinjirvelld jokaisella on oikeus tietdd
kunnassa valmisteltavista asioista ajoissa ja
kuulla kivoja tarinoita kotikuntansa
tapahtumista.

Varhaiskasvatuksen
viestintakanavien
lisadminen
Ajantasaiset ja helposti
kiytettdvit verkkosivut

Kirjasto viestii avoimesti,
kiinnostavasti ja
ajantasaisesti eri
kanavissa.

Varhaiskasvatukselle
petrustetaan omat Facebook-
sivut. Yksi péivitys/viikko
Kunnan kotisivujen uusimisen
my6ti kehitimme
koulujen/kaikkien yksikoiden
kotisivuja.

Kouluilla on omat Facebook-
sivut joiden kautta koulun
toimintaa avoimesti ja
aktiivisesti esitellddn. Koulut
tuottavat 1-2 péivitystd
viikossa/koulu.

Toteutetaan kirjaston
viestinti- ja
somesuunnitelmaa, 3-5
paivitysta/ viikko.

Piivitysten madrd

TP: Varhaiskasvatuksen
Instagram-tililld ja Facebook-
sivuilla on julkaistu péivityksid
keskimairin kaksi kertaa
kuukaudessa.

TP: Kapellby skolan Facebook-
sivuilla on n. 2 kertaa viikossa
piéivitetty koulun tapahtumia.
Instagram tilid ei vield ole luotu.
Hilda Kikikosken koulun
Facebook-sivustoksi jitettiin
yksi yhteinen sivusto ja
Kirkonkylidn koulun Facebook
lopetettiin. Facebook on
osoittautunut olevan hyvi
markkinointikeino
henkiléstérekrytoinnissa. Koulut
valittdvit aktiivisesti
ajankohtaisista tapahtumista ja
vapaa-ajan toiminnasta

Wilmassa.

Kirjaston kiytssd olevat
viestintdkanavat ja paivitysten
maara.

TP: Kirjaston viestintikanavat:
verkkosivut, Facebook,
Instagram, ilmoitustaulut,
paikallislehdet. Somepiivityksid
tehty keskiméarin 13 kpl/kk.
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Olemme edellikivijoita

* Katsomme avoimin silmin
tulevaisuuteen ja kehitimme kuntaamme
ctukenossa.

* Ihmisten tarpeet ja toiveet ohjaavat
kuntamme kehittdmistoimintaa.

* Tunnistamme omat vahvuutemme ja
mahdollisuutemme ja kehitimme niité.
* Toimimme vahvasti verkostoissa ja
kehitimme rohkeasti ratkaisuja
kuntalaistemme parhaaksi yhdessi
oppilaitosten, yritysten ja muiden
toimijoiden kanssa.

* Hy6dynnimme digitalisaatiota ja
teknologiaa kunnan toiminnan
sujuvoittamiseksi.

* Lapinjirvelld jokaisella on aidosti oikeus
osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan
ja palveluihin.

Kirjastopalveluja
kehitetaan kuntalaisia
kuunnellen.

Toisen suomenkielisen
koulun lakkauttaminen ja
organisaation
yhtendistiminen seka
hallinnollisen tyén
yhdistiminen

Lapinjirvelld
hy6dynnetddn aktiivisesti
ja osaavasti teknologiaa
osana oppimista.

Kouluissa vahvistamme
oppilaan roolia
oppimisen
suunnittelijana,
toteuttajana ja arvioijana.

Kirjaston kehittdmisryhmin
toiminta jatkuu.

Valmistellaan koulun
lakkauttamista yhdessa
paitoksentekijoiden kanssa.

Hyédynndmme
koronarajoitusten jilkeen eri
yhteisty6kumppaneita
pedagogisissa ratkaisuissa.

Luokkien esitystekniikka
uusitaan 3-vuotissuunnitelman
mukaisesti

Kouluilla toimii
oppilaskunnat, joiden kautta
oppilaiden toiveet
huomioidaan ja oppilaat
pédsevit mukaan
padtoksentekoon.
Suomenkielisissa kouluissa
aloitettiin lukuvuonna 2021-
2022 luokkakokousmallin
hy6dyntiminen oppilaiden
osallisuuden vahvistamiseksi.

Kehittimisryhmin
kokoontumiset ja keskeisimmit
toimet.

TP: Kirjaston kehittimisryhma
kokoontui vuoden aikana kolme
kertaa. Ryhmai osallistui mm.
uusien hyllyjen valintaan,
Danske-kalusteiden
kunnostuksen suunnitteluun
sekd tapahtumien ideointiin.
TP: Koulun lakkauttamispaitos

tehtiin ja uuden koulun nimi
1.8.2022 alkaen oli Hilda
Kikikosken koulu. Koulut
toimivat kevitlukukauden
kahdessa toimipisteessd kahtena
eri kouluna. 1.8.2022 alkaen
kunnassa oli vain yksi
suomenkielinen alakoulu, jonka
nimi on Hilda Kikikosken

koulu.

TP: Kouluihin hankittiin
loppuvuodesta Clever Touch
taulut kaikkiin luokkatiloihin.
Uudet digity6vilineet tilattiin
oppilaille ja henkil6kunnalle, kun
edellinen sopimuskausi
umpeutui. Tutor-hankkeen
avulla vahvistettiin opettajien
osaamista digivilineiden
hyddyntimisessd. Opettaja sai
tutoropettajalta pedagogista
tukea. Opettajat suunnittelivat,
toteuttivat ja arvioivat toimintaa

yhdessi viikon ajan.

Luokkakokousmallin mukaiset
kokoukset aikataulutettiin
kouluihin yhteisesti kevaiksi.
Oppilaat osallistuvat
systemaattisesti koulun
toiminnan kehittimiseen.
Kyselyn perusteella 70 %
suomenkielisistd oppilaista
kokee voivansa
luokkakokousten my&ti
vaikuttaa yhteisiin asioihin joko
hyvin (33,3 %) tai erinomaisesti
(36 %).

Lapsiparlamentti jirjestettiin
toukokuussa 2022 koulujen
oppilaskunnan kanssa. Lapset
valmistelivat Lapsiparlamenttia
varten kysymyksid, joiden avulla

he haluavat edistia lasten
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viihtyvyyttd kunnassa. Kouluissa
lasten valmistelemat asiat tulivat
ksittelyyn ja ne vietiin
padtoksentekoelimissi
eteenpain.

Oppilaat ovat pidsseet
vaikuttamaan pditéksentekoon
mm kommentoimalla LYK-
toimintasuunnitelmaa. Oppilaita
osallistetaan piitoksentekoon
luokkakokousmallin mukaisesti
Hilda Kikikosken koulussa.

Pitkijinteiselld taloudenpidolla panostamme tulevaisuuteen

* Tasapainoinen talous luo pohjan kaikelle
kunnan toiminnalle.

* Taloutemme on pitkikestoisesti
suunniteltua ja tarkkaan seurattua.

* Hy6dynnimme ulkopuolisia rahoituksia
kunnan talouden kohentamisessa ja
kunnan kehittimisessa.

* Omistajana olemme luotettava,
oikeudenmukainen ja vastuullinen.

* Lapinjirvelld jokaisella on oikeus
taloudeltaan ja toiminnaltaan
ennustettavaan kuntaan.

Talousarvion toteuma
talousarvion mukainen

Ulkopuolisen
rahoituksen
hy6dyntiminen

Varhaiskasvatuksessa
laaditaan selkeit
tukirakenteet ja
toimintamallit tuen
tarpeessa oleville.

Yksikoiden johtajat seuraavat
kuukausittain talouden
kehitysti ja reagoivat budjetin
ylityksiin tai alituksiin.
Opetustoimen kehittdmisessi
hySdynnetddn ulkopuolisia
hankerahoituksia oppimisen
laadun nostamiseksi, mm.
resurssiopettaja ja
koulunkdynninohjaajat.
Kitjasto- ja kulttuuritoimi
osallistuu yhteishankkeisiin ja
kehittdd toimintaansa
mahdollisuuksien mukaan
omilla hankkeilla/ muulla
rahoituksella.
Varhaiskasvatuksessa kevailld
2022 hankerahoituksilla
erityisopettaja ja
resurssiopettaja tukiresurssien
tiydentimiseksi ja
toimintamallien laatimiseksi
yhdessi nykyisen
varhaiskasvatuksen
erityisopettajan kanssa
Opetustoimessa huomioidaan
erilaisten oppijoiden
yksilolliset tarpeet
hankinnoissa ja
investoinneissa.

TP: Talouden seuranta
toteutunut suunnitelman
mukaan.

TP: Kouluihin on syksylld
palkattu kolme
koulunkiynninohjaajaa
koulutuksellisen tasa-arvon
hankerahoituksella. Hilda
Kikikosken koulussa toimi
syyslukukauden resurssiopettaja
korona-avustusrahoituksella.
Suomendkielisissi kouluissa 75%
oppilaista ja 80% vanhemmista
kokee saavansa oppimiseensa tai
lapsensa oppimiseen tukea
koulun aikuisilta hyvin tai
erinomaisesti.
Hankerahoitusten hakeminen ja
hankesuunnitelmien
toteuttaminen

TP: Hankerahoituksia on haettu
varhaiskasvatukseen,
opetustoimeen, litkuntatoimeen
ja kirjastotoimeen.

TP: Varhaiskasvatukseen ei ole
saatu rekrytoitua yhtidn
resurssityontekijad hankerahoilla.
Varhaiskasvatuksen
tukirakenteiden luominen ja
toimintamallien kehittiminen on
vilvdstynyt erityisopettajan
sijaistaessa
vatrhaiskasvatuspaillikk6a.
Hankinnat toteutetaan
taloudellisesti ja vaikuttavasti.
TP: Kestidvan toiminnan
petiaatteiden mukaan Hilda
Kikikosken koululla vanha
musiikkivilineisté on huollettu
ja saatu uudelleen pedagogiseen
kiyttoon.

TP: Kapellby skolasta siirrettiin
lihes uudet kaytostd poistetut
pulpetit Hilda Kikikosken
koulun kaytté6n.
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Tuotamme hyvin eldmén evaiti

* Turvaamme ldhipalvelut, joiden
tavoitteena on varmistaa kaikenikiisten
kuntalaisten sujuva arki.

* Emme pompottele ketiin, vaan
palvelemme joustavasti ilman
hallintorajoja.

* Palvelemme sujuvasti suomeksi, ruotsiksi
ja englanniksi.

* Etsimme mahdollisuuksia ylittia esteet.

* Tunnistamme monikulttuurisuuden
voimavarana.

* Yhdessi tekeminen on
toimintatapamme.

* Tarjoamme hyvit mahdollisuudet
etityon tekemiseen sekd monipaikkaiseen
ja vapaa-ajan asumiseen.

* Lapinjirvelld jokaisella on oikeus hyvidin
elimdin maaseudulla.

Valmistaudutaan
opiskeluhuoltopalveluide
n siirtoon
hyvinvointialueille ja
varmistetaan
opiskeluhuoltopalveluide
n saatavuus kaikissa
yksikoissd vuoden 2023
alusta lukien
Valmistaudutaan uusien
opetussuunnitelmien
valmisteluun.

Osallistutaan
yhdyspintaty6hoén kuntien ja
hyvinvointialueen valilla.
Opetustoimessa
toimintaperustamme on
ratkaisukeskeinen ajattelu
oppilaiden parhaaksi.
Osallistutaan uusien
opetussuunnitelmien
valmisteluun liittyvddn
koulutukseen.
Opetustoimessa arvostetaan
kielien ja kulttuurien
moninaisuutta ja kouluissa
toimitaan useiden didinkielien
kirjossa ja vahvistetaan
monikielisyytta.

Osana
kansainvilisyyskasvatusta
Maailmanvaihto-jirjestén
kautta suomenkielisissid
kouluissa, iltapdivitoiminnassa
ja tdydentidvissa
varhaiskasvatuksessa
tyoskentelee
vapaachtoistyontekijd kevaalld
Nigeriasta ja syksylld Saksasta.

VATE-ty6skentelyyn
osallistuminen tarvittaessa
TP: Ei osallistumisia
TUVA-koulutuksen
jarjestimisestd sopiminen
TP: TUVA-koulutuksien
jarjestimisestd on sovittu itd-
uusmaalaisten kuntien kesken.
Lapinjirven ja Prakticumin
sopimusta ei ollut tarpeen
allekirjoittaa.

Koulutusten miiri, joihin
opetustoimessa osallistutaan.
TP: Kapellby skola on
osallistunut Kaskad-
koulutukseen 19.1. ja 21.1.
Suomenkielisten koulujen
johtaja on osallistunut
Johtamisen ja yritysjohtamisen
erikoisammattitutkinnon
koulutuksiin (2 pdivad) ja saanut
tutkinnon suoritettua.

TP: Kapellby skolassa opettajat
osallistuivat Kaskad-
koulutukseen 31.8.
Sivistystoimen yhteinen
koulutuspdiva koskien
tyShyvinvointia jirjestettiin 3.9.
TP: Kapellby skolan opettajat
ovat osallistuneet Kaskad-
arviointi koulutukseen ja saaneet
sitd kautta mySs materiaalia
vanhempainiltaan, jossa arviointi
oli teemana. Koulutus jatkuu
vield kevailld 2023. Osa Hilda
Kikikosken koulun
koulunkidynninohjaajista
osallistui valtakunnalliseen heille
kohdennettuun kaksipdiviiseen
koulutukseen. Koulujen
opettajista muodostettu
digiryhma kouluttautui seka laati
Lapinjirvelle pedagogisen
digipolun.

TP: Kotikielen opetusta on
kevialld 2022 jitjestetty vendjin
kielisille 1 vvt ja syksylld on
jatjestetty kotikielen opetusta
ukrainaksi sekd vendjiksi 1 vvt.
Opetusta on jirjestetty yhteisesti
sekd Hilda Kikikosken koulun
oppilaille ettd Kapellby skolan
oppilaille.
Vapaachtoistyontekijd
ty6skenteli Hilda Kékikosken
koulussa ja tdydentdvissi
vatrhaiskasvatuksessa. Hilda
Kikikosken koulu tekee
yhteisty6td Konsultoivien
erityisopettajien kanssa (OKM)
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Lapinjirvi on iloinen ja eldviinen kunta

* Lapinjirven kyldt ovat tirkedssi roolissa
clinvoiman kehittimisessi.

* Jarjestot ja aktiiviset ihmiset ovat tirkeitd
kumppaneitamme.

* Annamme tiloja toimintaan ja tuemme
hyvii ideoita pienilld avustuksilla.

* Lapinjirvelld jokaisella on oikeus
mielekkiiseen tekemiseen ja elimastd
nauttimiseen.

Kylissd voi nauttia my&s
kulttuurista.

Kulttuuri kyldssa -hanke
Jarjestéfoorumi

Opetustoimessa
hyddynnetddn eri yhdistysten
ja koulujen vilistd yhteistyOta.
Yhdistysavustukset

Kirjasto sekd koulut antavat
tiloja ulkopuolisten toimintaan

Kulttuuri kyldssd -hankkeen
tapahtumat ja osallistujamairit
TP: Ei tapahtumia alkuvuonna
koronarajoitusten vuoksi.
Kotirintaman naiset -konsertti
jarjestettiin Wasargardissa 22.4.,
osallistujia n. 45. A Tribute to
Nat King Cole -konsertti
jarjestettiin Porlammin
Soihtulassa 11.6., osallistujia n.
70. Yhteishanke pdittyi vuoden
2022 lopussa.

TP: Lapinjirven Martat ry:n
jasenet opettivat Hilda
Kikikosken koulun oppilaille
leivontaa.

Yhdistysavustusten
kohdentaminen
hakukuulutuksella.
Yhdistysavustusten
hakukuulutus julkaistiin
helmikuun lopussa.
Painopisteind ovat liikkunnallinen
elimintapa seki lasten ja
nuorten osallistaminen. Sivla
myonsi yht. 25 500 e avustuksia
toukokuussa. Maksatus tehtiin
kesikuussa. Yhdistysavustusten
haku oli avoinna maalis-
huhtikuussa. Painopisteini olivat
litkunnallinen elimintapa sekd
lasten ja nuorten osallistaminen.
Hakemuksia tuli 16 kpl, yht. 41
405 e. Sivla my6nsi yht. 25 500 e
avustuksia toukokuussa.
Maksatus tehtiin kesikuussa.

Ulkopuolisten kayttijien madri:
TP: Kirjastossa v. 2022 yht. 6 eri
ulkopuolista kayttijitahoa
useampaan otteeseen, 0sa
viikoittain.

Me vilitimme!

* Kaiken toimintamme takaa 16ytyy aina
ihminen.

* Vilitimme ihmisistd ja huolehdimme
lihimmiisistimme.

* Me yhdistimme ty6t, tilat ja tekijit.

* Luomme kohtaamispaikkoja.

* Tuotamme palveluita ihmiseltd ihmiselle.
* Lapinjirvelld jokaisella on oikeus
tavoittaa tyontekijit ja paatoksentekijit
helposti.

Kirjaston aineistoa on
mahdollista lainata,
vaikkei itse pddsisi
asioimaan kirjastoon.
Vilitimme nuorista
aidosti.

Ajantasaiset yhteystiedot

Kirjaston Kirjakuoma-palvelu
jatkuu

Nuorisotoimintaa riittivin
paljon ja laadukkaasti.
Helposti tavoitettavat
nuorisotyontekijit, sekd aidot
ja vilittivit nuorten
kohtaamiset.

Kunnan kotisivujen
Yhteysticto-lehden piivitys

Kirjakuoman kiyttijien ja
kayntikertojen miiri

TP: Kiyttdjid v. 2022 yht. 5,
kayntikertoja n. 33.

Asiakastyytyviisyyskyselyjen
tulokset

TP: Kapellby skola on
jarjestinyt vanhemmille seka
muille koulun ystiville
mahdollisuuksia osallistua
koulun toimintaan mm
aamulenkin merkeissa,
vanhempainiltaan, joulujuhlaan
sekd teemapiiviin. Hilda
Kikikosken koulussa jitjestettiin
isanpdivikahvit.
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TP: Nuorisotoimen
asiakaskysely toteutettiin
alkuvuodesta. Nuotet olivat
kyselyn perusteella erittdin
tyytyviisid nuorisopalveluihin
(4/5). NuVa on kokoontunut 2
kertaa.

TP: Uusi nuoriso-ohjaaja aloitti
19.9.22. Heindkuussa
nuorisotoimi oli lomalla,
Nuokku suljettu koko
heindkuun. Nuokku auki
elokuussa 3 kertaa. Syyskuussa
Nuokku auki 8 kertaa. Kavijoitd
yhteensi 107. Nuoriso-ohjaaja
kavi esittdytymissé alakouluilla
syyskuussa.

Arvostamme tyontekijéitimme

* Laadukkaan palvelutuotannon pohjana
ovat nykyaikaiset tilat ja tyokalut, hyvit
resurssit, tekemisen ilo ja ihmisldhtdisyys.
* Virheet myénnimme ja annamme myds
anteeksi.

* Kuunteleminen on meidén juttu!

* Lapinjirvelld jokaisella tyontekijalld on
oikeus arvostavaan kohteluun,
motivoivaan johtamiseen ja mukavaan
tySilmapiiriin.

Kirjastossa on

nykyaikaiset tilat ja
kalusteet ja riittavit
henkil6storesurssit.

Uuden
varhaiskasvatuslakimuuto
ksen noudattaminen
tilapdiseen ylitykseen
liittyen, henkil6kunnan
jaksamisen
edesauttaminen

Kitjaston lainaussalin
hyllykalusteiden uusiminen.
Oppisopimuskoulutettavan
palkkaaminen.

Oppimisympirist6jd uusitaan
kouluilla mm uusien
huonekalujen hankinoilla ja
pienelld pintaremontilla
kouluilla

Varhaiskasvatukseen
vakituinen sijainen

Tehdyt kalusteuudistukset.
Henkil6ston madari.

TP: Uudet hyllykalusteet tilattiin
kesdkuussa ja asennettiin
syyskuussa.
Oppisopimuskoulutettava aloitti
tehtivissddn 1.2.2022.

TP: investointirahoituksella
kouluihin on hankittu uusia
kalusteita ja oppimisympdriston
viithtyvyyteen liittyvid
materiaaleja.

Vahvistettu jactun johtajuuden
mallia, jonka my6ta
henkilékunta rohkaistuisi
ottamaan laajasti vastuuta
organisaation toiminnasta seka
tekemain rohkeita ratkaisuja
oman tyon kehittdmiseksi.

Kestivid ympirist6d ja kaunista maaseutua

* Resurssiviisaus ja kestivi kehitys
ohjaavat toimintaamme.

* Pidimme alueemme, kiinteistdmme ja
vesistémme kunnossa ja kauniina.

* Kehitimme julkista lilkennettd tukevia ja
parantavia ratkaisuja.

* Lapinjirvelld jokaisella on oikeus omilla
arjen valinnoillaan tehdi konkreettisia
ilmastotekoja.

Jatteiden lajittelua tehostetaan
kouluilla. Kouluissa
oppimisprosesseissa tuodaan
esiin thmisten tekemien
valintojen vaikutuksia ja
keskustellaan
kulutustottumuksista.

TP: Hilda Kikikosken koulun
Porlammin toimipisteelld on
syksyn ajan kehitetty
oppilasagenttitoimintaa, jossa
oppilasagentit edesauttavat
koulussa huomaamaan omaa
vaikutustaan ymparist6on sekd
tukevat kierrdttimista.

Terveyttd ja turvallisuutta kaikille

* Asukkaille turvataan sosiaali- ja
terveyspalvelut.

* Kunta edistdi terveyttd ja turvallisuutta
arkiliikunnassa ja liikkumisessa.

* Tuemme hyvinvointia, litkuntaa ja
kulttuuria.

* Kirkonkylidn esteeton ja
muistiystivillinen taajama on turvallinen
ympiristd kaikenikdisille ja toimii etenkin
lasten oppimisymparistona.

Uusi “yhteystie” Korsmalmin
kuntoradalle

Liikuntareittejd tehdédén esim.
talvella kunnan eri alueille.
Varhaiskasvatuksen
toimintasuunnitelman
painopisteend liikunnan
lisidminen

TP: Folkhilsanin
paikallisyhdistys on lahjoittanut
2000 € varhaiskasvatukseen
ruotsin kielelld jirjestettdviin
liikuntaan liittyvin tapahtuman
jatjestimiseen kevaalla 2022.
Lahjoitus kaytetty
kokonaisuudessaan. Retki
Actionpark:iin toteutui
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* Vanhuksille, lapsille ja erityisryhmille
taataan turvallinen ja arvostava hoiva.
* Lapinjirvelld jokaisella on oikeus
turvalliseen lahiympirist66n ja
hyvinvointiin.

Opetussuunnitelma ohjaa
laajentamaan
oppimisympiristéd. Haemme
yhid uusia pedagogisia
mahdollisuuksia Kirkonkyldltd
ja Porlammilla viedd
oppiminen lihiympiristoén.
Niin myJs arvostus kasvaa
ympirist6d kohtaan.

Koulun pihan turvallisuutta
kehitetdn.

toukokuussa ja lilkuntavilineita
hankittu.

Liikunnan edistimiseksi
Kapellby skolassa on viikoittain
koko koulun aamulenkki.
Koulujen ja kylien ympdristét
ovat osana oppimiskokemusta.
Oppiminen vieddin
saannollisesti luontoon aiheesta
riippuen. Kirkonkyldn kylin sekd
Porlammin keskusta-aluetta,
Lapinjirven ranta-alueita ja
hiihtoalueet on hyédynnetty
koko talviajan. Metsissi on
hySdynnetty
jokamiehenoikeuksien opettelua.
Uusi yhdysreitti ohjasi
koululaiset hy6dyntimain
Korsmalmin aluetta.

Liikkuva koulu —hankkeen
myo6ti ollaan jatkettu litkkuvia
vilitunteja. Vilkkiri-koulutus ei
ole toteutunut. Hilda
Kikikosken koulussa Vilkkari-
vastuuopettaja nimetty ja
verkostoituminen aloitettu.

TP: Hilda Kikikosken koulun
pihasuunnittelu kdynnistyi
luokkakokouksissa. Oppilaiden
ideat on teknisessd toimessa
otettu vastaan.

TP: Hilda Kikikosken koulun
on hankittu lisda
talviurheiluvilineitd, jotta
liikkkuminen olisi entistd
mielekkddmpaa.
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2.4 Tekniset palvelut

TEKNISET PALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija:
Tekninen johtaja

Tehtidvialueet ja tulosyksikot
Tekninen lautakunta
Joukkolitkenne
Maankdyton suunnittelu
Kiinteistot
Keittiot
Puistot ja yleiset alueet
Lapinjarvi-jarvi
Liitkenneviylit
Koneet ja laitteet
Vesihuoltolaitos
Toiminta-ajatus: Turvata kuntalaisille ja muille hallintokunnille teknisten palvelujen tuottamat
peruspalvelut mahdollisimman taloudellisesti ja laadukkaasti, kayttien
joustavasti teknisten palvelujen omaa henkildkuntaa ja yksityisid urakoitsijoita.

Toimialan talousarvion toteutuma valtuustoon nihden sitovalla tasolla

TEKNISET TP 2021 TA 2022 TP 2022 Toteutuma%o
PALVELUT sis. muutokset

Tuotot 1581 802 1610911 1655102 102,7 %
Valmistus omaan kiytt66n 8 015 5000 1821 36,4 %
Kulut -2 887 742 -3 243 481 -3176 916 97,9 %
Toimintakate -1297 925 -1 627 570 -1 519 993 93,4 %
Yleiskatsaus

Tekniset palvelut ylitti hieman muutetun talousarvion toimintatuotot, toteuma oli 102,7 %, ylitys oli 44
191 €. Teknisten palvelujen toimintakulut jaivit hieman alle muutetun talousarvion, toteuma oli 97,9 %,
alitus oli 66 565 €. Toimintakatteen toteuma oli 93,4 % johtuen siitd, ettd muutetun talousarvion mukaiset
toimintatuotot ylitettiin ja toimintakulut alitettiin.

Sihkéenergian, limpdenergian, polttoaineiden, rakennustarvikkeiden ja elintarvikkeiden voimakkaasti
kohonneet kustannukset ovat aitheuttaneet alkuperiisen talousarvion ylitysti ja talousarviomuutoksia.

Kaartin Jadkirirykmentin valatilaisuus jarjestettiin 12.8.2022 Lapinjarvelld. Tekniset palvelut osallistui
jarjestelyihin huomattavalla panoksella sekd henkil6- ettd raharesurssin osalta.

Vesihuoltolaitoksen toimintatuottojen toteuma oli 103,8 %. Talousarviota suurempi kertyma johtuu
myyntituotoista ja sielli vesi- ja jatevesimaksuista, joista suurin erd koostuu Porlammin meijerin
budjetoimattomasta teollisuusjitevesimaksusta (12 507 €). Toimintakulut ylittivit muutetun talousarvion,
toteuma oli 100,8 %. Syyna ovat paasdantoisesti sahkéenergian kasvaneet kulut.
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Vesihuoltolaitoksen alijadmi vuodelta 2022 on 69 638 € ja kumulatiivinen alijadma on 641 471 €.
Vesihuoltolaitoksen toiminnasta siddetian Vesihuoltolaissa, jonka 4 luku, 18§ madrad maksujen yleisistd
perusteista seuraavaa: ~’Vesihuollon ja huleveden viemirdinnin maksujen tulee olla sellaiset, ettd pitkalld
aikavililld voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit ja kustannukset. Maksuihin saa
sisaltyd enintddn kohtuullinen tuotto padomalle.” Lapinjirven kunnan vesihuoltolaitokselle on kertynyt
vuosien mittaan kayttokustannuksista mittava kumulatiivinen alijidma. Laissa kuitenkin edellytetdin, ettd
vesihuoltolaitoksen tulee kattaa kiyttokustannusten lisdksi my6s investoinnit.

Riskienhallinnan osalta teknisissd palveluissa on kehitettdvdd erityisesti sopimushallinnan osalta.
Sopimushallinnan ajan tasalle saattaminen on aloitettu vuoden 2022 lopulla ja tyotd jatketaan vuonna 2023.
Puitesopimusten ajan tasalle saattaminen on tehtivi ja kilpailuttamisen pelisidinnét on kerrattava niin, ettd
ne ovat kaikkien vastuullisten tiedossa riittavisti. Hankintaohjeen noudattamista tulee valvoa paremmin.

Toimintaympirist6 ja sen muutokset raportointiaikana

Toimintaymparistéssd el sinallidn tapahtunut suuria muutoksia. Kansainvilinen ja kansallinen
toimintaymparistd muuttui Ukrainan sodan ja energiakriisin seurauksena ja suurimpana Lapinjirvellekin
heijastuneena muutoksena vuonna 2022 oli energian ja tarvikkeiden raju kustannusten nousu.

Palveluverkossa ja palvelutuotannossa tapahtuneet muutokset raportointiaikana

Palveluverkossa ja palvelutuotannossa ei ole tapahtunut suuria muutoksia. Kiinteistonhoidon uusi malli
otettiin kdyttoon tammikuussa 2022 ja sen toimivuutta on seurattu vuoden mittaan seka kehitetty tehtivien
seurantaa digitaalisella raportoinnilla. Malliin on oltu tyytyviisid ja uudella toimintatavalla jatketaan
toistaiseksi.

Toiminta ja madrirahat tulosyksikoittdin

Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan tulosyksikossi toimintakulut alitettiin henkiléstokulujen ja palvelujen ostojen osalta.
Iti-Uudenmaan pelastuslaitoksen alkuperdisen arvion mukaan vuoden mittaan maksetusta Lapinjirven
kuntaosuudesta saatiin palautusta noin 49 000 €.

Joukkoliikenne

Joukkolitkenteen tulosyksikén mairirahassa on huomioitu voimassa olevat sopimukset liikenteen
jarjestimisestd, kunnan sisdinen taksien ajama palvelulinja ja joukkolitkennetuki Porvoon ja Loviisan
suuntaan. Litkenneturvallisuuskoordinaattorin palveluja on ostettu ohjaamaan liikenneturvallisuustyota.
Joukkoliikenteen tulosyksikén toimintakulujen maariraha alitettiin palvelujen ostojen osalta noin 10 %.

Maankiytén suunnittelu
Ristisillan alueen asemakaavan muutos hyviksyttiin valtuustossa huhtikuussa 2022. Asian kisittely jatkuu,
koska kaavan hyvaksymisestd on tehty oikaisuvaatimus hallinto-oikeudelle. Husulanmien asemakaavan
muutosty6 on kaynnistetty.

Maankayton suunnittelun tulosyksikon maa- ja vesialueiden vuokrat alittivat budjetoidun 14,47 %, 10 566
€.

Kiinteistot
Sihko- ja limpoenergian jyrkkd kustannusten nousu on atheuttanut lisimédrirahatarpeita, jotka on

huomioitu muutetussa talousarviossa. Muutoin toimintaa on hoidettu piddsiddntoisesti suunnitellun
mukaisesti.
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Toimintatuottojen toteuma oli 103,67 %, ylitys oli 38 521 €. Tuottojen talousarviota suurempi toteuma
koostuu pidasiassa muista myyntituotoista eli sihkoenergian lipilaskutuksesta. Toimintakulujen toteuma
oli 100,35 %, ylitys 5551 € johtuen henkiléstokuluista sekd aineista, tarvikkeista ja tavaroista eli
péadasiallisesti sihko- ja limpdenergiasta.

Kunnan palvelutoiminnan kaytossa olevissa kiinteistoissa on tehty suunnitelman mukaisia kunnostustoita.
Rikkoutumisiin ja akillisiin puutteisiin on reagoitu nopeasti.

Puhtaanapito- ja pesulapalvelut alittivat talousarvion 0,9 % ja siivous- ja puhdistusaineet alittivat
talousarvion 21,1 %, vaikka SMC Palveluiden hinnan korotus astui voimaan 1.10.2022 ja puhdistusaineiden
ja papereiden hinnat nousivat vuonna 2022.

Kunnan oma siivooja on siivonnut Hilda Kikikosken koulun Porlammin toimipisteessa ja Taitotalossa.
Kunnan muissa kohteissa siivouksen ovat hoitaneet ulkopuoliset palveluntuottajat, SMC Palvelut Oy ja
Tmi Keikkasiivous. Palveluntuottajien kanssa on oltu tiiviisti yhteisty6ssa ja reklamoitu tarvittaessa.

Keittiot

Keittididen tulosyksikossa jaitiin toimintakuluissa alle talousarvion, toteuma oli 89,93 % eli alitus oli
46 521 € koostuen henkil6stékuluista, palvelujen ostoista sekd aineista, tarvikkeista ja tavaroista.
Keittididen osalta on pystytty toimimaan sadsteliddsti kautta linjan.

Kunnan valmistuskeittiot ovat Kapellbyn koululla ja Hilda Kakikosken koulun Kirkonkylin toimipisteessa.
Peikkolaakson pidivikodissa ja Taitotalossa ovat jakelukeittiot. Taitotalon lounasruoka on tullut Hilda
Kikikosken koulun Kirkonkylin toimipisteestd ja pdivikodin lounasruoka on ostettu ulkopuoliselta
toimijalta. Piivaikodin lounasruokaa toimitti vuonna 2022 Pukaron Paroni 30.6. saakka ja 1.7 alkaen Kokon
Ateria Oy. Ajalla 11.4.2022-3.6.2022 Hilda Kikikosken koulun Kirkonkylin toimipisteen, Porlammin
toimipisteen ja paivikoti Leppikerttujen ruoka ostettiin ulkopuoliselta toimijalta tyontekijdvajeen vuoksi.

Kouluissa myytiin hiavikkiruokaa henkil6kunnalle ja kouluruokakysely tehtiin joulukuussa 2022. Kyselyssa
lapset saivat esittad toiveruokia ja niitd on otettu ruokalistalle mahdollisuuksien mukaan.

Lahiruokapdivid oli vuonna 2022 Hilda Kikikosken koulun Kirkonkylin toimipisteessd 11 ja Kapellbyn
koululla 14. Kirkonkylin toimipisteessa oli vahemman lahiruokapiivid, koska ruoka ostettiin ulkopuoliselta
toimijalta.

Hanselin elintarvikkeiden ja non-food-tuotteiden sopimus on voimassa 31.1.2024 saakka ja seuraavaan
puitejarjestelyyn koskien elintarvikkeita ja non-food-tuotteita vuosille 2023-2027 Lapinjirven kunta on
ilmoittautunut vuoden 2022 lopussa.

Puistot ja yleiset alueet

Toimintaa hoidettiin suunnitellun mukaisesti. 12.8.2022 Lapinjarvelld jirjestettiin Kaartin Jadkérirykmentin
valatilaisuus, josta aiheutuneet kustannukset (9 268 €, alv 0) teknisille palveluille on sisallytetty puistoihin
ja yleisiin alueisiin. Toimintakulujen toteuma ylitti talousarvion toteuman ollessa 122,88 % eli 18 342 €
johtuen Jddkdrirykmentin valatilaisuuden budjetoimattomista  kuluista sekd sihkoéenergian  ja
rakennusmateriaalien kustannusten noususta.

Lapinjarvi-jarvi
Toimintakuluissa talousarvio ylitettiin toteuman ollessa 131,20 % eli 12 553 €. Ylitys johtui sihkéenergian

kustannusten noususta ja budjetoimattomasta Lamminojan kuivatuksen kunnossapitoty6sti, mikd oli
tehtdva hitityonid keviisen tulvan ja suurten vahinkojen toistumisen ehkaisemiseksi.
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Ita-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien ja ilmansuojelu ry on vetovastuussa Lapinjirven tilan ja kidyton
kohentaminen -hankkeesta, johon on saatu 50 % rahoitus ELY-keskukselta, Lapinjirven kunta on mukana
hankkeessa.

Lapinjirvessd suoritettiin kaislan niittoa elokuussa neljin niittokoneen toimesta padosin uimarannan,
Vasarankylin ja Ingermaninkylin ranta-alueilla.

Liikenneviylit

Runsaslumisten talvien vuoksi rakennuskaavateiden hoidon kustannukset ovat olleet huomattavan
korkeat. Vuosi 2022 oli poikkeuksellinen lumitilanteen osalta sikali, ettd lunta oli paljon alkuvuodesta ja
syyskaudella lumen poisto jouduttiin aloittamaan jo marraskuun puolessa vilissd. Toimintaa on hoidettu
suunnitellun mukaisesti. Rakennuskaavateiden toimintakulut ovat ylittineet muutetun talousarvion,
toteuma oli 118,88 %, ylitys oli 22 060 €.

Koneet ja laitteet
Toiminta on toteutunut suunnitellun mukaisesti. Toimintakulujen toteuma oli 77,13 % eli muutetun
talousarvion alitus oli 2 916 €.

Vesihuoltolaitos

Toimintatuottojen toteuma oli 103,8 % eli muutetun talousarvion ylitys oli 19 075 €, padasiassa
myyntituotoissa ja sielld vesi- ja jatevesimaksuissa. Tassa on huomioitu Porlammin meijeriltd vuodelta 2022
laskutettava teollisuusjatevesimaksu, jota ei oltu budjetoitu.

Toimintakulujen toteuma oli 100,8 % eli muutetun talousarvion ylitys oli 3 767 €. Toimintakulut ylittivit
muutetun talousarvion paiasiallisesti sahkéenergian osalta. Porlammin jitevedenpuhdistamolla on ollut
toimintaongelmia kesasta 2022 lahtien. Niiden toimintaongelmien vuoksi Porlammin puhdistamon
puhdistustulokset eivit tdyttineet ymparistdluvan ehtoja vuonna 2022. ELY-keskus antoi tdstd johtuen
lisdohjeita vuoden 2023 puolella. Porlammin puhdistamon ongelmien juurisyyn selvittiminen aloitettiin
syksyn aikana. Ennakoimattomia putkirikkoja on ollut jonkin verran. Muutoin toimintaa on hoidettu
paasdantoisesti suunnitellun mukaisesti.

Kuntastrategian toteutuminen toimialalla raportointiaikana
Tekniset palvelut toteuttaa hyviksyttya kuntastrategiaa osaltaan. Muistiystivillisen taajaman toteuttamista

on jatkettu paivikodin pysiakointipaikan viimeistelylld ja kevyen liikenteen jarjestelyilla.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet esitetaan tuloskortissa.
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TULOSLASKELMA, TP 2022, TEKNISET PALVELUT

400 LAPINJARVI

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

1-12/2022

40 TEKNISET PALVELUT Alkuperainen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%  Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten 1-12/2022
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 526 500 6 000 532 500 572 166 39 666 7,4% 107,4%
TUET JA AVUSTUKSET 2060 0 2060 5228 3168 153,8% 253,8%
MUUT TOIMINTATUOTOT 1076 351 0 1076 351 1077 708 1357 0,1% 100,1%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1604911 6 000 1610911 1655 102 44191 2,7% 102,7%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 5000 0 5000 1821 -3179 -63,6% 36,4%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 5000 0 5000 1821 -3179 -63,6% 36,4%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -554 059 0 -554 059 -539 068 14991 2,7% 97,3%
PALKAT JA PALKKIOT -433179 0 -433 179 -435 628 -2 449 -0,6% 100,6%
HENKILOSVUKULUT -120 880 0 -120 880 -103 440 17 440 14,4% 85,6%
ELAKEKULUT -102 584 0 -102 584 -92 149 10435 10,2% 89,8%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -18 296 0 -18 296 -11291 7 005 38,3% 61,7%
PALVELUJEN OSTOT -969 712 -108 000 -1077712 -987 428 90 284 8,4% 91,6%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -557 620 -165 000 -722 620 -790 044 -67 424 -9,3% 109,3%
AVUSTUKSET -63 000 0 -63 000 -63 000 -0 0,0% 100,0%
MUUT TOIMINTAKULUT -826 090 0 -826 090 -797 377 28713 3,5% 96,5%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2970 481 -273 000 -3243481 -3176 916 66 565 2,1% 97,9%
TOIMINTAKATE -1360570 -267 000 -1627 570 -1519 993 107577 6,6% 93,4%
SISAISET ERAT
MYYNTITUOTOT 521 264 0 521 264 298 264 -223 000 -42,8 % 572%
MUUT TOIMINTATUOTOT 586 431 0 586 431 989 637 403 206 68,8 % 168,8 %
PALVELUJEN OSTOT -235 796 0 -235 796 -61 123 174673 -74,1% 259 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -11 004 0 -11 004 -20 269 -9 265 84,2% 184,2 %
MUUT TOIMINTAKULUT -23796 0 -23796 -270 712 -246 916 1037,6 % 1137,6 %
SISAISET ERAT YHTEENSA, TOIMINTAKATE 837 099 0 837 099 935 797 98 698 118% 1118 %
ULKOISET JA SISAISET ERAT YHTEENSA -523471 -267 000 -790 471 -584 196 206 275 -26,1 % 73,9 %
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LAPINJARVI

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

1-12/2022

5000 VESIHUOLTOLAITOS Alkuperainen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%  Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten 1-12/2022
jélkeen
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 491 604 6 000 497 604 516 679 19075 3,8% 103,8%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 491 604 6 000 497 604 516 679 19075 3,8% 103,8%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 442 442
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 0 0 0 442 442
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -78 460 0 -78 460 -80572 -2112 -2,7% 102,7%
PALKAT JA PALKKIOT -61 797 0 -61 797 -65 061 -3264 -5,3% 105,3%
HENKILOSVUKULUT -16 663 0 -16 663 -15511 1152 6,9% 93,1%
ELAKEKULUT -14 019 0 -14 019 -13 619 400 2,9% 97,1%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -2 644 0 -2 644 -1892 752 28,4% 71,6%
PALVELUJEN OSTOT -123 599 -10 000 -133599 -120 380 13219 9,9% 90,1%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -143 500 -85 000 -228 500 -217 567 10933 4,8% 95,2%
AVUSTUKSET 0 0 0 -1 000 -1 000
MUUT TOIMINTAKULUT -7 600 0 -7 600 -32 407 -24 807 -326,4% 426,4%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -353 159 -95 000 -448 159 -451 926 -3767 -0,8% 100,8%
TOIMINTAKATE 138 445 -89 000 49 445 65 195 15750 31,9% 131,9%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 -71 -71
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 0 0 0 -71 =71
VUOSIKATE 138 445 -89 000 49 445 65124 15679 31,7% 131,7%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -140 390 0 -140 390 -134 492 5898 4,2% 95,8%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -140 390 0 -140 390 -134 492 5898 4,2% 95,8%
TILIKAUDEN TULOS -1 945 -89 000 -90 945 -69 368 21577 23,7% 76,3%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1945 -89 000 -90 945 -69 368 21577 23,7% 76,3%
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TULOSKORTTI, TP 2022, TEKNISET PALVELUT

KRIITTINEN TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /
MENESTYSTEKIJA TOTEUTUMINEN

Tietoja, taitoja ja syddmen sivistystd

Olemme Unicefin Lapsiystavillinen | Lapinjirven kunta on Tarjoamme Harjoittelijoiden mairi on

kunta. lapsiystavillinen kunta. harjoittelupaikkoja lisadntynyt. / Kesdtyontekijoitd
koululaisille. oli 9 kpl. Ty6harjoittelijoita ei

ty6llistetty kesdkaudella 2022.

Lapinjirvi on turvallinen Koettu turvallisuus lisddntyy. Asennamme

kasvuympiristo. valvontakameroita kohteisiin, | Kuntalaiskyselyn mukaan koettu
joissa on ongelmia turvallisuus on lisddntynyt. /
turvallisuuden osalta. Kuntalaiskyselya ei ole tehty.

Koe ja eli eteldn Lappi

Kehitimme jarven virkistyskiyttéd | Kunnostamme Lapinjirvi- Kaislikkoja niitetddn. Kaislikkoja on niitetty. /
ja pidimme uimarannat kunnossa. | jirved ja siistimme uimarantoja. Kaislikkoja on niitetty
kesikaudella.

Uimarannat pidetddn siisteind. | Uimarannoista ei ole tullut
negatiivista palautetta. /
Palautteeseen on reagoitu
nopeasti.

Uimarannat ovat kdytOssa
kesikaudella. / Uimarannat
olivat kiytossid kesikaudella.

Elinvoimaa ja kasvunpaikkoja yrityksille

Kaytimme lihiruokaa, lihipalveluita | Lahiruuan kiytto lisidntyy. Kiytimme ldhiruokaa Kiytetyn ldhiruuan méiri on
ja oman kuntamme osaajia. enemmin kuin edellisend kasvanut. / Lihiruuan maaraa e
vuonna. ole voitu kasvattaa johtuen

toimittajien madrin
supistumisesta ja siitd, ettd talld
hetkelld kdytossi olevat tilat
vaativat, ettd tuotteet ovat kypsia
ja pestyja esim. liha ja juurekset.
Henkilokuntaa on liian vahin,
jotta ruoka voitaisiin valmistaa
alusta alkaen itse.

Huomioimme hankintojen Hankinnat tehddin Hankintamenettelyssi otetaan | Hankinnoista on arvioitu
kokonaisvaikutukset. kokonaistaloudellisesti mukaan kokonaisvaikutusten | kokonaisvaikutuksia. /
edullisesti. arviointi. Hankinnoissa arvioidaan aina
kokonaisvaikutukset.

Olemme edelldkivijoitd

Hy6dynndmme digitalisaatiota ja Digitalisaatio helpottaa Kartoitamme mahdollisia Olemme lisinneet digitaalisia

teknologiaa kunnan toiminnan arkipdivin tyotd. digitalisaation lisidmisen teknisid palveluja. / Olemme

sujuvoittamiseksi. paikkoja. kartoittaneet lisittdvid digitaalisia
palveluja.

Pitkijinteiselld taloudenpidolla panostamme tulevaisuuteen

Hy6édynndmme ulkopuolisia Tekniset palvelut kdyttda Etsimme aktiivisesti Hankerahoituksella toteutettujen
rahoituksia kunnan talouden hankerahoitusta aktiivisesti ulkopuolisella rahoituksella hankkeiden miiri. / V. 2022 ei
kohentamisella ja kunnan mahdollisuuksien mukaan. toteutettavia hankkeita, jotka | ollut yhtddn hankerahoitettua
kehittdmisessa. edistivit tavoitteitamme. hanketta. Lapinjirvi osallistui

Itd-Uudenmaan ja Porvoonjoen
vesien- ja ilmansuojelu ry:n
hankkeeseen.
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Lapinjirvi on iloinen ja eldviinen kunta

Annamme tiloja toimintaan ja
tuemme hyvid ideoita pienilld
avustuksilla.

Toimijat voivat toimia
tarkoituksenmukaisissa tiloissa.

Nykyisille ja uusille toimijoille
voidaan 16yt toimivat tilat.

Kaikille tiloja tarvitseville
toimijoille on voitu osoittaa
toimitila. / Lihes kaikille tiloja
tarvitseville toimijoille on voitu
osoittaa toimitilaa.

Kestivid ympirist6d ja kaunista maaseutua

Pidimme alueemme, kiinteistomme
>
ja vesistomme kunnossa ja kauniina.

Kehitimme julkista litkennettd
tukevia ja parantavia ratkaisuja.

Alueet, kiinteist6t ja vesistot
koetaan kunnollisiksi ja
kauniiksi.

Julkinen liikenne palvelee
monipuolisesti.

Huolehdimme, kunnostamme
ja siistimme aktiivisesti alueita,
kiinteist6ja ja vesistoja.

Toimimme aktiivisesti julkisen
liikkenteen yhteyksien
parantamiseksi. Jatketaan
kutsutaksiliikenteen pilotointia
osana kompensoimaan
heikentynyttd julkista
litkennettd etenkin liittyen
toisen asteen koulutukseen
pisyi.

Kuntalaiskyselyn mukaan alueet,
kiinteist6t ja vesistot koetaan
olevan kunnossa ja kauniina. /
Kuntalaiskyselyi ei ole tehty.

Kutsutaksipilotin jatko
toteutettu. / Kutsutaksipilotin
jatkoa ei ole toteutettu.

Julkisen litkenteen
kayttomahdollisuudet ovat
lisddntyneet. / Julkisen liikenteen
kiyttémahdollisuudet eivit ole
lisddntyneet.

Terveyttd ja turvallisuutta kaikille

Kirkonkylidn esteeton ja
muistiystavillinen taajama on
turvallinen ymparist6 kaikenikiisille
ja toimii etenkin lasten
oppimisympiristéna.

Lapinjirvelld jokaisella on oikeus
turvalliseen lahiympirist66n ja
hyvinvointiin.

Esteeton ja muistiystivillinen
taajama rakentuu turvalliseksi
ympiristoksi.

Lahiympirist6 koetaan
turvalliseksi.

Voimme edistad esteettomin
ja muistiystavillisen taajaman
rakentumista suunnitelmien
mukaan.

Edistimme turvallisuutta ja
poistamme turvattomuuden
aiheuttajia.

Noudatetaan
investointisuunnitelmaa ja
suunnitelmallisesti tehdddn
muistiystivillisen taajaman
rakentaminen loppuun. /
Investointisuunnitelmaa on
noudatettu, muistiystivillisen
taajaman rakentamista on
jatkettu.

Kuntalaiskyselylld todettuja
lihiymparistén turvattomuuden
aiheuttajia on poistettu. /
Kuntalaiskyselyi ei ole tehty.
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2.5 Maardrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.5.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kdyttotalouden toteutuma 1.1-31.12.2022

Kiyttétalousosassa tarkastellaan toimialakohtaisesti toimintamenot ja toimintatulot eriteltyind ulkoisiin ja
sisdisiin menoihin ja tuloihin seké suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Ulkoisten erien toimintakate
Ulkoisten erien toimintakatteen (netto) kiyttdaste on 99,0 % (v. 2021 97,1 %)
Ulkoisten erien menojen ja tulojen erotus alittaa talousarvion n. 187 000 € (v.2021 alitus n. 495 000 €)

Kiyttétalouden kokonaismenot ylittyvit talousarvioon nihden noin 26 000 €, eli 0,1 % (v.2021 ylitys 0,8
%, n. 163 000 €)

Kiyttomenojen muutos edellisestd vuodesta on +2,9 % (v.2021 +10,5 %)

Kayttotalouden kokonaistulot ylittivit talousarvioon nahden n. 216 000 €, eli 7,6 % (v.2021 653 000 €,
22,5 %)

Kiyttétulojen muutos edellisestd vuodesta on -14,5 % (v.2021 +25,7 %)
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Maiirirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen v. 2022

2021 Alkup. 2022 Talousarvio 2022 2022 Poikkeama Toteutuma
Tilinp4datos Talousarvio muutos Talousarvio Tilinpa4tos %
Toteuma

KONSERNIHALLINTO
Tulot 614129 202 079 39 476 241 555 207 493 -34 062 85,9 %
Valmistus omaan kiytt66n 1675 0 0 0 0 0
Menot -1876 250 -1708 373 -109 476 -1817849 -1758738 59 111 96,7 %
Toimintakate -1260 446  -1506 294 -70 000 -1576294  -1551245 25 049 98,4 %
Sisiiset tulot 466 595 467 684 0 467 684 487 645 19 961 104,3 %
Sisidiset menot -116 576 -102 433 0 -102 433 -98 601 3832 96,3 %
Poistot ja arvonalentumiset -21 894 -12.690 0 -12.690 -11 155 1535 87,9 %
PERUSTURVAPALVELUT
Tulot 1012595 586 305 0 586 305 801 344 215039 136,7 %
Menot -11 222466 -11 141 767 0 -11 141767 -11400519 -258 752 102,3 %
Toimintakate -10 209 870 -10 555 462 0 -10 555462 -10 599 174 -43 712 100,4 %
Sisdiset tulot 57 761 54 458 0 54 458 143 838 89 380 264,1 %
Sisidiset menot -167 030 -163 153 0 -163 153 -269 308  -106 155 165,1 %
Poistot ja arvonalentumiset -1913 0 0 0 0 0
SIVISTYSPALVELUT
Tulot 351 051 353 904 34 640 388 544 379 332 -9 212 97,6 %
Menot -4198 127 -4502 174 -34 640 -4536814 -4429916 106898 97,6 %
Toimintakate -3 847 076 -4 148 270 0 -4148270 -4050584 97 686 97,6 %
Sisiiset tulot 99 272 78 251 0 78 251 85 470 7219 109,2 %
Sisdiset menot -1186145 -1171906 0 -1171906 -1284842 -112936 109,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -232 775 -220 760 0 -220 760 -254 714 -33 954 115,4 %
TEKNISET PALVELUT
Tulot 1581802 1604911 6000 1610911 1655102 44191 102,7 %
Valmistus omaan kiyttéon 8015 5000 0 5000 1821 -3179 36,4 %
Menot -2.887 742 -2970 481 -273 000 -3243481 -3176916 66 565 97,9 %
Toimintakate -1297 925 -1360 570 -267 000 -1627 570  -1519 993 107 577 93,4 %
Sisiiset tulot 1195008 1107695 0 1107695 1287901 180 206 116,3 %
Sisdiset menot -348 884 -270 596 0 -270 596 -352 104 -81 508 130,1 %
Poistot ja arvonalentumiset -307 880 -336 550 0 -336 550 -371 137 -34 587 110,3 %
KUNTA YHTEENSA
Tulot 3559577 2747199 80116 2827315 3043272 215957 107,6 %
Valmistus omaan kiytt66n 9690 5000 0 5000 1821 -3179 36,4 %
Menot -20 184 585 -20 322 795 -417 116 -20 739 911 -20 766 089 -26 178 100,1 %
Toimintakate -16 615 318 -17 570 596 -337 000 -17 907 596 -17 720 997 186 599 99,0 %
Sisdiset tulot 1818635 1708 088 0 1708088 2004853 296765 117,4 %
Sisidiset menot -1818 635 -1708088 0 -1708088 -2004855 -296767 117,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -564 462 -570 000 0 -570 000 -637 005 -67 005 111,8 %
=valtuustoon nihden sitovat erit
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2021 Alkup. 2022 Talousarvio

2022

2022

Poikkeama Toteutuma

Tilinpdidtos Talousarvio muutos Talousarvio Tilinpa4tos %
Toteuma
TEKNISET PALVELUT
Muut tekniset palvelut
Tulot 1185806 1113307 0 1113307 1138423 25116 102,3 %
Valmistus omaan kiytt66n 1047 1379 1379
Menot -2780 410 -2617 322 -178 000 -2795322  -2724 990 70 332 97,5 %
Toimintakate -1593557 -1504015 -178 000 -1 682015 -1585 188 96 827 94,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -228 307 -196 160 0 -196 160 -236 645 -40 485 120,6 %
VESIHUOLTOLAITOS
Tulot 469 296 491 604 6 000 497 604 516 679 19075 103,8 %
Valmistus omaan kiytt66n 774 0 0 0 442 442
Menot -396 506 -353 159 -95 000 -448 159 -451 926 -3767 100,8 %
Toimintakate 73 564 138 445 -89 000 49 445 65195 15750 131,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -142 830 -140 390 0 -140 390 -134 492 5898 95,8 %
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2.5.2 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 1-12/2022

Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu - ulkoiset erdt

LAPINJARVI
Koko organisaatio, ulkoiset eréat

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

1-12/2022
KUNTA YHTEENSA Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama- Toteutuma-
talousarvio muutokset muutosten 1-12 /2022 % %
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 666 739 6 000 672 739 702 990 30 251 4,5% 104,5%
MAKSUTUOTOT 670 205 0 670 205 703 422 33217 5,0% 105,0%
TUET JA AVUSTUKSET 278 289 74 116 352 405 481 289 128 884 36,6% 136,6%
MUUT TOIMINTATUOTOT 1131 966 0 1131 966 1155571 23 605 2,1% 102,1%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2747 199 80 116 2827315 3043272 215957 7,6% 107,6%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 5000 0 5000 1821 -3179 -63,6% 36,4%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 5000 0 5000 1821 -3179 -63,6% 36,4%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -4 312 418 -27 732 -4 340 150 -4 084 288 255 862 5,9% 94,1%
PALKAT JA PALKKIOT -3 210 950 -27 732 -3 238 682 -3 121 946 116 736 3,6% 96,4%
HENKILOSIV UKULUT -1101 468 0 -1 101 468 -962 342 139 126 12,6% 87,4%
ELAKEKULUT -966 101 0 -966 101 -880 703 85 398 8,8% 91,2%
MUUT HENKILOSIV UKULUT -135 367 0 -135 367 -81 639 53728 39,7% 60,3%
PALVELUJEN OSTOT -13 837 805 -151 544 -13 989 349 -14 234 475 -245 126 -1,8% 101,8%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -681 542 -167 840 -849 382 -994 663 -145 281 -17,1% 117,1%
AVUSTUKSET -548 200 -70 000 -618 200 -546 335 71865 11,6% 88,4%
MUUT TOIMINTAKULUT -942 830 0 -942 830 -906 327 36 503 3,9% 96,1%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -20 322 795 -417 116 -20 739 911 -20 766 089 -26 178 -0,1% 100,1%
TOIMINTAKATE -17 570 596 -337 000 -17 907 596 -17 720 997 186 599 1,0% 99,0%
VEROTULOT 9 455 000 200 000 9 655 000 10 105 978 450 978 4,7% 104,7%
VALTIONOSUUDET 8340 000 162 302 8502 302 8502 307 5 0,0% 100,0%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 0 0 0 12 305 12 305
MUUT RAHOITUSTUOTOT 786 000 -485 000 301 000 277 278 -23722 -7,9% 92,1%
KORKOKULUT -30 000 0 -30 000 -19 268 10732 35,8% 64,2%
MUUT RAHOITUSKULUT -6 000 0 -6 000 -1 986 4014 66,9% 33,1%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 750 000 -485 000 265 000 268 329 3329 1,3% 101,3%
VUOSIKATE 974 404 -459 698 514 706 1155618 640 912 124,5% 224,5%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -570 000 0 -570 000 -637 005 -67 005 -11,8% 111,8%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -570 000 0 -570 000 -637 005 -67 005 -11,8% 111,8%
TILIKAUDEN TULOS 404 404 -459 698 -55 294 518 612 573 906 1037,9% -937,9%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 404 404 -459 698 -55 294 518 612 573 906 1 037,9% -937,9%
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Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu — ulkoiset ja sisdiset erdt

LAPINJARVI
Koko organisaatio, ulkoiset ja sisdiset erat
TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

1-12/2022
KUNTA YHTEENSA Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama- Toteutuma-
talousarvio muutokset muutosten 1-12 /2022 % %
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 1188 003 6 000 1194 003 1 003 528 -190 475 -16,0% 84,0%
MAKSUTUOTOT 670 205 0 670 205 703 422 33217 5,0% 105,0%
TUET JA AVUSTUKSET 278 289 74 116 352 405 481 289 128 884 36,6% 136,6%
MUUT TOIMINTATUOTOT 2318790 0 2318 790 2 859 887 541 097 23,3% 123,3%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 455 287 80116 4535 403 5048 126 512723 11,3% 111,3%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 5000 0 5000 1821 -3179 -63,6% 36,4%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 5000 0 5000 1821 -3179 -63,6% 36,4%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -4 312 418 -27732 -4 340 150 -4 084 288 255 862 5,9% 94,1%
PALKAT JA PALKKIOT -3210 950 -27732 -3 238 682 -3121 946 116 736 3,6% 96,4%
HENKILOSIV UKULUT -1101 468 0 -1101 468 -962 342 139 126 12,6% 87,4%
ELAKEKULUT -966 101 0 -966 101 -880 703 85398 8,8% 91,2%
MUUT HENKILOSIV UKULUT -135 367 0 -135 367 -81 639 53728 39,7% 60,3%
PALVELUJEN OSTOT -14 944 436 -151 544 -15 095 980 -14 583 389 512 592 3,4% 96,6%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -694 746 -167 840 -862 586 -1017 660 -155 074 -18,0% 118,0%
AVUSTUKSET -548 200 -70 000 -618 200 -546 335 71865 11,6% 88,4%
MUUT TOIMINTAKULUT -1531 083 0 -1 531 083 -2 539 271 -1 008 188 -65,8% 165,8%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -22 030 883 -417 116 -22 447 999 -22 770 943 -322 944 -1,4% 101,4%
TOIMINTAKATE -17 570 596 -337 000 -17 907 596 -17 720 997 186 600 1,0% 99,0%
VEROTULOT 9 455 000 200 000 9 655 000 10 105 978 450 978 4,7% 104,7%
VALTIONOSUUDET 8 340 000 162 302 8502 302 8502 307 5 0,0% 100,0%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 0 0 0 12 376 12 376
MUUT RAHOITUSTUOTOT 786 000 -485 000 301 000 277 278 -23722 -7,9% 92,1%
KORKOKULUT -30 000 0 -30 000 -19 268 10732 35,8% 64,2%
MUUT RAHOITUSKULUT -6 000 0 -6 000 -2 057 3943 65,7% 34,3%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 750 000 -485 000 265 000 268 329 3329 1,3% 101,3%
VUOSIKATE 974 404 -459 698 514 706 1155618 640 912 124,5% 224,5%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -570 000 0 -570 000 -637 005 -67 005 -11,8% 111,8%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -570 000 0 -570 000 -637 005 -67 005 -11,8% 111,8%
TILIKAUDEN TULOS 404 404 -459 698 -55 294 518 612 573 907 1037,9% -937,9%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 404 404 -459 698 -55 294 518 612 573907  1037,9% -937,9%
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Verotulojen erittely

Alkuperiinen Talousarvio Talousarvio Tilinpadtés Poikkeama Toteuma
talousarvio  muutos muutoksien 2022 %
jalkeen toteuma
VEROTULOT 9 455 000 200 000 9 655 000 10 105 978 450 978 104,7%
Kunnan tulovero 8 188 000 20 000 8208 000 8422974 214974 102,6%
Kiinteistovero 642 000 30 000 672 000 757 551 85551 112,7%
Osuus yhteisdveron tuotosta 625 000 150 000 775 000 925 453 150 453 119,4%
Tuloveron perusteet ja Kiinteistéveroprosentit
TULOVEROPROSENTTI
Verotettava Muutos
% tulo, 1000€
2018 20,5 % 37115 3,0 %
2019 20,5 % 36 938 -0,5 %
2020 21,0 % 36 464 -1,3%
2021 21,5 % 37 851 3,8 %
2022 21,5 % 38 903* 2,8%0*
*ennuste

KIINTEISTOVEROPROSENTIT
Yleinen kiinteistéveroprosentti 1,10 %
Vakituisen asunnon veroprosentti 0,60 %
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,20 %
Valtionosuuksien erittely

Alkuperiinen Talousarvio Talousarvio Tilinpddtés Poikkeama Toteuma

talousarvio muutos muutoksien 2022 %
jalkeen toteuma

VALTIONOSUUDET 8 340 000 162 302 8502 302 8502307 5 100,0%
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 7 204 000 -7 089 7196911 7196917 6 100,0%
Harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus 0 0 0 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen
muu rahoitus -650 000 52 941 -597 059 -597 059 0 100,0%
Verotulomenetysten
kompensaatio 1786 000 116 450 1902 450 1902 449 -1 100,0%
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2.5.3 Investointien toteutuminen
Investointien toteutumisvertailu

LAPINJARVI
Pysyvien vastavien luovutustulot eivat sisalla myyntivoittoja/-tappioita
INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-12 / 2022

Alkuperéainen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama- Toteutuma-

Projekti-Menot ja tulot talousarvio muutokset muutosten 1-12 / 2022 % %
jalkeen

9031 Kunnant.rakenteiden perusparannus -12 000 0 -12 000 -5310 6 690 55,8% 44.2%
Menot -12 000 0 -12 000 -5 310 6 690 55,8% 44,2%
Tulot 0 0 0 0 0
9062 Kirjaston korjaustyot -18 000 0 -18 000 0 18 000 100,0% 0,0%
Menot -18 000 0 -18 000 0 18 000 100,0% 0,0%
Tulot 0 0 0 0 0
9077 Kapellby skola -20 000 0 -20 000 -10 693 9307 46,5% 53,5%
Menot -20 000 0 -20 000 -10 693 9307 46,5% 53,5%
Tulot 0 0 0 0 0
9097 Lukitusjarjestelma k.talo,koulut ym -10 000 0 -10 000 -9 860 140 1,4% 98,6%
Menot -10 000 0 -10 000 -9 860 140 1,4% 98,6%
Tulot 0 0 0 0 0
9099 Kirkonkylan koulu -16 000 0 -16 000 -15 624 376 2,3% 97,7%
Menot -16 000 0 -16 000 -15 624 376 2,3% 97,7%
Tulot 0 0 0 0 0
9100 Hilda Kéakikosken koulu -17 000 -6 000 -23 000 -22 752 248 1,1% 98,9%
Menot -17 000 -6 000 -23 000 -22752 248 1,1% 98,9%
Tulot 0 0 0 0 0
9101 Paivakoti Peikkolaakso -10 000 0 -10 000 -5 597 4 403 44,0% 56,0%
Menot -10 000 0 -10 000 -5 597 4403 44,0% 56,0%
Tulot 0 0 0 0 0
9200 Maa- ja vesialueet 0 0 0 BI5IEl 3573
Menot 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 3573 3573
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 3573 3573
9201 Katuvalosaneeraus -15 000 0 -15 000 -14 270 730 4,9% 95,1%
Menot -15 000 0 -15 000 -14 270 730 4,9% 95,1%
Tulot 0 0 0 0 0
9221 Husulanméen kunnallistekniikka -12 000 12 000 0 0 0
Menot -12 000 12 000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
9222 Teollisuusal.kunnallistekniikka -15 000 15 000 0 0 0
Menot -15 000 15 000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
9223 Muistiystavallinen taajama -13 000 -62 000 -75 000 -74 953 47 0,1% 99,9%
Menot -13 000 -62 000 -75 000 -74 953 47 0,1% 99,9%
Tulot 0 0 0 0 0
9229 Muistiystav.taajam. opast.,valaist. -45 000 45 000 0 0 0
Menot -45 000 45 000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
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Projekti-Menot ja tulot

9230
Menot
Tulot

9231
Menot
Tulot

9232
Menot
Tulot

Jarven kunnostus

Ristisillan alueen kunnallistekniikka

Ulkoilureitti Korsmalmilta Kirkonkylaén

Rahoitusosuudet

9233
Menot
Tulot

9234
Menot
Tulot

9235
Menot
Tulot

9236
Menot
Tulot

%9237
Menot
Tulot

9238
Menot
Tulot

9239
Menot
Tulot

9240
Menot
Tulot

9241
Menot
Tulot

9242
Menot
Tulot

9243
Menot
Tulot

9244
Menot
Tulot

Muist.yst.taajama;katutila/Lapinjarventie

Muist.yst.taajama;katutila Mannisténtie

Y lijgnnitesuojat

Kalusto

Sahkoautojen latauspaikat

Uimarantojen w c-tilat

SPK alueen kunnostus

Kaavoitus

Koulujen varustuksen parantaminen

Esiintymislav. kattaminen,katsomo

Nuorisotila

Sivistyksen kalusteet

Alkuperéinen
talousarvio

-10 000
-10 000

-40 000
-40 000

o O o o

-25 000
-25 000
0

-10 000

-10 000

-10 000
-10 000

-20 000
-20 000

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

-28 000
-28 000

-40 000
-40 000

-18 000
-18 000

-40 000
-40 000

-25 000
-25 000

-72 000
-72 000

Talousarvio-
muutokset

o o

-2 500
-2 500

o O o o

25000
25000

o

10 000
10 000

o

-50 000
-50 000

o

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-10 000

-10 000

0

-42 500
-42 500

o O o o

o

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

-20 000
-20 000

-10 000
-10 000

-28 000
-28 000

-40 000
-40 000

-18 000
-18 000

-90 000
-90 000

-25 000
-25 000

-72 000
-72 000

Toteutuma
1-12/2022

-10 000
-10 000

-36 599

-36 599

28

28
28

-10 701
-10 701

-4 440
-4 440

-12 868
-12 868

-17779
-17 779

-91 067
-91 067

-16 948
-16 948

Poikkeama Poikkeama-

5901
5901

28

28
28

10 000
10 000

10 000
10 000

9299
9299

5 560
5 560

15132
15132

22221
22221

18 000
18 000
0

-1067
-1 067

8052
8052

72 000
72 000
0

%

0,0%
0,0%

13,9%
13,9%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

46,5%
46,5%

55,6%
55,6%

54,0%
54,0%

55,6%
55,6%

100,0%
100,0%

-1,2%
-1,2%

32,2%
32,2%

100,0%
100,0%

Toteutuma-
%

100,0%
100,0%

86,1%
86,1%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

53,5%
53,5%

44,4%
44,4%

46,0%
46,0%

44,4%
44,4%

0,0%
0,0%

101,2%
101,2%

67,8%
67,8%

0,0%
0,0%
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Projekti-Menot ja tulot

9505
Menot
Tulot

9514
Menot
Tulot

9518
Menot
Tulot

9520
Menot
Tulot

9521
Menot
Tulot

9523
Menot
Tulot

9525
Menot
Tulot

9982
Menot
Tulot

Haja-asutusalueen vesihuolto

Vesi- ja viemaril.perusparannukset

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamo

Verkostokartta

Jatevesipumppujen uusiminen

Tie pumppaamoille

Lammentien jatevesilinja

ltarata

INVESTOINTIRAPORTTI YHTEENSA

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Alkuperéinen
talousarvio

-15 000
-15 000
0

-25 000
-25 000

-80 000
-80 000

-20 000
-20 000

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

-20 000
-20 000

Alkuperainen
talousarvio

-741 000
-741 000
0
0
0

Talousarvio-
muutokset

10 000
10 000

-6 500
-6 500

10 000
10 000

Talousarvio-
muutokset

o O o o o

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-15 000
-15 000
0

-25 000
-25 000

-70 000
-70 000

-20 000
-20 000

-16 500
-16 500

-20 000
-20 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen
-741 000
-741 000

0

0

0

Toteutuma
1-12/2022

-14 956
-14 956
0

-20 641
-20 641

-23 563
-23563

-20 975
-20 975

-16 163
-16 163

-1139
-1139

Toteutuma

-453 297
-456 898
3601

28
3573

Poikkeama

a4
44

4 359
4359

46 437
46 437

-975
-975

337
337

20 000
20 000
0

-1139
-1139

Poikkeama

287 703
284 102
3601
28
3573

Poikkeama-
%

0,3%
0,3%

17,4%
17,4%

66,3%
66,3%

-4,9%
-4,9%

2,0%
2,0%

100,0%
100,0%

Poikkeama-
%

38,8%
28,6%

Toteutuma-
%

99,7%
99,7%

82,6%
82,6%

33,7%
33,7%

104,9%
104,9%

98,0%
98,0%

0,0%
0,0%

Toteutuma-
%

61,2%
61,7%
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Investointien toteutuminen; tekstiosa
INVESTOINTIEN TOTEUMA 01-12/2022

Kunnantalo, ta 12 000e, tot 5 310e
V. 2022 tehdidin esteettOmyysmuutokset, putkiston paineenkorotukset, turvavarusteet, pihan valaistus,
sisavalaistus.

Valmis.

Kirjasto, ta 18 000e, tot Oe
Kilpailutus katon maalauksesta tehty, ei saatu tarjouksia, edetdan neuvottelumenettelylla.
Katon maalaus siirrettiin v. 2023.

Kapellbyn koulu, ta 20 000e, tot 10 693e
V. 2022 maalataan luokkien sisikatot, huoltolakataan salin puuparketti, maalataan sisakatot.
Valmis.

Lukitusjarjestelmi kunnan kiinteist6ihin, ta 10 000e, tot 9 860e
Jatketaan lukitusten modernisointia.
Valmis.

Kirkonkylin koulu, ta 16 000e, tot 15 624e
V. 2022 uusitaan limminvesivaraaja, kiyttévesiputkisto, ylimédariisena tehtiin akustiikkakatto.
Valmis.

Hilda Kikikosken koulu, ta 23 000e, tot 22 752¢
V. 2022 uusitaan akustiikkalevyt, pintamaalataan katot, uusitaan pihan ulkovalaistus.
Valmis.

Piivikoti Peikkolaakso, ta 10 000e, tot 5 597¢

V. 2022 rakennetaan aurinkovarjo, kehitetain pihan toimintoja, asennetaan ilmalimp&pumput.
Ilmalimpépumppujen asennus tehty, aurinkovarjo hankittu.

Valmis.

Katuvalosaneeraukset, ta 15 000e, tot e, 14 270e
Jatketaan katuvalosaneerauksia vv. 2022-2023. Valot vaihdetaan energiatehokkaammiksi led-lampuiksi.
Valmis.

Muistiystivillinen taajama; péivikoti Peikkolaakson parkkipaikkajérjestelyt, ta 75 000e,

tot 74 953e

Ty6t ovat kdynnissd. V. 2021 toistd osa siirtyi tille vuodelle komponenttien saatavuusongelmien vuoksi.
Parkkipaikkajirjestelyt ja valaistuksen uusiminen on kytketty samaan urakkaan. Investointiohjelmassa ne
ovat kahtena eri kohteena. T6iden hintoihin on vaikuttanut materiaalien huomattava hinnannousu.
Valmis.
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Muistiystivillinen taajama; jaettu katutila Minnistontie, ta 10 000e, tot 0
V. 2023 toteutetaan jaettu katutila parantamaan Minnistontien turvallisuutta.
Siirretddn v. 2023.

Jarven kunnostus, ta 10 000e, 10 000e
Niittoa.
Valmis.

Ristisillan alueen kunnallistekniikka, ta 42 500e, tot 36 599¢
Rakennetaan hulevesijirjestelmi Ristisillan alueella.
Valmis.

Ylijainnitesuojat, ta 10 000e, tot 0
Rakennetaan kunnan kiinteistoihin ylijannitesuojat ukkosen atheuttamien vahinkojen valttimiseksi.
Valmis.

Kalusto, ta 20 000e, tot 10 701e

Uusitaan ruohonleikkuri, hankitaan lisivarusteeksi MultiVaniin urheilukentin kunnossapitoa varten lana
ja lumitoitd varten lumiaura seké hankitaan sahkokayttoisia pienkoneita polttomoottorikoneiden sijaan.
Valmis.

Sdhkoautojen latauspaikkojen kartoitus ja rakentaminen, ta 10 000e, tot 0
V. 2022 tehdidin kartoitus ja suunnitelmat.
Kartoitus tehty. Talld hetkelld ei ole tarvetta uusille latauspaikoille. Valmis.

Uimarantojen wc-tilat, ta 10 000e, tot 4 440e
Tehdidin we-rakennusten muutosty6t ja kompostoivien kiymailoiden hankinta.
Valmis.

SPK:n alueen kunnostus, ta 28 000e, tot 12 868e
V. 2022 maalataan rakennuksia ja kunnostetaan kattoja.
Osa tyOsta on siirretty v. 2023.

Kaavoitus, ta 40 000e, tot 17 779

Kirkonkylin alueen asemakaavojen paivittiminen, elinkeinoeldmai edistivien uusien alueiden
kartoittaminen, Ristisillan kaavamuutoksen loppuun saattaminen.

Ristisillan kaavamuutos hyviksyttiin valtuustossa 20.4.2022. Kaavamuutoksesta tehtiin oikaisuvaatimus

hallinto-oikeudelle, minka kisittely on vield kesken. Husulanméen asemakaavamuutosty6 aloitettiin.

Koulujen varustuksen parantaminen, ta 18 000e, tot 0
Uusitaan kirkonkylan ja Hilda Kékikosken koulujen kuulutusjarjestelmit, varustetaan kirkonkylin koulu
valvontakameroilla.

Todettiin, ettd tissd esitettyjd parantamistoimia ei tarvita, koska tilanne on tyydyttava.
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Esiintymislavan kattaminen ja katsomon hankkiminen, ta 90 000e, tot 91 067e, ylitys 1 067¢
Katetaan Lukkarinpuiston esiintymislava ohjeiden mukaisella katoksella ja hankitaan siirrettidva katsomo.
Katsomoita paitettiin hankkia 2 kpl, a 9 880e.

Esiintymislava Lukkarinpuistossa on sijainniltaan hyvin herkissi ja merkittivissid ympiristossi, joten
suunnittelun ja rakentamisen laadulle asetettiin tiukat kriteerit. Rakennusmateriaalien kustannusten nousu
kevain aikana vaikutti merkittavisti kustannuksiin, puutavaran ja rautarakenteiden hinta kolminkertaistui
suunnittelun aikana. Valmis.

Nuorisotila, ta 25 000e, tot 16 948¢
Katto pestiin ja maalattiin, seinit pestiin ja maalattiin, raitisilmatulojirjestelma tehtiin. Valmis.

VESIHUOLTOLAITOKSEN INVESTOINNIT

Haja-asutusalueen vesihuolto, linjaty6t, ta 15 000e, tot 14 956e
Jatketaan haja-asutusalueen linjatoita.

Linjatoita tehty talousarvion puitteissa.

Vuotovesikorjaukset, ta 25 000e, tot 20 641e
Jatketaan vuotovesikorjauksia.
Tehtiin sitd mukaa kuin korjaustarvetta ilmeni.

Kirkonkylin jitevedenpuhdistamo, ta 70 000e, tot 23 563e
V. 2022 aloitetaan suunnittelu, aloitetaan lupaprosessi.
Ympiristolupahakemus on jatetty ja kvr-asiakirjojen hankinta oli meneillddn v. 2022 lopussa.

Verkostokartta, ta 20 000, tot 20 975e, ylitys 975¢
Jatketaan verkostokarttatyota tilanteen saattamiseksi madraysten mukaiselle tasolle.
Digitaalinen karttajirjestelma on hankittu ja otettu kayttéon syksyn aikana. Ty6 jatkuu v. 2023.

Jatevesipumppujen uusiminen, ta 16 500e, tot 16 163¢
Jatketaan pumppujen uusimista.
Valmis.

Lammentien jitevesilinja, ta 20 000e, tot Oe
V. 2022 suunnitellaan jitevesilinja.
Siirretty v. 2023 investointiohjelmaan.

Tie Mariebergin ja Casagranden pumppaamoille, ta 10 000e, tot 0

Suunnitellaan ja toteutetaan tiet pumppaamoille.
Siirretty v. 2023 investointiohjelmaan.
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2.5.4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelman toteutuminen 2022

LAPINJARVI
RAHOITUSLASKELMA - TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2022

Alkuperainen Talousarvio-

talousarvio
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 974 404
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -30 000
944 404
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -741 000
RAHOITUSOSUUDET INV ESTOINTIMENOIHIN 0
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTULOT 30 000
-711 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 233404
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0
0
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S -1 039 000
LYHY TAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0
-1 039 000
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0
SAAMISTEN MUUTOS 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0
0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 039 000
RAHAVAROJEN MUUTOS -805 596

RAHAVARAT 31. 12. 2410032
1.1, 6141037

muutokset

-459 698
0
-459 698

o ©o o o

-459 698

o

o ©o o o

o ©o o o

-459 698

Talousarvio
muutosten
jalkeen

514 706
-30 000
484 706

-741 000
0

30 000
-711 000

-226 294

-1 039 000
0
-1039 000
0

o ©o o o

-1039 000

-1 265294

Toteutuma

1155618
1473
1157 090

-456 898
28

2100
-454 770

702 321

-2 000
-2 000

-2 038 849
-3 000 000
-5 038 849

114 272

1410

312 875

178 967

493 251

-4 433 326

-3 731 005

-3 731005

Poikkeama Poikkeama-

640 912
31473
672 384

284 102

28
-27 900
256 230

928 615

-2 000
-2000

-999 849
-3 000 000
-3 999 849

114 272

1410

312 875

178 967

493 251

-3 394 326

-2465 711

%

124,5%
104,9%
138,7%

38,3%

-93,0%
36,0%

410,4%

-96,2%

-385,0%

-326,7%

-194,9%

Toteutuma-
%

224,5%
-4,9%
238,7%

61,7%

7,0%
64,0%

-310,4%

196,2%

485,0%

426,7%

294,9%
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2.5.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA VUONNA 2022

Sito- MAARARAHAT TULOARVIOT
Vulfs* Alkuperiinen| Talousarvio | Talousarvio | Toteuma |Poikkeama| Alkuperiinen| Talousarvio | Talousarvio | Toteuma |Poikkeama)
N talousarvio | muutokset | muutosten 2022 talousarvio | muutokset | muutosten 2022
B jalkeen jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Konsernihallinto N 1708 373 109 476| 1817 849] 1 758 738 59 111 202 079 39 476 241 555 207 493]  -34 062
Perusturva N 11 141 767, 0] 11141 767|11 400 519 -258 752 586 305 0 586 305 801 344 215039
Sivistys N 4502 174 34 640 4536 814] 4429 916] 106 898 353 904 34 640] 388 544 379 332 -9212
Tekninen N 2970 481 2730001 3243 481| 3176 916, 66 565 1604911 6000] 1610911 1655102 44191
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot N 9455 000 200 000] 9 655000 10105 978] 450 978
Valtionosuudet N 8 340 000 162302 8502 302] 8502307 5
Korkotulot N 0 0 0 12 305 12 305
Muut rahoitustulot N 786 000]  -485 000 301 000 277 278]  -23722
Korkomenot N 30 000 0 30 000 19 268 10 732
Muut rahoitusmenot N 6 000 0 6 000 1986 4014
Satunnaiset erit 0] 0] 0] 0] 0
INVESTOINTIOSA
Investoinnit yhteensi B 741 000 0 741000 453 297| 287 703
Investointien menot B 741 000 0 741 000] 456 898 284 102
Investointien tulot B 0] 0] 0] 3601 3601
Investointien rahoitusosuudet| B 0 0] 0] 28 28
Pysyvien vastaavien myynnit 0] 0] 0] 3 573 3573
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisiys B 0] 0] 0) 2 000] 2 000]
Antolainasaamisten vihennys B 0) 0] 0) 0] 0|
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisiys B
Pitkéaikaisten lainojen vahennys B 1039 000 0] 1039000 2038849 -999 849
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0] 0] 0] 3000 000f -3 000 000
Oman pidoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen 805 596 459 698] 1265294 3731 005] 2465711
YHTEENSA 22138 795 417 116] 22 555 911|126 285 090| 3 729 179] 22 133 795 417 116] 22550 911| 25 675 745] 3 124 834

* N=sitovuus nettomiiriraha/-tuloarvio

B=bruttomiiriraha/-tuloatvio
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Tilinpaatoslaskelmat
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Kunnan tuloslaskelma

Kunnan tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA

1.1.-31.12.2022

702 990,25
703 422,47
481 288,53
1155570,52
3043 271,77
1 820,56

-3 121 946,09

-880 703,09
-81 638,99

-14 234 475,13
-994 663,38
-546 334,91
-906 327,41
-20 766 089,00
-17 720 996,67
10105 978,31
8502 307,00

12 304,72
277 278,15
-19 268,14

-1 985,66
268 329,07

1155617,71

-637 005,46
-637 005,46

0,00
0,00
518 612,25
518 612,25

1.1.-31.12.2021

682 160,49
757 254,04
610 465,87

1 509 696,92
3559 577,32
9 689,48

-3 049 099,53

-922 162,25
-122 927,03
-13 797 148,26
-791 356,02
-673 400,99
-828 490,27
-20 184 584,35
-16 615 317,55
9580 673,67
7932171,00

10 067,46
860 769,34
-26 420,19

-6 526,90
837 889,71

1735 416,83

-564 462,06
-564 462,06

2 998 949,80
2 998 949,80
4169 904,57
4 169 904,57
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3.2 Kunnan rahoituslaskelma

Kunnan rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdaaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2022

1155617,71
0,00
1472,73
1157 090,44

-456 897,72
27,95
2100,00
-454 769,77

702 320,67

-2 000,00
0,00
-2 000,00

-2 038 849,00
-3 000 000,00
-5 038 849,00

114 271,72
1 409,52

312 874,55
178 967,07
493 251,14
-4 433 326,14
-3 731 005,47
2410 031,76

6141 037,23
-3 731 005,47

1.1.-31.12.2021

1735416,83
2998 949,80
-3 427 140,68
1307 225,95

-782 415,43
29 797,80
3700 300,00
2947 682,37

4 254 908,32

0,00
18 704,00
18 704,00

-951 275,06
0,00
-951 275,06

0,00

-20 627,04
286 465,45
148 265,55
414 103,96
-518 467,10
3736 441,22
6 141 037,23

2404 596,01
5 736441,22
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3.3 Kunnan tase

Kunnan tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2022

65 233,34
65 233,34

1757 486,55
2 456 778,97
3 087 746,01
39 620,58
341 724,90
7 683 357,01

7 601 354,54
250 533,58
164 927,00

8 016 815,12

15 765 405,47

21 400,46
21 400,46

4 504,26
4 504,26

238 714,52

64 755,51
181 335,30
484 805,33
489 309,59

2410 031,76

31.12.2021

91 206,05
91 206,05

1761 059,28
2724748,68
2 830 705,55
38 816,30
486 901,41
7 842 231,22

7 600 216,04
250 533,58
162 927,00

8013 676,62

15947 113,89

21 287,95
21 287,95

4 504,26
4 504,26

320 969,20

72799,34
403 911,34
797 679,88
802 184,14

6 141 037,23
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VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddgomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

2 899 341,35

18 686 147,28

31.12.2022

7173 252,53
123 106,48
5948 864,43
518 612,25
13 763 835,69

1 000 000,00
1000 000,00

3 619,20
27 376,49
30995,69

1159101,00
1159 101,00

0,00

404 878,00
217 892,91
714 373,17
66 044,67
1329 026,15
2732 214,90

3 891 315,90

18 686 147,28

6943 221,37

22911 623,21

31.12.2021

7173 252,53
123 106,48
1664 688,14
4169 904,57
13 130951,72

1000 000,00
1000 000,00

2 000,00
27 473,66
29 473,66

2563 979,00
2563 979,00

3 000 000,00
1038 849,00
160 245,89
687 993,06
70 097,87
1230033,01
6 187 218,83

8751197,83

22911 623,21
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3.4 Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALJAAMA

1.1.-31.12.2022

11700 033,12
-28 979 583,46
-8 659,49

-17 288 209,83
10 065 650,61
8502 307,00

15 686,27
285 846,63
-103 293,74
367 710,29
565 949,45
1845 697,23

-1449 984,12
-0,50

-299,23

-1 450 283,86

0,00
0,00

395 413,38
0,00
261,43
3988,61
-2,79

399 137,76

1.1.-31.12.2021

12 447 426,20
-28 321 036,12
684,01

-15 872 925,91
9541 324,57
7932171,00

11 540,00
929 873,03
-90 326,94
183 287,77

1034 373,86
2 634 943,52

-1474 682,93
0,01

-22,73

-1474 705,66

2 998 949,80
2998 949,80
4159 187,66

2 165,00

-3 103,80

-4 529,78

-2 160,88

4 151558,21
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2022

1845 697,23
0,00

-261,43

62 343,08
1907 778,89

-1 101 007,80
3 795,66

54 272,03

-1 042 940,12

864 838,77

30,15
30,15

836 139,50
-3027577,31
-2995 765,51
-5 187 203,32

1 349,49

10 634,36
-113 949,04
602 836,73
500 871,54

-4 686 301,63
-3 821 462,86
3382572,66

7 204 035,51
-3 821 462,86

1.1.-31.12.2021

2 634 943,52
2 998 949,80
-3 103,80
-3433357,88
2197 431,64

-1 274 090,31

32 581,93
3 758 158,99
2 516 650,62

4714 082,26

30,15
30,15

217 413,54
-1712 270,03
-1166,00
-1496 022,49

-20 571,05

27 561,60
271176,73
137 454,26
415 621,54

-1 080 370,79

3633 711,47

7 204 035,51
3570 324,04

5 633711,48
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3.6 Konsernitase

Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden

arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk3aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

31.12.2022

306,16
229 134,00
229 440,16

1801 912,25
14 612 034,28
3731225,58
316 895,97
25 284,28

1 608 672,29

22 096 024,64

107 959,90

1066 360,15
0,00

236 020,88
1410 340,93
23 735 805,73

14 675,01
15790,46
23 422,56
53 888,03

0,00
98 814,82

4 504,26
1300 397,35
1304 901,61

31.12.2021

738,21
283 247,20
283 985,42

1828 348,40
15442 072,35
3504 092,71
345 643,25
26 888,38
1371 689,82

22518 734,91

101 263,37

1065 014,30
30,15

236 020,88
1402 328,70
24 205 049,03

10953,33
17 204,08
29 210,51
57 367,92

0,00
109 449,18

4 504,26
1186 448,30
1190952,56
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Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma

Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

3 382572,66
4786 289,09

28 575 982,86

31.12.2022

7173 252,53
1705 500,95
3027 599,67
399 137,76
12 305 490,91

12 669,27
1 300,86
95 042,59

96 343,45

63 572,96

10395 210,38
269 654,11
10 664 864,49

1210 958,00
4222 083,78
5433 041,78
16 097 906,26

28 575 982,86

7 204 035,51
8504 437,26

32 766 854,22

31.12.2021

7173 252,53
1705 077,97
-1123 958,55
4151 558,21
11 905 930,16

14 642,27
1 300,86
92 253,01

93 553,87

65 703,36

11912 472,45
265 150,02
12177 622,47

4 880 899,25
3628502,84
8509 402,09
20 687 024,56

32 766 854,22
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Tilinpaatoksen liitetiedot
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4. Liitetiedot

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty
taseessa hankintamenoon. Poistosuunnitelmaa on muutettu 12.12.2012 koskien uusien 1.1.2013 jalkeen
hankittuja hyodykkeita, aiemmin kayttoonotetut hyodykkeet poistetaan vanhan poistosuunnitelman
mukaisesti.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyodykkeen todennadkoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkoiseen
luovutushintaan.

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen koron koronvaihtosopimuksella 1 milj. € strukturoituun
koronvaihtosopimukseen, joka on voimassa 10.9.2027 asti.

Liitetiedot on numeroitu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen
liitetiedoista antaman yleisohjeen (2020) mukaisesti. Mikali yleisohjeen mukaiseen liitetietoon ei tule mitdan
tietoja, ei kyseista liitetietoa esiteta. Kunnalla ei ole liitetietoina ilmoitettavaa seuraavien liitetietojen osalta:
2,3,4,10, 16,17, 18, 22, 26, 36 ja 37. Konsernin liitetietoina esitetdan yleisohjeen mukaisesti seuraavat
liitetiedot: 6, 7, 8, 12, 13, 14, 19, 24, 25, 27, 29, 32, 33, 34, 35, 38, 40 ja 41.

5.Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Tilikauden tilinpaatdksessa on oikaistu aiemmin virheellisesti kirjanpitoon kirjatut
tapaturmavakuutusmaksuosuudet seka ryhmahenkivakuutusmaksuosuudet vuosilta 2019-2021. Virheen
takia nama osuudet ovat olleet lilan suuria ja tasta syysta kertyneet tasetilille ‘Ty6antajan
tyotapaturmavakuutusmaksut’, yhteissumma 114 271,72 euroa. Koska virheen takia kertynyt summa on
olennainen, on virhe oikaistu oman pddoman erdan 'Edellisten tilikausien ylijaama’ vuonna 2022.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpdaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Kuntalain perusteella Lapinjarven kunnalla on velvollisuus laatia taydellinen konsernitilinpaatos.
Konsernitilinpaatos sisaltaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja
liitetiedot. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhtiot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskinadiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty konsernituloslaskelmaa
ja konsernitasetta laadittaessa. Konserniyhteis6jen maksamat kiinteistoverot on eliminoitu
konsernitilinpdatoksessa sisaisina erina. Samoin konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien
keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdahennetty vahaisia lilketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaiset pysyvien vastaavien sisdiset katteet on eliminoitu.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kunnan ja yhdistettyjen kuntayhtymien keskindisen omistus on
eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistoyhtio Labyrintin pysyvien vastaavien poistot on tilikauteen 2006 asti oikaistu konsernin poistojen
mukaisten poistojen méaaraisiksi ja kirjattu edellisten tilikausien yli-/alijadmaa vastaan. Tytaryhti6 on
tilivuonna 2007 siirtynyt suunnitelman mukaisten poistojen kirjaamiseen, jonka jdlkeen tasearvot on
yhdistelty suoraan, ja kertynytta poistoeroa on viahennetty vuoteen 2016 asti.

Kiinteistéosakeyhtio Lapinjarven Lilliputti ei kirjaa suunnitelman mukaisia poistoja. Poistot on oikaistu
kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmit

Konsernitilinpdatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan
tilinpaatoksessa.

128



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Kunnan johtaminen 150 776,82 570 395,49 150 776,82 570 395,49
Hallintopalvelut 53 036,10 45 019,01 41 833,36 28 268,67
Maaseutuelinkeinot 14 882,91 15 465,15 14 882,91 15 465,15
Perusturvapalvelut 8270077,90 8 656 149,32 801 344,24 1012 595,31
Opetuspalvelut 281 492,62 300 526,35 281 492,62 300 526,35
Vapaa-aikapalvelut 97 839,46 50 524,15 97 839,46 50524,15
Tekniset palvelut 2 372 469,59 2388 317,02 1159 146,17 1120 433,05
Vesihuoltolaitos 459 457,72 421 029,71 495 956,19 461 369,15
Toimintatuotot yhteensa 11700 033,12 12 447 426,20 3043 271,77 3559577,32
7. Verotulojen erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Kunnan tulovero 8422974,43 7991 587,86 8422974,43 7 991 587,86
Osuus yhteiséveron tuotosta 925 453,15 919 923,87 925 453,15 919 923,87
Kiinteistovero 717 223,03 629 812,84 757 550,73 669 161,94
Verotulot yhteensa 10 065 650,61 9 541 324,57 10 105 978,31 9580 673,67
8. Valtionosuuksien erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7 196 917,00 6948 804,00 7 196 917,00 6948 804,00

Siitd: Verotuloihin perustuva

valtionosuuksien tasaus (+/-) 2064 792,00 1963 776,00 2064 792,00 1963 776,00
Opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituslain mukaiset valtionosuudet -597 059,00 -644 025,00 -597 059,00 -644 025,00
Verotulomenetysten kompensaatio 1902 449,00 1627 392,00 1902 449,00 1627 392,00
Valtionosuudet yhteensa 8502 307,00 7932 171,00 8502 307,00 7932 171,00
9. Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2022 2021

Asiakaspalvelujen ostot 12 093 791,04 11 796 789,65
Muiden palvelujen ostot 2 140 684,09 2 000 358,61
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 14 234 475,13 13 797 148,26
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11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Poistomenetelmaa noudatetaan, ellei taloudellinen pitoaika edellytd lyhyempaa poistoaikaa.

Poisto-
menetelma Poistoaika
Vuonna 2013, Ennen vuotta
tai se jdlkeen 2013 hankittu
hankittu omaisuus
omaisuus
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot tasapoisto 2 vuotta * 5 vuotta *
Aineettomat oikeudet tasapoisto 2 vuotta * 5 vuotta *
Liikearvo tasapoisto 2 vuotta * 5 vuotta *
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk ohjelmistot tasapoisto 2 vuotta * 3 vuotta *
Muut tasapoisto 2 vuotta * 3 vuotta *
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset tasapoisto 20 vuotta 30 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset tasapoisto 20 vuotta 40 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 vuotta 25 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 10 vuotta 20 vuotta
Vapaa-ajanrakennukset tasapoisto 20 vuotta 25 vuotta
Asuinrakennukset, puiset tasapoisto 30 vuotta 30 vuotta
Asuinrakennukset, kiviset tasapoisto 30 vuotta 40 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto tasapoisto 30 vuotta 30 vuotta
Viemariverkko tasapoisto 30 vuotta 30 vuotta
Kaukolampoéverkko tasapoisto 20 vuotta
Sahkoéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Sahko-, vesi yms. laitosten koneet ja laitteet tasapoisto 10 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet tasapoisto 4 vuotta 5 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Muut raskaat tyokoneet tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Muut kevyet tydkoneet tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 3 vuotta 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta 5 vuotta

* erityisesta syysta voi olla enintaadn 20 vuotta
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12. Pakollisten varausten muutokset

Eldkevastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
(ky)
Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

(ky)

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Yhteensa

Konserni
2022
1 300,86
0,00
0,00
1 300,86

86 350,65
5701,84
0,00

92 052,49
5902,36
636,65

-3 548,91
2 990,09

96 343,45

13. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -

tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden
luovutusvoitot

Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden
luovutustappiot

Rakennusten luovutustappiot
Muut luovutustappiot

Luovutustappiot yhteensa

Konserni
2022

0,00
0,00
11 071,88
11 071,88

1472,73
59 383,00
1110,16
61 965,89

2021
1847,65
0,00
-546,79
1300,86

84 688,66
1661,99
0,00

86 350,65

3780,77
2121,59

0,00
5902,36

93 553,87

2021

96 237,42
330 953,46
9952,79
437 143,67

0,00
182,80
0,00
182,80

Kunta
2022 2021
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Kunta
2022 2021

0,00 96 237,42
0,00 331 953,46
0,00 0,00
0,00 428 190,88
1472,73 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1472,73 0,00
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14. Satunnaisten tuottojen ja
kulujen erittely

Konserni Kunta
2021 2022 2021
Satunnaiset tuotot
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 2998 949,80 0,00 2998 949,80
Satunnaiset tuotot yhteensa 2 998 949,80 0,00 2 998 949,80
15. Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
Kunta
2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisoista 256 935,18 815 157,68
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 46,72 26 303,15
Yhteensa 256 981,90 841 460,83
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
19. Pysyvien vastaavien erittelyt
Aineettomat hyodykkeet
Konserni
Aineettomat Muut Yhteensa
oikeudet pitkavaikuttei-
set menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 738,21 283 247,20 283 985,42
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 79,27 79,27
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -1442,27 -1442,27
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 -8 472,54 -8 472,54
Siirrot erien valilla 0,00 24 749,58 24 749,58
Tilikauden poisto -432,05 -69 027,23 -69 459,28
Poistamaton hankintameno 31.12. 306,16 229 134,00 229 440,16
Kirjanpitoarvo 31.12. 306,16 229 134,00 229 440,16
Kunta
Muut Yhteensa
pitkdvaikuttei-
set menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 91 206,05 91 206,05
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Tilikauden poisto -25972,71 -25972,71
Poistamaton hankintameno 31.12. 65 233,34 65 233,34
Kirjanpitoarvo 31.12. 65 233,34 65 233,34
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Aineelliset
hyodykkeet

Konserni

Poistamaton
hankintameno
1.1.

Lisdykset
tilikauden aikana
Rahoitusosuudet
tilikaudella
Vahennykset
tilikauden aikana
Siirrot erien
valilla

Tilikauden poisto
Arvonalentumiset
tilikaudella
Poistamaton
hankintameno
31.12.
Kirjanpitoarvo
31.12.

Kunta

Poistamaton
hankintameno
1.1.

Lisaykset
tilikauden aikana
Rahoitusosuudet
tilikaudella
Vahennykset
tilikauden aikana
Siirrot erien
valilla

Tilikauden poisto
Poistamaton
hankintameno
31.12.
Kirjanpitoarvo
31.12.

Maa- ja
vesialueet

1828 348,40
2200,67
0,00

-15 975,83

-12 661,00
0,00

0,00

1801912,25

1801912,25

Maa- ja
vesialueet

1761 059,28
0,00

0,00
-3572,73

0,00
0,00

1757 486,55

1757 486,55

Rakennukset

15442 072,35

87 223,50

-33,05

-83 540,17

126 203,50
-959 891,85

0,00

14 612 034,28

14 612 034,28

Rakennukset

2724 748,68

66 016,39

0,00

0,00

11 269,59
-345 255,69

2456 778,97

2456 778,97

Kiinteat Koneet ja Muut Ennakkomaksut
rakenteet ja kalusto  aineelliset ja kesk.erdiset
laitteet hyodykkeet hankinnat
3504 092,71 345643,25 26 888,38 1371689,82
251791,32  68742,45 1512,74 669 522,27
-27,95 -2292,38 0,00 0,00
0,00 -7 950,33 -16,11 -936,42
265963,08 27 348,23 0,00 -431 603,38
-290 593,59 -114 595,26 -3100,72 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
3731225,58 316895,96 25 284,28 1608 672,29
3731225,58 316895,96 25 284,28 1608 672,29

Kiinteat Koneet ja Ennakkomaksut ja

rakenteet ja kalusto kesk.eradiset

laitteet hankinnat

2 830 705,55 38 816,30 486 901,41

245 020,09 15141,11 129 581,63

-27,95 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

263 488,55 0,00 -274 758,14

-251 440,23 -14 336,83 0,00

3087 746,01 39 620,58 341 724,90

3087 746,01 39 620,58 341 724,90

Yhteensa

22518 734,91

1080 992,96

-2 353,38

-108 418,85

-24 749,58
-1368 181,42

0,00

22 096 024,64

22 096 024,64

Yhteensa

7 842 231,22

455 759,22

-27,95

-3572,73

0,00

-611 032,75

7 683 357,01

7 683 357,01
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Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Konserni

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta

Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset kaudella
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Konserni

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserni
2022 2021 2022
122 384,91 132 076,91
1679527,34 1696 271,49
1801912,25 1828 348,40
Osakkeet  Muut osakkeet ja
omistusyhteys- osuudet
yhteisot
101 263,37 1065 014,30
15 608,93 2 010,25
-191,62 -426,45
-8 659,49 0,00
108 021,18 1066 598,10
-61,28 -237,95
107 959,90 1066 360,15
Osakkeet Kuntayhtyma-  Muut osakkeet ja
konserniyhtiot osuudet osuudet
5922 679,01 940 792,51 736 744,52
0,00 0,00 1 138,50
0,00 0,00 0,00
5922 679,01 940 792,51 737 883,02
5922 679,01 940 792,51 737 883,02
Saamiset muut Yhteensa
yhteisot
236 051,03 236 051,03
0,00 0,00
-30,15 -30,15
236 020,88 236 020,88
236 020,88 236 020,88

1757 486,55
1757 486,55

Kunta

2021

0,00
1761 059,28
1761 059,28

Yhteensa

1166 277,67
17 619,18
-618,07

-8 659,49
1174 619,28
-299,23
1174 320,05

Yhteensa

7 600 216,04
1138,50
0,00

7 601 354,54
7 601 354,54
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Kunta

Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamiset
konserniyhtei-
sot

376 534,58

2 000,00

359 830,58

359 830,58

Saamiset muut
yhteisot

55 630,00
0,00

55 630,00
55 630,00

Yhteensa

432 164,58
2 000,00

415 460,58
415 460,58

Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

20.-22. Omistukset tytaryhteis6issa, kuntayhtymissa

ja osakkuusyhteiséissa

Nimi

Tytéryhteisot
Kiinteisto Oy Labyrintti
Lapinjarven Lampo Oy
Kiinteisté Oy Porlammin
Taitotalo
Kiinteistdosakeyhtio
Lapinjarven Lilliputti

Kuntayhtymat

Karkulla samkommun

Helsingin ja Uudenmaan
shp ky

Eteva kuntayhtyma

Uudenmaan liitto

23. Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Kotipaikka

0630174-4
1082143-5

2172414-7

2833940-1

0204197-3

1567535-0

0203300-9
0201296-1

Saamiset kuntayhtymilta, joissa

kunta on jasenena
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

Kunnan Konsernin

omistus-
osuus %

100,00
100,00

100,00

100,00

0,11

0,22
0,97
0,20

Kuntakonsernin
omistus- osuus osuus
osuus % omasta vieraasta
padomasta pddomasta (€)

(€)
100,00 2 096 190,52 3418 679,30
100,00 590 909,83 1465 322,83
100,00 0,00 0,00
100,00 3981 230,02 3690 794,45
0,11 9 342,65 39503,48
0,22 870 006,04 3431047,56
0,97 155 082,69 460 338,88
0,20 3304,11 5687,50
Kunta
2022 2021

Pitkaaikaiset

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Lyhytaikaiset
18 092,11

0,00
18 092,11

13 437,56
13 437,56

31 529,67

Pitkaaikaiset

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

osuus
tilikauden
tuloksesta (€)

37,82
-64 570,56

-317,60

-10 875,38

0,00

-11750,34
-10 591,96
-369,01

Lyhytaikaiset
44 384,40

1279,66
45 664,06

115 447,87
115 447,87

161 111,93

135



24, Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 28 629,84 44 336,87 15 000,00 31 190,75
Ennakkomenot 0,00 40 143,15 0,00 40 143,15
Valtion tuet ja avustukset 0,00 110 000,00 0,00 110 000,00
EU-tuet ja -avustukset 423,85 754,61 0,00 0,00
Projektisaamiset 61 209,78 80 388,68 59 309,90 78 985,85
Muut siirtosaamiset, konsernin
keskindiset 13 352,66 7 299,73 13 437,56 116 727,53
Muut siirtosaamiset 196 438,00 112 127,30 93 587,84 26 864,06
Yhteensa 300 054,13 395 050,34 181 335,30 403 911,34
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25. Oman pddoman erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Peruspadoma 1.1. 7 173 252,53 7 173 252,53 7 173 252,53 7 173 252,53
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspdadoma 31.12. 7 173 252,53 7173 252,53 7173 252,53 7 173 252,53
Sijoitetun vapaan oman padaoman
rahasto 1.1. 241 706,45 241 706,45 0,00 0,00
Siirrot rahastoon 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 0,00 0,00 0,00 0,00
Sijoitetun vapaan oman padaoman
rahasto 31.12. 241 706,45 241 706,45 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 1465 536,52 1466 198,65 123 106,48 123 106,48
Siirrot rahastoon 422,99 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 0,00 -2 165,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 1463 794,51 1463 371,52 123 106,48 123 106,48
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 3027 599,67 -1123 958,55 5834 592,71 1664 688,14
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat
korjaukset 0,00 0,00 114 271,72 0,00
Siirto vahinkorahastoon 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
31.12. 3027 599,67 -1123 958,55 5948 864,43 1664 688,14
Tilikauden yli-/alijaama 399 137,76 4151 558,21 518 612,25 4169 904,57
Oma pddaoma yhteensa 12 305 490,91 11 905 930,16 13 763 835,69 13 130 951,72
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Edellisten tilikausien yli-/alijdama ja
tuloksenkasittelyerat

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
31.12.

Tilikauden yli-/alijaama
Kertynyt poistoero 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.
Kertynyt yli-/alijiama ja
tuloksenkasittelyerat yhteensa

27. Pitkdaikaiset velat

Velat, jotka eradntyvat myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkaaikaiset velat yhteensa

28. Joukkovelkakirjalainat

Alle vuoden kuluessa eradntyvat
kuntatodistuslainat

- korko -0,41 %
- eraantynyt 31.1.2022
Joukkovelkakirjalainat yhteensa

29. Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovastuuvaraus
Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensa

30. Vieras pddoma

Velat tytaryhteisdille
Ostovelat
Yhteensa

Kunta
2022 2021
5948 864,43 1664 688,14
518 612,25 4169 904,57
0,00 0,00
1 000 000,00 1 000 000,00
7 467 476,68 6 834 592,71
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
2022 2021 2022 2021
6329 841,97 9909 536,94 184 711,00 1704 467,00
6 329 841,97 9909 536,94 184 711,00 1704 467,00
Kunta
2022 2021
0,00 3 000 000,00
0,00 3 000 000,00
0,00 3 000 000,00
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
92 052,49 86 350,65 0,00 0,00
2 990,09 5902,36 0,00 0,00
95 042,59 92 253,01 0,00 0,00
Kunta
2022 2021
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
0,00 23587,01 0,00 26 440,78
0,00 23 587,01 0,00 26 440,78
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Velat kuntayhtymille, joissa kunta

on jasenena

Ostovelat 0,00 13 818,40 0,00 41 562,18
Siirtovelat 0,00 364 615,50 0,00 94 402,43
Yhteensa 0,00 378 433,90 0,00 135 964,61
Vieras pddaoma yhteensa 0,00 402 020,91 0,00 162 405,39
31. Sekkitililimiitti
Kunta
2022
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 200 000,00 200 000,00
- siita kayttamatta oleva maara 200 000,00 200 000,00
32. Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut velat
Liittymismaksut 259 569,00 261 569,00 0,00 0,00
Muut velat 6 392,30 0,00 0,00 0,00
Muut velat yhteensa 265 961,30 261 569,00 0,00 0,00
33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Jaksotetut henkildstokulut 203 811,02 87 293,61 107 038,97 0,00
Lomapalkkajaksotukset 1048 064,61 1000 562,49 474 657,29 439 694,03
Korkojaksotukset 22 492,91 15938,16 5078,29 6 601,81
Muut tuet, avustukset ja korvaukset 1900,44 0,00 0,00 0,00
Muut siirtovelat, konsernin
keskinadiset 341 826,07 94 815,99 364 615,50 94 402,43
Muut siirtovelat 515 743,67 611 049,58 377 636,10 689 334,74
Muut siirtovelat as.koht. 88 035,20 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 2221873,91 1 809 659,83 1329 026,15 1230 033,01
Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
34. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 4003 761,48 359 737,30 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut
kiinnitykset 631 268,77 540 341,50 0,00 0,00
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Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut

kiinnitykset

Vakuudeksi annetut kiinnitykset

yhteensa

35. Vakuudet ja takaukset

Omasta puolesta annetut vakuudet
Muut
Yhteensa

38. Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden
vuokravastuut

Muut vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa
- siitd seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus
- siitd kuntakonsernin sisdiset
vuokravastuut

Leasingvastuut yhteensa
- seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus

Yhteensa

209 443,93

2337 139,42

2968 408,19

Konserni

2022

3500167,31
3500 167,31

Konserni
2022
28 528,22

140 746,93
1113127,82
1282 402,98

258 926,49

10370,31

118 761,57

47 813,36
1401 164,55

209 443,93

2337139,42

2 877 480,92

2021

3500230,92
3 500 230,92

2021
30 753,37

3 840,00
1110477,21
1145 070,58

193 778,36

11 906,70

203 983,04

93 638,08
1349 053,61

Kunnan leasingvuokrasopimukset on ilmoitettu arvonlisdverottomina.
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39.-40. Vastuusitoumukset

Jarjestelyjen tarkoitus

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperdinen padoma
Jaljelld oleva pddoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma
Jaljelld oleva padoma

Konserni
2022

548 743,13
71213,18

2021

589 950,99
81 202,77

0,00

0,00

0,00

Kunta
2022

0,00
0,00

Kunta
2022
22 423,11

2 880,00
0,00
25303,11

23 383,11

10370,31

118 761,57

47 813,36
144 064,68

Kunta
2022

13 566 255,79
7551102,68

519 182,00
53 913,58

0,00

0,00

0,00

2021

0,00
0,00

2021
23 750,22

3 840,00
0,00
27 590,22

23 750,22

11 906,70

67 351,87

36 059,36
94 942,09

2021

13234 443,72
7762 514,30

559 182,00
80 863,65
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunta

2022
Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta
kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12.

19532 195,00

11 295,00

41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus
2021

Sopimusvastuut

Yhteistyo- ja

kumppanuussopimukset
Seuraavalle tilikaudelle
kohdistuva osuus

192 701,07

192 701,07

Muut sopimusvastuut 8729,17
Seuraavalle tilikaudelle

kohdistuva osuus 0,00
201 430,24

174 544,73

Sopimusvastuut yhteensa

Arvonlisdveron palautusvastuu

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimus 1

- Pohjola (OKO pankki) /
Strukturoitu koronvaihtosopimus
6.9.2007

- Korkoriskin suojaaminen, ei
kohdistu yksittdiseen lainaan

- Sopimuksen alkamispaiva
10.9.2007 ja paattymispaiva
10.9.2027

- Laskennallinen pddoma 1.000.000
euroa

- Vastaanotetaan 3 kk euribor
korkoa

- Maksetaan talla hetkella korkoa
0,00%

- Korko maaraytyy 10 ja 2 vuoden
koronvaihtosopimuksen valisen
korkoeron mukaan niin, etta
maksettava korko on minimissaan
0,00%.

Nimellisarvo 1 000 000,00

Kaypa arvo 40 004,50

Konserni

2021
18 531 045,00
12 139,00
Kunta
2020 2021
50 794,00 0,00
50 794,00 0,00
16 864,40 0,00
0,00 0,00
67 658,40 0,00
731 434,85 142 628,97
1 000 000,00 1 000 000,00
-130947,76 40 004,50

2020

50 794,00

50 794,00
0,00

0,00
50 794,00
182 447,30

1000 000,00
-130 947,76
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Koronvaihtosopimus 2 (HUS)

- Korkoriskin suojaaminen,
kohdistus yksittdiseen lainaan
- Muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi 15.9.2022 asti
- Osa lainan padomasta suojattu,
koronmaksupaivat vastaavat
puolivuosittain lainasopimusta
suojausajanjaksolla
- Lainan korkokausi 6kk, suojauksen
korkokausi 3kk
- Korkoherkkyys: korkotason nousu
yhdellad korkopisteella vahentaisi
negatiivista markkina-arvoa 763,01
euroa
- Negatiivisten kassavirtojen
suoritukset ajoittuvat vuodelle
2022

Nimellisarvo 0,00

Kadypd arvo 0,00

Lisdhy6tyswap (Eteva)

- Korkoriskin suojaaminen,
kohdistus yksittdiseen lainaan

- Muutettu vaihtuva korko
kiintedksi

- Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoma, erdpaiva seka
koronmaksupaivat vastaavat
toisiaan.

- Sopimus erdantyy 7.11.2022

Nimellisarvo 0,00

Kadypd arvo 0,00

Sdhkéjohdannaiset (HUS)

- Osa sahkonkulutuksesta
suojataan: sahkojohdannaiset
hankitaan suojaamistarkoituksessa.
Sahkojohdannaisilla suojaudutaan
fyysisen sahkdnhankinnan
hintavaihteluita vastaan.
Sopimuksia 231 kpl, jotka tehty
kalenterivuosille 2021, 2022, 2023

ja 2026.
Ostettu, GWh 790,77
Kaypa arvo 39566,31
Kaypa arvo yhteensa 40 357,08

22 409,30
-325,17

26 588,13
-905,28

746,23
11 497,68
12 243,91

0,00 0,00
0,00 0,00

141



Muut vastuut

Pankkitilivastuut / omien koulujen
kayttotilit (5 kpl)

Folkhdlsan donation, Hem och
skola rf:n tililla

Vaihtuvakorkoisten lainojen
korkoriski /

Vaihtuvakorkoisten lainapadoma
31.12.

Hankkeiden/projektien
omavastuuosuudet
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva
osuus

1409 Lyckan

4211,38

0,00

4211,38 4211,38

3000,00 0,00

600 000,00 4700 000,00 600 000,00

28 691,00

45 880,00 28 691,00

Henkilostoa, tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetiedot

4211,38

3000,00

4 700 000,00

45 880,00

42. Henkiloston lukumaara 31.12.

Kunta

Konsernihallinto
Perusturvapalvelut
Sivistyspalvelut
Tekniset palvelut
Yhteensa

43, Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

Vakinaiset

10

2
41
11
63

2022

Madraaikaiset ja Tyollistetyt ja
sijaiset oppisopimus

14

18

Kunta
2021

4 084 288,17 4094 188,81

1 820,56 9 689,48
4086 108,73 4103 878,29

44. Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Loviisanseudun Kokoomus r.y

Svenska Folkpartiet i Lapptrask rf
Keskustan Lapinjarven paikallisyhdistys ry.
Lapinjarven sosiaalidemokraatit r.y
Loviisanseudun Vihreat r.y

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa

Kunta
2022 2021

959,00 665,00

1 358,98 1814,29
404,11 536,73
58,50 108,80
587,26 829,16

3 367,85 3 953,98

H O B O W

Yhteensa

15

3
56
11
85
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45, Tilintarkastajan palkkiot

Kunta
2022 2021
BDO Audiator Oy
Tilintarkastus 9941,40 7 503,70
Muut palvelut 9534,02 3154,00
Palkkiot yhteensa 19 475,42 10 657,70

46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen tytaryhteisélle Kiinteistd Oy Labyrintille rahalainan, josta 31.12.2022 on
avoimena 250 534 euroa. Lainasta ei ole peritty korkoa ja lainasta ei ole saatu lyhennyksia v. 2022. Kyse on ennen
kuntalain 2015 voimaantuloa annetusta lainasta. Kunnan arvion mukaan lainaan ei sisally merkittavaa taloudellista
riskia.

Kunnan kokonaan omistamilla tytaryhteis6illd, Kiinteisté Oy Labyrintti, Lapinjarven Limpd Oy ja Kiinteistd Oy
Lapinjarven Lilliputti, on kunnan maa-alueita kdytossaan, joista ei ole peritty maanvuokraa. Kunnan arvion mukaan

tasta ei aiheudu merkittavas taloudellista vaikutusta.

Kunnalla ja kunnanjohtajalla on kuntalain mukainen johtajasopimus, jonka valtuusto hyvaksyi 26.1.2022 §3.
Sopimuksessa on sovittu erokorvauksesta, joka suuruudeltaan vastaa kunnanjohtajan kuuden (6) kuukauden palkkaa.

Muilta osin konsernin l4hipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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Eriytetyt tilinpadtokset

Lapinjarven kunnan Vesihuoltolaitos

Tilinpaatos 31.12.2022
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5 Eriytetyt tilinpaatokset

5.1 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoslaskelmat 2022

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadama)
Rahoitustuotot ja kulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijagdma (alijddma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijadma)
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

31.12.2022

516 679,39
442,00

-217 566,97
-120379,93
-337 946,90

-65 060,67
-13 619,02
-1892,22
-80571,91
-134 492,12
-33 407,47
-167 899,59
-69 297,01
0,00

-71,01
-71,01

-69 368,02

-69 368,02

-69 368,02

-8,9
-3,1
-13,4

31.12.2021

469 296,42
773,61

-173 424,28
-138 770,03
-312 194,31

-59921,66
-12 559,27
-2554,46
-75035,39
-142 830,14
-9 275,92
-152 106,06
-69 265,73
-470,99
-425,27
-896,26

-70 161,99

-70 161,99

-70 161,99

-§,1
-3,2
-15,0
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Kayttéomaisuusinvestoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys kunnalle
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
kunnalta
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Quick ratio

Current ratio

31.12.2022

-69 297,01
134 492,12
-71,01

65 124,10

-96 298,33
-96 298,33

-31174,23

0,00
-36 000,00
0,00
-36 000,00

7764,89

60 588,82
-1179,48
67 174,23

31174,23

0,00

41
67,6
1,8
0,03
0,03

31.12.2021

-69 265,73
142 830,14
-896,26

72 668,15

-76 890,12
-76 890,12

-4 221,97

148 776,00
-4776,00
-170 613,57
-26 613,57

33940,74

20013,26
-23 118,46
30835,54

4221,97

0,00

136
94,5
0,4
0,03
0,03
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Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset, liittymismaksut
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Ed. tilik. ylijadma (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijadma)
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

31.12.2022

21 450,69
1794 457,73
98 420,42
1914 328,84

256 486,59
27 550,00
284 036,59
2198 365,43

24722,61
1987,19

15509,74
42 219,54
42 219,54
42 219,54
2240 584,97

1255674,14
-571833,61
-69 368,02
614 472,51

72 000,00
72 000,00

36 000,00
36 737,68
1458 899,40
1126,26
21349,12
1554112,46
1626 112,46
2240 584,97

31.12.2021

21 450,69
1892 145,75
38926,19
1952 522,63

256 486,59
27 550,00
284 036,59

2 236 559,22

40076,17
9908,26

0,00

49 984,43
49 984,43
49 984,43
2286 543,65

1255674,14
-501 671,62
-70161,99
683 840,53

108 000,00
108 000,00

36 000,00
41 030,83
1398 310,58
846,10

18 515,61
1494 703,12
1602 703,12
2286 543,65
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 27,4 29,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 314,5 341,5
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € -641 -572
Lainakanta 31.12., 1000 € 108 144
Huleveden tuloslaskelma
31.12.2022 31.12.2021
Liikevaihto 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 0,00 0,00
Palvelujen ostot 0,00 0,00
0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3403,40 -3403,40
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 0,00
-3 403,40 -3 403,40
Liikeylijdama (-alijadama) -3 403,40 -3 403,40
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria -3 403,40 -3 403,40
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia -3 403,40 -3 403,40
Tilikauden ylijaama (alijaama) -3 403,40 -3 403,40
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Huleveden tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset tyot
Aineelliset hyodykkeet
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Ed. tilik. ylijagma (alijagama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen

Korottomat velat kunnalta
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

31.12.2022

0,00
37 789,49
0,00
0,00
37 789,49
37 789,49

0,00
0,00
37 789,49

0,00

-23 823,80
-3 403,40
-27 227,20

0,00

65 016,69
65 016,69
65 016,69
37 789,49

31.12.2021

0,00
41 192,89
0,00
0,00
41 192,89
41 192,89

0,00
0,00
41 192,89

0,00
-20420,40
-3 403,40
-23 823,80

0,00
65 016,69
65 016,69

65 016,69
41 192,89
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5.1.1 Vesihuoltolaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen 2022

|VESIHUOLTOLAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN 2022

Toimintatulot
Myyntitulot, ulkoiset
Myyntitulot, sisdiset
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot, sisdiset
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot, sisdiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat sisdiset
Avustukset
Muut toimintamenot, ulkoiset
Muut toimintamenot, sisdiset
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotto ja -kulut, sisdiset
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Kunta

2573 413,27
207 034,06
1504,49

703 422,47
481 288,53
1155570,52
24 593,20
1378,56
-20360 983,61
-4003 716,26
-14 115 599,69
0,00

-777 096,41
-20723,20
-545 334,91
-898513,14

-17786 191,78
10105 978,31
8502 307,00
268 329,07
71,01

1090 493,61

-502 513,34
0,00

0,00
587 980,27
587 980,27

Eliminoinnit  Eliminoinnit
Kunta VHL VHL

516 679,39
495 956,19
20723,20

-1504,49  -20723,20

-24/593,20
442,00
-451 926,28
-80571,91
-118 875,44
-1504,49
-217 566,97

1504,49

20723,20
-1000,00
-7 814,27
-24 593,20
65 195,11

24 593,20

-71,01 71,01 -71,01
65 124,10

-134 492,12

-69 368,02
-69 368,02

Tuloslaskelma
kunnan tilinpaatoksessa

3043 271,77
702 990,25
0,00

703 422,47
481 288,53
1155 570,52
0,00

1820,56

-20 766 089,00
-4084 288,17
-14 234 475,13
0,00

-994 663,38
0,00

-546 334,91
-906 327,41

-17 720 996,67
10105978,31
8502 307,00
268 329,07
0,00
1155617,71

-637 005,46
0,00

0,00

518 612,25
518 612,25
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5.2 Kilpailulain 30 d § mukaan eriytetyt toiminnot

Lapinjirven kunta tiedostaa kilpailulain 30 d§ voimassatulon 1.1.2020 alkaen. Lapinjirven kunnan osalta

eriyttimisvelvoite liittyy vuokraustoimintaan, asuntovuokraukseen seka toimitilavuokraukseen. Lapin-

jarven kunta vuokraa toimitiloja valtion yllapitamalle Siviilipalveluskeskukselle, Itd-Uudenmaan

pelastuslaitokselle sekd muille yhteiséille. Kunta ei toiminnassaan vairisté kilpailuneutraliteettia, kunnan

vuokrat ovat markkinaehtoisia ja turvaa niin tasapuolisuuden julkisen ja yksityisen elinkeinotoiminnan

valilla.

Toimitilat ulkoisessa vuokrauksessa
Laskennallinen Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkil6ésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeyli-/alijadama

Rahoitustuotot ja kulut
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Tilikauden yli-/alijaama

-94 847,10
-8822,92

-30676,33

-5149,61

-847,06

-12 197,50

1012 482,93

-124 426,28

-36 762,09

-24 435,08

-757 896,47

86 115,78

0,00

86 115,78

-57 525,42
-46 137,54

-31228,53

-5225,97

-1324,81

-7 078,66

959 171,92

-113 719,16

-38503,31

-7 078,66

-590071,54

213 483,89|

0,00

213 483,89]

Tilikauden kustannukset on kohdistettu kdytdn ja huoneistonelididen suhteessa.
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Asunnot ulkoisessa vuokrauksessa
Laskennallinen Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeyli-/alijaama

Rahoitustuotot ja kulut
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Tilikauden yli-/alijaama

70727,21
-32 764,53
-24014,91
-8749,62
-9506,99
-7 496,92
-1794,10
-215,97
-17 775,35
-17 775,35
-1311,23
9369,11
0,00
0,00
0,00
9369,11

-23 824,48
-13 897,57

-4783,71

-1363,83

-204,03

-19399,14

0,00
0,00

83 242,03

-37722,05

-6 351,57

-19 399,14

-687,10

19082,17

0,00

19 082,17

Tilikauden kustannukset on kohdistettu kdytdn ja huoneistonelididen suhteessa.

152



Allekirjoitukset ja merkinnat
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6. Allekirjoitukset ja merkinnat

LAPINJARVEN KUNTA

Vuoden 2022 tilinpditoksen allekirjoitukset

Lapinjirvi, 27 piivind maaliskuuta 2023

Lapinjirven kunnanhallitus

Kim Jordas, puheenjohtaja Mika Sistola, I v.pj
Minna Alatalo Benny Engard
Hannu Niemeld Kerstin Perttila

Jarkko Sorvanto, kunnanjohtaja

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tinaan kertomuksen.

Lapinjarvelld ___ /2023

BDO Audiator Oy, Tilintarkastusyhteis6

Mark Lassfolk
HT, JHT tilintarkastaja

Arto Kujala, 1T v.pj

Ritva Lill-Smeds

Gun-Vivian Wallén
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Luettelot
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7. Luettelot ja selvitykset

Luettelot kdytetyisti Kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Paakirjanpito

Kayttdomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra
Ostoreskontra

Paivakirja

Paakirja

Palkkaluettelo
Konsernikirjanpito

Tilinpaatoskirja
Tase-erittelyt

Liitetietojen erittelyt

paperilla/sahkoisesti
paperilla/sahkoisesti
paperilla/sahkoisesti
paperilla/sahkoisesti
paperilla/sahkoisesti
paperilla/sahkoisesti
paperilla/sdhkoisesti

sidottu
paperilla/sdhkoisesti
paperilla/sdhkoisesti

Raindance
Raindance/Rondo
Raindance/Rondo
Raindance
Raindance
Populus

Clausion FPM

Tilinpaatoskirja sailytetaan pysyvasti ja muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta.

Luettelo kdytetyista tositelajeista

ALKUSA
BUD
BUDL
KOMMUI
KOMTOS
MUISIS
MUIST1
MUIRO2
MUIRS2
OMAKSU
OSTOT
SISROP
PALKAT
PANKKI
MRP11

Alkusaldot

Talousarvio
Lisatalousarvio
Kayttbomaisuuden muistiot
Kayttdomaisuustositteet
Muistio sisainen

Muistio ulkoinen

Muistio ulkoinen (Rondo)
Muistio sisdinen (Rondo)
Ostoreskontran maksut
Ostolaskut

Sis. laskut Rondo
Palkkatositteet

Pankkien tiliotteet

MR laskulaji 11

MRP27
MRP29
MRP38
MRP44
MRP52
MRP55
MRP56
MRP57
MRP77
MRP98
MRPHYV
MRPMAN
MRPVII
MRPK

MR laskulaji 27
MR laskulaji 29
MR laskulaji 38
MR laskulaji 44
MR laskulaji 52
MR laskulaji 55
MR laskulaji 56
MR laskulaji 57
MR laskulaji 77
MR laskulaji 98

MR hyvityslaskun kuittaus
MR manuaalisuoritukset

MR viitesuoritukset
Tileista poisto
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Henkilostoraportti vuodelta 2022
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8. Henkildstoraportti 2022

Tiedot sisaltivit ne henkilostotiedot, mitka on palkanlaskentajirjestelmain tallennettu.

8.1 Henkiloston maara

Lapinjirven kunnan henkildston kokonaismaira oli 31.12.2022 yhteensd 91 henkil6a.
Henkil6stomaira on lisddntynyt 5 henkilolld. 31.12.2021 kokonaismiiri oli 86. Taulukoinnissa on kaytetty

tulosaluejakoa. Lukuun sisiltyvit kaikki vakinaiset, maardaikaiset, sijaiset, tyollistetyt ja oppisopimuksella
tyoskentelevit, joilla oli voimassa oleva palvelussuhde kuntaan 31.12.2022.

Tulosalue
Vakinaiset Miiiriaikaiset ja sijaiset | Tyollistetyt ja oppisopimushlét
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Konsernihallinto 9 9 11 4 5 3 1 2 2
Perusturvapalvelut 11 2 2 1 0 1 0 1 0
Sivistyspalvelut 44 40 39 8 15 19 0 0 1
Tekniset palvelut 15 11 11 2 0 0 1 1 2
Yhteensi 79 62 63 15 20 23 2 4 5

Lnkumadrd tissa on henkilotasolla, kun littetieto-osiossa on objeiden mufkaisesti laskettu osa-aikaisnudet kokoaikaisiksi osa-aikojen subteessa.
Eri laskentatavoista jobtuen henkilomddrin ero on 6 henkilod.

Henkiloston maara vuosina 2020-2022

70
60
50
40
30
20

i | | in
0 |

Konsernihallinto Perusturvapalvelut Sivistyspalvelut Tekniset palvelut

H2020 m2021 m2022

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevasta henkilostosta 7 henkil6a oli osa-aikatyossa.
Miariaikaisista tyontekijoistd osa-aikaisena oli 10 henkil6a.

Vanhuuselikkeelle vuonna 2022 jii 1 henkil6a.

Alle 3-vuotiaan lapsen hoitovapaata kaytti 3 henkil6a.
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8.2 Ikdjakauma

Vakinaisen henkildstén ikdjakauma

31.12.2022

Vakinaisesta henkilokunnasta naisia oli 87,30 % ja miehid 12,70 %.

Vakinaisen henkil6ston ikdjakauma vuonna 2022

Ika -30 30-39 40-49 50-59 60-64 65-
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Vakinaisen henkiléstén keski-ikd tulosalueittain vuonna 2020-2022

Tuloalue 2020 2021 2022
Konsernihallinto 4475 46,6 50,74
Perusturvapalvelut 49,67 36 36,85
Sivistyspalvelut 443 46,66 47,41
Tekniset palvelut 52,39 54,27 55,76

Vakinaisen henkildstén keski-ikd vuosina 2020-2022

Vuosi Naiset Miehet
2020 45,86 51,50
2021 46,78 53,50
2022 47,85 54,62

8.3 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot tulosalueittain/kalenteripdivind

Vuonna 2022 sairauspoissaoloja (kalenteripdivai) vakituisessa palvelussuhteessa olevilla oli yhteensi
695.

Yhteensi koko henkil6ston poissaolot olivat 967 piivaa.

Sairauspoissaolot lisdidntyneet viime vuoteen verrattuna 208 paivaa.

Sairauspoissaolopaivit henkil6d kohti laskennassa on kaytetty vuoden keskimaéariista henkilélukua
88,5.

(tammikuun 1. pdivi/86 ja joulukuun 31. pdivi/91)

Sairauspoissaolot henkil6d

kohti:

v 2021 8,4

v 2022 10,94

Sairauspoissaolot 2020-2022
700
600
500
400
300
200
* Hmm B |
,  Hl [
Konsernihallinto Perusturvapalvelut Sivistyspalvelut Tekniset palvelut

m 2020 m2021 w2022
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Sairauspoissaolopdivdt poissaolon pituuden sekd sairauspoissaolotapausten mdcdrdn mukaan vuosina
2021ja 2022

Lyhyet 1-3 pdivid kestivit sairauspoissaolot ovat lisddntyneet 106 tapauksesta 127 tapaukseen, yhteensi
68 sairauspoissaolopiivaa.

4-10 paivin poissaolot ovat lisdantyneet 208 sairaslomapaivalld. Pitkat yli 11 péivaa kestavit sairauslomat
ovat vihentyneet 147 sairaslomapaivilla.

Henkil6sto voi olla omalla ilmoituksella sairauslomalla 5 kertaa vuodessa, maks. 5 pdivid kerrallaan.
Vuonna 2022 titd mahdollisuutta kiytti 100 henkil6a. 1-5 piivid kestivistd sairauslomapdivistd omalla
ilmoituksella/esimiehen luvalla poissaolopiivia oli yhteensd 247.

Yhden piivin pituisia sairauslomia oli 29 piivai, kahden paivan sairauspoissaoloja 50 paivai, kolmen
péivin 78 piivad, neljin piivin sairauspoissaoloja 40 piivid ja viidden pdivin sairauspoissaoloja 50 paivii.

) i 2021 2022 Muutos 2021/2022
Sairausloman pituus — — —
Sl-paivit| Sl-tap. |Sl-paivit] Sl-tap. |Sl-piiviat| Sl-tap.

1-3 pv 190 106 258 127 68 21
4-10 pv 174 29 382 66] 208 37
11-60 pv 404 19 257 15] -147 -4
61-90 pv 0 0 70 1 70 1
91-180 pv 0 0 0 0 0 0

yli 180 pv 0 0 0 0 0 0
Yht. 768 154 967 209 199 55

8.4 Palvelusvuodet

Vakinaisen henkil6sto palveluvuodet vuonna 2022

Suurin osa henkilostosta on ollut palvelussuhteessa Lapinjirven kuntaan alle 15
vuotta.

Yli 30 vuotta kunnassa tyoskennelleitd oli 5.

Vuoden 2009 alusta henkiléstolle on myonnetty pitkdaikaisesta palvelusta
palkkiolomaa.

Palkkiolomaa myonnetdin 10, 20, 25, 30 ja 35 vuoden palvelusta 1-8 paivia.

Palvelusvuodet 2022

60
50
40
30
20

10
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8.5 EldkKkeelle siirtymiset

Vakinaisen henkilostén vanhuuseldkkeelle siirtyminen vuonna 2022

Vuonna 2022 elikkeelle jii 1 henkil6a.
Nykyisten elakelakien mukaan elikkeelle voi jaada joustavasti 63—68 -
vuotiaana.

Arvio vakinaisen henkiléston vanhuuseldkkeelle siirtymisestd

Kevan ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elikoityminen. Ennuste perustuu vuoden 2020
lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen, sekd vuoden 2022 alun
organisaatiotilanteeseen. T4dssa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselikkeelle
siirtyvit henkil6t.

Vuoden 2017 elikeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeidt nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.

Arvio vakuutetuista vanhuuseldkkeelle
jaavista vuosille 2021-2026

Henkil6a
N w e
w0

=
=N

o
o wn

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Vuosi

Lihde: Keva 4.3.2022

Elakaitymisennuste

M vanhuuselske [l Taydet tyokyv o y ske
6 kpl
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4 kpl
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2 kpl

N I I I I I I I I

[ 11 [

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
Vuosi

Lihde: Keva 8.3.2023
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9. Lapinjarven kunnan Ymparistotilinpaatos 2022

Ympiristotilinpdatos kuvaa ymparistotalouden tunnuslukuja. Tarkoituksena on muodostaa kokonaiskuva
kunnan ympiristonsuojeluun kédyttimista resursseista.

Ympiristokulut ja —tuotot siséltyvit useisiin kunnan tuloslaskemakaavan mukaisiin tilinpaatoseriin. Tiedot
keritddn piddosin kisin jilkeenpiin, mika tarkoittaa, ettd eri vuosien tiedot eivdat ole suoraan
vertailukelpoisia. Ymparistotilinpdatostd on syytd lukea otoksena, joka kuvastaa jokseenkin luotettavasti

kunnan ympiristotaloutta, mutta el toistaiseksi anna koko kuvaa asiasta.

Lapinjirven jarven kunnostushankkeessa, jarven tilan ja kiyton kohentamiseen, toimii paitoteuttajana Ita-
Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja ilmansuojeluyhdistys ry. Kunnostushanke on saanut 50 %:n
rahoituksen ELY-keskukselta. Osallistuttiin my6s edellisten vuosien tapaan Iti-Uudenmaan ja

Porvoonjoen vesien- ja ilmansuojeluyhdistyksen vesistotalkkarthankkeeseen.

ELY-keskus on syksylld antanut muistutuksen Lapinjirven kunnalle vesihuoltolaitoksen eri toimintojen
osalta, mm. varautumissuunnitelmasta sekd vesihuollon kehittimissuunnitelmasta. Kaikki muistutuksen

kohdat on kayty lapi ja aikataulutettu niiden saattaminen ajan tasalle vuoden 2023 aikana.

Porlammin jitevedenpuhdistamolla oli toimintaongelmia kesastai 2022 lahtien, jonka vuoksi
puhdistustulokset eivit tiyttineet ympiristoluvan ehtoja vuonna 2022. Syyt selvitellddn. Tami my0s
osittain selittdd puhdistamojen kunnossapitokustannusten nousua.

Vuonna 2021 ympiristétuotot olivat 211 078 euroa ja ymparistokulut 323 939 euroa. Poistojen osuus oli
63 015 euroa. Lisiksi tehtiin investointeja ympiristonsuojelun edistimiseksi 68 952 eurolla vuonna 2022.

Suurimmat  kdyttotalouden kulut atheutuivat jitevedenpuhdistamoiden, viemiriverkoston ja
jitevedenpumppaamoiden kayttokuluista, palkka- ja henkiloéstémenoista vesihuoltolaitoksella seka
Loviisan kaupungilta ostetuista ympiristohallinnon henkil6stomenoista. Jitehuollossa kunnalla on
kustannuksia mm kaatopaikan tarkkailusta. Loytoeldimiin liittyvid maksuja oli n. 5 000 euroa v. 2022.
Liittymédmaksuja kertyi 12 000 euroa vuonna 2022. Ymparistolupamaksut menevit Loviisan kaupungin
tuloihin, ja ne ovat huomioitu Lapinjiarven maksamassa palveluhinnassa ymparistonsuojelupalveluista.

Investointeja tehtiin valaistuksen energiatehokkuuden parantamiseksi 14 270 eurolla, jitevesipumppuja
uusittiin 16 163 eurolla ja haja-asutusalueilla tehtiin viemiriverkostolle investointeja 14 956 eurolla.
Kirkonkylin uuden jitevedenpuhdistamon suunnitteluun oli investointeja 23 563 euroa vuonna 2022,
rakentaminen on tarkoitus aloittaa syksyllda 2023.

9.1 Kulut, menot ja vastuut
Ympiristotilinpdatos on osa kuntien lakisditeistd tilinpdatosinformaatiota. Tyo- ja elinkeinoministerion
alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ohjaamaan kuntien ymparistoasioiden
kirjaamista. Kirjanpitolautakunnan ohjeen (24.10.2006) lihtékohtana on Euroopan yhteis6jen komission
suositus  ympiristoasioiden  kirjaamisesta, laskennasta ja julkistamisesta tilinpddtoksessd  ja
toimintakertomuksessa. Nyt laadittu ympiristotilinpdatds noudattaa titd ohjetta soveltuvin osin.
Kirjanpidossa esiintyvit ympiristonsuojelulaitteet perustuvat em. ohjeeseen.
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Ympiristotilinpdatos on osa kuntien lakisddteista tilinpaitosinformaatiota. Tyo- ja elinkeinoministerién alainen
kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ohjaamaan kuntien ympiristasioiden kirjaamista.
Kirjanpitolautakunnan ohjeen (24.10.2006) lihtékohtana on Euroopan yhteisjen komission suositus
ymparistéasioiden kirjaamisesta, laskennasta ja julkistamisesta tilinpditoksessi ja toimintakertomuksessa. Nyt
laadittu ympiristtilinpddtds noudattaa titd ohjetta soveltuvin osin. Kirjanpidossa esiintyvit

ymparistonsuojelulaitteet perustuvat em. ohjeeseen.

KULUT

1 Henkilostokulut

1.1 Tydpanokseen perustuvat palkka- ja henkiléstomenot
ympadristénsuojelulaitteiden kunnossapidosta

Puhdistamojen, viemdriverkostojen ja pumppaamoiden henkil6stémenot

1.2 Ymparistohallinnosta aiheutuneet henkildstomenot
Lapinjéirven osuus Loviisan kaupungin ympdristénsuojelupalveluista
2 Palvelujen ostot

2.1 Laitteiden kayton valvonta, tarkkailu ja seuranta
Puhdistamoiden ja kaatopaikan velvoitetarkkailut

2.2 Tutkimushankkeet ja eril. selvitykset

Puhdistamoiden toiminnan nykytilanne ja kehittdminen (->inv. v.2022)
2.3 Jatehuollon palvelut

Kunnan toiminta

2.4 Jatevesimaksut

Kunnan toiminta, sis. maksut

3 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

3.1 Ymparistonsuojelulaitteiden kaytto- ja kunnossapitokustannukset
Puhdistamoiden, viemdriverkoston ja pumppaamoiden kdyttokulut (ei
henk.kuluja)

4 Avustukset

4.1 Ympadristonsuojeluun annetut avustukset ja jasenmaksut
Itd-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja ilmansuojeluyhdistys ry

4.2 Lapinjarven jarven hankkeisiin osallistuminen
Vesistotalkkarihanke ja Lapinjdrven jdrven kunnostushanke

5 Muut toimintakulut

5.1 Jateverot

6 Poistot

Puhdistamoiden, viemariverkoston, pumppaamoiden ja kaatopaikan poistot

TULOT

1 Toimintatuotot

1.1 Jatevesimaksut, jatemaksut, muut myyntitulot
1.2 Ymparistélupamaksut

INVESTOINNIT

1 Investointimenot

1.1 Investointimenot

Katuvalosaneeraus, Haja-asutusalueen vesihuolto, Kirkonkylén

jéitevedenpuhdistamo, Jitevesipumppujen uusiminen

2022/€

47 656

36 699

27 700

9811

12 090

100 100

410

26 458

63 015

211078
0

68 952

2021/€

47 355

47 993

35595

6 415

4 608

61 746

394

11953

72 879

203 551
0

54 016
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