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1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa 

1.1 Kunnanjohtajan katsaus 
 

Toimintaympäristö oli vuonna 2022 vaativa ja yllätyksellinen. Koronapandemian luoman epävarmuuden 

väistyttyä aiheutti Ukrainassa alkanut sota monenlaisia vaatimuksia kunnan toiminnalle ja taloudelle. 

Varautuminen kriisitilanteisiin, hintojen nousu, energian saannin turvaaminen ja kuntaan saapuneiden 

ukrainalaisten auttaminen haastoivat kunnan toimintaa normaalin palvelutuotannon ylläpitämisen ja 

toiminnan kehittämisen ohella. 

Sote-uudistuksen valmistelu eteni ja vuosi 2022 oli tällä erää viimeinen vuosi, jolloin kunnat vastasivat 

sosiaali- ja terveyspalveluiden järjestämisestä. Osana sote-uudistuksen etenemistä järjestettiin 

tammikuussa 2022 myös aluevaalit, joissa hyvinvointialueille valittiin luottamushenkilöpäättäjät. Myös 

Lapinjärvi sai edustuksen uuteen aluevaltuustoon. 

Samanaikaisesti alkoi myös TE24-uudistuksen valmistelu. Uudistuksen tavoitteena on siirtää TE-palvelut 

kuntiin paikallistasolle vuoden 2025 alusta lukien. Tällöin työllisyyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut ja 

elinkeinopalvelut olisivat saman järjestäjän vastuulla tukemassa työllisyyden hoitoa ja yritysten tarpeita. 

Samassa yhteydessä muodostetaan tarvittaessa näiden tehtävien toteuttamiseksi kunnista koostuvia 

työllisyysalueita.  

Taloudellisesti vuodesta 2022 muodostui lopulta melko hyvä. Tilinpäätöksessä vuoden 2022 ylijäämäksi 

tuli noin 0,5 M€. Kunnan taseen ylijäämä vahvistui edelleen ja kunnan lainamäärä aleni. 

Vuoden 2022 aikana hyväksyttiin myös kunnalle myös uusi elinkeinopoliittinen ohjelma ja perustettiin 

kunnan ja yrittäjien edustajista koostuvat elinkeinoryhmä. Husulanmäen osalta päätettiin alueen 

uudelleen tarkastelusta ja asemakaavatyö alkoi. Edelleen kunta käynnisti yhteistyössä Suomen 

Arkkitehtiliiton (SAFA) kanssa kirkonkylän keskustan ja ranta-alueiden ideakilpailun. Ideakilpailun 

tavoitteena on saada toteuttamiskelpoisia vaihtoehtoja alueen kehittämisestä kaavoituksen ja 

päätöksenteon pohjaksi sekä lisätä Lapinjärven kirkonkylän elinvoimaa ja alueen houkuttelevuutta 

erityisesti asumispaikkana. Myös Ristisillan yritysalueen kaava käsiteltiin valtuustossa keväällä 2022. 

Vuoden 2022 aikana myös työttömyystilanne kehittyi hyvään suuntaan ja kunnan työttömyysprosentti 

aleni selvästi.  

Vuosi 2022 on ollut tapahtumarikas ja vaativa. Haasteista huolimatta kunta on tuottanut laadukkaita 

palveluita ja kehittänyt toimintaansa. Yhteistyötahojen kanssa kunta oli myös mahdollistamassa uuden 

pelastusaseman valmistumista Lapinjärvelle. 

Laadukkaan toiminnan ylläpitäminen ei olisi mahdollista ilman osaavaa ja sitoutunutta henkilöstöä sekä 

yhteistyötä tekevää luottamushenkilöjoukkoa. Haluankin kiittää koko henkilöstöä ja kaikkia 

luottamushenkilöitä erinomaisesta toiminnasta vuoden 2022 aikana!   

 

Jarkko Sorvanto 

kunnanjohtaja 
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1.2 Kunnan hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset 
 

Kunnan hallinnossa ei tapahtunut vuoden 2022 aikana muutoksia.  
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LAPINJÄRVEN VALTUUSTO 2022 
 
 
   Nimi   Puolue 
Puheenjohtaja  Lempiö Päivi   KESK. 
I varapuheenjohtaja  Nygård Jonna   RKP 
II varapuheenjohtaja  Enqvist Tomi   KOK. 
Valtuutettu   Aalto Tuija   KESK. 
   Alatalo Minna  SDP 
   Antas Oscar   RKP 
   Ebeling Juhani  PS 
   Engård Benny  RKP 
   Frank Linda 31.5.2022 saakka SDP 
   Ceder Ilkka 1.6.2022-14.9.2022 
   Ikäheimo Kaj alk. 15.9.2022 
   Jordas Kim   RKP 
   Kujala Arto   KOK. 
   Lill-Smeds Jan-Erik  RKP 
   Niemelä Hannu  PS 
   Perttilä Kerstin  RKP 
   Rantapää Essi  VIHR. 
   Rönkkö Anne  KESK. 
   Silfvast Sauli   SDP 
   Sistola Mika   KESK. 
   Villikka Tuomas  KOK. 
   Wallén Gun-Vivian  RKP 
   Wallén Göran  RKP 
 
 
 
LAPINJÄRVEN KUNNANHALLITUS 2022 
    
   Nimi   Puolue 
Puheenjohtaja  Jordas Kim   RKP 
I varapuheenjohtaja  Sistola Mika   KESK. 
II varapuheenjohtaja  Kujala Arto   KOK. 
Jäsen   Engård Benny  RKP 
   Perttilä Kerstin  RKP 
   Wallén Gun-Vivian  RKP 
   Lill-Smeds Ritva  KESK. 
   Alatalo Minna  SDP 
   Niemelä Hannu  PS 
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   Valtuusto  Kunnanhallitus 
Puoluejako  
  RKP 8 paikkaa  4 paikkaa 
  KESK. 4 paikkaa  2 paikkaa 

SDP 3 paikkaa  1 paikka 
KOK. 3 paikkaa  1 paikka 
PS 2 paikkaa  1 paikka 
VIHR. 1 paikka  0 paikkaa 
Yhteensä 21 pakkaa  9 paikkaa 

 

 

 

LAPINJÄRVEN KUNNAN TARKASTUSLAUTAKUNTA 2022 

 
Puheenjohtaja Rönkkö Anne 
Varapuheenjohtaja Frank Linda 31.5.2022 saakka 
  Ceder Ilkka 1.6.2022-14.9.2022 
  Ikäheimo Kaj alk. 15.9.2022 
Jäsenet  Hoffström Kalevi 
  Silfvast Marina 
  Lautamäki Markku 
  Hietala Maarit 
  Westerlund Juha 
 
 
Varajäsenet  Simola Anni 
  Väisänen Lari 
  Kenneth Levin 
  Lindfors Annika 
  Hirvonen Kari 
  Kaukonen Tanja 
  Holopainen Arno 
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 
 

1.3.1 Yleinen taloudellinen kehitys 

 

Suomen bruttokansantuote (BKT) kääntyi syksyllä 2022 lievään laskuun ja heikon talouskehityksen 

odotetaan jatkuvan alkuvuonna 2023, BKT:n muutos vuonna 2022 kokonaisuudessaan arvioidaan 

kasvavan 1,9 %. Vuonna 2023 bruttokansantuotteen arvioidaan pienentyvän 0,2 % ja vuosina 2024–2025 

kasvavan 1,2–1,4 %. Laaja-alainen hintojen nousu sekä korkojen nousu on vähentänyt kotitalouksien 

ostovoimaa, kun tulot eivät ole kasvaneet hintojen nousun tahdissa. Inflaatio ennustetaan hidastuvan 

vuoden 2023 aikana. Talous ei palaudu ennakoidulle kasvu-uralleen Venäjän hyökkäyssodan vaikutusten 

johdosta. Maailmankaupan kasvu arvioidaan kiihtyvän vuoden 2023 jälkeen ja vahvistavan Suomen 

vientiä. Talousennusteet ovat kuitenkin hyvin epävarmoja, sodan käänteet voivat aiheuttaa merkittäviä ja 

nopeasti leviäviä vaikutuksia talouden kasvuun ja työllisyyteen. 

Tilastokeskuksen työvoimatutkimuksen mukaan 15–74-vuotiaita työllisiä oli keskimäärin 2 619 000 ja 

työttömiä 190 000 vuonna 2022. Työllisiä oli 65 000 enemmän ja työttömiä 22 000 vähemmän kuin 

vuonna 2021. 15–64-vuotiaiden työllisyysaste oli 73,8 % vuonna 2022. Työllisyysaste kasvoi 1,6 

prosenttiyksikköä vuodesta 2021. Työttömyysaste oli keskimäärin 6,8 %, mikä oli 0,9 %-yksikköä 

vähemmän vuoteen 2021 verrattuna. 

Vuoden 2022 tilinpäätösarvioiden mukaan kuntatalous oli täpärästi tasapainossa. Kuntien ja 

kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli 1,3 mrd. euroa ylijäämäinen tilinpäätösarvioiden mukaan, summa 

kuitenkin sisältää merkittäviä kertaluonteisia eriä. Tilinpäätösarvioiden mukaan tulos oli negatiivinen n. 

90 kunnassa. Kuntien ja valtion verokehitys oli vuonna 2022 vahvaa, yhteisöveron tuotto kasvoi 7 %, 

kunnallisvero 5 % ja kiinteistövero 6 %. Myös peruspalvelujen valtionosuudet kasvoivat n. 6 %. Kuntien 

kulujen kasvu oli n. 5 % arvioiden mukaan, eniten lisääntyivät palveluiden ostot, n. 12 % ja energiakulut 

n. 8%. Investoinnit kasvoivat maltillisesti ja kuntien lainakanta pysyi lähes samalla tasolla kuin edellisenä 

vuonna. Lainakanta väheni 18 kunnassa.  

 

1.3.2 Oman alueen taloudellinen kehitys 

 

Tilastokeskuksen ennakkoväestötilaston mukaan Lapinjärven asukasluku on 2 518 vuoden 2022 lopulla, 

tämä on 62 vähemmän kuin vuoden 2021 lopulla. Vuonna 2022 Lapinjärvellä syntyi 14 lasta ja 

vastaavasti luonnollinen poistuma oli 44 henkilöä. Näin ollen luonnollinen väestönmuutos selittää n. 

puolet väestön vähennyksestä.  

Saman ennakkoväestötilaston mukaan Lapinjärven väestö jakaantuu seuraavasti; alle 25-vuotiaat 21,8 %, 

25–64-vuotiaat 47,2 % ja yli 65-vuotiaat 31 %. Lapinjärven väestöstä yli 75-vuotiaita on 15,2 %. 

Ikäjakaumassa on edelleen havaittavissa, että yli 65-vuotiaiden osuus nousee ja nuorempien osuus laskee. 

Vuonna 2022 työttömyys on vähentynyt 2 %-yksikköä vuoden 2021 lopun tilanteesta, ollen vuoden 2022 

lopulla 9,0 %. Työttömien määrä vuoden 2022 lopulla on yhteensä 105 henkilöä, joka on 24 henkilöä 

vähemmän kuin vuoden 2021 lopulla. Työttömien määrästä 10 henkilöä oli lomautettuna vuoden 2022 
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lopulla. Nuoria työttömiä, alle 25-vuotiaita, ei ole lainkaan vuoden 2022 lopulla (vuonna 2021: 8 

henkilöä). Yli 50-vuotiaita työttömiä on 54 henkilöä (vuonna 2021 51 henkilöä) ja pitkäaikaistyöttömiä 50 

henkilöä. Pitkäaikaistyöttömien määrä väheni 15 henkilöllä vuonna 2022 edelliseen vuoteen verrattuna. 

Koko Uudenmaan työttömyysaste vuoden 2022 lopulla oli keskimäärin 9,6 %, kun se vuoden 2021 

lopulla oli 10,4 %. Uudellamaalla työttömyysaste oli 11 kunnassa korkeampi kuin Lapinjärvellä. 

Työttömyysaste oli naapurikunnissamme Loviisassa 10,5 % ja Myrskylässä 10,4 %.  

Lapinjärvi TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 

Työttömät työnhakijat yhteensä 95 102 174 129 105 

Pitkäaikaistyöttömät 38 35 61 65 50 

Alle 25-v. Työttömät työnhakijat 9 6 8 8 0 

Avoimet työpaikat 15 12 22 19 27 

Työttömyysaste 7,7 % 8,4 % 14,7 % 11,0 % 9,0 % 

 

 

Lapinjärven kunnan tulos 

Lapinjärven kunnan ja vesihuoltolaitoksen yhteenlaskettu tulos tilikaudelta 2022 on 518 612 euroa 

ylijäämäinen.  

Vuoden 2022 alkuperäinen talousarvio oli laadittu ylijäämäiseksi 404 404 euroa. Osavuosikatsauksissa 

hyväksyttiin talousarviomuutoksia, jonka mukaan talousarvion lopullinen tulos näytti alijäämää 55 294 

euroa. Kaikki toimialat paitsi perusturvapalvelut alittivat toimintakatteensa ja lisäksi hyvä 

verotulokertymä selittää positiivisen tuloksen. Vuoden 2022 toimintakulut kasvoivat 2,9 %, eli n. 582 000 

euroa vuoden 2021 tilinpäätökseen nähden, toimintakulut olivat yhteensä n. 20,766 milj. euroa vuonna 

2022. Toimintakulut ylittivät talousarvion n. 26 000 eurolla, 0,1 %. Euromääräisesti suurinta ylitys oli 

tiliryhmissä palvelujen ostot (n. 245 000 euroa; asiakaspalveluostot, ICT ja kuljetuspalvelut) ja aineet, 

tarvikkeet ja tavarat (n. 145 000 euroa; kalusto, sähkö, lämmitys, hoitotarvikkeet ja rakennusmateriaalit), 

kun taas henkilöstökulut (rekrytointivaikeudet) ja avustukset (omaishoidon tuki ja työmarkkinatuki) 

alittuivat talousarvioon nähden.  

Toimintatuottoja saatiin 3,04 milj. euroa vuonna 2022, joka oli 7,6 % budjetoitua enemmän, eli n. 

216 000 euroa. Toimintatuotot sisältävät korona-avustuksia valtiolta n. 190 000 euroa. Koronasta 

johtuvat välittömät kustannukset on saatu avustuksilla kompensoitua vuonna 2022.  Toimintatuotot 

vähenivät 14,5 %, eli n. 516 000 euroa verrattuna vuoteen 2021. Vuonna 2021 toimintatuottoihin sisältyi 

kertaeräisiä myyntivoittoja 428 000 euroa, tämä on suurin syy toimintatuottojen eroon vuosien välillä. 

Kuntaemon toimintakate yhteensä alittui n. 187 000 eurolla, toteutumaprosentti vuonna 2022 oli 99 %.   

Lapinjärven verotulokertymä oli noin 525 000 euroa suurempi kuin vuonna 2021, ollen yhteensä 10,106 

milj. euroa vuonna 2022, tämä tarkoitti n. 451 000 euroa talousarviota enemmän. Verotulot ylittyivät 

kaikissa verolajeissa. Tuloveroprosenttia nostettiin vuodelle 2021 tasolle 21,5 % osana talouden 

tasapainottamisohjelmaa ja tuloveroprosentti pidettiin samalla tasolla vuonna 2022. Kunnan tuloveroa 

kertyi v.2022 yhteensä n. 8,42 milj. euroa, joka on n. 431 000 euroa enemmän vuoteen 2021 verrattuna ja 

n. 215 000 euroa, 2,6 %, enemmän kuin talousarvio vuodelle 2022. Kiinteistöveroa kertyi n. 758 000 

euroa, joka on n. 88 000 euroa enemmän kuin vuonna 2021 ja n. 86 000 euroa, 12,7 %, yli talousarvion. 
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Yhteisöveron kertymä oli n. 925 000 euroa vuonna 2022, eli lähellä samaa tasoa kuin vuonna 2021 jolloin 

kertymä oli 920 000 euroa. Talousarvioon nähden yhteisöveroa kertyi n. 150 000 euroa enemmän. 

Vuonna 2022 verotulot asukasta kohden laskettuna olivat 4 013 euroa (3 713 eur/asukas vuonna 2021).  

Valtionosuuksia saatiin muutetun talousarvion mukaisesti 8,502 milj. euroa. Valtionosuudet nousivat 

vuonna 2022 7,2 %, eli n. 570 000 eurolla vuodesta 2021. Valtionosuudet olivat 3 377 euroa per asukas 

vuonna 2022 (3 074 euroa vuonna 2021).  

Rahoitustuotot ja –kulut toteutuivat n. 3 000 euroa talousarviota enemmän. Korkokuluja oli vuoden 

aikana yht. n. 19 000 euroa, eli n. 10 000 euroa vähemmän kuin budjetoitu. Korkokuluja vähensi edelleen 

ennenaikaisesti takaisinmaksetut lainat vuoden 2021 toteutuneesta osakemyynnistä saaduilla varoilla, 

ylimääräisiä lyhennyksiä oli vuoden 2022 aikana yht. n. 1,8 milj. euroa. Markkinakorot nousivat 

merkittävästi vuoden 2022 syksyn aikana. Tästä syystä maksettiin kokonaisuudessaan pois käytössä ollut 

lyhytaikainen rahoitus, kuntatodistus 3 milj. euroa. Tilinpäätösajankodalla ei siis ole lyhytaikaista lainaa. 

Uutta pitkäaikaista lainaa ei nostettu tilikauden aikana.  

Lapinjärven kunnan ja vesihuoltolaitoksen yhteenlaskettu vuosikate asukasta kohden on 459 euroa 

(vuonna 2021: 673 eur/asukas). Vuosikate riittää kattamaan poistosuunnitelman mukaisia poistoja sekä 

arvonalennuksia. Tilikauden tulos vuonna 2022 on positiivinen 518 612 euroa. Poistoja vuonna 2022 

toteutui n. 637 000 euroa. Vuonna 2022 vesihuoltolaitoksen tulos on alijäämäinen, 69 368 euroa, joka on 

talousarviota parempi 21 577 euroa. Vesihuoltolaitoksen toimintakulut ylittivät talousarvion 0,8 %. 

Vesihuoltolaitoksella on v.2022 taseessa kertynyttä alijäämää yhteensä 641 202 euroa. 

Alla on taulukkoja Lapinjärven kunnan tilinpäätöksen tärkeistä tunnusluvuista vuonna 2022 sekä vertailu 

edellisiin tilinpäätösvuosiin  

  TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 

TP2021 
Kunnat 
joiden 

asukasluku 
2000–5000 

asukasta 

TP 2021 
Uudenmaan 

kunnat  
keskimäärin 

Asukasluku 2 606 2 621 2 580 2 518 292 152 1 714 741 

Tuloveroprosentti 20,50 % 21,00 % 21,50 % 21,50 % 21,30 %* 18,69 %* 

  €/asukas €/asukas €/asukas €/asukas €/asukas €/asukas 

Verotulot 3 392 3 351 3 713 4 013 3 786 5 339 

Valtionosuudet 2 773 3 311 3 074 3 377 3 660 801 

Lainat 3 053 2 882 2 559 621 3 042 3 043 

            *v. 2022 
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1.4 Olennaiset tapahtumat ja muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa 
 

Lapinjärven kunnan osalta on ollut tärkeää, että kunta on pystynyt ylijäämäisiin tuloksiin useamman 

vuoden peräkkäin (2020–2022) sen jälkeen, kun kriisikuntakriteerit täyttyivät tilinpäätösvuonna 2019. 

Taloudellista toimenpideohjelmaa on noudatettu ja suurimmalta osin toteutettu. Edelleen on tärkeää 

arvioida, mitkä asiat ovat kunnan talouteen pidemmällä tähtäimellä vaikuttavia asioita. 

Vuosi 2022 oli haasteellinen talouden kannalta monen syyn takia. Venäjän hyökkäys Ukrainaan nosti 

hintoja laajalti, erityisesti energiakulujen nousu oli merkittävä. Samalla alkanut sota aiheutti toimenpiteitä 

palveluissa sekä esim. varautumisessa kriisitilanteisiin. Ukrainalaisten tulo vaati palvelujen järjestämistä, 

mm. varhaiskasvatuksessa ja opetuspalveluissa.  

 

Alkuvuonna koronatilanne vaati erityisjärjestelyjä etenkin iltapäivätoiminnassa sekä täydentävässä 

varhaiskasvatuksessa. Valtio on korvannut koronasta johtuvia kustannuksia avustuksella myös vuonna 

2022. Lapinjärvi arvioi, että saatu avustus on suurimmalta osin kattanut kunnan koronasta johtuvia 

kustannusvaikutuksia. 

 

Energiakriisistä johtuen myös Kymenlaakson Sähkö Oy:n maksama osinko voi olla alhaisemmalla tasolla 

kuin arvioitu, tämä vaikuttaa osinkotuottotasoon vuonna 2023. Jo vuonna 2022 maksettu osinko 

vuodelta 2021 oli huomattavasti pienempi, n. kolmasosa niin sanotusta normaalitasosta. 

 

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti Lapinjärvi myi 2 200 Kymenlaakson Sähkö Oy:n osaketta 

kesällä 2021. Osakemyynnistä saadut tulot on käytetty pitkäaikaisen lainamäärän lyhentämiseen, ja 

vuoden 2022 aikana ylimääräisiä lyhennyksiä on tehty n. 1,8 milj. euron edestä. Lainamäärä on tästä 

syystä alhainen vuoden 2022 tilinpäätöksessä, tiedossa kuitenkin on, että jätevedenpuhdistamon 

investoinnin myötä lainakanta nousee lähivuosien aikana useilla miljoonilla.   

 

Ulkoistettu palvelutuotanto ikäihmisten palveluista vaati kunnalta vuonna 2022 taloudellista seurantaa ja 

valvontaa, jotta laatukriteerit säilyivät ja jotta kustannukset pysyivät annetussa raamissa. 

Hinnantarkistusneuvotteluja käytiin alkuvuonna 2022 ja palvelusopimuksen mukaisesta, vuonna 2021 

sovitusta bonusmallista toteutui maksu syksyllä 2022.  

Valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen uudistus astui voimaan 1.1.2023. 

Lapinjärvi kuuluu Itä-Uudenmaan kuntien muodostamaan hyvinvointialueeseen. Vuodesta 2023 alkaen 

kunnat eivät enää vastaa eikä järjestä sosiaali- ja terveyshuoltopalveluita eikä pelastuspalveluita. Vuoden 

2022 aikana on tehty selvitystä hyvinvointialueelle siirtyvistä asioista, Lapinjärvelle tärkeimpinä 

sopimukset ja henkilöstö.  

 

Vuoden 2022 sote-kustannuksilla yhdessä tilinpäätösvuoden 2021 kustannuksilla on vaikutusta kuntien 

valtionosuuden määrään tulevaisuudessa. Valtakunnallisesti sote-kustannukset nousivat huomattavasti 

vuonna 2022 joka tarkoittaa, että arvioitua suurempi osuus rahoituksesta kuuluu hyvinvointialueille. Tällä 

voi olla merkittäviä seurauksia kunnan talouteen. 

 

Vuoden 2022 aikana myytiin yksi yritystontti, lisäksi on päätös kahden yritystonttien myynnistä sekä 

yhden lisämaan tonttimyynnistä. Nämä tonttikaupat toteutuivat tammikuun alussa 2023. 
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Henkilöstösivukulujen osalta havaittiin virheitä ja tarkastelussa selvisi, että virheet koskevat koko sitä 

aikaa, kun henkilöstöhallinto on ollut Sarastialla, eli loppuvuodesta 2019. Korjaukset on tehty ja virheet 

koskien tapaturmavakuutus- ja ryhmähenkivakuutusmaksuja vuosilta 2019–2021 on korjattu taseeseen 

edellisten vuosien yli-/alijäämätilille, yht. n. 114 000 euroa. Vuoteen 2022 kohdistuneet virheet sekä 

korjaukset koskien eläkemaksuja ja työttömyysvakuutusmaksuja on korjattu vuoden 2022 kirjanpitoon.  

Palveluverkkosuunnitelma vuosille 2023–2026, joka ohjaa kunnan palveluverkkoa koskevaa suunnittelua 

ja talousarviovalmistelua hyväksyttiin valtuustossa marraskuussa. Valtuusto hyväksyi myös 

hallintosäännön muutokset 1.1.2023 alkaen. 

 

Vuoden aikana kunnanhallitus hyväksyi mm. henkilöstö- ja koulutussuunnitelma, vanhus- ja 

vammaisneuvoston toimintasääntö sekä elinkeinopoliittinen ohjelma vuosille 2023–2026.  

 

Kirkonkylän keskustan ja ranta-alueiden kaavoituksen ideakilpailu on meneillään ajalla 30.11.2022-

17.3.2023. Tarkoitus on julistaa tulokset kesäkuussa 2023. 

 

 

Konsernin toiminnan ohjaus ja investoinnit 

Kunnan yhtiöt ovat hyväksyneet kunnan konserniohjeen. Kunnanjohtaja on tavannut yhtiöiden 

toimitusjohtajia vuoden aikana ja keskusteluyhteys on ollut hyvä. Erillistä omistajaohjausta 

yhtiökokouksien ulkopuolella kunnanhallitus antoi ainoastaan Kiinteistö Oy Labyrintille rivitalo Mäntylä 

I:n myymisessä. Lisäksi kunnanhallitus lausui omistajan kannasta fuusioasiassa Kiinteistö Oy Porlammin 

Taitotalon ja Kiinteistö Oy Lapinjärven Lilliputin osalta.  

Suurimmaksi osaksi valtuuston asettamat toiminnan tavoitteet ovat toteutuneet konsernissa. 

Taloudelliset tavoitteet eivät ole toteutuneet, kun suurimpien tytäryhtiöiden tulokset ovat alijäämäisiä. 

Tytäryhtiöiden erilliset tulokset ovat toteutuneet seuraavasti; Koy Labyrintti ylijäämäinen tulos 38 €, Koy 

Lapinjärven Lilliputti alijäämäinen tulos 10 875 €, Koy Porlammin Taitotalo alijäämäinen tulos 318 € ja 

Lapinjärven Lämpö Oy alijäämäinen tulos 64 571 €. Merkittäviä investointeja ei ole tehty. 

Yhtiöt ovat raportoineet toiminnastaan kuntaomistajalle kunnanhallituksen kokouksissa. Kiinteistö Oy 

Porlammin Taitotalo on fuusioitunut kunnan toiseen 100 % omistamaan tytäryhtiöön Kiinteistö Oy 

Lapinjärven Lilliputtiin 31.12.2022. 
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1.4.1 Tytäryhtiöiden toiminnan tavoitteiden toteutuminen 

 

TULOSKORTTI, TP2022, Kiinteistö Oy Labyrintti 

 

KRIITTINEN  
MENESTYSTEKIJÄ  

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /  
TOTEUTUMINEN 

Elinvoimaa ja kasvunpaikkoja yrityksille 
 

• Käytämme lähiruokaa, 
lähipalveluita ja oman kuntamme 
osaajia. 
• Huomioimme hankintojen 
kokonaisvaikutukset. 
• Tuemme kaikkien eri alojen 
yrittäjien verkostoitumista ja 
ideoiden jakamista. 

Suurin osa alihankkijoistamme 
ovat paikallisia yrityksiä. 
 
Otamme taloudellisissa rajoissa 
huomioon kestävän kehityksen 
periaatteet 
 
Meillä on tiivis yhteistyö 
kumppaneidemme kanssa. 

Lähetämme tarjouspyynnöt 
yleisen jaon lisäksi myös 
paikallisille yrityksille. 
 
Käytämme mahdollisuuksien 
mukaan lähipalveluita ja 
ekologisia tuotevaihtoehtoja. 
 
Säännöllinen yhteydenpito. 

Tarjouspyynnöt suhteessa 
ostettuihin palveluihin 
/Toteutunut hyvin 
 
Lähipalveluiden ostot / 
Toteutunut hyvin 
 
Yhteispalaverien määrä / 
Toteutunut kohtuullisesti 

Tiedotamme ja toitotamme 
 

• Viestintäkanavamme ovat 
ajantasaiset ja tiedotamme 
toiminnastamme avoimesti. 

Yhteystietomme on helposti 
saatavilla. 

Asukastiedotteita, joissa 
yhteystiedot esillä, jaetaan 
tasaisin väliajoin 

Tiedottamisen määrä 
/Toteutunut hyvin 

Olemme edelläkävijöitä 
 

• Tunnistamme omat vahvuutemme 
ja mahdollisuutemme ja kehitämme 
niitä. 
• Hyödynnämme digitalisaatiota ja 
teknologiaa kunnan toiminnan 
sujuvoittamiseksi. 

Tarjoamme kohtuuhintaisia 
vuokra-asuntoja ja ylläpidämme 
monipuolista asuntokantaa. 
 
Palvelemme asukkaita entistä 
paremmin myös sähköisillä 
kanavilla. 

Teemme korjaukset ajoissa ja 
suunnitelmat pitkällä 
tähtäimellä 
 
Lisäämme sähköisten 
kanavien käyttöä, mm. omat 
nettisivut. 

PTS- suunnitelman 
toteutuminen / Kuntoarvioita 
on teetetty suunnitellusti ja PTS 
etenee. 
 
Sähköisten yhteydenottojen 
määrä / Toteutunut hyvin, 
uudet nettisivut löydetty hyvin 

Pitkäjänteisellä taloudenpidolla panostamme tulevaisuuteen 
 

• Taloutemme on pitkäkestoisesti 
suunniteltua ja tarkkaan seurattua. 

Lainakanta pienenee ja tulos 
pysyy voitollisena. 

Lainakannan seuranta 
tulevaisuuteen, realistinen 
talousarvio 

Yhtiön tulos verrattuna 
talousarvioon / Toteutunut 
hyvin 
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TULOSKORTTI, TP 2022, Kiinteistö Oy Lapinjärven Lilliputti 

KRIITTINEN 
MENESTYSTEKIJÄ 

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT / 
TOTEUTUMINEN 

Tietoja, taitoja ja sydämen sivistystä 

Tiedotamme ja toitotamme. Nostaa aktiivisesti esille myön- 
teisiä asioita, joita Lapinjärvellä 
tapahtuu 

Alueen käyttäjien kanssa, 
otetaan keskusteluun 
mukaan kunnan myönteiset 
asiat 

Seurataan viikkopalavereissa 
suhtautumista kuntaan. 

Koe ja elä etelän Lappi 

• Kehitämme järven virkistyskäyttöä 
ja pidämme uimarannat kunnossa. 
• Lapinjärvellä voit kokea kalliot, 
polut ja luonnon ihmeet. 

Säilyttää ja kehittää uimarantaa 
siviilipalvelukeskuksen alueella. 

 
Tiedotamme ja kerromme mis- 
tä saa kunnan luonnosta tietoa 
sekä harraste mahdollisuuksista. 

Viikkopalavereissa käyttäjien 
kanssa, otetaan keskusteluun 
mukaan kunnan kotisivujen 
käyttäminen hyödyt tietoläh- 
teenä 

Seurataan käyttäjien ylläpitämäs- 
tä tyytyväisyys kyselystä, kuinka 
asiakkaat ovat viihtyneet. 

Elinvoimaa ja kasvunpaikkoja yrityksille 

• Mahdollistimme 
laadukkaat peruspalvelut 

 
• Tuettiin yhtiönä itsenäisen kunnan 
ketterän toimintakulttuuria 

Kiinteistönhuollon 
palvelutason ylläpitäminen ja 
kehittäminen edelleen 

 
Ostopalveluiden laatua seurat- 
tiin ja vertailtiin muihin toimi- 
joihin. 

Sisäisten asiakkaiden tiedot- 
taminen palvelupyyntöjen te- 
kemisestä ja tarvittaessa kou- 
luttaminen järjestelmän käyt- 
töön 

Viikkopalavereissa käyttäjien 
kanssa seurataan ja kehitetään 
kiinteistöjen hoitoa, sekä yhteis- 
työtä. 
Talokokouksissa seurataan pal- 
velukokonaisuutta käyttäjien, 
vuokralaisen ja yhtiön välillä. 

Pitkäjänteisellä taloudenpidolla panostamme tulevaisuuteen 

• Tasapainoinen talous luo pohjan 
kaikelle yrityksen toiminnalle. 
• Taloutemme on pitkäkestoisesti 
suunniteltua ja tarkkaan seurattua. 

Vastikkeiden taso on oikein 
mitoitettu palvelutasoon näh- 
den nyt ja tulevaisuudessa. 

 
Mahdollistaa kiinteistöjen laa- 
dukkaan ylläpidon. 

Talouden suunnittelu pitem- 
män aikajakson tarpeilla huo- 
mioiden ylläpidon ja palvelu- 
tason mahdolliset muutokset 

Toimitamme talousarvion ajois- 
sa sekä pyydetyt talouden osa- 
vuosi katselmukset. 

Tuotamme hyvän elämän eväitä 

• Turvaamme lähipalvelut, joiden 
tavoitteena on varmistaa asiakkaille 
sujuva ja turvallinen palveluspaikka. 

Tarjota käyttäjille puhtaan ja 
viihtyisän alueen. 

 
Käytimme lähipalveluita, tuet- 
tiin lähityötä mahdollisuuksien 
mukaan. 

Panostimme roskaamisen ja 
ilkivallan ennaltaehkäisyyn 
(nopea reagointi). 

Viikkopalavereissa seurataan ja 
keskustellaan ilkivallan ja ros- 
kaamisen ennaltaehkäisyä käyttä- 
jien kanssa. 

 
Arvostamme työntekijöitämme 

• Laadukkaan palvelutuotannon 
pohjana ovat nykyaikaiset tilat ja 
työkalut, hyvät resurssit, tekemisen 
ilo ja ihmislähtöisyys. 

 
• Yhtiössä jokaisella työntekijällä on 
oikeus arvostavaan kohteluun, mo- 
tivoivaan johtamiseen ja mukavaan 
työilmapiiriin. 

Päivit laitteita ja kalustoa sään- 
nöllisesti parantaaksemme työ- 
turvallisuutta ja tehokkuutta 

 
Huolehtia työyhteisön työilma- 
piirin ja motivaation säilyminen 

Turvata tulevaisuudessa lait- 
teiden päivitys mahdollisuus 
taloudellisesti. 

 
Lisätä avoimuutta johtamiseen 
selkeämmillä tavoitteilla, sekä 
antaa säännöllinen palaute 
työntekijöille 

Säännöllisellä kaluste- ja laitekat- 
selmuksilla sekä huomioimalla 
käyttäjien palaute. 

 
Työntekijöiden hyvinvointia 
seurataan pidettävissä laatupala- 
vereiden yhteydessä 
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TULOSKORTTI, TP 2022, Kiinteistö Oy Porlammin Taitotalo 

 

KRIITTINEN  
MENESTYSTEKIJÄ  

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /  
TOTEUTUMINEN 

Elinvoimaa ja kasvunpaikkoja yrityksille 
 

• Käytämme lähiruokaa, 
lähipalveluita ja oman kuntamme 
osaajia. 
• Tuemme kaikkien eri alojen 
yrittäjien verkostoitumista ja 
ideoiden jakamista. 

Tilata suurin osa 
palveluistamme paikallisilta 
yrityksiltä 
 
Olemme tiiviissä yhteistyössä 
paikallisten kanssa. 

Puitesopimukset paikallisesti. 
 
 
Paikallisen yhteistyön 
vahvistaminen.  

Ostettujen palveluiden määrä. / 
Palvelut ostettu paikallisesti 
 
 
Yhteistapaamiset. 
/Yhteistapaamisia ei ole ollut 
 

Pitkäjänteisellä taloudenpidolla panostamme tulevaisuuteen 
 

• Taloutemme on pitkäkestoisesti 
suunniteltua ja tarkkaan seurattua. 

Tulos pysyy voitollisena ja 
korjaukset tehdään ajoissa. 

Realistinen talousarvio. Säännöllinen tulosseuranta. / 
Toteutunut hyvin. Yhtiö on 
sulautunut 31.12.2022 
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TULOSKORTTI, TP 2022, Lapinjärven Lämpö Oy 

KRIITTINEN  
MENESTYSTEKIJÄ  

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /  
TOTEUTUMINEN 

Elinvoimaa ja kasvunpaikkoja yrityksille 
 

• Käytämme lähiruokaa, 
lähipalveluita ja oman kuntamme 
osaajia. 
 
 
 
 
• Huomioimme hankintojen 
kokonaisvaikutukset. 
 
 
 
 
 
 
 
• Kehitämme biokiertotalouden 
ekosysteemiä yhdessä yritysten 
kanssa. 
 
 
 

Häiriöttömän toiminnan 
varmistaminen. 
 
 
 
 
Häiriöttömän toiminnan 
varmistaminen. 
Kustannustehokkaat 
ostopalvelut. 
 
 
 
 
 
 
Kaiken materiaalin tehokas 
hyödyntäminen. 

Lämpölaitosten operointi 
ulkoistettu paikalliselle 
Lapinjärven 
Energiaosuuskunnalle (LEO)  
 
 
Ostamme tukipalvelut, 
huoltotyöt ym. 
mahdollisimman paikallisesti. 
 
Paikallisten palveluiden 
kustannustehokkuus 
varmistetaan kilpailutuksin.  
 
 
Mahdollistetaan tuhkan 
hyötykäyttö ja myyminen. 
 
Selvitetään mitä 
kiertotalouden komponentteja 
voidaan hyödyntää. 

Kuukausittain palaveri LL & LEO 
toimitusjohtajien kesken, 
tapaamisista laaditaan muistio. 
 
 
 
Kaikkien ostopalveluiden 
paikallisen saatavuuden 
tarkistaminen. 
 
 
Säännölliset 
kilpailutukset/hintavertailut. 
 
 
 
Omavalvontaohjeen 
laatiminen/käyttöönotto.  

• Omavalvontaohje on otettu 
käyttöön. Tuhkaan liittyvät 
prosessit ohjeen mukaisia, 
vaikka tuhkaa ei myydä ulos. 

 
Tuhkan myyntilupa/Tukes. 
 
Tuhka-analyysit lannoituskäyttöä 
silmälläpitäen. 
 
 
 
 
Prosessi: 

• lämmön tuotanto 1-12 2022:   
o tuotanto:  8 240 MWh 

• lämmön myynti:  
o myynti: 7 430 MWh 
o jakelun hyötysuhde: 90,2 % 

• ei jakelukatkoksia 
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1.4.2 Kunnan poikkeamat tilinpäätösvuoden talousarvioon 

POIKKEAMAT TILINPÄÄTÖSVUODEN 2022 TALOUSARVIOON 

         

Käyttötalouden osalta valtuustoon nähden sitova taso on  n e t t o.   

Investointien sitovuustaso on  k o h d e k o h t a i n e n.    

         

Käyttötalous  Käyttötalouden tuotot 107,6 %   

   Käyttötalouden kulut  100,1 %   

   Toimintakate  99,0 %   

         

Kunnanvaltuusto on hyväksynyt talousarvion sekä investointien muutokset: 

   18.5.2022   
§10   

   14.9.2022   §17   

   16.11.2022   §28   

         

Muutokset käyttösuunnitelmassa, joita ei v.2022 ole käsitelty valtuustotasolla: 

         

Käyttötalous        

Konsernihallinto       

10   Netto -      25 049 €  98,4 %   

         

Perusturvapalvelut       

20   Netto        43 712 €  100,4 %   

         

Sivistyspalvelut       

30   Netto -      97 686 €  97,6 %   

         

Tekniset palvelut       

40   Netto -    107 577 €  93,4 %   

              

Investoinnit        

Projektit        

9242 Esiintymislava ja katsomot           1 067 €  101,2 %   

9520 Verkostokartta               975 €  104,9 %   

              

Rahoitus        

Verotulot    -    450 978 €  104,7 %   

Valtionosuudet   -               5 €  100,0 %   
Rahoitustuotot ja -
kulut   -        3 329 €  101,3 %   

Pitkäaikaisten lainojen lyhennys       999 849 €  196,2 %   
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1.5 Kunnan henkilöstö 
 

Erillinen henkilöstöraportti on laadittu ja löytyy tämän Tilinpäätöskirjan liitteenä. Sairauspoissaolot 

kasvoivat vuoteen 2021 verrattuna 208 päivällä. Sairauspoissaolot henkilöä kohti oli 10,9 pv vuonna 

2022, tarkoittaa lisäystä 2,5 päivää vuodesta 2021. 

Lapinjärven kunnan henkilöstön lukumäärä 31.12.2022  

 

 

 

 

Tulosalue

Vakinaiset Määräaikaiset ja sijaiset Työllistetyt ja oppisopimushlöt

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Konsernihallinto 9 9 11 4 5 3 1 2 2

Perusturvapalvelut 11 2 2 1 0 1 0 1 0

Sivistyspalvelut 44 40 39 8 15 19 0 0 1

Tekniset palvelut 15 11 11 2 0 0 1 1 2

Yhteensä 79 62 63 15 20 23 2 4 5

Henkilöstökulut vuosina 2020-2022 VUOSI VUOSI VUOSI 

2020 2021 2022

Tilikauden palkat 3 364 881 2 977 690 3 072 888

Lomapalkkavaraus -49 010 45 045 32 513

Kokouspalkkiot 54 533 72 780 73 855

Henkilöstökorvaukset -41 497 -46 415 -57 310

Palkat/palkkiot yhteensä 3 328 907 3 049 100 3 121 946

Luontoisedut (verohallituksen vahvistamat) 21 920 22 896 20 309

Yhteensä 3 350 827 3 071 996 3 142 255

Omaishoidon tuki 111 743 97 021 73 398

Muut palkkiot yhteensä 111 743 97 021 73 398

Eläkekulut

 - KuEL-, VaEL-maksut 584 775 508 318 483 130

 - Eläkemenoperusteinen- ja varhemaksu/työkyvyttömyyseläkemaksu 380 967 406 799 392 050

 - Lomapalkkavarauksen eläkemaksut -11 337 7 045 5 523

Muut pakolliset henkilösivukulut

 - Sosiaaliturvamaksu 44 620 45 322 40 876

 - Lomapalkkavarauksen sosiaalivakuutusmaksut 1 123 1 053 -3 073

 - Tapaturma-, työttömyys- ja ryhmähenkivakuutusmaksut 92 861 76 551 43 836

Muut henkilökulut yhteensä 1 093 009 1 045 089 962 343

Henkilöstökulut yhteensä 4 555 579 4 214 106 4 177 996
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HENKILÖSTÖORGANISAATIO 2022 

 

 

 

1.6 Ympäristöasiat 
 

Lapinjärven kunta ostaa ympäristönsuojelun palvelut Loviisan kaupungilta. Ympäristöasioista 

raportoidaan erillisessä ympäristötilinpäätöksessä, joka löytyy tämän Tilinpäätöskirjan liitteenä.  

Jätehuollosta vastaa Kymenlaakson Jäte Oy.  

Vuonna 2021 käynnistyi Lapinjärven järven kunnostushanke yhteistyössä Itä-Uudenmaan ja 

Porvoonseudun vesien- ja ilmasuojelu -yhdistyksen kanssa. Hanke on jatkunut vuonna 2022. 

Kirkonkylän jätevedenpuhdistamon investointiin on vuoden 2022 aikana on toteutettu yleissuunnittelua. 

Erilaisia malleja investoinnin toteuttamiseen on selvitetty. Esiselvitystä varten valmistui yksi opinnäytetyö 

vuonna 2020 ja toinen vuonna 2021. Investointiin on varauduttu investointivarauksella vuonna 2020, 1 

milj. euroa. Investointia on tarkoitus toteuttaa vuoteen 2026 mennessä. 
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Porlammin puhdistamolla on vuoden aikana ollut toimintaongelmia, joiden syyt selvitellään. 

Toimintaongelmien takia puhdistamolla oli ongelmia täyttää ympäristöluvan ehtoja vuonna 2022.  

Ely-keskus antoi syksyllä Lapinjärven kunnalle muistutuksen vesihuoltolaitoksen eri toimintojen 

saattamiseksi lain mukaiselle tasolle, kuten esim. varautumissuunnitelman laajentaminen, vesihuollon 

kehittämissuunnitelman päivitys sekä vesihuollon toiminta-alueen päivitysprosessin käynnistäminen. 

Muistutuksen kaikki kohdat on käyty läpi ja aikataulutettu, tarkoitus on saada ne kuntoon vuoden 2023 

aikana. 

 

1.7 Muut ei-taloudelliset asiat 
 

Toiminnassa ei ole tunnistettu lahjontaan liittyviä riskejä.  

Johtavat luottamushenkilöt ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. 

Korruptiota ei ole ollut Lapinjärven kunnassa nähtävissä, mutta mikäli sellaiseen viittaavaa toimintaa olisi 

havaittavissa, siihen puututtaisiin välittömästi. 

Valmiussuunnitelma on hyväksytty kunnanhallituksessa 24.3.2020 §39. 

Kunnassa on tasa-arvosuunnitelma ja työelämän pelisäännöt, jotka edistävät tasa-arvoista toimintaa 

kunnassa. Tasa-arvosuunnitelma on osa vuonna 2022 päivitettyä henkilöstö- ja koulutussuunnitelmaa, se 

sisältää myös yhdenvertaisuussuunnitelmaa. 

 

1.8 Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
 

Kunnan taloudellinen tilanne edellyttää edelleen tarkkuutta. Erityisesti konsernin taloudenhoitoon on 

kiinnitettävä huomiota. Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttamista jatketaan hyväksytyn 

ohjelman mukaisesti myös tulevina vuosina. Osaavan työvoiman saantiin on myös kiinnitettävä tulevina 

vuosina erityistä huomiota. Samanaikaisesti myös digitalisaation ja ilmastokysymykset haastavat kunnan 

toimintaa ja taloutta. 

Koronaviruspandemian akuutti vaikutus kunnan talouteen ja toimintaan on pitkälti ohi, mutta 

pandemian aiheuttamien seurausten ja hoitovelan hoitaminen aiheuttaa toimenpiteitä ja kustannuksia 

myös tulevaisuudessa. 

Kunnan toimintaympäristön muutokset, kuten ennen kaikkea sosiaali- ja terveyspalvelujen järjestämistä 

koskeva uudistus, tulevat vaikuttamaan merkittävällä tavalla kunnan toimintaan ja talouteen. Myös TE-

palveluita koskeva uudistuksen valmistelu on käynnissä ja toteutuessaan vuodesta 2025 alkaen sillä on 

vaikutuksia kunnan toimintaan erityisesti työllisyyden hoidon osalta. 

Lisäksi kansainväliset tapahtumat, erityisesti ns. Ukrainan kriisi, aiheuttavat vielä ennakoimattomia 

vaikutuksia kunnan toimintaan ja talouteen. Konfliktin vaikutukset näkyvät muun muassa lisääntyvänä 
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maahanmuuttona ja palvelutarpeen kasvuna sekä energian, raaka-aineiden ja elintarvikkeiden 

kallistumisena. Kunnan on myös varauduttava mahdollisiin kriisin aiheuttamiin suoriin vaikutuksiin.  

Eduskuntavaalit järjestetään huhtikuun alussa 2023. Vaalien jälkeen muodostettavan uuden hallituksen 

hallitusohjelmalla voi olla suuri merkitys kuntien talouteen ja toimintaan.  

 

1.9 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista 

toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista 
 

Strategiset riskit  

Merkittävimpinä strategisina riskeinä voidaan pitää kunnan toimintaympäristössä tapahtuvia merkittäviä 

muutoksia ja tapahtumia, joilla on merkittävä vaikutus kunnan toimintaan, talouteen ja strategisten 

tavoitteiden saavuttamiseen. Kuntia koskevan lainsäädännön merkittävät muutokset ja kuntatalouden 

ennakoimattomat muutokset esimerkiksi valtionosuusjärjestelmän osalta, sosiaali- ja terveyspalveluiden 

järjestämistä koskevan muutoksen ja TE24-uudistuksen vaikutukset sekä kansainvälisessä ympäristössä 

tapahtuvat merkittävät tapahtumat, kuten ns. Ukrainan kriisi, ovat mahdollisia strategisia riskejä kunnan 

toiminnalle. 

 

Taloudelliset riskit  

Isoin riski on, että kunnan päätöksenteossa ei noudateta hyväksyttyä talouden tasapainotusohjelmaa ja 

sitouduta arviointiryhmän loppuraporttiin. Tasapainotusohjelma on voimassa vuoden 2024 loppuun. 

Kuntakonsernin lainakanta on suuri. Se on kunnan kannalta suuri riski, huomioiden, että lainakannasta 

on suuri osa kunnan takaamaa. Korkotason nousu lisää osaltaan kustannuksia. Kunnan ja konsernin 

lainasalkkua on koko ajan seurattava ja pidettävä se riskien hallinnan kannalta perustellulla tasolla (esim. 

pitkäaikaisen ja lyhytaikaisen lainan suhde).  

Kaavoitettujen alueiden myyntiä tulee tehostaa ja edelleen panostaa maankäytön suunnitteluun ja 

kaavoitukseen. Aktiivista tonttien myyntiä on jatkettava.  

Tarpeettomista kiinteistöistä on luovuttava.  

Erityisesti on panostettava siihen, että kuntaan haluaville yrityksille löydetään toimitilat tai alue. 

 

Toiminnalliset ja henkilöriskit  

Monet kunnan palveluista tuotetaan muun kuin kunnan itsensä toimesta, liittyen mm. sosiaali- ja 

terveystoimeen (vielä vuonna 2022), perus- ja erityisopetukseen, taloushallintoon, ympäristönsuojeluun, 

rakennusvalvontaan. Riskinä on, että sopimusten ja palvelun laadun tai kustannusten seuranta 

epäonnistuu. Usein suurimmat yllätys- ja ylityslaskut tulevat palveluista, joita kunta ei itse tuota tai 

suoraan tilaa. Riskinä voi olla, että palveluntuottaja ei toiminnassaan toteuta samaa arvopohjaa kuin 
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Lapinjärven kunnalla on tai että kustannukset karkaavat, kun tuottaja ja maksaja ovat eri taho. Tämä 

vaatii tarkkaa sopimusten seurantaa ja neuvottelua. Neuvottelut eivät ole tuottaneet aina hyvää 

lopputulosta, joten sopimuksiin tulisi lisätä sanktioita. 

Päivittäisessä toiminnassa riskinä voi olla pienet taloudelliset ja henkilöstöresurssit, jotka johtavat eri 

toimintojen priorisointiin ja joidenkin tehtävien asioiden lykkäämiseen. Tiedontulvasta voi olla myös 

vaikea poimia ne asiat, joihin tulee reagoida nopeasti. Kaikkia ydinprosesseja ei ole kuvattu. Joitakin 

ohjeita ja suunnitelmia ei ole päivitetty. Oikeastaan jokaista asiantuntijatehtävää varten on kunnassa vain 

yksi henkilö. On paljon osaamista, joka on vain yksittäisillä ihmisillä. Poikkeuksellisissa oloissa ja 

kriisitilanteessa erityisesti johtoryhmän kuormitus on todella suuri.  

Kunnan henkilöstöresurssi on niukka ja samoin on myös kunnan yhtiöiden osalta. Pienessä 

organisaatiossa kaikki työntekijät ovat avainhenkilöitä. Henkilöriski siis korostuu, kun kaikilta 

edellytetään laaja-alaista osaamista ja vastuullisuutta. Myös jaksaminen on koetuksella. Onkin tärkeä 

varmistaa, että henkilöstö ja etenkin avainasemassa olevat henkilöt käyvät koulutuksissa hakemassa tietoa 

esimerkiksi ajankohtaisista lakimuutoksista ja tulevaisuuden kehityksestä. Myös työhyvinvoinnista on 

pidettävä hyvää huolta ja erityisesti ennaltaehkäisevään toimintaan edelleen panostettava. Hyvä yhteistyö 

Työterveyshuollon kanssa on tärkeää, ja tämä on toteutunut riittävällä tasolla vuonna 2022.  

 

1.10 Selonteko kunnan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 

järjestämisestä 
 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, että kunnalle asetetut tavoitteet 

saavutetaan ja että toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Lisäksi tarkoituksena on varmistaa, että 

päätösten perusteena oleva tieto on riittävää ja luotettavaa ja että lain säännöksiä, viranomaisohjeita ja 

toimielinten päätöksiä noudatetaan. Sisäinen valvonta toteutuu mm. selkeinä tehtävien, toimivallan ja 

vastuiden jakona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojärjestelmien suojaamisena, 

omaisuuden turvaamisena, sopimusten hallintana, osaamisena ja väärinkäytösten ehkäisynä. 

Riskienhallinta on osa sisäistä valvontaa, ja sillä tarkoitetaan järjestelmällisiä menettelyjä, joiden avulla 

tunnistetaan ja kuvataan kunnan toimintaan liittyviä riskejä, arvioidaan riskien merkitystä ja niiden 

toteutumisen todennäköisyyttä sekä määritellään toimintatavat niiden hallitsemiseksi, valvomiseksi ja 

raportoimiseksi. Kunnan riskienhallinnantasoa ja riittävyyttä arvioidaan varsinaiseen toimintaan, 

investointeihin, rahoitukseen ja vahinkoihin liittyvissä riskeissä. Riskit vaikuttavat kunnan asemaan, 

talouteen, palvelukykyyn, työvoiman saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksistä. 

Lapinjärven kunnanvaltuusto hyväksyi päivitystä Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteisiin 

7.12.2022 §31. Sisäisen valvonnan ohjeen päivitys on hyväksytty kunnanhallituksessa 12.12.2022 §186. 

Lisäksi sisäisestä valvonnasta on annettu ohjeita talousarvion yhteydessä sekä hallintosäännössä.  

Riskikartoitusta on tehty laajasti vuonna 2019. Muuttuneen maailmantilanteen takia riskikartoitukset on 

syytä päivittää, ja työ onkin aloitettu alkuvuonna 2023. Toimialat ovat arvioineet sisäisen valvonnan 

toimivuutta omalla toimialallaan vuoden 2022 tilinpäätöskäsittelyn yhteydessä. Sisäisessä valvonnassa on 

kehittämisen osa-alueita, mutta olennaisin osin ollaan tyydyttävällä tasolla. 
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Kunnan nykyinen hallintosääntö on laadittu uuden kuntalain lainsäädännön mukaan noudattamalla 

Kuntaliiton hallintosääntömallia. Lapinjärven hallintosääntö on hyväksytty kunnanvaltuustossa 31.5.2017 

§ 20. Hallintosäännössä on otettu huomioon kunnanvaltuuston 22.3.2017 § 8 hyväksymä uusi 

organisaatiorakenne. Hallintosääntöä on päivitetty viimeksi kunnanvaltuustossa 7.12.2022 §29.  

Hallintosäännössä on määritelty tehtävät, vastuut ja velvollisuudet, jotta tilivelvollisuus toteutuu. 

Hallintosääntö löytyy yhteiseltä O-asemalta sekä kunnan kotisivuilta.  

Tavoitteiden, varojen käytön ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetään 

toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa. Johtavien viranhaltioiden tulee seurata 

tavoitteiden toteutumista ja rahavarojen käyttöä jatkuvasti vuoden aikana. Tarkoitus on heti reagoida 

olennaisiin muutoksiin niin tavoitteiden kuin määrärahankin suhteen. Toimialat ovat seuranneet 

talousarvion toteutumista kokouksiensa yhteydessä. 

Kunnanvaltuustolle on esitetty osavuosikatsaukset 31.3., 30.6. ja 30.9. tilanteen mukaan. Vuonna 2022 

valtuusto käsitteli osavuosikatsaukset 18.5.2022 §10, 14.9.2022 §17 ja 16.11.2021 §28. 

Kunnanhallitukselle viedään jokaisen kuukauden tuloslaskelmaraportti. Vuonna 2022 ei kuitenkaan viety 

tuloslaskelmaraporttia touko- ja marraskuulta. 

  

Talous- ja henkilöstöhallinnon tehtävissä ns. vaarallisten työyhdistelmien muodostumista on pyritty 

välttämään. Kunnan kokoon ja henkilöstöresursseihin nähden toimintoja on kohtalaisen hyvin 

hajautettu. Voidaan kuitenkin todeta, että kunnan organisaatio on haavoittuvainen. Vuonna 2022 kunnan 

johtoryhmä pysyi samana.  

Sarastia Oy, Kouvolan toimipiste, hoitaa kirjanpidon ja reskontran palveluita, joka osaltaan tukee 

taloushallinnon havaitsevaa ja ehkäisevää kontrollia sisäisessä valvonnassa. Kunnan ja Sarastian välinen 

yhteydenpito on ollut säännöllistä vuoden aikana. Myös järjestelmiin sisäänrakennetut säännöt sekä 

työketjut tukevat sisäistä valvontaa ja toimii ehkäisevästi. Laskujen asiatarkastajat ja hyväksyjät on 

määritelty toimielimissä vuosittain.  

Kunnan valmiussuunnitelmaa hyväksyttiin maaliskuussa 2020. Edelleen jatketaan toimialakohtaisten 

varautumissuunnitelmien kehittämistä. Valmiusjohtoryhmän kokoonpanoa on muutettu vastaamaan 

uutta 1.1.2023 voimaan astunutta organisaatiota.  

Rahoitusriskejä hallitaan ennakoimalla kunnan tulosalueiden rahavirtoja ja seuraamalla maksuvalmuitta. 

Maksuvalmiustilanne raportoidaan osavuosikatsausten sekä tilinpäätöksen yhteydessä. Kunnan lainakanta 

tilinpäätöspäivänä on n. 1,6 milj. euroa. Vuonna 2022 ei nostettu uutta pitkäaikaista lainaa, sen sijaan 

pitkäaikaisia lainoja on ylimääräisillä lyhennyksillä maksettu pois n. 1,8 milj. eurolla. Lyhytaikaisia lainoja 

ei ole tilinpäätöshetkellä, syksyllä on maksettu pois 3 milj. euron kuntatodistus. Maksuvalmiuden 

varmistamiseksi ja ylläpitämiseksi kunnalla on kuntatodistusohjelman limiitti 6 milj. euroa. Korko-riskin 

hallitsemiseksi on turvauduttu kiinteäkorkoisiin lainoihin sekä markkinakoroissa korkojohdannaiseen.  

Lapinjärven kunnassa on ollut useita hankkeita, mikä voi olla riski kunnan taloudelle ja toiminnalle. 

Hankkeiden seurantaan on panostettava, minkä lisäksi hankkeiden määrää on hyvä tarkastella kriittisesti.  

Vahinkoriskienhallinta on järjestetty vakuuttamalla kiinteistöt asianmukaisesti, vakuutusten 

kilpailuttaminen on aiemmin tehty valtuustokausittain. Vakuutukset on viimeksi kilpailutettu vuonna 

2018. Toimintaa varten on erilliset vastuuvakuutukset. Vakuutustiedot on päivitetty tarvittaessa. 
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Vakuutusturvan voimassaolo on varmistettu kriisitilanteessa myös koskien etätyötä ja etäopetusta. Lisäksi 

kunnalla on vahinkorahasto. 

 

1.10.1 Hallituksen selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä 

 

Kunnan nykyinen konserniohje on hyväksytty valtuustossa 13.11.2019 §35. Konserniohje noudattelee 

kuntaliiton suositusta. Kunnan tytäryhtiöt noudattavat myös sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 

ohjeita. 

Lapinjärven kuntakonserniin kuuluvat 100-prosenttisesti kunnan omistamat Lapinjärven Lämpö Oy, 

Kiinteistö Oy Lapinjärven Labyrintti ja Kiinteistö Oy Lapinjärven Lilliputti. Kiinteistö Oy Porlammin 

Taitotalo fuusioitui kunnan tytäryhtiöön Kiinteistö Oy Lapinjärven Lilliputtiin 31.12.2022. 

Tytäryhteisöjen talouden osavuosikatsaukset on viety kunnanhallitukselle ja valtuustolle kunnan 

osavuosikatsausten yhteydessä. Konsernitilinpäätökseen on vuonna 2022 yhdistelty kaikki tytäryhteisöt 

sekä neljän kuntayhtymän tiedot omistusosuuksien mukaan.  

Yhtiöt ovat noudattaneet konserniohjetta. Olennaisia puutteita ei ole havaittu. 
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1.11 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus 

1.11.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen 

 

Kunnan tuloslaskelma 

 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 

 (1 000 €) (1 000 €) 

Toimintatuotot   

Myyntituotot 703 682 

Maksutuotot 703 757 

Tuet ja avustukset 481 610 

Muut toimintatuotot 1 156 1 510 

Toimintatuotot 3 043 3 560 

Valmistus omaan käyttöön 2 10 

Toimintakulut    

Henkilöstökulut   

Palkat ja palkkiot -3 122 -3 049 

Henkilösivukulut   

Eläkekulut -881 -922 

Muut henkilösivukulut -82 -123 

Palvelujen ostot -14 234 -13 797 

Aineet tarvikkeet ja tavarat -995 -791 

Avustukset -546 -673 

Muut toimintakulut -906 -828 

Toimintakulut  -20 766 -20 185 

TOIMINTAKATE -17 721 -16 615 

Verotulot 10 106 9 581 

Valtionosuudet 8 502 7 932 

Rahoitustuotot ja -kulut   

Korkotuotot 12 10 

Muut rahoitustuotot 277 861 

Korkokulut -19 -26 

Muut rahoituskulut -2 -7 

Rahoitustuotot ja -kulut 268 838 

VUOSIKATE 1 156 1 735 

Poistot ja arvonalentumiset   

Suunnitelman mukaiset poistot -637 -564 

Poistot ja arvonalentumiset -637  
Satunnaiset erät   

Satunnaiset tuotot 0 2 999 

Satunnaiset erät 0 2 999 

TILIKAUDEN TULOS 519 4 170 

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 519 4 170 
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Tuloslaskelman tunnusluvut 2022 2021 

Toimintatuotot / toimintakulut, % 14,7 17,6 

Vuosikate / poistot, % 181,4 307,4 

Vuosikate, € / asukas 459 672 

Asukasmäärä 2 518 2 580 

 

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta 

 
Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan 

kuluista. Kuntayhtymässä, jossa verorahoitusta ei ole, toimintakatteen on oltava ylijäämäinen. 

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:  

 

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista  

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön) 

 

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. 

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittävyyttä. Perusoletus on, että mikäli 

vuosikate on siitä vähennettävien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittävä. 

 

Vuosikate prosenttia poistoista  

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset  

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymän tulorahoituksen olevan riittävä. 

Oletusta voidaan kuitenkin pitää pätevänä vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan 

keskimääräistä vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan tällöin poistonalaisten investointien 

omahankintamenoa, joka saadaan vähentämällä hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet. 

 

Vuosikate euroa/asukas  

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti käytetty tunnusluku tulorahoituksen riittävyyden arvioinnissa. 

Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edellä mainittu keskimääräinen vuotuinen 

investointitaso asukasmäärällä. 
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1.11.2 Toiminnan rahoitus 

 

Kunnan rahoituslaskelma 

 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 

 (1 000 €) (1 000 €) 

Toiminnan rahavirta   

Vuosikate 1 156 1 735 

Satunnaiset erät 0 2 999 

Tulorahoituksen korjauserät  1 -3 427 

 1 157 1 307 

Investointien rahavirta   

Investointimenot -457 -782 

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 30 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 2 3 700 

 -455 2 948 

   

Toiminnan ja investointien rahavirta 702 4 255 

   

Rahoituksen rahavirta   

Antolainauksen muutokset   

Antolainasaamisten lisäykset -2 0 

Antolainasaamisten vähennykset 0 19 

 -2 19 

Lainakannan muutokset   

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 039 -951 

Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 0 

 -5 039 -951 

   

Oman pääoman muutokset 114 0 

   

Muut maksuvalmiuden muutokset   

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 1 -21 

Saamisten muutos 313 286 

Korottomien velkojen muutos 179 148 

 493 414 

   

Rahoituksen rahavirta -4 433 -518 

   

Rahavarojen muutos -3 731 3 736 

   

Rahavarat 31.12. 2 410 6 141 

Rahavarat 1.1. 6 141 2 405 

Rahavarojen muutos -3 731 3 736 
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Rahoituslaskelman tunnusluvut 2022 2021 

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 
  

5 vuodelta, 1000 € 6 363 5 006 

Investointien tulorahoitus, % 252,9 230,6 

Laskennallinen lainanhoitokate 5,5 2,1 

Lainanhoitokate 0,6 1,8 

Kassan riittävyys, pv 38 102 

Asukasmäärä 2 518 2 580 

 
 

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta 
 
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä, €  

Rahoituslaskelman välitulos ”Toiminnan ja investointien rahavirta” itsessään on jo tunnusluku, jonka 

positiivinen (ylijäämäinen) määrä ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jää nettoantolainaukseen, lainojen 

lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijäämäinen) määrä ilmaisee sen, että menoja 

joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vähentämällä taikka ottamalla lisää lainaa.  

 

Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden kertymän 

avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä. 

Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen. 

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi. Toiminnan ja 

investointien rahavirta on positiivinen päättyneeltä tilikaudelta. Edellisellä tilikaudella se on ollut 

negatiivinen. 

 

Investointien tulorahoitus, %  

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno  

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on 

rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vähennettynä sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikä on jäänyt 

rahoitettavaksi pääomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyödykkeiden myynnillä, lainalla tai rahavarojen 

määrää vähentämällä. 

 

Laskennallinen lainanhoitokate 

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset) 

Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisätään korkokulut 

ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset 

lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikä kuvaa oletettua jäljellä olevaa laina-

aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkäaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. 

 

Lainanhoitokate  

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)  

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten 

maksuun. Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, kun tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi  

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystä saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.  



31 
 

 

Kassan riittävyys (pv)  

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella  

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittävyytenä päivissä. Tunnusluku ilmaisee, monenko päivän 

kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. 
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1.11.3 Rahoitusasema ja sen muutokset 

Kunnan tase 

VASTAAVAA   

 31.12.2022 31.12.2021 

 (1 000 €) (1 000 €) 

PYSYVÄT VASTAAVAT   

Aineettomat hyödykkeet   

Muut pitkävaikutteiset menot 65 91 

Aineettomat hyödykkeet 65 91 

   

Aineelliset hyödykkeet   

Maa- ja vesialueet 1 757 1 761 

Rakennukset 2 457 2 725 

Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 088 2 831 

Koneet ja kalusto 40 39 

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 342 487 

Aineelliset hyödykkeet 7 683 7 842 

   

Sijoitukset   

Osakkeet ja osuudet 7 601 7 600 

Muut lainasaamiset 251 251 

Muut saamiset 165 163 

Sijoitukset 8 017 8 014 

   

PYSYVÄT VASTAAVAT 15 765 15 947 

   

TOIMEKSIANTOJEN VARAT    

Muut toimeksiantojen varat 21 21 

TOIMEKSIANTOJEN VARAT  21 21 

   

VAIHTUVAT VASTAAVAT   

Saamiset   

Pitkäaikaiset saamiset   

Muut saamiset 5 5 

Pitkäaikaiset saamiset 5 5 

   

Lyhytaikaiset saamiset   

Myyntisaamiset 239 321 

Muut saamiset 65 73 

Siirtosaamiset 181 404 

Lyhytaikaiset saamiset 485 798 

Saamiset 489 802 

   

Rahat ja pankkisaamiset 2 410 6 141 
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VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 899 6 943 

   

VASTAAVAA 18 686 22 912 
 
 
 
 

VASTATTAVAA   

 31.12.2022 31.12.2021 

OMA PÄÄOMA    

Peruspääoma 7 173 7 173 

Muut omat rahastot 123 123 

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 5 949 1 665 

Tilikauden yli-/alijäämä 519 4 170 

OMA PÄÄOMA  13 764 13 131 

   

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET   

Vapaaehtoiset varaukset 1 000 1 000 

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1 000 1 000 

   

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT   

Lahjoitusrahastojen pääomat 4 2 

Muut toimeksiantojen pääomat 27 27 

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 31 29 

   

VIERAS PÄÄOMA   

Pitkäaikainen vieras pääoma   

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 159 2 564 

Pitkäaikainen vieras pääoma 1 159 2 564 

   

Lyhytaikainen vieras pääoma   

Joukkovelkakirjalainat 0 3 000 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta  405 1 039 

Saadut ennakot 218 160 

Ostovelat 714 688 

Muut velat 66 70 

Siirtovelat 1 329 1 230 

Lyhytaikainen vieras pääoma 2 732 6 187 

   

VIERAS PÄÄOMA 3 891 8 751 

   

VASTATTAVAA 18 686 22 912 
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Taseen tunnusluvut 2022 2021 

Omavaraisuusaste, % 79,9 62,1 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 17,0 40,8 

Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € 6 467 5 835 

Kertynyt yli-/alijäämä, € / asukas 2 567 2 261 

Lainakanta 31.12., 1000 € 1 564 6 603 

Lainakanta 31.12., € / asukas 621 2 559 

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1 708 6 630 

Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 678 2 570 

Lainasaamiset, 1000 € 251 251 

Asukasmäärä 2 518 2 580 
 
 
 

Taseen tunnuslukujen laskenta ja tulkinta 
 

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.  

 

Omavaraisuusaste, %  

= 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot)  

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä sitoumuksista 

pitkällä tähtäyksellä. Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää kuntatalouden keskimääräistä 70 

%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitä alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittävän suurta 

velkarasitetta.  

 

Suhteellinen velkaantuneisuus, %  

= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot  

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun.  

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta käyttökelpoisempi tunnusluku kuntien välisessä 

vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyödykkeiden ikä, niiden arvostus tai poistomenetelmä ei vaikuta 

tunnusluvun arvoon.  Mitä pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitä paremmat 

mahdollisuudet kunnalla on selviytyä velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.  

 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä)  

= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)  

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttä ylijäämää tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on 

kertynyttä alijäämää, joka on katettava tulevina vuosina.  

 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas  

= [Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)] / Asukasmäärä  

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijäämän tai katettavan kertyneen alijäämän määrän.  

 

Lainakanta 31.12.  

= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)  
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Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa. Lainakantaan lasketaan tällöin koko vieras 

pääoma vähennettynä saaduilla ennakoilla sekä osto-, siirto- ja muilla veloilla. 

 

Lainat euroa/asukas  

Asukaskohtainen lainamäärä lasketaan jakamalla edellä mainittu lainakanta tilinpäätösvuoden 

päättymispäivän mukaisella kunnan asukasmäärällä. 

 

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 

= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut 

 

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 

= Lainat ja vuokravastuut 31.12. / Asukasmäärä 

 

Lainasaamiset 31.12.  

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset  

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjä antolainoja kunnan omistamien ja muiden 

yhteisöjen investointien rahoittamiseen. 
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1.12 Kokonaistulot ja –menot 
 

 

  

TOIMINTATUOTOT 3 043 272 20 766 089

VEROTULOT 10 105 978 -1 821

VALTIONOSUUDET 8 502 307 19 268

KORKOTUOTOT 12 305 1 986

MUUT RAHOITUSTUOTOT 277 278

-1 473

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 28

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYÖDYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 2 100 456 898

OMAN PÄÄOMAN LISÄYS 114 272 2 000

22 057 540 2 038 849

3 000 000

26 281 796

Täsmäytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 22 057 540 - 26 281 796 = -4 224 257

Rahavarojen muutos -

Muut maksuvalmiuden muutokset = -3 731 005 - 493 251 = -4 224 257

ANTOLAINASAAMISTEN LISÄYS

KOKONAISTULOT YHTEENSÄ PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN VÄHENNYS

LYHYTAIKAISTEN LAINJOEN VÄHENNYS

KOKONAISMENOT YHTEENSÄ

INVESTOINNIT - PYSYVIEN VASTAAVIEN HYÖDYKKEIDEN LUOVUTUSTAPPIOT

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSTOIMINTA RAHOITUSTOIMINTA

TOIMINTAKULUT

- VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERÄT

TULOT MENOT

TOIMINTA TOIMINTA

LAPINJÄRVI

KOKONAISTULOT JA -MENOT 1-12/2022



37 
 

1.13 Kuntakonserni 2022 

 

 

  

LAPINJÄRVEN KUNTA 

KONSERNITILINPÄÄTÖKSEEN 

YHDISTELTÄVÄT 

KUNTAYHTYMÄT 

 

ETEVA KUNTAYHTYMÄ 

0,97 % 

 

HELSINGIN JA UUDENMAAN 

SAIRAANHOITOPIIRI 

0,22 % 

 

KÅRKULLA SAMKOMMUN 

0,11 % 

 

UUDENMAAN LIITTO 

0,19 % 

 

               TYTÄRYHTIÖT 

 

KIINTEISTÖ OY LABYRINTTI 

100 % 

 

KIINTEISTÖ OY LAPINJÄRVEN 

LILLIPUTTI 

100 % 

 

KIINTEISTÖ OY PORLAMMIN 

TAITOTALO 

100 % 

On fuusioitunut Kiinteistö Oy 

Lapinjärvi Lilliputtiin 31.12.2022 

 

LAPINJÄRVEN LÄMPÖ OY 

100 % 
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1.13.1 Konsernitilinpäätös ja tunnusluvut 

 

Konsernituloslaskelma 

 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 

                    (1 000 €)                 (1 000 €) 

Toimintatuotot 11 700 12 447 

Toimintakulut  -28 980 -28 321 

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) -9 1 

TOIMINTAKATE -17 288 -15 873 

Verotulot 10 066 9 541 

Valtionosuudet 8 502 7 932 

Rahoitustuotot ja -kulut   

Korkotuotot 16 12 

Muut rahoitustuotot 286 930 

Korkokulut -103 -90 

Muut rahoituskulut 368 183 

Rahoitustuotot ja -kulut 566 1 034 

VUOSIKATE 1 846 2 635 

Poistot ja arvonalentumiset   

Suunnitelman mukaiset poistot -1 450 -1 475 

Poistot ja arvonalentumiset -1 450 -1 475 

Satunnaiset erät   

Satunnaiset tuotot 0 2 999 

Satunnaiset erät 0 2 999 

TILIKAUDEN TULOS 395 4 159 

Tilinpäätössiirrot 0 2 

Tilikauden verot 0 -3 

Laskennalliset verot 4 -5 

Vähemmistön osuus tilkauden tuloksesta 0 -2 

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 399 4 152 
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Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2022 2021 

Toimintatuotot / toimintakulut, % 40,4 44,0 

Vuosikate / poistot, % 127,3 178,7 

Vuosikate, € / asukas 733 1 021 

Asukasmäärä 2 518 2 580 

 

Konsernin tuloslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta 

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista  

= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut  

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan 

lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittävyyttä. Perusoletus on, että 

mikäli vuosikate on siitä vähennettävien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittävä.  

 

Vuosikate prosenttia poistoista  

= 100* Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)  

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittävä.  

 

Vuosikate euroa/asukas  

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti käytetty tunnusluku tulorahoituksen riittävyyden arvioinnissa. 

Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edellä mainittu keskimääräinen vuotuinen 

investointitaso asukasmäärällä. Keskimääräistä, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida 

asettaa. Muun muassa konserniyhteisöjen toimintojen sisältö vaikuttaa vuosikatetavoitteen määrittämiseen 

konsernissa.  
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Konsernin rahoituslaskelma 

 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 

Toiminnan rahavirta   

Vuosikate 1 846 2 635 

Satunnaiset erät 0 2 999 

Tilikauden verot 0 -3 

Tulorahoituksen korjauserät  62 -3 433 

 1 908 2 197 

Investointien rahavirta   

Investointimenot -1 101 -1 274 

Rahoitusosuudet investointimenoihin 4 33 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 54 3 758 

 -1 043 2 517 

   

Toiminnan ja investointien rahavirta 865 4 714 

   

Rahoituksen rahavirta   

Lainakannan muutokset   

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 836 217 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -3 028 -1 712 

Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 996 -1 

 -5 187 -1 496 

   

Muut maksuvalmiuden muutokset   

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 1 -21 

Vaihto-omaisuuden muutos 11 28 

Saamisten muutos -114 271 

Korottomien velkojen muutos 603 137 

 501 416 

   

Rahoituksen rahavirta -4 686 -1 080 

   

Rahavarojen muutos -3 821 3 634 

   

Rahavarat 31.12. 3 383 7 204 

Rahavarat 1.1. 7 204 3 570 

Rahavarojen muutos -3 821 3 634 
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Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2022 2021 
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, 
1000 € 3 951 1 653 

Investointien tulorahoitus, % 168,2 212,2 

Laskennallinen lainanhoitokate 1,3 1,2 

Lainanhoitokate 0,6 1,5 

Kassan riittävyys, pv 38 84 
 

Konsernin rahoituslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta 

 
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä, €  

Rahoituslaskelman välitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessään on jo tunnusluku, jonka 

positiivinen (ylijäämäinen) määrä ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirasta jää nettoantolainaukseen, lainojen 

lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijäämäinen) määrä ilmaisee sen, että menoja 

joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vähentämällä taikka ottamalla lisää lainaa.  

 

Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden kertymän 

avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä siltä osin kuin 

kertymä on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna 

on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi.  

 

Investointien tulorahoitus, %  

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno  

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on 

rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vähennettynä sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikä on jäänyt 

rahoitettavaksi pääomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyödykkeiden myynnillä, lainalla tai rahavarojen 

määrää vähentämällä.  

 

Laskennallinen lainanhoitokate 

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset) 

Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisätään korkokulut 

ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset 

lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikä kuvaa oletettua jäljellä olevaa laina-

aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkäaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. 

 

Lainanhoitokate  

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)  

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten 

maksuun. Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, tunnusluvun arvon ollessa suurempi kuin 1. Luotettavan 

kuvan konsernin lainanhoitokyvystä saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin 

lainanhoitokyky on hyvä, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttävä kun tunnusluku on 1–2 ja heikko, kun 

tunnusluvun arvo jää alle yhden. 
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Kassan riittävyys (pv)  

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella  

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittävyytenä päivissä. Tunnusluku ilmaisee, monenko päivän 

kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. 
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Konsernitase 

VASTAAVAA                 (1 000 €) (1 000 €) 

 31.12.2022 31.12.2021 

PYSYVÄT VASTAAVAT   

Aineettomat hyödykkeet   

Aineettomat oikeudet 0 1 

Muut pitkävaikutteiset menot 229 283 

 229 284 

   

Aineelliset hyödykkeet   

Maa- ja vesialueet 1 802 1 828 

Rakennukset 14 612 15 442 

Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 731 3 504 

Koneet ja kalusto 317 346 

Muut aineelliset hyödykkeet 25 27 

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 1 609 1 372 

 22 096 22 519 

Sijoitukset   

Osakkuusyhteisöosakkeet ja -osuudet 108 101 

Muut osakkeet ja osuudet sekä osakkeiden 
arvonkorotukset 1 066 1 065 

Muut saamiset 236 236 

 1 410 1 402 

PYSYVÄT VASTAAVAT 23 736 24 205 

   

TOIMEKSIANTOJEN VARAT    

Valtion toimeksiannot 15 11 

Lahjoitusrahastojen varat 16 17 

Muut toimeksiantojen varat 23 29 

 54 57 

   

VAIHTUVAT VASTAAVAT   

Vaihto-omaisuus 99 109 

   

Saamiset   

Pitkäaikaiset saamiset 5 5 

Lyhytaikaiset saamiset 1 300 1 186 

 1 305 1 191 

   

Rahat ja pankkisaamiset 3 383 7 204 

VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 786 8 504 

   

VASTAAVAA 28 576 32 767 
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VASTATTAVAA                 (1 000 €) (1 000 €) 

 31.12.2022 31.12.2021 

OMA PÄÄOMA    

Peruspääoma 7 173 7 173 

Muut omat rahastot 1 706 1 705 

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 3 028 -1 124 

Tilikauden yli-/alijäämä 399 4 152 

 12 305 11 906 

   

VÄHEMMISTÖOSUUDET 13 15 

   

PAKOLLISET VARAUKSET   

Eläkevaraukset 1 1 

Muut pakolliset varaukset 95 92 

 96 94 

   

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 64 66 

   

VIERAS PÄÄOMA   

Pitkäaikainen    

Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 10 395 11 912 

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 270 265 

 10 665 12 178 

   

Lyhytaikainen    

Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 1 211 4 881 

Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 4 222 3 629 

 5 433 8 509 

VIERAS PÄÄOMA 16 098 20 687 

   

VASTATTAVAA 28 576 32 767 

 

 
 

Konsernitaseen tunnusluvut 2022 2021 

Omavaraisuusaste, % 43,6 36,7 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 52,0 68,3 

Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € 3 427 3 028 

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 1 360 1 173 

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 11 606 16 793 

Konsernin lainat, €/asukas 4 607 6 509 

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12. 13 007 17 938 

Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5 164 6 953 

Konsernin lainasaamiset, 1000 € 0,0 0,0 

Konsernin henkilöstömäärä 165 162 
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Konsernin taseen tunnuslukujen laskenta ja tulkinta 
 
Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja 

velkaisuutta.  

 

Omavaraisuusaste, %  

= 100 x (Oma pääoma + Vähemmistöosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko 

pääoma – Saadut ennakot)  

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä 

sitoumuksista pitkällä aikavälillä. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitää 50 %:n ylittävää 

omavaraisuutta. Alempi omavaisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittävää velkarasitetta.  

 

Suhteellinen velkaantuneisuus, %  

= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot  

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun. 

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta käyttökelpoisempi tunnusluku konsernien välisessä 

vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyödykkeiden ikä, niiden arvostus tai poistomenetelmä ei vaikuta 

tunnusluvun arvoon. Mitä pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitä paremmat 

mahdollisuudet konsernilla on selviytyä velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.  

 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä)  

= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)  

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynyttä ylijäämää tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko 

on kertynyttä alijäämää.  

 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas  

= [Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)] / Asukasmäärä  

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijäämän tai katettavan kertyneen alijäämän määrän.  

 

Konsernin lainakanta 31.12.  

= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)  

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa  

 

Konsernin lainat, euroa/asukas  

 

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12. 

= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut 

 

Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 

= Lainat ja vuokravastuut 31.12. / Asukasmäärä 

 

Konsernin lainasaamiset 31.12.  

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset  

 

Konsernin henkilöstömäärä 
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1.14 Tilikauden tuloksen käsittely ja talouden 

tasapainottamistoimenpiteet 

1.14.1 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen käsittelystä 

 

 

Kunnanhallitus esittää vuoden 2022 tilikauden 518 612,25 euron tuloksen käsittelystä seuraavaa: 

 

  Tilikauden 2022 tulos +             518 612,25 €  
 
     -siirretään tase-erään Tilikauden yli-/alijäämä     

      Kunnan (pl. VHL) ylijäämäisestä tuloksesta  +             587 980,27 €  

        

     - siirretään tase-erään Tilikauden yli-/alijäämä     

       Vesihuoltolaitoksen eriytetyn taseyksikön alijäämä -              69 368,02 €  

        

        

  Tilikauden ylijäämä +            518 612 ,25 €  

        
 

 

1.14.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet 

 

Lapinjärven vuoden 2019 tilinpäätös täytti kriisikuntakriteerin konsernin alijäämän osalta. Tämän 

johdosta kunnassa toteutettiin talouden tasapainotusohjelma vuosille 2020-2024, jonka perusteella valtio 

totesi, että kuntaliitosselvitystä ei tule käynnistää. Valtio seuraa kuitenkin kunnan tilannetta. 

Kriisikuntakriteeri ei enää ole täyttynyt tilinpäätöksissä 2020, 2021 ja 2022.  

Valtuustossa hyväksyttiin 9.12.2020 §48 talouden tasapainotusohjelma sekä helmikuussa 2021 

arviointiryhmän loppuraportti, jotka toimivat suuntaviivoina tasapainoiseen kuntatalouteen Lapinjärven 

kunnassa vuosina 2020–2024.  

Talouden tasapainotusohjelma pohjautuu kahteen pysyvään rakenteelliseen muutokseen sekä yhteen 

konsernin alijäämää korjaavaan kertaerään; 

➢ Verotustaso 

Tuloveroprosenttia ja kiinteistöveroprosentteja on korotettu vuodelle 2021 talouden 

tasapainotusryhmän loppuraportin mukaisesti, joka tarkoittaa n. 250 000 €. Jatkossakin on 

verotustasoa tarkisteltava tarpeen mukaan kunnan taloudelliseen tilanteeseen nähden. Taso on 

pyrittävä pitämään kuitenkin samassa linjassa muiden Itä-Uudenmaan pienten kuntien kanssa.  
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➢ Konsernitulokseen vaikuttava kertaerä  

KSOY:n osakkeiden osittainen myynti (n. 2200 osaketta) osakassopimusta noudattaen vuonna 

2021 edellyttäen, että ostaja löytyy ja hintataso on riittävä. Myynti toteutui vuonna 2021 ja tuotti 

noin 3 M€:n tulosvaikutuksen myyntivoiton kautta. Myyntituloa ei saa käyttää pysyvien menojen 

lisäämiseen. 

➢ Toiminnan sopeuttaminen pysyvästi  

Toimintakatetta sopeutetaan tulevien tasapainotusohjelman aikana 210 000 euroa pysyvästi 

vuositasolla. Toimintakatteen muutos kohdennetaan vuodelle 2022 110 000 € ja vuodelle 2023 

100 000 €. 

Talouden tasapainotusohjelma edellyttää, että ylijäämäisiin tuloksiin on päästävä sopeuttamalla, 

elvyttämällä, veronkorotuksin tai muin toimenpitein. Toimenpiteet on päätettävä vuosittain 

veronkorotuspäätöksen ja talousarviopäätöksen yhteydessä. Myös konsernissa on päästävä vuosittain 

ylijäämäiseen tulokseen. Kunnan yhtiöiden tulee päästä nolla- tai plusmerkkiseen tulokseen talouden 

tasapainotusohjelman aikana. 

 

Talouden tasapainotusohjelman mukaiset toteutuneet toimenpiteet 

Vuonna 2022 on päästy ylijäämäiseen tulokseen, kun muut toimialat paitsi perusturvapalvelut ovat 

alittaneet talousarvionsa ja lisäksi verotulokertymä oli huomattavasti arvioitua parempi. Talouden 

tasapainotustoimenpiteet on suurimmaksi osaksi toteutuneet. Iltapäivätoiminnan keskittyminen yhteen 

paikkaan on toteutunut, paitsi alkuvuonna 2022 jolloin koronapandemian takia oli välttämätöntä järjestää 

toimintaa molemmissa kouluissa, jotta tartunnat eivät päässeet levittymään hillittömästi. Vesimaksuja on 

korotettu syksyllä 2022, metsätuloja on saatu n. 28 000 euroa. Hanketoiminta on ollut aktiivista ja 

ennaltaehkäisevään työhön on panostettu. 

Vuoden 2021 aikana toteutui talouden tasapainottamistoimenpiteistä tuloveroprosentin korotus 0,5 %-

yksiköllä sekä kiinteistöveroprosenttien korotus 0,1 %-yksiköllä. Myös Kymenlaakson Sähkö Oy:n 

osakkeita myytiin tavoiteltuun hintatasoon, kunnan myyntivoitto osakemyynnistä oli n. 3 milj. euroa. 

Muita toteutuneita toimenpiteitä vuonna 2021 olivat mm. kiinteistöveroselvitys, Honkahovin 

rakennuksen myynti ja toiminnan muutos, päiväkodin lounaiden ulkoistaminen ja suomenkielisten 

koulujen oppilaiden tasaaminen kahden nykyiseen kiinteistöön. 

Määräaikaisesti taloutta tasapainotettiin vuonna 2020, mm. seuraavilla toimenpiteillä: henkilöstön 

lomauttaminen 1-2 viikkoa, kokouspalkkioiden puolittaminen, avoimien työpaikkojen täyttämättä 

jättäminen, aamupäivätoiminnan lakkauttaminen, iltapäivätoiminnan keskittäminen, lasten kotihoidon 

kuntalisän lakkauttaminen, yhdistysavustusten maksamatta jättäminen, tieavustusten puolittaminen, 

kunnostustöiden lykkääntyminen. Myös investointisuunnitelmaan tehtiin muutos.  
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Talouden tasapainotustoimet Lapinjärvellä 2020 – 2024 

Toimenpide

Säästö/lisätuotto 

vuositasolla 

tasapainotusvuosina

Muu vaikutus talouteen

TOTEUTUS/TILANNE TP 2022

Tulovero- ja kiinteistöveroprosenttien korotus 250 000 € Tehty vuodelle 2021, %:t pidetty samalla tasolla v.2022. 

Kiinteistöveroselvitys: kaikki 

kiinteistöverotuksen piiriin
25 000 € Osittain tehty v. 2021, jatkuu v.2023

Honkahovista luopuminen ja toiminnan 

muutos, kiinteistökustannukset
100 000 €

Hoivakoti-investoinnin välttäminen, 

vältetty poistotason nousu 150 000 

€/vuosi

Tehty, Honkahovi-rakennus myyty

Päiväkodin lounaat ulkoistettu, 1 htv vähennys 10 000 €

Keittiöinvestoinnin välttäminen, 

vältetty poistotason nousu 30 000 

€/vuosi

Toteutettu, uusi sopimus voimaan kesällä 2022

Suomenkielisten koulujen oppilaiden 

tasaaminen 2 nykyiseen kiinteistöön, aloitettu 

yhdistämällä 0-1 luokat

40 000 €

Kouluinvestoinnin välttäminen, 

vältetty poistotason nousu väh. 150 

000 €/vuosi

0-1 lk totetuettu lv 2020-2021, kaikki luokat lv 2021-

2022 alk.toteutettu 

Lasten kotihoidon tuen kuntalisä lakkautettu 40 000,00 € Toteutettu

Aamutoiminnasta luovuttu 5 000,00 € Toteutettu

Iltapäivätoiminta keskitetty yhteen paikkaan 5 000,00 € Toteutettu, paitsi pahimpana korona-aikana

Avustusten leikkaaminen 1/3:lla 40 000,00 € Toteutettu v. 2020-2021, osittain 2022-2023

Vesimaksujen korotus 15 000,00 € Toteutettu 2021 ja 2022

Sivistystoimen tilamaksut korotettu 1 000,00 € Toteutettu 2021 ja 2022

Metsämyynti 10 000,00 €
Keskimäärin vuosittain toteutettu, 

metsänhoitosuunnitelma päivitetään vuosittain

Yhteensä 541 000,00 € 330 000,00 €

871 000,00 €

Muut toimenpiteet 2021

Kymenlaakson Sähkö Oy:n osakemyynti 3 000 000,00 € toteutettu 2021

Yhteistoiminta-alueen sote-kulujen 

ulkopuolinen tarkastus €-vaikutus?

BDO tehnyt (eläkemenoperusteisista

maksuista riita hallinto-oikeudessa)

Muut kunnan talouteen vaikuttavat seikat vuositasolla

Koy Lilliputin selvitys, täysi vuokrataso, 

tulosvaikutus 250 000,00 €

toteutettu 2020-2021, hoito- ja rahoitusvastikkeiden 

noususta johtuen €-tavoite ei toteudu 2022-2023

Koy Labyrintti selvitys, asuntovaraus tulosvaikutus 0- 250 000 € vuosittain tarkasteltava, ei tot.tulosvaikutusta/2020-2022

Jatkoselvitettävät, jo päätetyt 2021

Konserniyhtiöiden osinkomahdollisuudet €-vaikutus? vuosittain tarkasteltava/ei tot.2020-2022

Lapinjärven Lämpö Oy, taloudellinen selvitys €-vaikutus? tehty, ei huomautettavia asioita

Koy Taitotalo, taloudellinen selvitys €-vaikutus? Ei tehty. Fuusio Lilliputtiin tuo joitakin säästöjä

Teknisen toimen ulkoistus €-vaikutus? Selvitys tehty. Ei ulkoistusta.

Luovuttavat kiinteistöt €-vaikutus? Myyntiin mahdollisuuksien mukaan

Tonttimyynnin lisääminen, kampanjat €-vaikutus?

Huutokaupat, yritystonttikampanja toteutettu. Muutamat 

tontit myyty 2021-2022.

Lisämaan myynti 
€-vaikutus?

Aktiivista tarjontaa ei vielä toteutettu, yksittäisiä 

kauppoja tehty.

Tehdään taloudellinen analyysi sote-

uudistuksen vaikutuksista kunnan talouteen €-vaikutus? FCG-selvitys tehty 2022

Opiskeluhuollon sopimuksen päivittäminen €-vaikutus? Toteutettu

Aktiivinen hanketoiminta €-vaikutus? Hankehakemuksia tehty, päätöksiä saatu 2020-2022

Toimitilojen tarjoaminen uudella tavalla yrityksille €-vaikutus? Toteutettu pop up, päivävuokraus ym

Ennaltaehkäisevään työhön panostaminen 

(ikäihmiset)

€-vaikutus?

Palkattu palveluohjaaja ja hoitoapulainen, hankerahalla 

liikunnanohjaaja v.2022 myös ikäihmisten parissa 

työskentely muiden ohella

Talouden tasapainotusohjelma

Konsernissa on päästäva vuosittain ylijäämäiseen tulokseen. Toteutunut vuosina 2020-2022

Kunnan yhtiöiden tulee päästä nolla- tai plusmerkkiseen tulokseen talouden tasapainotusohjelman aikana. Osittain toteutunut vuosina 2020-2022

Ylijäämäisiin tuloksiin on päästävä sopeuttamalla, elvyttämällä, veronkorotuksin tai muin toimenpitein. Toteutunut vuosina 2020-2022

 Toimenpiteet on päätettävä vuosittain veronkorotuspäätöksen ja talousarviopäätöksen yhteydessä. Toteutunut
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Kriisikuntakriteerit  

Kriisikuntakriteerit on uudistettu laissa 1.3.2019. Uusia raja-arvoja sovellettiin ensimmäisen kerran 

alkuvuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpäätösten tunnuslukujen perusteella. 

Kuntalain 118 §:n mukaan arviointimenettely voidaan käynnistää: 

-jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttä alijäämää 110 §:n 3 momentissa 

säädetyssä määräajassa (neljä tilikautta) Jos syy on koronasta johtuva, voi kunta hakea lisäaikaa 2 

vuotta/väliaikainen lakimuutos on voimassa 31.12.2025 asti. 

➢ Kriteeri EI täyty, TP 2022 ylijäämä 6,467 milj.€ 

 

-jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijäämä on kunnan viimeisessä konsernitilinpäätöksessä 

vähintään 1 000 euroa ja sitä edeltäneenä vuonna vähintään 500 euroa  

➢ Kriteeri EI täyty, TP 2022 tunnusluku ylijäämä 1 360 €/asukas, v.2021 ylijäämä 1 172 €/asukas 

 

tai 

-jos rahoituksen riittävyyttä tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena 

vuonna peräkkäin täyttäneet kaikki seuraavat raja-arvot: 

 

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia  

➢ Kriteeri EI täyty, TP 2022 tunnusluku 127,3 % 

 

2) kunnan tuloveroprosentti on vähintään 2,0 prosenttiyksikköä korkeampi kuin kaikkien 

kuntien painotettu keskimääräinen tuloveroprosentti  

➢ Kriteeri EI täyty, veroprosentti 21,5 vs. 22,01 (20,01+2,0) 

 

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpäätöksen lainojen ja vuokravastuiden määrä 

ylittää kaikkien kuntien konsernitilinpäätöksen lainojen ja vuokravastuiden keskimääräisen 

määrän vähintään 50 prosentilla  

➢ Kriteeri EI täyty TP 2022: 5 164 €/asukas vs. 13 598 €/asukas (9065 €/as + 50 %, v.2021 TP-

luku)  

 

4) konsernitilinpäätöksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8  

➢ Kriteeri EI täyty, TP 2022 Tunnusluku 1,3 
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Toteutumisvertailu 
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2. Toteutumisvertailu 
 

2.1 Konsernihallinto 
 

KONSERNIHALLINTO  
 
Tilivelvollinen viranhaltija: 

Kunnanjohtaja (konsernihallinto), hallintojohtaja (keskushallinto) 
 
Tehtäväalueet ja tulosalueet  
 Konsernihallinto (elinkeinopalvelut, maaseutupalvelut, rakennus- ja 

ympäristöpalvelut) 
 Keskushallinto (keskushallintopalvelut, taloushallinto, tietohallintopalvelut, 

henkilöstöhallinto)  
  
Toiminta-ajatus:  Toimialan tarkoitus on konsernijohtaminen, omistajaohjaus ja sisäinen 

valvonta. Konsernihallintoon kuuluvat ylimmän johdon lisäksi 
elinkeinotoimi sisältäen markkinoinnin sekä Loviisalta ostettavat maaseutu-, 
rakennusvalvonta- ja ympäristönsuojelupalvelut.  
Keskushallinnon tulosalueen toiminta-ajatus on tuottaa hyvin valmisteltuja 
päätösehdotuksia luottamushenkilöorganisaatiolle. Konsernihallinnon 
tehtävänä on johtaa sekä kehittää kunnan organisaatiota ja konsernia sekä 
palvella ulkoisia (luottamushenkilöt, kuntalaiset sekä muut 
yhteistyökumppanit) että sisäisiä (kunnan muu organisaatio) asiakkaita 
ystävällisesti, ihmislähtöisesti, tehokkaasti ja taloudellisesti.  
Myös vaalien järjestäminen ja tarkastustoimi kuuluvat keskushallinnon 
tulosalueelle.   

 
 
 
Toimialan talousarvion toteutuma valtuustoon nähden sitovalla tasolla 
 

KONSERNI-
HALLINTO 

TP 2021 TA 2022 
sis. muutokset 

TP 2022 Toteutuma% 

Tuotot 615 804 241 555 207 493 85,9 % 

Kulut -1 876 250 -1 817 849 -1 758 738 96,7 % 

Toimintakate -1 260 446 -1 576 294 -1 551 245 98,4 % 

 
 
Toimintaympäristö ja sen muutokset raportointiaikana 
Sote-uudistus astui voimaan 1.1.2023. Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnan käynnistymistä on 
valmistelu koko vuosi 2022. TE24-uudistuksen valmistelu alkoi vuonna 2022 ja jatkuu edelleen vuosina 
2023–2024. Uusi kunnanjohtaja aloitti tammikuussa 2022. 

 
Palveluverkossa ja palvelutuotannossa raportointiaikana tapahtuneet muutokset 
Ei olennaisia muutoksia raportointiaikana. 
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Yleiskatsaus toimialan toimintaan raportointiajalla  
Venäjän hyökkäys Ukrainaan on vaikuttanut kunnan toimintaan. Kunta on käynnistänyt varautumisen 
kriisitilanteiden varalle, järjestänyt mm. välttämättömät varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut saapuneille 
lapsille sekä pyrkinyt vaikuttamaan Maahanmuuttovirastoon ukrainalaisten asumisen järjestelyihin 
liittyen. Energiatuotannon ja sähkönjakelun katkojen varalle on aloitettu varautuminen. 
 
Koronapandemia vaikutti toimintaan edelleen vuoden 2022 alkupuolella. Kokoukset pidettiin pääosin 
lähikokouksina ja henkilöstö siirtyi takaisin toimistolle. Koronasta johtuvat poissaolot olivat edelleen 
merkittävässä roolissa.  
 
Uudet kunta-alan virka- ja työehtosopimukset ovat astuneet voimaan. Kunta-alan virka- ja 
työehtosopimusten sopimuskausi on 1.5.2022 – 30.4.2025. 
 
 
Toiminnan ja määrärahojen toteutuminen suhteessa talousarvioon tulosalueittain 
 
Vaalit  
Ensimmäiset aluevaalit toimitettiin tammikuussa. Lapinjärvellä äänestysprosentti oli 47,5 %.  
 
Vaalien kustannukset 2022: 429 euroa  
 
 
Tarkastustoimi  
Tarkastustoimen toimintakateprosentti on vuoden lopussa 175,3 %. Ylitys johtuu lautakunnan 
sihteeripalveluiden lisääntyneestä käytöstä sekä vastuullisen tilintarkastajan vaihtumisesta. BDO Audiator 
Oy jatkaa hallinnon ja talouden tarkastajan myös vuosina 2022–2025.  
 
Tarkastustoimi kustannukset 2022: 26 065 € 
 
 
Valtuusto 
Valtuusto kokoontui vuoden aikana yhdeksän kertaa. Lisäksi järjestettiin kaksi seminaaria vuoden aikana. 
Toimintakateprosentti on 128,1 %. Ylitys johtuu siitä, että kokouksia oli ennakoitua enemmän.  
 
Valtuuston kustannukset 2022: 29 112 € 
 
 
Kunnanhallitus  
Kunnanhallitus on kokoontunut vuoden 2022 aikana 19 kertaa.  
 
 
Elinkeinotoimi  
Elinkeinotoimessa on jatkettu yritystoiminnan monipuolisen mahdollistamisen edistämistä. 
Kunnanjohtajan aamukahvit yrittäjille on pidetty kahdeksan kertaa. Kunnanjohtaja sekä elinkeinosihteeri 
ovat tehneet alkuvuodesta useita yritysvierailuja, minkä lisäksi yrittäjäyhdistyksen kanssa on käyty 
yhteistyökeskusteluja. Posintran kanssa on uudistettu sopimus alkavien yritysten neuvonnasta. Yritysten 
työvoiman saannin tukemiseksi ja työtä etsivien työllistymisen edistämiseksi on järjestetty yhteistyössä 
TE-viranomaisten kanssa näköalamessut. Lisäksi on pidetty yrittäjille suunnattu kunnan hankintailta. 
Viestinnän harjoittelija on palkattu kesä- ja elokuuksi. Visit Lapinjärvi -sivujen ja kotisivujen päivitystyön 
valmistelu on aloitettu. Ihmislähtöisen kunnan ohjausryhmä: Asuminen, elinkeinotoiminta ja kunnan 
kehittäminen on kokoontunut. 
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Ristisillan yritysalueen kaava on hyväksytty valtuustossa huhtikuussa. Kaavasta on kuitenkin valitettu 
hallinto-oikeuteen. Husulanmäen toimintamallin uudelleenarvioinnista on tehty linjaus ja Husulanmäen 
uuden asemankaavan laatiminen on aloitettu. Lisäksi edistettiin keskustan kehittämistä koskevaa 
suunnittelua siten, että asia oli valmis päätöksentekoon syyskaudella. Kunnanhallitus päätti syyskuussa 
hyväksyä kilpailuohjelman ja kilpailuohjelmaa päivitettiin kunnanhallituksen päätöksellä marraskuussa. 
Kilpailu käynnistyi tämän jälkeen loppuvuonna. 
 
Elinkeinotoimi on lisäksi valmistellut ja toteuttanut kesän tapahtumia ja toimintaa (matkaparkki, 
kyläpuoti, sotilasvalatilaisuus, puistofestarit). Kunnan uusi esite ja kunnan uusi esittelyvideo ovat 
valmistuneet. Matkaparkki ja kyläpuoti ovat olleet kesäkaudella toiminnassa ja sotilasvalatilaisuus sekä 
puistofestarit järjestettiin elokuussa. Joulupuoti toteutettiin.  
 
Uuden elinkeinopoliittisen ohjelman valmistelu käynnistettiin ja kunnanhallituksen kanssa pidettiin tähän 
liittyen kaksi työpajaa. Johtoryhmä keskusteli luonnoksesta ja myös yrittäjäyhdistykselle luonnosta 
esiteltiin lokakuussa. Elinkeinopoliittisen ohjelman luonnos asetettiin kunnan kotisivuille vapaasti 
kommentoitavaksi loppuvuodesta. Uusi elinkeinopoliittinen ohjelma hyväksyttiin kunnanhallituksessa 
joulukuussa. Samassa yhteydessä kunnanhallitus päätti perustaa kunnan ja yrittäjien edustajista koostuvan 
elinkeinoryhmän.  
 
Elinkeino- ja viestintäsihteerin sijainen aloitti syyskuussa. 
 
Elinkeinotoimen toimintakulut v. 2022 olivat 90 569 euroa ja toimintatuotot 17 191 euroa.  
 
 
Työllistäminen  
 
Kunnassa on ollut työllistettynä kolme kokoaikaista ja yksiosa-aikainen työntekijä palkkatuella. Lisäksi 
kunta tarjosi kesätyötä kymmenelle vuonna 2006 syntyneelle lapinjärveläiselle nuorelle. Vuonna 2022 
Taitopaikan valmennuksessa oli vuoden aikana 15 henkilöä, joille melkein kaikille löydettiin jatkopolku 
pajajakson jälkeen. Taitopaikan tavoitteena on saada valmennettavat nopeasti avoimille työmarkkinoille. 
Taitopaikka on toiminut myös ns. kunnan nopean toiminnan joukkona eli auttanut esim. pienimmissä 
rakennus- ja siivousprojekteissa, uimarannan kunnossapidossa sekä Matkaparkin pyörittämisessä. 
 
Kunnat rahoittavat osan työttömyyden perusteella maksetusta työmarkkinatuesta. Kunta maksaa 
työmarkkinatuesta sitä suuremman osan, mitä kauemmin henkilö on ollut työttömänä. Kustannukset 
olivat 285 698 €.  Työmarkkinatuen toimintakateprosentti on 94,3 %. Vuoden lopussa 
työttömyysprosentti oli 9,0. 
 
Työllistymistä tukevien palveluiden toimintakate prosentti oli yhteensä 86,3 %.  
 
Työllistämistä tukevien palveluiden kustannukset 2022: 405 312 € 
 
 
Keskushallintopalvelut 
 
Yhteistyötoimikunta on osaltaan hyväksynyt henkilökohtaisen suorituksen arviointijärjestelmän. 
Kunnanhallitus hyväksyi arviointilomakkeen ja prosessin elokuussa niin, että arviointimenetelmä voidaan 
ottaa käyttöön ensi vuoden kehityskeskusteluissa.  
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Kunta ostaa taloushallinnon palvelut Sarastia Oy:ltä, tämä on jatkunut vuodesta 2013 alkaen. Kesäkuusta 
2019 alkaen kunta on myös ostanut palkkahallintopalvelut Sarastia Oy:ltä. Vuoden lopussa Sarastia 
ilmoitti, että kunnan alkuperäinen palvelusopimus on ollut reilusti alikatteinen, jonka vuoksi kunta sai 
36 803 euron tasauslaskun vuoden 2022 osalta. Lisälasku koskee lähinnä taloushallinnon palveluita. 
Säännöllisestä vuoropuhelusta huolimatta tästä ei informoitu aikaisemmin vuoden aikana.  
 
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelutyö henkilöstö- ja sopimussiirtoineen on työllistänyt 
henkilökuntaa vuoden aikana. 
 
Keskushallintopalveluiden toimintakateprosentti oli 99,2 %.  
 
 
Rakennus- ja ympäristöpalvelut sekä maaseutuhallinto 
 
Toimintakateprosentti on rakennus- ja ympäristöpalveluiden osalta 91,0 % ja maaseutupalveluiden osalta 
88,2 %. 
 
Rakennusvalvonnan nettokustannukset 2022 yhteensä: 24 537 € 
Ympäristönsuojelun kustannukset 2022 yhteensä: 36 642 € 
Maaseutupalveluiden kustannukset 2022 yhteensä: 40 220 € 
 
 
Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet esitetään tuloskortissa.  
 
 
Hankkeet ja projektit 
 

Hankkeen nimi ja 
hankeaika 

Hankkeen tarkoitus ja 
raportointiaikana tehdyt 
tärkeimmät toimenpiteet 

Kokonaisbudjetti 
koko hankeajalla 

Kunnan 
omarahoitusosuu
s koko 
hankeajalla 
(eriteltynä € ja 
työajansiirrot) 

Nettokustannus 
raportointiaikan
a (tulot-menot) 

Open Agenda 
1.1.2021-30.4.2023 

Open Agenda -hanke 
VM:n rahoittama ympäri 
Suomen levittäytyvä 
verkostomainen hanke, 
jonka päätavoite on 
saada uudenlainen 
kuntalaisten osallistumis- 
ja vaikuttamismalli 
käyttöön. Tuotetaan 
kokeiluja osallistuvissa 
kunnissa, jotka 
kohdistuvat kuntalaisten 
kussakin kunnassa itse 
valitsemiin haasteisiin. 
Tavoitteena on luoda 
näistä ”haasteista” 
avointa dataa 
hyödyntäviä uusia 
osallistumismalleja. 
Hanke oli käynnissä 
vuonna 2022 ja 

616 900 € (koko 
hankekokonaisuus
) 
 

17 383,75 € 32 971€ (ei vielä 
saatu tuloja, 
tuloarvio v. 2022  
15 587 €) 
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hankeaikaa on 
pidennetty niin, että 
hanke päättyy 
muodollisesti vasta 
30.4.2023. Hankkeessa 
on mm. kilpailutettu 
konsultti ja ON 
Muotoilu Oy valittiin 
asiantuntijapalveluiden 
pääyhteistyökumppaniksi
. Lisäksi on toteutettu 
kuntalaiskyselyjä osana 
Open Agenda -hanketta. 
Kyselyiden tarkoituksena 
on tuottaa tietoa 
kuntalaisten arjen 
sujuvuudesta. Kyselyillä 
kartoitetaan, mitkä 
teemat ovat arjen 
sujuvuuden kannalta 
kuntalaisille erityisen 
tärkeitä, ja missä on 
suurimpia kehittämisen 
tarpeita kuntalaisten 
näkökulmasta. Myös 
hankkeen rahoituksessa 
on tapahtunut 
muutoksia. 
 
Edelleen on toteutettu 
kuulemistilaisuus 
kuntalaisille. Open 
Agenda -hanke oli 23.-
25.5. kirjastolla 
keräämässä kuntalaisten 
ideoita siitä, mitä 
kunnassa voitaisiin tehdä 
kuulluksi tulemisen ja 
toisista huolehtimisen 
parantamiseksi. Myös 
kunnanhallitukselta 
kerättiin ajatuksia ja 
ideoita hankkeeseen 
liittyen.  
 
Hankkeessa on pilotoitu 
kuntalaisten käyttöön 
tarkoitettuja infonäyttöjä 
ja jatkettu vuoropuhelua 
kuntalaisten kanssa. 
Tiedottamista koskeva 
palvelulupaus on 
valmistunut.  
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Hankkeen ohjausryhmän 
kokouksiin on 
osallistuttu. 
 

Lyckan – 
maaseudun 
innovaatio ja 
inspiraatiotoiminna
n tulevaisuushub 
1.9.2021-31.8.2023 
 

Hankkeen tavoitteena on 
kehittää maaseudun 
innovaatiohubin 
toimintamalli ja 
käynnistää hubin 
toiminta Lapinjärvellä 
hankkeen aikana. 
Hankkeessa yhdistetään 
tulevaisuuden 
ennakointi, matkailun ja 
biokiertotalouden 
kehittäminen sekä 
luovien alojen osaaminen 
osaksi hubin toimintaa. 
 
Hankkeessa toteutettiin 
11 matkailun 
kehittämisen työpajaa 
ruokamatkailun, 
matkailun 
tuotteistamisen ja 
hyvinvointia edistävän 
businessmatkailun 
teemoissa, kaksi 
biokiertotalouden 
työpajaa sekä 
bioinnovaatiosprintti, 
jossa ideoitiin yrityksille 
uutta liiketoimintaa 
biokiertotaloudesta, ja 
sekä neljä luovien alojen 
työpajaa. Lisäksi 
toteutettiin kolme 
kutsuvieraille osoitettua 
tulevaisuustyöpajaa, 
joissa kehitettiin 
maaseudulle soveltuvaa 
tulevaisuustyöskentelyn 
mallia ja visioitiin 
Lyckanhubin tulevaa 
toimintaa. Työskentelyn 
pohjalta luotiin Lyckanin 
living lab -toimintamalli, 
jonka pilotointi 
käynnistyi syksyllä 2022. 
Lisäksi hankkeessa 
toteutettiin yksi 
taidenäyttely Lapinjärven 
kirjastolla. Marraskuussa 
2022 aikana toteutettiin 
yritystaiteilija pilotti 
Lapinjärven apteekilla 

688 286 € 71 813 € 14 609 € 
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sekä yksi yrityslähtöinen 
pilotti. Hankkeessa 
käynnistettiin yritys- ja 
yhteisöverkoston 
kokoaminen sekä 
julkaistiin luovien alojen 
osaajapankki. Viestinnän 
osalta hankkeessa luotiin 
hankkeen nettisivut sekä 
Twitter ja Instagram-tilit, 
julkaistiin 2 
lehdistötiedotetta, 5 
blogitekstiä ja toteutettiin 
someviestintää 
aktiivisesti. Lisäksi 
hankkeesta julkaistiin 
tietoa neljässä 
kuntalaistiedotteessa. 
Hankkeesta julkaistiin 
yhdeksän lehtijuttua. 
Hankkeessa ilmenneiden 
muutostarpeiden vuoksi 
hankesuunnitelmaan 
tehtiin muutoshakemus, 
jonka rahoittaja hyväksyi. 
 

 

 
 
Kuntastrategian toteutuminen toimialalla raportointiaikana 
 
Toimiala edistää kuntastrategiaa toteuttamalla valtuuston asettamia tavoitteita.  
 
Kunta on lähettänyt vuoden aikana neljä kuntalaisinfokirjettä jokaiseen kotitalouteen ja henkilöstölle neljä 
tiedotetta kunnan ajankohtaista asioista.  
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TULOSLASKELMA, TP 2022, KONSERNIHALLINTO 

  

ei ra ja ttu e i ra ja ttu 6 ei ra ja ttu

Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-12 / 2022

Poikkeama

27 050 0 32 369 5 319

1 300 0 3 128 1 828

136 829 39 476 136 388 -39 917

36 900 0 35 607 -1 293

202 079 39 476 207 493 -34 062

-840 546 -4 176 -791 339 53 383

-649 339 -4 176 -630 805 22 710

-191 207 0 -160 534 30 673

-164 953 0 -144 879 20 074

-26 254 0 -15 655 10 599

-575 127 -35 300 -604 079 6 348

-9 300 0 -21 838 -12 538

-239 200 -70 000 -292 852 16 348

-44 200 0 -48 629 -4 429

-1 708 373 -109 476 -1 758 738 59 111

-1 506 294 -70 000 -1 551 245 25 049

SISÄISET ERÄT

0 0 2 274 2 274

467 684 0 485 371 17 687 3,8% 103,8%

PALVELUJEN OSTOT -38 370 0 -1 432 36 938 -96,3% 3,7%

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 200 0 -1 425 775 -35,2% 64,8%

MUUT TOIMINTAKULUT -61 863 0 -95 744 -33 881 54,8% 154,8%

SISÄISET ERÄT YHTEENSÄ, TOIMINTAKATE 365 251 0 389 044 23 793 6,5% 106,5%

-1 141 043 -70 000 -1 162 201 48 842 4,0% 96,0%

TULOSLASKELMAOSAN 

TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2022

- - 8405 ei ra ja ttu e i ra ja ttu

LAPINJÄRVI

ei ra ja ttu

10 KONSERNIHALLINTO Talousarvio

muutosten 

jälkeen

Poikkeama-% Toteutuma-%

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 27 050 19,7% 119,7%

MAKSUTUOTOT 1 300 140,6% 240,6%

TUET JA AVUSTUKSET 176 305 -22,6% 77,4%

MUUT TOIMINTATUOTOT 36 900 -3,5% 96,5%

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -844 722 6,3% 93,7%

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 241 555 -14,1% 85,9%

PALKAT JA PALKKIOT -653 515 3,5% 96,5%

HENKILÖSIVUKULUT -191 207 16,0% 84,0%

ELÄKEKULUT -164 953 12,2% 87,8%

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -26 254 40,4% 59,6%

PALVELUJEN OSTOT -610 427 1,0% 99,0%

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -9 300 -134,8% 234,8%

AVUSTUKSET -309 200 5,3% 94,7%

MUUT TOIMINTAKULUT -44 200 -10,0% 110,0%

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -1 817 849 3,3% 96,7%

TOIMINTAKATE -1 576 294 1,6% 98,4%

MYYNTITUOTOT 0

ULKOISET JA SISÄISET ERÄT YHTEENSÄ -1 211 043

MUUT TOIMINTATUOTOT 467 684

-38 370

-2 200

-61 863

365 251
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TULOSKORTTI, TP 2022, KONSERNIHALLINTO 

KRIITTINEN  
MENESTYSTEKIJÄ  

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT / 18.11 
TOTEUTUMINEN 

Tietoja, taitoja ja sydämen sivistystä 
 

• Olemme Unicefin 
Lapsiystävällinen kunta. 
 

Osallistetaan lapset toiminnan 
suunnitteluun ja huomioidaan 
myös lapset palveluiden 
saavutettavuudessa. 

Tutustu kunnan töihin -päivä 
pidetään lapsille, jotta lapset 
pääsevät tutustumaan kunnan 
toimintaan ja työntekijöihin. 
Samalla voidaan kuulla lasten 
näkökulmia kunnan 
palveluihin. 

Päivä järjestetty. 
 
Päivä järjestettiin 18.11.2022. 

Koe ja elä etelän Lappi 
 

• Tarjoamme mahdollisuuksia 
matkailuun ja sen kehittämiseen. 
 

Matkailualan yritystoiminta ja 
matkailumahdollisuudet 
kasvavat ja kehittyvät 
Lapinjärvellä.  

Doerz-alustan 
hyödyntämiseen kannustetaan.  
Lyckan-hankkeessa luodaan 
edellytyksiä matkailun 
kehittämiselle kunnassa. 
Kyläpuoti tarjotaan alustana 
lapinjärveläisille yrityksille ja 
toimii matkailuinfona. 
Matkaparkki-toiminta 
kesäkaudella. 
Päivitetään VisitLapinjärvi-
esite jakoon yritysten kautta. 

Matkailuyritysten määrä lisääntyy 
1 /vuosi vuosina 2022 – 2024 
 
Vuoden 2022 aikana perustetiin 
kaksi matkailuyritystä. 
 
Kyläpuodin ja Matkaparkin 
asiakasmäärät/myynti kasvavat 
vuodesta 2021. 
 
Kyläpuodin myynti laski 54 % 
viime kesästä. 
 
Esite tehty ja jaettu. 
 
Visit Lapinjärvi-esitteen 
tekeminen on selvityksessä. Visit 
Lapinjärvi -sivujen päivitys on 
valmisteilla. Kunnan uusi 
esittelyvideo on tehty ja kunnan 
esite on uudistettu. 

Elinvoimaa ja kasvunpaikkoja yrityksille 
 

• Kunta luo hyvän pohjan 
yritystoiminnalle, työpaikan 
saamiselle ja asumiselle. 
• Käytämme lähiruokaa, 
lähipalveluita ja oman kuntamme 
osaajia. 
• Kehitämme biokiertotalouden 
ekosysteemiä yhdessä yritysten 
kanssa. 
• Tuemme kaikkien eri alojen 
yrittäjien verkostoitumista ja 
ideoiden jakamista. 
 

Kunnassa on tehokkaat 
toimintamallit tavoittaa kunnan 
nykyiset ja potentiaaliset uudet 
yritykset 
 
 
 
Taitopaikka-toiminnan 
vakinaistaminen ja palvelun 
edelleen syventäminen 
yksilöllisesti palvelevaksi 
toimintamalliksi huomioiden 
myös osatyökykyiset ja 
kuntouttavan työtoiminnan 
asiakkaat.  

Kehitetään yhdessä yritysten 
kanssa toimivia malleja auttaa 
yrityksiä toimimaan kunnassa 
sekä aloittamaan 
yritystoiminta Lapinjärvellä. 
 
 
Panostetaan erityisesti 
Taitopaikan asiakkaisiin, joilla 
on suuria haasteita työllistyä 
sekä alle 30-vuotiaisiin nuoriin 
työttömiin, siten että kehitään 
erityisesti näille ryhmille uusia 
työllistymisen malleja. 

Kunnassa toimivien yritysten 
määrä kasvanut (netto). 
 
Yritysten määrä 342 kpl 
12/2022 (331 kpl 12/2021)  
 
Kunnan tulokset yritysten 
tyytyväisyyskyselyssä paranevat 
verrattuna vuoteen 2021. 
 
Suomen Yrittäjien 
Kuntabarometri 2022 kyselyssä 
Lapinjärveltä ei saatu tulosta 
liian vähäisen vastaajamäärän 
vuoksi. 
 
Työttömyysprosentti laskee 
vuodesta 2021 alle 9 % ja 
työmarkkinatuen kuntaosuudet 
pienenevät vuodesta 2021 väh. 
10 prosenttia. 
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Työttömyysprosentti oli 9,0 % 
12/2022 (11,2 % 3/2022) 
 

Tiedotamme ja toitotamme 
 

• Nostamme aktiivisesti esille 
myönteisiä asioita, joita 
Lapinjärvellä tapahtuu. 
• Viestintäkanavamme ovat 
ajantasaiset ja tiedotamme 
toiminnastamme avoimesti. 
• Lapinjärvellä jokaisella on oikeus 
tietää kunnassa valmisteltavista 
asioista ajoissa ja kuulla kivoja 
tarinoita kotikuntansa tapahtumista.  

Kunnan sisäinen ja ulkoinen 
viestintä ja tiedottaminen on 
aktiivista ja avointa. 

Tiedotamme henkilöstöä ja 
kuntalaisia säännöllisesti 
kunnan toiminnasta, 
ajankohtaisista asioista ja 
taloudesta. 

Henkilöstölle ja kuntalaisille 
säännölliset tiedotteet väh. 4 
krt/v. Henkilöstölle 
sähköpostilla ja kuntalaisille 
some ja jakelu koteihin.  
 
Vuoden aikana lähetettiin neljä 
kerta tiedote kuntalaisille ja 
henkilöstölle. 

Olemme edelläkävijöitä  
Tuotamme hyvän elämän eväitä 
 

• Hyödynnämme digitalisaatiota ja 
teknologiaa kunnan toiminnan 
sujuvoittamiseksi. 
• Lapinjärvellä jokaisella on aidosti 
oikeus osallistua ja vaikuttaa kunnan 
toimintaan ja palveluihin. 
 
• Palvelemme sujuvasti suomeksi, 
ruotsiksi ja englanniksi. 
 

Tuotetaan asiakkaille 
laadukkaita hallinnon palveluita 
sähköisesti ja kunnan 
tavoitettavuus paranee.  
 
 
 
Kehitämme henkilöstömme 
kielitaitoa. 
 
 

Otetaan Open Agenda -
hankkeessa esille nousseet 
kärkitoiveet käyttöön.  
Tarjotaan kunnanviraston 
palvelu chatin kautta. 
 
Kielikurssit: ruotsi, suomi, 
englanti 

Tehdyt toimenpiteet. 
 
Open Agenda -hanke oli 
käynnissä ja saatiin päätökseen 
vuoden 2022 lopussa. 
Kuntalaisten toiveita 
kartoitettiin, kuntalaisten 
käyttöön pilotoitiin infonäyttöjä 
ja kunnan viestintää koskeva 
palvelulupaus hyväksyttiin. 
 
Chat käytössä.  
 
Ei toteutunut vuoden 2022 
aikana. 
 
Kurssit pidetty.  
 
Ruotsin ja englannin kielen 
kurssit on pidetty. Tiedustelujen 
perusteella suomen kielen 
kurssille ei ole tarvetta.  

Pitkäjänteisellä taloudenpidolla panostamme tulevaisuuteen 
 

• Tasapainoinen talous luo pohjan 
kaikelle kunnan toiminnalle. 
• Taloutemme on pitkäkestoisesti 
suunniteltua ja tarkkaan seurattua. 
• Lapinjärvellä jokaisella on oikeus 
taloudeltaan ja toiminnaltaan 
ennustettavaan kuntaan. 

Luodaan edellytykset sille, että 
koko kunnan henkilöstöllä on 
tarvittavat taidot ymmärtää 
kunnan taloutta ja 
mahdollisuudet vaikuttaa 
kustannustehokkaaseen 
toimintaan.  
  
 
 
Kuntalaisilla on mahdollisuus 
saada tietoa kunnan taloudesta 
ja esittää sitä koskevia 
kysymyksiä, niin että ymmärrys 
kunnan taloudesta ja siihen 
vaikuttavista asioista kasvaa 
myös kuntalaisten keskuudessa.  

Talouskoulutusta koko 
kunnan henkilöstölle kaikille 
tasoille niin, että omat roolit ja 
prosessit selkiytyvät.  
Luottamushenkilöille tarjotaan 
talouskoulutusta ja pidetään 
talousiltakoulu. 
 
 
Taloustiedotus kuntalaisille  
 
 

Koulutukset pidetty. 
 
Esimiehille on pidetty 
talouskoulutus. Valtuustolle on 
pidetty talousarvioseminaari.  
 
 
 
 
 
Tiedotettu ulkoisen viestinnän 
yhteydessä. 
 
Toteutettu vuoden toisen 
kuntalaisille lähetetyn infokirjeen 
yhteydessä. 
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2.2 Perusturvapalvelut 
 

PERUSTURVAPALVELUT   

Tilivelvollinen viranhaltija: 
Sosiaali- ja terveyspalvelujen johtaja (perusturvapalvelut) 

 
Tehtäväalueet ja tulosalueet  
 Perusturvajaosto 
 Ikääntyneiden palvelut 
 Perusturva- ja sosiaalipalvelut 
 Erityishuolto 
 Perusterveydenhuolto 
 Erikois- ja erityissairaanhoito 
  
Toiminta-ajatus: Perusturvapalvelujen toiminta-ajatus on edistää asukkaiden hyvinvointia 

järjestämällä ihmislähtöisiä ja laadukkaita sosiaali- ja terveydenhuollon 
palveluja. Tavoitteena on lisätä kuntalaisten hyvinvointia, terveyttä ja 
toimintakykyä sekä ehkäistä sairauksia ja syrjäytymistä ja vahvistaa 
osallisuutta. Toiminnan painopisteenä ovat ennaltaehkäisevät palvelut, 
palvelujen oikea-aikainen saatavuus sekä sujuvat palveluketjut.  

 
 
Toimialan talousarvio valtuustoon nähden sitovalla tasolla  
 

PERUSTURVA-
PALVELUT 

TP 2021 TA 2022 
sis. muutokset 

TP 2022 Toteutuma% 

Tuotot 1 012 595 586 305 801 344 136,7 % 

Kulut -11 222 466 -11 141 767 -11 400 519 102,3 % 

Toimintakate -10 209 870 -10 555 462 -10 599 174 100,4 % 

 

 

Toimialan yleiskatsaus sekä toimintaympäristö ja sen muutokset  
 
Vastuu sote-palvelujen ja pelastustoimen järjestämisestä siirtyy kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023 
alussa. Tammikuussa 2022 järjestettiin Suomen ensimmäiset aluevaalit, joissa valittiin hyvinvointialueen 
ylin päätöksentekoelin, aluevaltuusto. Tulevan hyvinvointialueen valmistelutyötä jatkettiin jaostoissa. Itä-
Uudenmaan kuntien Tulevaisuuden sotekeskus- ja Tulevaisuuden kotona asumista tukevien palveluiden 
hankkeet etenivät hankesuunnitelmien mukaisesti. Tulevaisuuden sotekeskus- ja  
Tulevaisuuden kotona asumista tukevien palveluiden hankkeiden uudet sisällöt; hoitotakuu (suunterveys 
ja terveysasemapalvelut), kuntoutus, omaishoito ja ikääntyvän henkilön psykososiaalinen tuki 
käynnistyivät. RRF-hankkeessa jatkettiin rakenneuudistushankkeessa tehtyä kehittämistyötä ja pyrittiin 
ratkaisemaan alueella niihin liittyviä haasteita. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskushankkeessa, 
tulevaisuuden kotona asumista tukevien palveluiden hankkeessa ja Suomen kestävän kasvun hankkeessa 
edettiin useissa konkreettisissa palveluissa mm. asiakasohjauksessa ja neuvonnassa sekä omaishoidossa. 
Sosiaali- ja terveyspalvelujen johtaja ja palveluohjaaja osallistuivat hyvinvointialueen valmistelutyöhön 
oman työnsä ohella. 
 
 



62 
 

Palveluverkon ja palvelutuotannon muutokset 
 
Ei olennaisia muutoksia raportointiaikana. 
 
 
Strategian toteutuminen  
 
Toimialan tavoitteena oli lisätä ikääntyneen väestön mahdollisuuksia asua kotona panostamalla varhaiseen 
tunnistamiseen, kuntouttavaan toimintaan sekä yksilölliset toiveet ja tarpeet huomioiviin palveluihin.  
Ikääntyneiden ryhmämuotoista toimintaa käynnistettiin ja kehitettiin turvallisuus ja Covid-19 tartunnan 
leviämisen ehkäisy huomioiden.  
 
Ikääntyneiden palveluissa on tehostettu ikäihmisille ja heidän läheisilleen suunnatun matalan kynnyksen 
neuvontaa ja ohjausta ikääntyneille tarkoitetuista palveluista. Palveluohjauksen avulla on pyritty löytämään 
ratkaisuja ikääntyneiden arjen haasteisiin ja tavoitteena on tukea ikäihmisten mielekästä elämää ja 
pärjäämistä omassa kodissaan mahdollisimman pitkään. Ikääntyneiden toimintakyvyn ylläpitämiseksi ja 
liikkumisen tukemiseksi on tehty yhteistyötä kunnassa työskentelevän liikunnanohjaajan avulla. 
Lapinjärven kunta hyväksyttiin mukaan Voimaa vanhuuteen -kolmivuotiseen mentorointiohjelmaan. 
Ohjelman tavoitteena on kehittää iäkkäiden terveysliikuntaa. Ikääntyneille on tarjottu mm. mahdollisuutta 
ohjattuun kuntosaliharjoitteluun. Muistiluotsi toiminta käynnistyi muistisairaiden ja heidän omaisten 
vertaistukitoiminnalla. 
 
 
Toiminta ja määrärahat tulosalueittain  
 
Olennaisimmat asiat toimintasuunnitelmasta ja määrärahat sekä TA-vuoden painopistealueet.  
Huom. tuloskortti on vielä erikseen.  
 
Perusturvan hallintopalvelu 
 

Perusturvan 
hallintopalvelu 2000 

TP 2020 TP 2021 
 

TA 2022 TP 2022 Toteutuma% 

Toimintatuotot 2 300 9 377 6 900 33 129 480,1 % 

Toimintakulut -27 134 -18 772 -72 660 -69 536 95,7 % 

Toimintakate -24 834 -9 395 -65 760 -36 407 55,4 % 

 
 
Ikääntyneiden palvelut 
Lapinjärven kunta vastaa ikääntyneiden yleisten sosiaalipalvelujen järjestämisestä. Erityislainsäädännön 
perusteella tarjottavat sosiaalipalvelut kuuluvat yhteistoiminta-alue sopimukseen. Ikääntyneiden 
palveluihin kuuluu kotihoidon palvelut, tukipalvelut, omaishoito, asumispalvelut, ennaltaehkäisevätyö sekä 
hyvinvointi.  
 
Ikääntyneiden palvelujen tavoitteena on ollut edistää ikäihmisten hyvinvointia ja terveyttä, sekä tukea 
ikäihmisten mahdollisuuksia itsenäiseen ja mielekkääseen elämään eri asumis- ja hoitoympäristöissä.  
 
Lapinjärven kunnan ja Mehiläisen yhteisyritys Mehiläinen Lapinjärvi Oy tuottaa kunnan ikääntyneiden 
kotiin tarjottavat palvelut, tehostettu palveluasuminen ja päivätoiminta. Ikääntyneiden asumispalveluja 
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ostetaan lisäksi yksityisiltä palvelujen tuottajilta, hoitokotikustannukset nousivat 25,3 % (n. 130 000 euroa) 
arvioidusta ja maksutuottoja jäi toteutumatta 40,4 % (n. 70 000 euroa) talousarvioon nähden. 
 
Kotipalvelujen hintoja tarkistettiin vuoden 2022 aikana sopimuksen mukaisesti siten, että kotiin 
tarjottavien palveluiden hintoja korotettiin 1.3.2021 lukien 8,18 prosentilla. Hintojen korotus perustui 
työehtosopimuksen mukaisiin palkankorotuksiin sekä bensiinin kuluttajahinta indeksiin. Hoivapalveluiden 
hintoja korotettiin 1.3.2022 lukien 2,46 %. Hoivapalvelujen hinnankorotus koostui yksityisen 
sosiaalipalvelualan työehtosopimuksen korotuksesta 2,62 % painoarvolla 70 % ja kiinteistön ylläpidon 
kustannusindeksi korotuksesta 2,10 % painoarvolla 30 %.  Aterioiden hintoja on korotettu 1.3.2022 lukien 
1,75 %.  
 
Ikääntyneiden palveluiden tulosyksikön kustannuksiin vaikutti myös Lapinjärven kunnan ja Mehiläisen 
palvelusopimuksen mukainen bonusmalli, jonka toteutumista tarkasteltiin vuonna 2022 ensimmäisen  
seuranta jakson ajalta 1.9.2021- 30.8.2022. Bonusmalliin kirjattujen kriteerien täyttymisen tarkastelun 
perusteella Mehiläiselle kotihoidon palveluiden osalta maksettava bonus oli 18 777,80 euroa ja 
hoivapalveluiden osalta 39 108,08 euroa. 
 
Vuonna 2022 Lapinjärvi sai valtiolta avustusta koronakustannuksiin 192 369 euroa. Ikääntyneiden 
palveluiden toimintatuotot sisältävät suurimman osan tästä avustuksesta ja selittää toimintatuottojen 
talousarvioylityksen, koska avustusta ei ollut talousarviossa mukana. 
 

 
Ikääntyneiden palvelut 
2100 

TP 2020 TP 2021 
 

TA 2022 TP 2022 Toteutuma% 

Toimintatuotot 679 495 922 796 579 405 730 711 126,1 % 

Toimintakulut -2 747 777 -3 631 086 -3 465 243 -3 712 280 107,1 % 

Toimintakate -2 068 282 -2 708 290 - 2 885 838 -2 981 569 103,3 % 

 
 
Sosiaalipalvelut ja perusterveydenhuolto 
 
Lapinjärven kunnan ja Loviisan kaupungin yhteinen yhteistoiminta-alue tarjoaa kunnan asukkaille sosiaali- 
ja terveydenhuollonpalveluja. Loviisan kaupunki tuottaa palvelut isäntäkuntana. Sosiaalipalveluihin ja 
perusterveydenhuoltoon sisältyvät lasten ja nuorten palvelut, työikäisten palvelut, vammaisten ja 
kehitysvammaisten palvelut sekä alueelliset palvelut kuten terveydensuojelu, eläinlääkintähuolto ja 
elintarvikevalvonta. 
 
Painopisteenä on ollut perusterveydenhuollon palvelujen järjestäminen lähipalveluina Lapinjärvellä 
(lääkärin ja terveydenhoitajan vastaanotto sekä hammashuolto). Yhteistoiminta-alue järjestää lisäksi 
ikääntyneiden kotihoidon, tehostetun palveluasumisen ja laitoshoidon lääkäripalvelut ostopalveluna 
Terveystalo Oy:ltä. Vuoden aikana saatiin kaksi lisälaskua yhteistoiminta-alueelta, alkuvuonna 102 883,40 
euroa ja loppuvuonna 109 548,64 euroa. Kesäkuukausien tasauksessa saatiin palautusta 71 925,88 euroa. 
Eniten ylittyi kehitysvammaisten asumispalvelut, lastensuojelun laitoshoito sekä 
lääkärivastaanottopalvelut. 
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Sosiaalipalvelut 2200  
 

TP 2020 TP 2021 
 

TA 2022 TP 2022 Toteutuma% 

Toimintatuotot 0 0 0 0  

Toimintakulut -1 512 209 -1 661 038 -1 467 334 -1 668 908 
 

113,7 % 

Toimintakate -1 512 209 -1 661 038 -1 467 334 -1 668 908 
 

113,7 % 

 
 

Perusterveydenhuolto 
2300 
 

TP 2020 TP 2021 
 

TA 2022 TP 2022 Toteutuma% 

Toimintatuotot 0 68 000 0 31 721  

Toimintakulut -1 291 810 -1 444 432 -1 448 228 -1 368 545 94,5 % 

Toimintakate -1 291 810 -1 376 432 -1 448 228 -1 336 824 92,3 % 

 
 
Erityishuolto 
 
Erityishuoltoon sisältyvät kuntayhtymien Eteva ja Kårkulla sekä Uudenmaan vammaispalvelujen ja 
Rinnekodin kehitysvammaisten erityishuollon kustannukset. Uudenmaan vammaispalvelusäätiö ja 
Rinnekoti tuottavat mm asumispalveluja ja työtoimintaa erityshuollon asiakkaille.  
 

Erityishuolto 2240 TP 2020 TP 2021 
 

TA 2022 TP 2022 Toteutuma% 

Toimintatuotot 6 588 0  0  

Toimintakulut -970 984 -1 046 413 -1 152 876 -1 008 839 87,5 % 

Toimintakate -964 396 -1 046 413 
 

-1 152 876 -1 008 839 87,5 % 

 
 
Erikois- ja erityissairaanhoito 
 
Erikoissairaanhoidon järjestää Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS). Helsingin ja Uudenmaan 
sairaanhoitopiiri antaa vuosittain talousarvioesityksensä jäsenkuntien maksuosuuksista. 
Erikoissairaanhoidon kustannukset sisältävät jäsenkuntien ennakkomaksun sekä asiakaslukuun perustuvat 
maksuosuudet (ensihoitokulut, lääkärihelikopteritoimintaan liittyvä lääkinnällinen hoito, 
myrkytystietokeskus kustannukset, hammaslääkärien erikoistumis- ja perusopetus). Lopullinen 
jäsenkuntalaskutus perustuu palvelutuotteiden toteutuneeseen käyttöön voimassa olevan yhtenäisen 
hinnaston mukaan. Vuoden 2022 ensimmäisten kolmen vuosineljännestasauksissa saatiin palautuksia, 
mutta loppuvuonna maksettiin lisämaksua eri tasauksissa n. 135 000 euroa ja lisäksi Lapinjärven osuus 
HUS:n alijäämän kattamiseksi oli 194 822,37 euroa. 
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Helsingin - ja 
Uudenmaan 
sairaanhoitopiiri 
(toimintakulut) 

TP 2020 TP 2021 
 

TA 2022 TP 2022 Toteutuma% 

Toimintatuotot 0 11 800 0 5 784  

Toimintakulut -3 375 734 - 3 420 723 - 3 535 426 -3 572 411 101,0 % 

Toimintakate -3 375 734 - 3 408 923 - 3 535 426 -3 566 627 100,9 % 

 
 
Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet esitetään tuloskortissa.  
 
 
Tärkeimpiä toiminnan tilastotietoja ja ennusteita 
 

 TP 2021 TA 2022 
 

TP 2022 

65–74-vuotiaat 
75 vuotta täyttäneet 

417 
370 

402 
387 

399 
383 

Kotona asuvat ikäluokassa 75+, % ikäluokasta 88,6  91,2  

Omaishoito 
Omaishoitajat 
Kattavuusprosentti ikäluokassa 75+ 

 
17 
4,6  

 
26 
6,7 

 
14 
3,7 

Kotihoito 
Asiakkaat (säännöllinen ja tilapäinen) 
Kotihoitotuntien määrä, yhteensä 
Kotihoitokäyntien määrä, yhteensä 

 
98 

7 929 
21 098 

 
104 

7 200 
21 400 

 
57 

5 343 
15 082 

Laitoshoidon paikat (oma) 
Laitoshoidossa asuvat ikäluokassa 75+, % ikäluokasta 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

Mehiläinen Lapinjärvi Oy 
Paikkamäärä 
Lyhytaikaishoitopaikat 

 
9 
1 

 
25 
5 

 
25 
5 

Asumispalvelu muu ostopalvelu 
Paikkamäärä 
 

 
17 

 
11 

 
15 

 
 
 
Henkilöstösuunnitelman toteuma 
 
Vakituinen henkilöstö, HTV 
 

 TP 2021 TA 2022 TP 2022 

Perusturvan hallintopalvelu 1 1 1 

Ikääntyneiden palvelut 1 1 1 

Toimiala yhteensä 2 2 2 
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Hanke- ja projektihenkilöstö sekä muut määräaikaiset, HTV 
 

 TP 2021 TA 2022 TP 2022 

Ikääntyneiden hyvinvointia tukevat 
palvelut 

0,5 0,5 0,5 

Toimiala yhteensä 0,5 0,5 0,5 
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TULOSLASKELMA, TP 2022, PERUSTURVAPALVELUT  
 

 
 

 

  

ei ra ja ttu e i ra ja ttu 6 ei ra ja ttu

Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-12 / 2022

Poikkeama

36 900 0 5 719 -31 181

549 405 0 573 927 24 522

0 0 197 890 197 890

0 0 23 808 23 808

586 305 0 801 344 215 039

-376 143 0 -358 734 17 409

-108 663 0 -103 734 4 929

-267 480 0 -255 000 12 480

-263 062 0 -252 881 10 181

-4 418 0 -2 119 2 299

-10 620 574 0 -10 940 751 -320 177

-24 900 0 -23 613 1 287

-120 000 0 -73 398 46 602

-150 0 -4 023 -3 873

-11 141 767 0 -11 400 519 -258 752

-10 555 462 0 -10 599 174 -43 712

SISÄISET ERÄT

54 458 0 143 838 89 380 164 % 264 %

PALVELUJEN OSTOT -148 072 0 0 148 072 -100 % 0 %

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 -165 -165

MUUT TOIMINTAKULUT -15 081 0 -269 142 -254 061 1685 % 1785 %

SISÄISET ERÄT YHTEENSÄ, TOIMINTAKATE -108 695 0 -125 469 -16 774 -15 % 115 %

-10 664 157 0 -10 724 643 -60 486 -1 % 101 %

MYYNTITUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT

ULKOISET JA SISÄISET ERÄT YHTEENSÄ

54 458

-148 072

0

-15 081

-108 695

-10 664 157

LAPINJÄRVI

ei ra ja ttu e i ra ja ttu e i ra ja ttu

TULOSLASKELMAOSAN 

TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2022

MYYNTITUOTOT 36 900 -84,5% 15,5%

20 PERUSTURVAPALVELUT Talousarvio

muutosten 

jälkeen

Poikkeama-

%

Toteutuma-

%

TOIMINTATUOTOT

MAKSUTUOTOT 549 405 4,5% 104,5%

TUET JA AVUSTUKSET 0

MUUT TOIMINTATUOTOT 0

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 586 305 36,7% 136,7%

PALKAT JA PALKKIOT -108 663 4,5% 95,5%

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -376 143 4,6% 95,4%

HENKILÖSIVUKULUT -267 480 4,7% 95,3%

ELÄKEKULUT -263 062 3,9% 96,1%

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -4 418 52,0% 48,0%

PALVELUJEN OSTOT -10 620 574 -3,0% 103,0%

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -24 900 5,2% 94,8%

AVUSTUKSET -120 000 38,8% 61,2%

MUUT TOIMINTAKULUT -150 -2 582,0% 2 682,0%

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -11 141 767 -2,3% 102,3%

TOIMINTAKATE -10 555 462 -0,4% 100,4%
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TULOSKORTTI, TP 2022, PERUSTURVAPALVELUT 
 

KRIITTINEN  
MENESTYSTEKIJÄ  

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /  
TOTEUTUMINEN 

Tietoja, taitoja ja sydämen sivistystä 

• Olemme Unicefin 
Lapsiystävällinen kunta 

Mahdollistetaan kohtaamisia eri 
ikäryhmien välille 

Yhteistyö koulujen ja 
varhaiskasvatuksen kanssa  

Vuoden aikana vähintään 2 
koulujen tai varhaiskasvatuksen 
kanssa järjestettyä yhteistä 
kohtaamista (ikäihmiset ja 
lapset) 
 
Yhteisiä kohtaamisia ei 
järjestetty koronapandemian 
takia.  

Tiedotamme ja toitotamme 

• Viestintäkanavamme ovat 
ajantasaiset ja tiedotamme 
toiminnastamme avoimesti. 
 

Huomioimme viestinnässä eri 
asukasryhmien tarpeet 
 
Ikääntyneillä on ajantasainen 
tieto tarjolla olevista palveluista 

Laaditaan paperinen kotiin 
jaettava tiedote ikääntyneiden 
palveluista/yhteistiedoista 

Tiedote laadittu yhdessä 
palveluntuottajan kanssa.  
 
Palveluntuottajan kanssa ei 
laadittu yhdessä paperista kotiin 
jaettavaa tiedotetta hyvinvointi 
alueen käynnistymisen takia. 
Palveluohjaaja tiedotti 
ikääntyneitä palveluista ja 
yhteystiedoista.  
 
Koko kunnan yhteinen tiedote 
jaettu kuntalaisille x 4/vuosi. 
Tiedotteessa kerrottu 
perusturvapalveluiden 
ajankohtaisista asioista.  

Olemme edelläkävijöitä 

• Hyödynnämme digitalisaatiota ja 
teknologiaa kunnan toiminnan 
sujuvoittamiseksi 

Yhteydenotto ja palveluiden 
hakeminen on sujuvaa 

Otetaan käyttöön sähköisiä 
lomakkeita 

Seuraavat sähköiset lomakkeet 
on otettu käyttöön: 
Huoli-ilmoitus, 
omaishoidontuen hakemus, 
palautelomake 
 
Sähköisiä lomakkeita ei ole 
otettu käyttöön tulevan 
hyvinvointialueen 
käynnistymisen vuoksi. 
Toimintatapoja ja lomakkeita 
yhtenäistetään tulevalle 
hyvinvointialueelle.  
 
Itä-Uudenmaan kunnissa otettiin 
käyttöön sosiaalipalvelujen 
sähköinen chat neuvonta lasten- 
ja nuorten, työikäisten sekä 
ikääntyneiden palveluissa. Pilotti 
avattiin kunnan verkkosivustolla 
keväällä 2022.   

Tuotamme hyvän elämän eväitä 

• Turvaamme lähipalvelut, joiden 
tavoitteena on varmistaa 
kaikenikäisten kuntalaisten sujuva 
arki. 

Varmistetaan kuntalaisten hyvät 
sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelut myös 
hyvinvointialueelle siirryttäessä 

Hyvinvointialueen 
valmistelutyöhön osallistutaan 
aktiivisesti, jotta alueen 

Lähipalvelut säilyneet 
 
Sosiaali- ja terveyspalvelujen 
johtaja sekä palveluohjaaja ovat 
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 erityispiirteet tulevat 
huomioiduksi 

osallistuneet oman työn ohessa 
hyvinvointialueen 
valmistelutyöhön.   

Lapinjärvi on iloinen ja eläväinen kunta 

• Järjestöt ja aktiiviset ihmiset ovat 
tärkeitä kumppaneitamme. 

Lisäämme yhteistyötä 
kolmannen sektorin kanssa 

Yhteistyö eri toimijoiden 
kanssa 

Järjestetty toiminta 
 
Lapinjärven kunta hyväksyttiin 
mukaan Voimaa vanhuuteen -
kolmivuotiseen 
mentorointiohjelmaan. 
Ohjelman tavoitteena on 
kehittää iäkkäiden 
terveysliikuntaa. Ikääntyneille on 
tarjottu mm. mahdollisuutta 
ohjattuun kuntosaliharjoitteluun.  
 
Liikunnallisen elämän tapa 
hankkeen myötä liikuntaohjaaja 
ja –neuvoja on tarjonnut 
maksutonta liikuntaohjausta ja 
neuvontaa ikäihmisille. Lisäksi 
liikuntaohjaaja pitänyt kaikille 
avoimia ohjaus/neuvonta 
tapaamisia kammarissa ja 
ohjattuja kuntosaliryhmiä yli 65-
vuotiaille.  
 
Muistiluotsi toiminta käynnistyi 
muistisairaiden ja heidän 
omaisten vertaistukitoiminnalla. 

Me välitämme! 

• Kaiken toimintamme takaa löytyy 
aina ihminen. 
 

Lisäämme palveluohjauksen ja 
neuvonnan eri muotoja 

Järjestetään matalan 
kynnyksen terveyttä ja 
hyvinvointia edistävää 
neuvontaa 

Järjestetty vähintään 2 ohjaus/ 
neuvonta tapahtumaa 
kammarissa. 
 
Tehty yhteystyö kunnan 
liikuntaohjaajan kanssa. 
Ikääntyneille tarjottu 
liikuntaohjausta ja neuvontaa 
kotikäynneillä.  
 
Liikuntaohjaaja pitänyt kaikille 
avoimia ohjaus/neuvonta 
tapaamisia kammarissa. 
 
Muistiviikolla järjestettiin kaikille 
avoin luento muistisairauksista.  

Terveyttä ja turvallisuutta kaikille 

• Tuemme hyvinvointia, liikuntaa ja 
kulttuuria. 
 
 
• Vanhuksille, lapsille ja 
erityisryhmille taataan turvallinen ja 
arvostava hoiva. 

Kehitämme ikääntyneiden 
ennaltaehkäiseviä palveluja 
 
 
 
Tuetaan ikääntyneiden 
mahdollisuuksia asua omassa 
kodissa 

Hyvinvointia edistävien 
kotikäyntien toimintamallin 
kehittäminen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hyvinvointia edistävät 
kotikäynnit kaikille 75-vuotta 
täyttäville. käyntimäärä /vuosi 
 
Kunnan kaikille 70-vuotialle 
lähetettiin alku vuodesta kirjeet 
mahdollisuudesta 
ennaltaehkäisevään kotikäyntiin.  
 
Tukihenkilön ikääntyneiden 
hyvinvointia edistäviä käyntejä 
lisätty. Tukihenkilön myötä 
ikääntyneiden on ollut 
mahdollista saada esim. 
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Luodaan toimintamalli 
muistisairaiden tukikäynneille 
 
 
 
Etsivän vanhustyön 
toimintamallin kehittäminen 
 
 
 
 
 
 
Omaishoidon (yli 65-
vuotiaiden) tukimuotoja 
kehitetään 

keskustelukumppani, 
ulkoiluseuraa tai asiointiapua. 
 
Kunnan yli 70-vuotialle jaettu 
ilmaisia kenkiin kiinnitettäviä 
liukuesteitä.  
 
Laadittu toimintamalli 
Palveluohjaaja suorittanut 
muistihoitaja koulutuksen, 
toimintamalli kehitetty. 
 
Laadittu toimintamalli 
Toimintamallia ei ole laadittu, 
mutta etsivä vanhustyö on 
sisältynyt palveluohjaajan 
työtehtäviin. Lisäksi kaikille 70-
vuotiaille on tarjottu 
mahdollisuutta 
ennaltaehkäisevään kotikäyntiin.  
 
Omaishoitajan jaksamista 
tukevia tukimuotoja kehitetty 
 
Omaishoitajilla mahdollisuus 
liikuntaneuvontaan ja 
ohjaukseen.  
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2.3 Sivistyspalvelut 
 

SIVISTYSPALVELUT 

 
Tilivelvollinen viranhaltija: 
  Sivistysjohtaja 
 
Tehtäväalueet ja tulosalueet  

Hallintopalvelut 
Varhaiskasvatuspalvelut (varhaiskasvatuspalvelut ja kotihoidon tuki) 
Opetuspalvelut (esi- ja perusopetus, koululaisten iltapäivätoiminta) 
Toisen asteen koulutuspalvelut 
Muut koulutuspalvelut (kansalaisopisto ja musiikkiopisto) 
Hyvinvointipalvelut (vapaa-aika-, nuoriso-, liikunta- ja hyvinvointipalvelut) 
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 
 

Toiminta-ajatus:  Toimialan tarkoituksena on järjestää varhaiskasvatus-, esi- ja 
perusopetuspalveluita sekä omana toimintana että ostopalveluina. 
Tavoitteena on ylläpitää ja kehittää lapsi- ja perhelähtöisiä, ennaltaehkäiseviä 
ja vaikuttavia peruspalveluita. Sivistystoimen palvelujärjestelmää kehitetään 
edelleen lapsi- ja perhelähtöiseksi vastaamaan Lapinjärven ihmislähtöisen 
kunnan strategiaa ja lapsiystävällisen kunnan toimintatapaa. Palveluiden 
painopiste on ennaltaehkäisevissä palveluissa ja varhaisessa tuessa niin 
opetus- ja varhaiskasvatuksessa, nuorisotoiminnassa kuin vapaa-
aikapalveluissa. 

 
Lasten ja nuorten oikeudet, perheiden monimuotoisuus, lapsi- ja 
perhelähtöisyys sekä nuorten voimavarojen vahvistaminen ja osallistuminen 
toimivat ovat sivistyspalveluiden järjestämisen lähtökohtina. Palveluiden 
tehtävänä on edistää lasten ja nuorten persoonallisuuden kehittymistä, tukea 
jatko-opintojen ja ammatinvalinnan kannalta tarpeellisten valmiuksien 
saavuttamista, sukupuolten välistä tasa-arvoa, nuorten kypsymistä 
aikuisuuteen, elinikäistä oppimista ja kansainvälisyyttä. Yhtenä keskeisistä 
haasteista on pyrkimys ohjata lapsia ja nuoria selviytymään nykypäivän 
nopeasti muuttuvassa toimintaympäristössä. 

  
 
Talousarvion toteuma valtuustoon nähden sitovalla tasolla TP 2022 
 

SIVISTYS- 
PALVELUT 

TP 2021 TA 2022 
sis. muutokset 

TP 2022 Toteutuma% 

Tuotot 351 051 388 544 379 332 97,6 % 

Kulut -4 198 127 -4 536 814 -4 429 916 97,6 % 

Toimintakate -3 847 076 -4 148 270 -4 050 584 97,6 % 
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Toimintaympäristö ja muutokset raportointiaikana 
 

Koronatilanne vaikeutti palveluiden järjestämistä alkuvuodesta, kun tartuntojen määrä kasvoi eikä 
henkilöstöä riittänyt kaikkiin palveluihin. Lakisäätteiset palvelut saatiin järjestettyä, mutta koululaisten 
iltapäivätoiminta jouduttiin keskeyttämään kahdeksi päiväksi 9.-11.3.2022. Viimeiset rajoituspäätökset 
koronatilanteen takia tehtiin helmikuussa. Ukrainalaiset ilmoittautuivat kouluun maaliskuun lopussa, kun 
Venäjä hyökkäsi Ukrainaan ja suojaa hakevia ukrainalaisia muutti asumaan yksityiseen majoitukseen 
myös Lapinjärvelle. Kesän aikana suurin osa ukrainalaisista muutti pois Lapinjärveltä.  
 
 
Palveluverkossa ja palvelutuotannossa tapahtuneet muutokset 
 
Koululaisten iltapäivätoimintaa järjestettiin palvelutarvesuunnitelmasta poiketen koronan takia ajalla 
10.1.-3.4.2022 kieliryhmittäin eri kouluissa. Myös täydentävän varhaiskasvatuksen järjestämistapa 
eriytettiin vaikeutuneen koronatilanteen takia siten, että yhteinen ryhmä hajotettiin ja toiminta järjestettiin 
kieliryhmittäin eri kouluissa. Omenalehdossa järjestetty toiminta sekoitti lapset eri kouluista ja 
päiväkodista siten, ettei koronan leviämistä kaikkiin yksiköihin olisi ollut mahdollista rajata. 
Järjestämistavan muutoksella pyrittiin ehkäisemään palveluiden yhtäaikaista kuormittumista ja siten 
turvaamaan opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden järjestäminen. Valmistavaa opetusta järjestettiin 
Lapinjärvellä 4.4.2022 alkaen kevätlukukauden loppuun saakka. Varhaiskasvatuspalveluita tarjottiin niille 
perheille, jotka hakisivat lapselleen varhaiskasvatuspaikkaa.   
 
 

Yleiskatsaus toimialan toimintaan raportointiajalla  
 

Toimialan yleinen tilanne vuonna 2022 oli epävarma 18 kuukauden koronakurimuksen jälkeen. Lasten ja 
nuorten hyvinvoinnin tukeminen on edellyttänyt hyvinvointia ja oppimista tukevia erityisiä palveluita, 
joita on järjestetty valtion erityisrahoituksen turvin. Venäjän hyökkäys Ukrainaan lisäsi pelkoja ja huolia 
turvallisuudesta. Turvallisuussuunnitelmia päivitettiin uusien uhkien varalta. Opiskeluhuollon palveluiden 
avulla tuettiin oppilaita, joilla oli lisääntyneitä huolia turvallisuustilanteeseen liittyen. 
 
Työntekijöiden työhyvinvoinnin tukeminen aloitettiin heti alkuvuodesta. Sivistystoimen johtoryhmässä 
suunniteltiin yhteinen koulutuspäivä, joka toteutettiin koko henkilöstölle syyskuussa 2022. 
Toimintaympäristön muutokset ja uudet, sotaan liittyvät haasteet ja varautuminen ovat vaatineet 
johtamisen tukemista koko vuoden ajan. 
 
TUVA-koulutuksen järjestämiseksi saatiin aikaiseksi seudullinen ratkaisu, joka valmisteltiin yhteistyössä 
Itä-Uudenmaan alueen kuntien ja ammatillisen koulutuksen oppilaitosten kanssa. 
 
Raportointiaikana toimitettiin tietoja tuleville hyvinvointialueille osana sote-uudistusta ja 
hyvinvointialueiden perustamista. 
 
 
Toiminnan ja määrärahojen toteutuminen suhteessa talousarvioon tulosalueittain  
 
Hallinto 
UNICEF Lapsiystävällinen kunta -toimintamallin käyttöönottoa jatketaan sivistyspalveluissa. 
Hallintopalvelut järjestävät vammaisille lapsille järjestetään loma-ajan hoitoa joko omana toimintana tai 
ostopalveluna. 
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Hallintopalvelut 
(3000, 3010) 

TP 2021 TA 2022 
sis. muutokset 

TP 2022 Toteutuma% 

Tuotot 0 0 300   

Kulut -35 687 -37 777 -30 085 79,6 % 

Toimintakate -35 687 -37 777 -29 785 78,8 % 

 
TP: UNICEF Lapsiystävällinen kunta -toimintamallin käyttöönottoa jatkettiin sivistyspalveluissa. 
Hallintopalvelut järjestivät vammaisille lapsille loma-ajan hoitoa ostopalveluna.  Sivistyslautakunta 
kokoontui tarkastelujaksolla 13 kertaa, suomenkielinen jaosto 5 kertaa ja ruotsinkielinen jaosto 3 kertaa. 
Hallintopalveluiden toimintakate on toteutunut tasolla 78,8. Hallintopalveluiden toteuma alitti 
talousarvion. Eläkemaksujen korjaukset vaikuttavat hallintopalveluiden toimintakatteen suotuisaan 
kehitykseen tarkastelujaksolla.  
 
 

Varhaiskasvatuspalvelut 
Varhaiskasvatuksessa on painopisteenä varhaiskasvatuksen laatukriteereiden laadinnan jatko ja niiden 
jalkauttaminen toimintaan. Muita toimintaan vaikuttavia asioita suunnittelukaudella ovat UNICEF 
Lapsiystävällinen kunta -toimintamallin käyttöönoton jatkaminen ja kulttuurikasvatussuunnitelman 
käyttöönotto syksyllä 2022. 
 
Varhaiskasvatuksessa vuonna 2022 käynnissä olevia hankkeita ovat Koulutuksellinen tasa-arvo 2021–
2022 ja Koropandemian vaikutusten tasoittaminen 2021–2022. Vuoden 2022 aikana laaditaan myös 
selkeät tukirakenteet ja toimintamallit tuen tarpeessa oleville. Talousarviotavoitteena on myös palkata 
vakituinen sijainen varhaiskasvatukseen sijaiskustannusten pienentämiseksi sekä vastaamaan 
varhaiskasvatuslain muutokseen. 
 
Lakimuutos edellyttää, ettei edes tilapäistä ylitystä lapsi- ja hoitajamitoituksissa esiinny lainkaan. 
Vakituisen sijaisen palkkaamisella pyritään turvaamaan sijaisresurssi myös yllättävissä tilanteissa. Jatketaan 
henkilöstörakenteen kehittämistä muuttamalla yksi lastenhoitajan toimi sosionomin tehtäväksi. 
Lastenhoidon tukiin varataan aikaisempaa vähemmän rahaa pidempiaikainen menokehitys huomioiden. 
 

Varhaiskasvatus-
palvelut (3500) 

TP 2021 TA 2022 
sis. muutokset 

TP 2022 Toteutuma% 

Tuotot 163 845 140 265 123 746 88,2 % 

Kulut -1 207 354 -1 213 297 -1 166 632 96,2 % 

Toimintakate -1 043 509 -1 073 032 -1 042 886 97,2 % 

 
TP 2022: Vuoden lopussa varhaiskasvatuspalveluiden piirissä on 116 lasta, joista 26 täydentävässä 

varhaiskasvatuksessa. Kiertävä varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (vakituinen sijainen) on aloittanut 

tehtävässä toukokuun alussa. Yksi lastenhoitajan toimi muutettiin sosionomin tehtäväksi. Avoinna on 

kaksi vakituista varhaiskasvatuksen opettajan virkaa ja varhaiskasvatuksen sosionomin toimi, joihin 

kaikkiin on palkattu määräaikaiset, ei-kelpoiset työntekijät. Pienryhmän toimintaa ei saatu käynnistettyä 

hakijapulan takia.  Pienryhmän opettajan määräaikainen virka oli uudelleen avoinna joulukuussa. 

Palkkauskustannuksiin käytetään Opetusministeriön myöntämää varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistäviin 

toimenpiteisiin ja laadun kehittämiseen tarkoitettua valtionavustusta. Laatukriteereitä ei saatu laadittua eikä 

työtä käynnistyttyä. Varhaiskasvatuksessa on ollut käynnissä kaksi hanketta: digitalisaatio- ja 

koulutuksellisen tasa-arvon hanke. Varhaiskasvatuspäällikkö on ollut virkavapaalla lokakuun puolivälistä 

saakka lähes yhdenjaksoisesti, ja viransijaisena on toiminut varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Tämä 
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järjestely on hidastanut tavoitteena olleiden varhaiskasvatuksen tukirakenteiden ja toimintamallien 

kehittämistä.  

 

Varhaiskasvatuksen toimintakate on alittanut talousarvion ja toteutunut tasolla 97,2 %. Maksutuotot ovat 

tasolla 98,2 % ja myyntituotot 93,4 %. Toimintakulut ovat 96,2 %.  Henkilöstökulut 93,2 %. Palvelujen 

ostot ovat ylittyneet 167,4 %. Aineet, tavarat ja tarvikkeet ovat ylittyneet 182,3 %. Niissä ylitys kaluston 

osalta 13 180 € johtuen investoinnin siirrosta käyttötalouteen. 

 

 
Opetuspalvelut 
Opetuspalvelut koostuvat omana toimintana järjestettävistä esi- ja perusopetuksen palveluista, 
iltapäivätoiminnan palvelusta sekä ostopalveluina hankittavista erityisopetuksesta ja yläkoulupalveluista, 
jotka hankitaan Loviisasta. 
 
Lapinjärven opetuspalveluiden toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022 ovat: 

• Osallisuusmallin käyttöönotto osana UNICEF Lapsiystävällinen kunta -toimintamallin 
käyttöönottoa. 

• Perusopetuksen laatukriteerityön jatkaminen. 

• Oppimisen ja koulunkäynnin tuen rakenteen selkeyttäminen ja inkluusion kehittäminen 
moniammatillisessa yhteistyössä esi- ja perusopetuksessa. 

• Digitaitojen vahvistaminen ja digivälineiden hyödyntäminen oppimisessa. 

• Oppilaiden osallisuuden vahvistaminen sekä koulutason päätöksenteossa että osana 
oppimisprosessia: luokkakokousmallin käyttöönotto. Tehdään yhteistyötä nuorisopalveluiden 
kanssa Lapsiparlamentin järjestämiseksi. Lapsiparlamentti järjestetään keväällä 2022 koulujen 
oppilaskunnan kanssa. 

• Yhteisopettajuuskokeilut koulutason osaamisen vahvistamiseksi. 

• Kapellby skolassa kehitetään arviointikulttuuria osallistumalla Åbo Akademin “Kaskad”-
arviointiohjelmaan. Ohjelma kattaa kolme lukukautta (kevät 2022- syksy 2022 sekä kevät 2023) ja 
edellyttää kaikkien opettajien aktiivista osallistumista. 

• Rakennetun ja luonnonvaraisen kyläalueen hyödyntäminen oppimisympäristönä. 

• Liikunnan edistäminen. Kapellby skolassa on viikoittain koko koulun aamulenkki. Liikkuva koulu 
–hankkeen myötä Hilda Käkikosken koulussa osa oppilaista osallistuu Välkkäri-koulutukseen ja 
tuovat aktiivisuutta välitunneille. Koulujen pihoilla on runsaasti mahdollisuuksia leikkiä. 
Kouluissa huolehditaan, että lapsilla on välineitä monenlaiseen liikkumiseen. Koulut osallistuvat 
moniin turnauksiin lukuvuoden aikana. 

• Kiusaamisen vastaista työtä vahvistetaan, ja päivitetään koulujen kiusaamisen vastaisen työn 
toimintamallit. Lapinjärven kunnan koulut ovat KiVa-kouluja. Kouluissa toimitaan kiusaamisen 
vastaisesti KiVa-koulu –ohjelman mukaan, jossa aikuiset puuttuvat systemaattisesti kiusaamiseen 
ja kiusaamiskokemuksiin sekä seuraavat tilanteen kehitystä. Koteihin ollaan aktiivisesti yhteydessä 
kiusaamistilanteiden ilmetessä. Kiusaamisen vastaista työtä tehdään yli koulurajojen. 

• Toisen suomenkielinen koulu, Hilda Käkikosken koulu, lakkautetaan 1.8.2022 lukien, minkä 
jälkeen toimintaa järjestetään toistaiseksi edelleen kahdessa erillisessä toimipisteessä kirkonkylällä 
Kirkonkylän koulussa ja Porlammilla nykyisessä Hilda Käkikosken koulussa koulujen 
tasausmallin mukaisesti. Jäljelle jäävän koulun nimestä päätetään erikseen. 

• Valmistaudutaan opiskeluhuoltopalveluiden siirtoon hyvinvointialueille. Osallistutaan 
yhdyspintatyöhön kuntien ja hyvinvointialueen välillä. Varmistetaan opiskeluhuoltopalveluiden 
saatavuus kaikissa yksiköissä vuoden 2023 alusta lukien. 

• Jatketaan yhteistyötä Suomen mallin mukaisen harrastustoiminnan järjestämisessä nuorisotoimen 
kanssa ns. Lapinjärven harrastamisen malli -hankkeessa. 
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• Osallistutaan käynnissä oleviin hankkeisiin, jotta niistä saadaan hyöty oppilaiden eduksi.  
Meneillään olevat opetustoimen hankkeet: 
Tutor – virtuaaliluokka tutuksi 
Lapinjärven harrastamisen malli 
Koulutuksen tasa-arvo/Lapinjärven lähikouluperiaatteen tukeminen 
Korona-avustus, esi- ja perusopetus 

 

Opetuspalvelut 
(3100, 3110, 3120) 

TP 2021 TA 2022 
sis. muutokset 

TP 2022 Toteutuma% 

Tuotot 119 844 132 414 140 506 106,1 % 

Kulut -2 622 929 -2 803 689 -2 779 579 99,1 % 

Toimintakate -2 503 085 -2 671 275 -2 639 073 98,8 % 
 

 
TP: Lapinjärven opetuspalveluiden toiminnalliset tavoitteet 

• Osallisuusmallin käyttöönotto osana UNICEF Lapsiystävällinen kunta -toimintamallin 
käyttöönottoa. TP: Osallisuusmallia ei ole otettu käyttöön, mutta valmistelu on aloitettu. 

• Perusopetuksen laatukriteerityön jatkaminen. TP: Työtä ei ole aloitettu. 

• Oppimisen ja koulunkäynnin tuen rakenteen selkeyttäminen ja inkluusion kehittäminen 
moniammatillisessa yhteistyössä esi- ja perusopetuksessa. TP: Käsikirja on valmistunut ja otettu 
käyttöön. 

• Digitaitojen vahvistaminen ja digivälineiden hyödyntäminen oppimisessa. TP: Digipolku-työ on 
kesken, mutta työ aloitettu. 

• Oppilaiden osallisuuden vahvistaminen sekä koulutason päätöksenteossa että osana 
oppimisprosessia: luokkakokousmallin käyttöönotto. Tehdään yhteistyötä nuorisopalveluiden 
kanssa Lapsiparlamentin järjestämiseksi. Lapsiparlamentti järjestetään keväällä 2022 koulujen 
oppilaskunnan kanssa. TP: Osallisuutta on vahvistettu, luokkakokousmalli on otettu käyttöön 
Hilda Käkikosken koulussa. Oppilaskunnat toimivat molemmissa kouluissa aktiiviseksi. 
Lapsiparlamentin kokous järjestettiin 4.5.2022. 

• Yhteisopettajuuskokeilut koulutason osaamisen vahvistamiseksi. TP: Yhteisopettajuuskokeiluja 
on toteutettu taito- ja taideaineissa Hilda Käkikosken koulussa. Kapellby skolassa 
yhteisopettajuuskokeiluja on tehty 5.–6. luokissa. 

• Kapellby skolassa kehitetään arviointikulttuuria osallistumalla Åbo Akademin “Kaskad”-
arviointiohjelmaan. Ohjelma kattaa kolme lukukautta (kevät 2022- syksy 2022 sekä kevät 2023) ja 
edellyttää kaikkien opettajien aktiivista osallistumista. TP: Opettajat ovat osallistuneet arvioinnin 
kehittämisprojektiin, Kaskad-projektiin, aktiivisesti. Koulutuspäiviä oli yhteensä 6. 

• Rakennetun ja luonnonvaraisen kyläalueen hyödyntäminen oppimisympäristönä. TP: Koulut ovat 
käyttäneet kyläaluetta koulun ulkopuolisena oppimisympäristönä. 

• Liikunnan edistäminen. Kapellby skolassa on viikoittain koko koulun aamulenkki. Liikkuva koulu 
–hankkeen myötä Hilda Käkikosken koulussa osa oppilaista osallistuu Välkkäri-koulutukseen ja 
tuovat aktiivisuutta välitunneille. Koulujen pihoilla on runsaasti mahdollisuuksia leikkiä. 
Kouluissa huolehditaan, että lapsilla on välineitä monenlaiseen liikkumiseen. Koulut osallistuvat 
moniin turnauksiin lukuvuoden aikana. TP: Muut liikunnan tavoitteet ovat toteutuneet lukuun 
ottamatta Välkkäri-koulutusta. 

• Kiusaamisen vastaista työtä vahvistetaan, ja päivitetään koulujen kiusaamisen vastaisen työn 
toimintamallit. Lapinjärven kunnan koulut ovat KiVa-kouluja. Kouluissa toimitaan kiusaamisen 
vastaisesti KiVa-koulu –ohjelman mukaan, jossa aikuiset puuttuvat systemaattisesti kiusaamiseen 
ja kiusaamiskokemuksiin sekä seuraavat tilanteen kehitystä. Koteihin ollaan aktiivisesti yhteydessä 
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kiusaamistilanteiden ilmetessä. Kiusaamisen vastaista työtä tehdään yli koulurajojen. TP: 
Tavoitteet toteutuneet ja toimintamallit on päivitetty. 

• Toisen suomenkielinen koulu, Hilda Käkikosken koulu, lakkautetaan 1.8.2022 lukien, minkä 
jälkeen toimintaa järjestetään toistaiseksi edelleen kahdessa erillisessä toimipisteessä kirkonkylällä 
Kirkonkylän koulussa ja Porlammilla nykyisessä Hilda Käkikosken koulussa koulujen 
tasausmallin mukaisesti. Jäljelle jäävän koulun nimestä päätetään erikseen. TP: Koulun toiminta 
on lakkautettu, ja koulujen toiminta on käytännössä yhdistetty. Jäljelle jääneen koulun nimeksi on 
annettu Hilda Käkikosken koulu. Oppilaat on jaettu toimipisteisiin tasausmallin mukaisesti. 

• Valmistaudutaan opiskeluhuoltopalveluiden siirtoon hyvinvointialueille. Osallistutaan 
yhdyspintatyöhön kuntien ja hyvinvointialueen välillä. Varmistetaan opiskeluhuoltopalveluiden 
saatavuus kaikissa yksiköissä vuoden 2023 alusta lukien. TP: Varmistettu 
opiskeluhuoltopalveluiden saatavuus 1.1.2023 alkaen. 

• Jatketaan yhteistyötä Suomen mallin mukaisen harrastustoiminnan järjestämisessä nuorisotoimen 
kanssa ns. Lapinjärven harrastamisen malli -hankkeessa. TP: Kerhotoiveita on kuultu ja kerhoja 
on järjestetty yhteistyössä nuorisotoimen kanssa. 

• Osallistutaan käynnissä oleviin hankkeisiin, jotta niistä saadaan hyöty oppilaiden eduksi.  
Meneillään olevat opetustoimen hankkeet: 
Tutor – virtuaaliluokka tutuksi 
Lapinjärven harrastamisen malli 
Koulutuksen tasa-arvo/Lapinjärven lähikouluperiaatteen tukeminen 
Korona-avustus, esi- ja perusopetus 

 TP: Toteutuneet tavoitteen mukaisesti. 
 
 
Suomenkieliset opetuspalvelut 
 

TP 2022: Hilda Käkikosken koulun henkilöstökulut ovat pysyneet talousarviossa tasolla 99,27 % ja 

palvelujen ostot ovat ylittyneet budjettitasolla 107,66 %. Aineet, tarvikkeet, tavarat ovat ylittyneet tasolla 

175,57 %, vaikka alkuvuonna hankituista suojatarvikehankinnasta johtuen on jätetty hankkimatta 
koulutarvikkeita erityisesti kirkonkylän toimipisteessä. Koulun muut toimintakulut ovat tasolla 68,59 % 
tarkastelujakson lopussa. Tilikauden toimintakulut ovat ylittyneet arvolla 101,79 % ja toimintakate Hilda 
Käkikosken koulussa on hieman ylittynyt tasolla 102,49 %.%. Opetukseen käytetyt henkilökulut olivat 
4133 euroa/oppilas. 
 
Hilda Käkikosken koulussa oli 31.12.22 esiopettaja, kuusi luokanopettajaa (joista yksi koulunjohtaja), 
erityisluokanopettaja ja laaja-alainen erityisopettaja. Koulunkäynninohjaajia oli 6, joista kaksi oli palkattu 
koulutuksellinen tasa-arvo -hankerahalla. Lisäksi koulunkäynninohjaajista kaksi on vakituista ja kaksi 
määräaikaista ja kaikki ovat osa-aikaisia. Erityisluokassa toimi lisäksi kolme henkilökohtaista avustajaa. 
Korona-avustus –hankkeella palkattiin resurssiopettaja kevätlukukauden aluksi sekä syyslukukauden 
lopuksi. Henkilöstöresursointi on hyvällä tasolla ja kyselyn mukaan oppilaat ovat tyytyväisiä saamaansa 
oppimisen tukeen koulussa.  
 

Ruotsinkieliset opetuspalvelut 
 

TP 2022: Henkilöstökulut ovat 89,1 % eli yhä alittuneet johtuen muodollisesti epäpätevästä 
henkilökunnasta (2 luokanopettajaa sekä 1 erityisopettaja). Palvelujen ostot ovat ylittyneet ja ovat 118,9 
%. Aineet, tarvikkeet ovat toteutuneet tasolla 229,8 %. Tiliryhmä on ylittynyt koska oppilasmäärä oli 
ennustettua suurempi sekä pakollisia hankintoja on tehty syksyn aikana.  Muut toimintakulut ovat 
alittuneet ja toteutuneet tasolla 69,6 %. Opetukseen käytetyt henkilökulut olivat 5058 euroa/oppilas. 
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Kapellby skolassa oli 31.12.22 viisi luokanopettajaa yksi erityisopettaja sekä kolme 
koulunkäynninohjaajaa, joista kaksi oli vakituisia ja yksi määräaikainen ja palkattu koulutuksellisen tasa-
arvon-hankerahalla. Syksyllä 2022 koulussa oli 13 lasta Loviisan Haddomin koulun 
oppilaaksiottoalueelta, 1 esiopetuksessa ja 12 perusopetuksessa. Lapsille järjestettiin koulukuljetukset ja 
halukkaille mahdollisuus osallistua täydentävään varhaiskasvatukseen päiväkoti Peikkolaaksossa ja koulun 
iltapäivätoimintaan. Yhteistyö huoltajien kanssa sujui hyvin, ja oppilaat olivat erittäin tyytyväisiä 
saamiinsa palveluihin. Tilikauden tulos on 99,9 % budjetoidusta.    
 
 

Toisen asteen koulutuspalvelut 
Toisen asteen opetuspalvelut koostuvat ammatillisesta koulutuksesta ja yleissivistävästä koulutuksesta.  
 

Toisen asteen 
koulutuspalvelut 
(3300, 3310) 

TP 2021 TA 2022 
sis. muutokset 

TP 2022 Toteutuma% 

Tuotot 15 445 16 115 14 818 92,0 % 

Kulut -22 383 -21 657 -20 831 96,2 % 

Toimintakate -6 939 -5 542 -6 013 108,5 % 

 
TP 2022: Toimintakate toteutui tasolla 108,5 %, mikä ylitti hieman talousarvion. 
 
 

Muut koulutuspalvelut 
Muut koulutuspalvelut sisältävät vapaan sivistystyön palvelut Loviisan kansalaisopistosta sekä taiteen 
perusopetuksen, jota hankitaan ostopalveluna pääosin Porvoonseudun musiikkiopistosta. 
 
Kansalaisopistopalveluiden tarjontaa jatketaan vuoden 2021 tapaan eikä toimintaan suunnitella erityisiä 
muutoksia. Taiteen perusopetuksen palveluita hankitaan edelleen Porvoonseudun musiikkiopistosta, 
jossa on varsinaisia perusopetuksen oppilaita Lapinjärveltä yhteensä 32. Yksi vapautuva oppilaspaikka 
jätetään täyttämättä säästösyistä.  
 

Muut 
koulutuspalvelut 
(3400) 

TP 2021 TA 2022 
sis. muutokset 

TP 2022 Toteutuma% 

Tuotot 1 393 2 000 2 122 106,1 % 

Kulut -65 367 -92 482 -83 640 90,4 % 

Toimintakate -63 974 -90 482 -81 518 90,1 % 
 

TP 2022: Kansalaisopiston toteuma alitti talousarvion. Tunteja suunniteltiin 1355, mutta toteuma jäi 
1313 tuntiin. Kurssien peruuntumisprosentti oli 13. Muiden koulutuspalveluiden toiminta on alittanut 
talousarvion, kun toimintakulut ovat toteutuneet tasolla 90,1 %.  Porvoonseudun musiikkiopiston 
kustannukset ylittivät hieman arvioidut kustannukset ja musiikkiopisto suoritti lisäkannon. Lapinjärven 
osalta lisäkustannus ei ollut merkitsevä. 
 
 
Hyvinvointityö: Vapaa-aika- ja liikuntapalvelut 
Vapaa-aika- ja liikuntapalvelut tukevat kuntalaisten toimintaedellytyksiä. Liikuntatoimessa keskitytään 
erityisesti ikäihmisten liikuntamahdollisuuksien parantamiseen ja osallistutaan Voimaa vanhuuteen -
toimintamalliin, mikäli kunta hyväksytään mukaan ohjelmaan. Nuorisotoimi ohjaa nuoria 
elämänhallintaan, osallisuuteen, päihteettömään ja terveeseen elämäntapaan sekä kannustaa 
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kouluttautumaan ja hakeutumaan työmarkkinoille. Nuoriso-ohjaaja ja etsivä nuorisotyöntekijä käyvät 
säännöllisesti kouluissa ja luovat luottamukselliset suhteet nuoriin.  Nuorisotyö ja etsivä nuorisotyö 
vahvistavat nuorten identiteettiä ja kasvattavat heistä vastuullisia kansalaisia. Nuorisotoimessa otetaan 
käyttöön osallistava budjetointi ja järjestetään Lapsiparlamentti keväällä 2022 yhdessä opetustoimen 
kanssa. Vapaa-aikatoimi on mukana uusien UNICEF Lapsiystävällinen kunta -toimintamallin 
suunnittelussa. 
 

Hyvinvointityö 
(3600, 3650, 3700) 

TP 2021 TA 2022 
sis. muutokset 

TP 2022 Toteutuma% 

Tuotot 49 854 72 500 77 424 106,8 % 

Kulut -117 589 -178 907 -153 195 85,6 % 

Toimintakate -67 735 -106 407 -75 770 71,2 % 

 
TP: Liikuntatoimen maksutuotot ovat ylittyneet ja ovat tasolla 106,8 %. Liikunnanohjaajaa ei saatu 
palkattua alkuvuodesta, kun hankepäätös Liikunnallisen elämäntavan edistämiseksi tehtiin 
aluehallintovirastossa vasta 18.2.2022. Palkkauksen valmistelu kuitenkin aloitettiin heti avustuspäätöksen 
jälkeen.  
 
Nuoriso-ohjaajan siirryttyä toisiin tehtäviin jäi henkilöstökuluihin varattuja rahoja käyttämättä 
useammalta kuukaudelta. Huolimatta henkilöstövajeesta nuorisotoimen kesäleiri pystyttiin järjestämään 
suunnitellusti ostopalveluna valtionavustuksen turvin. 
 
Kunta hyväksyttiin mukaan Voimaa Vanhuuteen -ohjelmaan, johon osallistuttiin suunnitellusti. 
Henkilöstövajeen vuoksi nuorisotoimessa ei otettu käyttöön osallistavaa budjetointia. Lapsiparlamentin 
järjestelyihin osallistuttiin suunnitelman mukaan yhdessä opetustoimen kanssa. Vapaa-aikatoimi oli 
mukana UNICEF Lapsiystävällinen kunta -toimintamallin suunnittelussa. 
  
Nuokulla järjestettiin avointa toimintaa nuorisotila Nuokussa alkuvuoden koronarajoitusten jälkeen. Uusi 
nuoriso-ohjaaja aloitti työnsä 19.9., minkä jälkeen Nuokun aukioloajat säännöllistyivät. Liikuntatoimen 
myyntituotot ylittyivät toimintavuonna merkitsevästi. KEHA-keskuksen kanssa uudistettu sopimus lisäsi 
tuottoja, kuten myös lisääntynyt kuntosalikävijöiden määrä. Hyvinvointityön toimintakate alitti 
talousarvion ja oli 71,2 % . Alitusta selittää mm. useamman kuukauden avoinna ollut nuoriso-ohjaajan 
tehtävä. 
 
 

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 
Kuntalaisista koostuvan kirjaston kehittämisryhmän toiminta jatkuu. Kirjakuoma-palvelua jatketaan. 
Helle-kirjastojen kanssa tehtävää aineistovaihtoa ja muuta tiivistä yhteistyötä jatketaan. Perusopetuksen ja 
varhaiskasvatuksen ryhmille tarjotaan ohjattua toimintaa kirjaston kanssa tehtyjen yhteistyösuunnitelmien 
mukaisesti. Kiitos, kun luet lapselle -hanke jatkuu vuoden 2022 loppuun yhteistyössä Loviisan kirjaston 
ja alueen neuvolapalvelujen kanssa. Lamppu – Pienten kirjastojen demokratiapilotti -hankkeessa 
kehitetään kuntalaisten osallisuutta ja vuorovaikutusta päättäjien kanssa yhteistyössä Myrskylän, Pukkilan, 
Pornaisten ja Askolan kirjastojen kanssa. Hanke käynnistyy v. 2022, jos sille myönnetään 
Aluehallintoviraston rahoitus. 
 
Kirjasto- ja kulttuuritoimi osallistuvat Unicefin Lapsiystävällinen kunta -toimintamallin valmistelutyöhön. 
Lapinjärven kunnan lasten kulttuurikasvatussuunnitelma otetaan käyttöön syksyllä 2022. Erilaisia 
kulttuuritilaisuuksia pyritään järjestämään aiempaa enemmän kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden 
lisäämiseksi. Itä-Uudenmaan kuntien yhteinen Kulttuuri kylässä -hanke jatkuu, ja sen tapahtumia tuodaan 
Lapinjärven eri kyliin. 
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Kirjasto- ja 
kulttuuripalvelut 
(3800, 3900) 

TP 2021 TA 2022 
sis. muutokset 

TP 2022 Toteutuma% 

Tuotot 670 25 250 20 415 80,9 % 

Kulut -126 817 -189 005 -195 953 103,7 % 

Toimintakate -126 147 -163 755 -175 538 107,2 % 
 

TP 2022: Kuntalaisista koostuvan kirjaston kehittämisryhmän toiminta sekä Kirjakuoma-palvelu ovat 
jatkuneet suunnitellusti. Helle-kirjastojen kanssa tehtävä aineistovaihto ja muu yhteistyö on ollut tiivistä. 
Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen ryhmille on tarjottu palveluita yhteistyösuunnitelmien mukaisesti. 
Kiitos, kun luet lapselle -hanke jatkui vuoden 2022 loppuun yhteistyössä Loviisan kirjaston ja alueen 
neuvolapalvelujen kanssa. Toiminta jatkuu osana kirjaston normaalia toimintaa. Aluehallintoviraston 
rahoittama Lamppu – Pienten kirjastojen demokratiapilotti -hanke käynnistyi. Hankkeessa kehitetään 
kuntalaisten osallisuutta ja demokratiatietoutta yhteistyössä Myrskylän, Pukkilan, Pornaisten ja Askolan 
kirjastojen kanssa. Lapinjärven kunnan kulttuurikasvatussuunnitelmaa alettiin toteuttaa syksyllä 2022. 
Erilaisia kulttuuritilaisuuksia ja tapahtumia järjestettiin aiempaa enemmän koronarajoitusten väistyttyä. 
 
Kirjasto- ja kulttuuritoimen toimintatuottojen toteuma on 80,9 %. Alitus johtuu mm. siitä, että 2 
kuukauden palkkatukisaatavat tilitetään vasta myöhemmin v. 2023. Toimintakulujen toteuma on 103,7 
%. Ylitys muodostuu kalustehankinnoista, jotka siirrettiin investoinneista käyttötalouden puolelle. 
Toimintakatteen toteuma on näin ollen 107,2 %.  
 
 
Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet esitetään tuloskortissa.  
 
Hankkeet ja projektit 
 

Hankkeen nimi ja 
hankeaika 

Hankkeen tarkoitus ja 
raportointiaikana tehdyt 
tärkeimmät toimenpiteet 

Kokonais-
budjetti 
koko 
hankeajalla 

Kunnan 
omarahoitus-
osuus koko 
hankeajalla 
(eriteltynä € 
ja 
työajansiirrot) 

Toteutuneet 
kustannukset 
koko hanke-
ajalla  
(menot-
tulot) 

Netto-
kustannus 
raportointi-
aikana 
(menot-
tulot) 

Etsivä nuorisotyö: 
1.1.-31.12.2022 
 

Etsivä nuorisotyö -toiminta 
TP: Hanke on toteutunut 
suunnitelman mukaisesti. 
Hankeraha on käytetty 
kokonaisuudessaan. 

40 132 € 12 632 € 8 444 € 
(39 215 – 
30 771 €) 

8 444 € 
(39 215 – 
30 771 €) 

Korona-avustus 
esi- ja 
perusopetus sekä 
varhaiskasvatus:  
6.9.2021-31.12.2022 

Sekä esi- ja perusopetuksen 
että varhaiskasvatuksen 
koronaviruksen aiheuttamien 
poikkeusolojen vaikutusten 
tasoittamiseen 
TP: Hankkeen 
käynnistämisessä oli alun 
jälkeen vaikeuksia, koska 
työntekijöitä ei ole saatu 
palkattua varhaiskasvatukseen 
eikä ruotsinkieliseen 
opetukseen. Jäljellä olevan 
hankeraha ohjattiin 
suomenkieliseen opetukseen. 
Hankkeesta jäi käyttämättä n. 
2 300 € 

26 316 € 1 316 € 1 200 € 
(23 994 – 
22 794 €) 

1 200 € 
(23 994 – 
22 794 €) 
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Koulutuksellinen 
tasa-arvo, koulut: 
2021-31.12.2022 

Hankkeen tavoitteena on 
edistää esi- ja perusopetuksen 
tasa-arvoa ja kehittää laatua 
opetuksessa. Hankkeen 
rahoilla palkataan 
koulunkäynninohjaajia 
kouluihin. 
TP: Koulutuksellisen tasa-
arvon hanke on toteutunut 
pääosin suunnitelman mukaan. 
Hankeraha on käytetty 
kokonaisuudessaan. 
 

35 000 € 7 002 € 14 788 € 
(42 788 – 
28 000 €) 

14 788 € 
(42 788 – 
28 000 €) 

Koulutuksellinen 
tasa-arvo, 
varhaiskasvatus: 
2021-31.12.2022 

Hankkeen tavoitteena on lisätä 
lasten hyvinvointia ja tukea 
oppimista 
varhaiskasvatuksessa. 
Hankkeen rahoilla palkataan 
erityisopettaja 
varhaiskasvatuspalveluihin. 
TP: 
Hankeraha jäi 
kokonaisuudessaan 
käyttämättä, koska 
varhaiskasvatukseen ei saatu 
palkattua tarvittavaa 
henkilöstöä. 

18 000 € 3 600 € 0 € 0 € 

Lapinjärven 
harrastamisen 
malli, vaihe 2: 
16.8.2021-31.5.2022 

Hankkeen tavoitteena on 
ehkäistä syrjäytymistä ja 
varmistaa, että jokaisella 
lapsella ja nuorelle on 
vähintään yksi harrastus. 
TP: Koronan seurauksena 
harrastustoimintaa ei pystytty 
järjestämään suunnitelman 
mukaan, minkä seurauksena 
hankerahaa jäi käyttämättä n. 
14 500 €. 

25 000 € 5 000 € 2 889 € 
(10 486 – 
7 597 €) 

2 899 € 
(10 486 –  
7 597 €) 

Lapinjärven 
harrastamisen 
malli 2022-2023 
1.8.2022-31.7.2023 

Hankkeen tavoitteena on 
ehkäistä syrjäytymistä ja 
varmistaa, että jokaisella 
lapsella ja nuorelle on 
vähintään yksi harrastus. 
TP: 
Harrastustoiminta saatiin 
järjestettyä suunnitelman 
mukaan. Hankerahasta on 
käytetty noin 11 000 €, ja 
hanke jatkuu edelleen v.2023. 

25 000 € 5 000 € 2 524 € 
(11 240 – 
8 716 €) 

2 524 € 
(11 240 – 
8 716 €) 

Lamppu-pienten 
kirjastojen 
demokratiapilotti: 
1.11.2021-
31.12.2023 

Hankkeessa kehitetään 
demokratiatyötä pienissä 
kirjastoissa sekä kuntalaisten ja 
päättäjien 
vuorovaikutusmahdollisuuksia. 
TP: Hanketyöntekijä palkattiin 
elokuusta 2022. Hankerahasta 
on käytetty n.14 000 €, ja 
hanke jatkuu edelleen v.2023. 

37 500 € työajansiirtona 
1 500 € 

2 356 € 
(14 354 – 
11 998 €) 

 2 292 € 
(14 185 – 
11 893 €) 
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Liikunnallisen 
elämäntavan 
edistäminen – 
Lapinjärvi 
liikkuu: 
1.1.-28.2.2023 

Hankkeen tavoitteena on 
kehittää kunnan 
liikuntapalveluita. Toiminnan 
muotoja ovat 
liikuntaneuvonta, ohjatun 
voima- ja tasapainoharjoittelun 
järjestäminen sekä 
ulkoliikunnan järjestäminen 
hankkeen eri ikäryhmille sekä 
koulujen ja varhaiskasvatuksen 
henkilöstölle. TP: 
Liikunnanohjaaja-
liikuntaneuvoja palkattiin 
toukokuussa. Hankerahasta on 
käytetty n. 26 000 €, ja hanke 
jatkuu edelleen v.2023. 

36 000 € 18 000 € 14 988 € 
(25 742 – 
10 754 €) 

14 988 € 
(25 742 – 
10 754 €) 

Oikeus oppia: 
 
 

Oppimisen ja koulunkäynnin 
tuen rakenteen selkeyttäminen 
ja inkluusion kehittäminen 
moniammatillisessa 
yhteistyössä Sipoon kunnan 
hallinnoimassa hankkeessa. 
TP: Oppimisen ja 
koulunkäynnin tuen ja 
opiskeluhuollon käsikirjan 
valmistui kuntaan osana 
hanketta. Lapinjärvi osallistui 
aktiivisesti hankkeen 
ohjausryhmän työskentelyyn. 
Hanke on päättynyt. 

 855 € 4 272 € 
(5 072 – 800€) 

2 799 € 
(3 599 – 800€) 

Päiväleiritoiminta: 
1.6.2022-31.5.2023 

Hankkeen tavoitteena on 
päiväleiritoiminnan 
järjestäminen nuorille osana 
nuorisotoimen palveluita. 
Hankeavustusta on saatu 
Etelä-Suomen 
aluehallintovirastolta. 
TP: Päiväleirit toteutettiin 
suunnitellusti kesäkuussa 
2022. Palvelu ostettiin 4H:lta. 
Hankerahasta on käytetty n. 
3 800 €, ja hanke jatkuu 
edelleen vuonna 2023. 

4 444 € 444 € 333 € 
(3 758 – 3 424 
€) 

333 € 
(3 758 – 3 424 
€) 

Digitalisaatio, 
varhaiskasvatus 
2022-31.12.2023 

Varhaiskasvatuksen 
digitalisaation edistäminen 
TP: Palvelut hankkeen 
toteuttamiseksi on ostettu 
Tiny App -yritykseltä. 
Henkilöstölle on tehty 
alkukartoitus. Hankkeelle on 
laadittu tarkennettu 
suunnitelma.  
Hankerahasta on käytetty n. 
16 000 €. Hanke on toteutunut 
suunnitelman mukaan ja 
jatkuu edelleen vuonna 2023. 

23 750 € 4 750 € 3 160 € 
(15 800 – 
12 640 €) 

3 160 € 
(15 800 – 
12 640 €) 
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Kiitos kun luet 
lapselle 
Lukuliike 
Kulttuuria kyliin 

Loviisan kaupungin 
hallinnoima hanke, jossa 
kehitetään yhteistyössä 
Lapinjärven kunnan kanssa 
neuvola- ja kirjastopalveluiden 
yhteistyötä tavoitteena lisätä 
lapsiperheiden lukuintoa. 
TP: Hanke toteutui 
suunnitelman mukaisesti ja 
päättyi vuoden 2022 lopussa. 
Hanketoiminta jatkuu osana 
kirjaston normaalia toimintaa. 

    

Lukuliike 
 

Porvoon kaupungin 
hallinnoima hanke, johon 
Lapinjärven kunta osallistui. 
TP: Hanke on toteutunut 
suunnitelman mukaisesti ja 
päättynyt vuoden 2022 
lopussa. Lukuliikkeen 
toimintaa on jatkettu uudessa 
hankkeessa. 

    

Kulttuuria kyliin Porvoon kaupungin 
hallinnoima hanke, johon 
Lapinjärven kunta osallistui. 
TP: Hanke on toteutunut 
suunnitelman mukaisesti ja 
päättynyt vuoden 2022 
lopussa. 

    

 
 

Kuntastrategian toteutuminen toimialalla raportointiaikana 

Sivistyspalvelut järjestettiin strategian mukaisesti mahdollisimman ihmislähtöisesti. Kuntastrategiaa on 

toteutettu myös osana UNICEF Lapsiystävällinen kunta –toimintasuunnitelman laatimista.  Palvelut 

järjestettiin toimialalla siten, että ihmisiä kohdeltiin strategian mukaisesti kaikissa palveluissa 

ymmärtävästi, kunnioittavasti, ystävällisesti, lempeästi ja suvaitsevaisesti. Ukrainalaisten saavuttua 

kuntaan tunnistimme kuntastrategian mukaisesti monikulttuurisuuden voimavarana. Palvelimme 

asukkaitamme niin suomeksi, ruotsiksi, englanniksi kuin ukrainan ja venäjän kielellä.  Käytimme 

tarvittaessa apuna tulkki- ja käännöspalveluita. Tarjosimme laadukasta esi- ja perusopetusta ja joustavaa 

varhaiskasvatusta. Kehitimme kirjasto- ja kulttuuripalveluita tukemaan vahvaa yleissivistystä yhteistyössä 

kuntalaisten kanssa. Huolehdimme siitä, että jokaisen lapsen oikeus oppimiseen ja harrastamiseen 

toteutuisi mm. Harrastamisen Lapinjärven mallin avulla. Hyödynsimme teknologiaa palveluidemme 

sujuvoittamiseksi ja toimimme aktiivisesti sen hyväksi, että Lapinjärvellä jokaisella on aidosti oikeus 

osallistua ja vaikuttaa sivistyspalveluiden toimintaan ja itse palveluihin. Järjestöt ja aktiiviset ihmiset olivat 

tärkeitä kumppaneitamme, ja yhteistyössä järjestöjen kanssa lähdimme mukaan Voimaa Vanhuuteen –

hankkeeseen. Annoimme strategian mukaisesti tiloja toimintaan ja yhdistäneet työt, tilat ja tekijät. 

Olemme myös säännöllisesti nostaneet esille erilaisia myönteisiä asioita, joita Lapinjärvellä tapahtuu. 

Raportointiaikana olemme erityisesti edistäneet arkiliikuntaa ja ylipäätään liikkumista. Tuimme kaikissa 

palveluissamme hyvinvointia, liikuntaa ja kulttuuria. Työntekijöiden hyvinvointi oli toiminnassamme 

erityisenä painopistealueena. Koko sivistystoimen henkilöstön yhteinen hyvinvointikoulutus järjestettiin 

3.9.2022 Siviilipalveluskeskuksessa.   
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Investointien toteutuminen 
 
9244 Sivistyksen kalusteet 
 

      

Kirjasto  €    

Kirjahyllyt lainaussaliin      

Kirjastokalusteet.fi      

 - 8 yksipuoleista hyllyä, l. 800 mm  3210    

 - 6 kaksipuoleista hyllyä, l. 800 mm  4075    

  

7285 

  

 

Varhaiskasvatus      

Sähköiset työpöydät 4 kpl  2000    

Lastentuoleja 90 kpl  13 410    

  

15410 

  

 

Kapellby skola      

Sähköiset työpöydät 15 kpl  7500    

Take Alu large-tuolit 45 kpl  6900    

Rabo-laatikosto 2 kpl  2850    

  

17250 

  

 

Suomenkieliset koulut      

Sähköiset työpöydät 7 kpl  3500    

Pyörillä kulkevat laatikostot 3 kpl  4000    

Taidetyökärryt 5 kpl  1500    

Taitotalon käsityön työkalut  2000    

Musiikkivälineistö  4000    

Hildalle uudet sälekaihtimet/verhot  7000    

Eri kokoisia sermejä opetuskäyttöön  2500    

Satulatuoleja 3 kpl  600    
Pyöreitä pyörillä liikkuvia tuoleja 5kpl  250    
Kuulosuojaimia  600    

Kuulokkeita 15 kpl  200    

Allas-/terapia-allas  5000    

  

31150 

   

      
SIVISTYSTOIMI YHTEENSÄ 

 

71095 

   

      
TP: Investointitaulukko/ Sivistyksen investoinnit 

Sivistyksen kaikki investoinnit on toteutettu talousarviovuonna 2022. Hankintojen loppusumma oli 

58 280 euroa. Hankinnat alittivat annetun menokehyksen 12 815 eurolla. Yllä olevat vuoden 2022 

investointimenot siirrettiin käyttötalouteen.  
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TULOSLASKELMA, TP 2022, SIVISTYSPALVELUT 
 

 
  

ei ra ja ttu e i ra ja ttu 6 ei ra ja ttu

Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-12 / 2022

Poikkeama

76 289 0 92 735 16 446

119 500 0 126 368 6 868

139 400 34 640 141 781 -32 259

18 715 0 18 447 -268

353 904 34 640 379 332 -9 212

-2 541 670 -23 556 -2 395 147 170 079

-2 019 769 -23 556 -1 951 780 91 546

-521 901 0 -443 367 78 534

-435 502 0 -390 794 44 708

-86 399 0 -52 573 33 826

-1 672 392 -8 244 -1 702 218 -21 582

-89 722 -2 840 -159 168 -66 606

-126 000 0 -117 085 8 915

-72 390 0 -56 298 16 092

-4 502 174 -34 640 -4 429 916 106 898

-4 148 270 0 -4 050 584 97 686

SISÄISET ERÄT

0 0 0

78 251 0 85 470 7 219 9,2 % 109,2 %

PALVELUJEN OSTOT -684 393 0 -286 359 398 034 -58,2 % 41,8 %

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 -1 138 -1 138

MUUT TOIMINTAKULUT -487 513 0 -997 345 -509 832 104,6 % 204,6 %

SISÄISET ERÄT YHTEENSÄ, TOIMINTAKATE -1 093 655 0 -1 199 372 -105 717 9,7 % 109,7 %

-5 241 925 0 -5 249 956 -8 031 0,2 % 100,2 %

- - 8405 ei ra ja ttu e i ra ja ttu e i ra ja ttu

30 SIVISTYSPALVELUT Talousarvio

muutosten 

jälkeen

Poikkeama-% Toteutuma-%

LAPINJÄRVI

TULOSLASKELMAOSAN 

TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2022

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 76 289 21,6% 121,6%

MAKSUTUOTOT 119 500 5,7% 105,7%

TUET JA AVUSTUKSET 174 040 -18,5% 81,5%

MUUT TOIMINTATUOTOT 18 715 -1,4% 98,6%

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 388 544 -2,4% 97,6%

PALKAT JA PALKKIOT -2 043 325 4,5% 95,5%

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -2 565 226 6,6% 93,4%

ELÄKEKULUT -435 502 10,3% 89,7%

HENKILÖSIVUKULUT -521 901 15,0% 85,0%

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -86 399 39,2% 60,8%

PALVELUJEN OSTOT -1 680 636 -1,3% 101,3%

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -92 562 -72,0% 172,0%

AVUSTUKSET -126 000 7,1% 92,9%

MUUT TOIMINTAKULUT -72 390 22,2% 77,8%

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -4 536 814 2,4% 97,6%

TOIMINTAKATE -4 148 270 2,4% 97,6%

MYYNTITUOTOT 0

ULKOISET JA SISÄISET ERÄT YHTEENSÄ -5 241 925

MUUT TOIMINTATUOTOT 78 251

-684 393

0

-487 513

-1 093 655
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TULOSKORTTI, TP 2022, SIVISTYSPALVELUT 
 

KRIITTINEN  
MENESTYSTEKIJÄ  

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /  
TOTEUTUMINEN 

Tietoja, taitoja ja sydämen sivistystä 
 

•Jokainen lapsi ja nuori Lapinjärvellä tulee 
kuulluksi, saa harrastaa ja voi hyvin.  
Jokaisella lapsella on oikeus oppimiseen ja 
harrastamiseen. 
 
• Tarjoamme laadukasta perusopetusta. 

 
 
 
 
 
 
 
• Tarjoamme joustavaa varhaiskasvatusta. 
 
 
 
 
 
 
• Kehitämme kirjasto- ja 
kulttuuripalveluita tukemaan vahvaa 
yleissivistystä. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• Lapinjärvi on turvallinen 
kasvuympäristö. 

Olemme Unicefin 
Lapsiystävällinen kunta. 
 
 
80 % oppilaista on 
erittäin tai hyvin 
tyytyväisiä 
opetuspalveluihin. 
 
 
 
 
 
85 % 
varhaiskasvatuspalveluita 
käyttävistä perheistä on 
hyvin tai erittäin 
tyytyväisiä 
päiväkotipalveluihin. 
Oppimisympäristö ja 
pedagoginen toiminta 
ovat joustavia ja lasten 
tarpeet huomioivia. 
 
Kaikille lapsille taataan 
tasavertaiset 
mahdollisuudet nauttia 
kulttuurista. 
 
Kirjasto tukee 
kuntalaisten lukutaitoa, 
yleissivistystä sekä 
yhteiskunnallista 
osallistumista. 
85 % kirjastopalveluiden 
käyttäjistä on tyytyväisiä 
tai erittäin tyytyväisiä 
kirjaston palveluihin. 
Palveluiden käyttäjien ja 
lainausten määrä kasvaa. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Harrastustoiminta 
suunnitellaan ja 
järjestetään lasten 
toiveiden pohjalta. 
Kerhotoimintaa 
kehitetään edelleen, jotta 
saamme kaikki lapset 
mukaan harrastusten 
piiriin. 
 

UNICEF Lapsiystävällinen 
kunta-toimintamallin 
käyttöönotto jatkuu 
 
 
Suomenkielisissä kouluissa on 
otettu käyttöön tasausmalli lv. 
2021-2022 alkaen. 
Tasausmallin toteuttamista 
jatketaan ja optimoidaan 
koulurakennusten käyttö 
suhteessa henkilöstö- ja 
oppilasmäärään.  
Perusopetuksessa yhteisön 
osaamisen tasoa nostetaan 
yhteisopettajuuden tarjoamilla 
eri mahdollisuuksilla.  
 
Laatutyön seuranta 
Asiakaskyselyiden toteutus 
 
 
 
 
Lasten 
kulttuurikasvatussuunnitelma 
otetaan käyttöön syksyllä 2022 
perusopetuksessa ja 
varhaiskasvatuksessa 
yhteistyössä kulttuuritoimen 
kanssa.  
 
Kiitos, kun luet lapselle –
hanke, Demokratiapilotti-
hanke 
 
Kirjaston lapsiperheiden 
palvelusuunnitelma 
viimeistellään ja otetaan 
käyttöön. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lapinjärven Suomen malli –
harrastushanke.  
Järjestetään etsivää 
harrastustoimintaa, jotta 
saadaan kartoitetuksi kaikki 
sellaiset lapset ja nuoret, joilla 
ei vielä ole yhtään harrastusta. 

Kouluterveyskyselyn ja koulujen 
hyvinvointikyselyiden tulokset: 
jokaisella oppilaalla on vähintään 
yksi kaveri ja vähintään yksi 
harrastus. 
Asiakaskyselyiden palaute 
 
TP: Suomenkielisten koulujen 
laatukysely: 
+ koulujen tilat 
+ oppimateriaalit ja laitteet 
+ henkilöstöresursointi ja 
henkilökunnan osaaminen 
+ yhteistyö kodin ja koulun 
välillä 
+ oppilaan tuen saaminen 
oppimiseen 
- enemmän verkostoyhteistyötä 
kouluun (huom. 
Koronavaikutus) 
- kiusaamiseen pitää puuttua 
tehokkaammin ja turvallisuuden 
tunteen vahvistaminen 
- Porlammin koulupihaa tulee 
kehittää 
- kouluruoka ollut vaihtelevaa 
- kurinpitoa tulee selkeyttää 
Suomenkielisten koulujen 
henkilökunnalle ja oppilaille 
laaditaan kysely koskien 
tasausmallin vaikutuksia.  
Kapellby skolan kysely:  
+lapset tulevat mielellään 
kouluun ja tuntevat että 
kouluympäristö on turvallinen 
+kokevat että henkilöstö 
kohtelee lapsia tasapuolisesti 
- kouluruokaan toivotaan lisää 
valvontaa 
- lisää leikkivälineitä välitunneille 
-koulun pihan turvallisuutta 
tarkistettava 
-korona on vaatinut paljon  
-uintikertoja lisää 
TP: Suomenkielisten koulujen 
tasausmallikysely: 
+ pienempi oppilasmäärä ja 
tilojen riittävyys 
+ oma opettaja joka ikäluokalle 
- ei kummitoimintaa 
- koulut liian kaukana toisistaan 
- jakaa oppilaat kahtia, pienet 
toivovat isoja oppilaita samaan 
paikkaan 
- sisarukset eri kouluissa 
- taksihakuajat vaihtelevat 
- koulumatka pitenee ja osalle 
kovinkin pitkiä, odotusajat pitkiä 



86 
 

- Porlammin pihalla ei riittävästi 
tekemistä 
- Kaikki pitäisi saada samaan 
kouluun 
TP: Kapellby skolassa on 
toteutettu kuukausittainen 
hyvinvointikysely Qridissä ja 
vastauksia on hyödynnetty mm 
arviointikeskusteluissa yhdessä 
lasten ja huoltajien kanssa.  
Hilda Käkikosken koulussa 
syyslukukauden päätteeksi 
toteutettiin puolivuosittainen 
Laatukysely sekä huoltajille että 
oppilaille. Kyselyn perusteella: 
+ Koulukuljetusten toimivuus 
+ Kouluruoka 
+ Koulun laitteet ja materiaalit 
+ Koulun turvallisuus ja 
viihtyvyys 
+ Oppilaiden mielestä riittävästi 
aikuisia 
- Koulurakennukset 
-Koulun vaihto kesken 
alakoulun 
TP: Koronarajoitukset estivät 
yhteisopettajuuden toteuttamista 
ja kokeiluja alkuvuonna 2022. 
Hilda Käkikosken koulun 
yhteisopettajuutta toteutettiin 
taito- ja taideaineiden osalta. 
Kulttuurikasvatussuunnitelma 
otettiin käyttöön. Suomen mallin 
harrastustoiminta käynnistettiin. 
Hankkeessa kiinnitettiin 
huomiota erityisesti 
kaksikielisyyden vahvistamiseen. 
Oppilaskuntatoiminta ja 
oppilaiden osallisuuden 
vahvistaminen aloitettiin. 
Porlammin toimipisteen 
oppilaiden osallistamishaasteet 
ovat nousseet esiin, sillä 
toimipisteessä ei ole omaa 
oppilaskunnan ohjaajaa. 
Nuorisotoimi on aloittanut 
kouluyhteistyön ja 
yhteistyömalleja on suunniteltu.  
Kapellby skolan oppilaskunnan 
hallitus kokoontui 1 kertaa 
viikossa. Lautakuntakummi 
osallistui myös yhteen 
kokoukseen. Hilda Käkikosken 
koulussa oppilaskunnan hallitus 
kokoontui molemmissa 
toimipisteissä kahden viikon 
välein ja välissä pidettiin 
luokkakokoukset.  
TP: 
Varhaiskasvatussuunnitelman 
päivitykseen liittyvä kysely oli 
auki 22.4.2022 asti, ja kyselyyn 
vastasi 13 huoltajaa. 
Varhaiskasvatuksen 
asiakastyytyväisyyskysely ei 
toteutunut vuonna 2022. 
Huoltajilta tulleiden suorien 
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palautteiden perusteella 
tyytymättömyyttä on ollut 
täydentävän varhaiskasvatuksen 
toimintaan sekä 
oppimisympäristöön. 
Varhaiskasvatuksen 
laatuindikaattoreihin on 
perehdytty 
varhaiskasvatuspäällikön 
toimesta. Laatuindikaattorit 
luovat pohjan yhtenäisille 
toimintatavoille ja periaatteille. 
Laatutyötä ei saatu toteutettua 
suunnitelman mukaan. 
Digitalisaatio-projekti 
käynnistettiin syyskuussa 2022. 
Sekä henkilöstön, että lasten 
osaamista kehitettiin osana 
hanketta 
Kulttuurikasvatussuunnitelmaan 
liittyvät tilaisuudet, projektit ja 
muut tulokset. 
TP: 
Kulttuurikasvatussuunnitelma 
hyväksyttiin 8.2.22 ja liitettiin 
osaksi lukuvuosisuunnitelmia. 
Kulttuurikasvatussuunnitelma 
on otettu käyttöön molemmissa 
kouluissa ja 
varhaiskasvatuksessa.  
Kirjaston hankkeisiin liittyvät 
tilaisuudet, projektit ja muut 
tulokset 
TP: Kiitos, kun luet lapselle – 
hanke päättyi vuoden 2022 
lopussa. Yhteistyö neuvolan 
kanssa sujui hyvin ja jatkuu 
osana kirjaston perustoimintaa. 
Lamppu-hankkeen pilotteja on 
toteutettu yhteistyökirjastoissa. 
Lapinjärven tapahtumat ovat 
valmisteilla ja toteutetaan 
keväällä 2023. Kirjaston 
lapsiperheiden 
palvelusuunnitelma on tehty ja 
otettu käyttöön. 
 
Asiakaskyselyiden tulokset, 
kävijä- ja lainausmäärät: -
asiakastyytyväisyyskyselyissä 
tyytyväisten ja erittäin 
tyytyväisten asiakkaiden määrä 
on vähintään 80 % vastaajista 
TP: Kirjaston ja kulttuuritoimen 
asiakastyytyväisyyskysely tehtiin 
vuodenvaihteessa 22–23. 
Asteikolla 1–5 palvelut saivat 
yleisarvosanan 4,47.  
Kävijämäärä v. 2022 n. 24 000. 
Lainausmäärä v. 2022 n. 26 500. 
Oppilaskyselyn toteuttaminen 
lasten ja nuorten 
harrastustoiveista, jotta 
kartoitetaan ne lapset, joilla ei 
ole vielä yhtään harrastusta. 
TP: Harrastustoivekysely tehtiin 

oppilaille helmikuussa. Kerhot 
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järjestetään oppilaiden toiveiden 

mukaisesti syksyllä 2022. 

Suomen Harrastamisen mallin 

kerhoja järjestettiin keväällä ja 

syksyllä. Lapset osallistuivat 

syksyllä valtakunnalliseen 

harrastustoivekyselyyn. 

TP: Lapset ovat tuoneet esiin 

lapinjärveläisiä lapsia koskevia 

liikenneturvallisuuteen 

vaikuttavia asioita ja saattaneet 

ne virkamiesten tietoon.  

Koe ja elä etelän Lappi 
 

• Tarjoamme mahdollisuuksia matkailuun 
ja sen kehittämiseen. 
• Kehitämme yhdessä maanomistajien 
kanssa esteettömiä mahdollisuuksia nauttia 
Lapinjärven nähtävyyksistä ja elämyksistä. 
• Kehitämme järven virkistyskäyttöä ja 
pidämme uimarannat kunnossa. 
• Lapinjärvellä voit kokea kalliot, polut ja 
luonnon ihmeet. 

 
 
 
 
 
 
Tiedottamisen lisääminen 
kunnan 
liikuntamahdollisuuksista  

 
 
 
 
 
 
Kolmannen sektorin kanssa 
tehtävä yhteistyön ja 
tiedottamisen lisääminen 

Järjestöfoorumien määrä 
TP: Järjestöfoorumi pidettiin 
2.11.2022. Osallistujia oli 10:stä 
eri yhdistyksestä. 
 
Yhdistysfoorumin julkaisujen 
määrä Facebook-ryhmässä 
TP: Vuonna 2022 yht. 32 
julkaisua 
 

Tiedotamme ja toitotamme 
 

• Nostamme aktiivisesti esille myönteisiä 
asioita, joita Lapinjärvellä tapahtuu. 
• Viestintäkanavamme ovat ajantasaiset ja 
tiedotamme toiminnastamme avoimesti. 
• Lapinjärvellä jokaisella on oikeus tietää 
kunnassa valmisteltavista asioista ajoissa ja 
kuulla kivoja tarinoita kotikuntansa 
tapahtumista.  

 
 
Varhaiskasvatuksen 
viestintäkanavien 
lisääminen 
Ajantasaiset ja helposti 
käytettävät verkkosivut 
 
 
 
 
 
Kirjasto viestii avoimesti, 
kiinnostavasti ja 
ajantasaisesti eri 
kanavissa. 
 

 
 
Varhaiskasvatukselle 
perustetaan omat Facebook-
sivut. Yksi päivitys/viikko 
Kunnan kotisivujen uusimisen 
myötä kehitämme 
koulujen/kaikkien yksiköiden 
kotisivuja.  
Kouluilla on omat Facebook-
sivut joiden kautta koulun 
toimintaa avoimesti ja 
aktiivisesti esitellään. Koulut 
tuottavat 1-2 päivitystä 
viikossa/koulu.  
 
Toteutetaan kirjaston 
viestintä- ja 
somesuunnitelmaa, 3-5 
päivitystä/viikko. 

Päivitysten määrä 
TP: Varhaiskasvatuksen 
Instagram-tilillä ja Facebook-
sivuilla on julkaistu päivityksiä 
keskimäärin kaksi kertaa 
kuukaudessa. 
TP: Kapellby skolan Facebook-

sivuilla on n. 2 kertaa viikossa 

päivitetty koulun tapahtumia. 

Instagram tiliä ei vielä ole luotu. 

Hilda Käkikosken koulun 

Facebook-sivustoksi jätettiin 

yksi yhteinen sivusto ja 

Kirkonkylän koulun Facebook 

lopetettiin. Facebook on 

osoittautunut olevan hyvä 

markkinointikeino 

henkilöstörekrytoinnissa. Koulut 

välittävät aktiivisesti 

ajankohtaisista tapahtumista ja 

vapaa-ajan toiminnasta 

Wilmassa.  

Kirjaston käytössä olevat 
viestintäkanavat ja päivitysten 
määrä. 
TP: Kirjaston viestintäkanavat: 
verkkosivut, Facebook, 
Instagram, ilmoitustaulut, 
paikallislehdet. Somepäivityksiä 
tehty keskimäärin 13 kpl/kk. 
 



89 
 

Olemme edelläkävijöitä 
 

• Katsomme avoimin silmin 
tulevaisuuteen ja kehitämme kuntaamme 
etukenossa. 
• Ihmisten tarpeet ja toiveet ohjaavat 
kuntamme kehittämistoimintaa. 
• Tunnistamme omat vahvuutemme ja 
mahdollisuutemme ja kehitämme niitä. 
• Toimimme vahvasti verkostoissa ja 
kehitämme rohkeasti ratkaisuja 
kuntalaistemme parhaaksi yhdessä 
oppilaitosten, yritysten ja muiden 
toimijoiden kanssa. 
 
 
 
• Hyödynnämme digitalisaatiota ja 
teknologiaa kunnan toiminnan 
sujuvoittamiseksi. 
 
 
 
• Lapinjärvellä jokaisella on aidosti oikeus 
osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan 
ja palveluihin. 

 
Kirjastopalveluja 
kehitetään kuntalaisia 
kuunnellen. 
 
Toisen suomenkielisen 
koulun lakkauttaminen ja 
organisaation 
yhtenäistäminen sekä 
hallinnollisen työn 
yhdistäminen 
 
 
 
Lapinjärvellä 
hyödynnetään aktiivisesti 
ja osaavasti teknologiaa 
osana oppimista.  
 
 
Kouluissa vahvistamme 
oppilaan roolia 
oppimisen 
suunnittelijana, 
toteuttajana ja arvioijana. 
 

 
Kirjaston kehittämisryhmän 
toiminta jatkuu. 
 
 
Valmistellaan koulun 
lakkauttamista yhdessä 
päätöksentekijöiden kanssa. 
 
Hyödynnämme 
koronarajoitusten jälkeen eri 
yhteistyökumppaneita 
pedagogisissa ratkaisuissa. 
 
Luokkien esitystekniikka 
uusitaan 3-vuotissuunnitelman 
mukaisesti 
 
 
Kouluilla toimii 
oppilaskunnat, joiden kautta 
oppilaiden toiveet 
huomioidaan ja oppilaat 
pääsevät mukaan 
päätöksentekoon.  
Suomenkielisissä kouluissa 
aloitettiin lukuvuonna 2021-
2022 luokkakokousmallin 
hyödyntäminen oppilaiden 
osallisuuden vahvistamiseksi. 

 
Kehittämisryhmän 
kokoontumiset ja keskeisimmät 
toimet.  
TP: Kirjaston kehittämisryhmä 
kokoontui vuoden aikana kolme 
kertaa. Ryhmä osallistui mm. 
uusien hyllyjen valintaan, 
Danske-kalusteiden 
kunnostuksen suunnitteluun 
sekä tapahtumien ideointiin. 
TP: Koulun lakkauttamispäätös 

tehtiin ja uuden koulun nimi 

1.8.2022 alkaen oli Hilda 

Käkikosken koulu. Koulut 

toimivat kevätlukukauden 

kahdessa toimipisteessä kahtena 

eri kouluna. 1.8.2022 alkaen 

kunnassa oli vain yksi 

suomenkielinen alakoulu, jonka 

nimi on Hilda Käkikosken 

koulu. 

TP: Kouluihin hankittiin 

loppuvuodesta Clever Touch 

taulut kaikkiin luokkatiloihin. 

Uudet digityövälineet tilattiin 

oppilaille ja henkilökunnalle, kun 

edellinen sopimuskausi 

umpeutui. Tutor-hankkeen 

avulla vahvistettiin opettajien 

osaamista digivälineiden 

hyödyntämisessä. Opettaja sai 

tutoropettajalta pedagogista 

tukea. Opettajat suunnittelivat, 

toteuttivat ja arvioivat toimintaa 

yhdessä viikon ajan. 

Luokkakokousmallin mukaiset 

kokoukset aikataulutettiin 

kouluihin yhteisesti kevääksi. 

Oppilaat osallistuvat 

systemaattisesti koulun 

toiminnan kehittämiseen. 

Kyselyn perusteella 70 % 

suomenkielisistä oppilaista 

kokee voivansa 

luokkakokousten myötä 

vaikuttaa yhteisiin asioihin joko 

hyvin (33,3 %) tai erinomaisesti 

(36 %). 

Lapsiparlamentti järjestettiin 

toukokuussa 2022 koulujen 

oppilaskunnan kanssa. Lapset 

valmistelivat Lapsiparlamenttia 

varten kysymyksiä, joiden avulla 

he haluavat edistää lasten 
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viihtyvyyttä kunnassa. Kouluissa 

lasten valmistelemat asiat tulivat 

käsittelyyn ja ne vietiin 

päätöksentekoelimissä 

eteenpäin.  

Oppilaat ovat päässeet 

vaikuttamaan päätöksentekoon 

mm kommentoimalla LYK-

toimintasuunnitelmaa. Oppilaita 

osallistetaan päätöksentekoon 

luokkakokousmallin mukaisesti 

Hilda Käkikosken koulussa.  

Pitkäjänteisellä taloudenpidolla panostamme tulevaisuuteen 
 

• Tasapainoinen talous luo pohjan kaikelle 
kunnan toiminnalle. 
• Taloutemme on pitkäkestoisesti 
suunniteltua ja tarkkaan seurattua. 
• Hyödynnämme ulkopuolisia rahoituksia 
kunnan talouden kohentamisessa ja 
kunnan kehittämisessä. 
• Omistajana olemme luotettava, 
oikeudenmukainen ja vastuullinen. 
• Lapinjärvellä jokaisella on oikeus 
taloudeltaan ja toiminnaltaan 
ennustettavaan kuntaan. 

Talousarvion toteuma 
talousarvion mukainen 
 
 
Ulkopuolisen 
rahoituksen 
hyödyntäminen 
 
 
 
 
 
Varhaiskasvatuksessa 
laaditaan selkeät 
tukirakenteet ja 
toimintamallit tuen 
tarpeessa oleville. 

Yksiköiden johtajat seuraavat 
kuukausittain talouden 
kehitystä ja reagoivat budjetin 
ylityksiin tai alituksiin. 
Opetustoimen kehittämisessä 
hyödynnetään ulkopuolisia 
hankerahoituksia oppimisen 
laadun nostamiseksi, mm. 
resurssiopettaja ja 
koulunkäynninohjaajat.  
Kirjasto- ja kulttuuritoimi 
osallistuu yhteishankkeisiin ja 
kehittää toimintaansa 
mahdollisuuksien mukaan 
omilla hankkeilla/muulla 
rahoituksella. 
Varhaiskasvatuksessa keväällä 
2022 hankerahoituksilla 
erityisopettaja ja 
resurssiopettaja tukiresurssien 
täydentämiseksi ja 
toimintamallien laatimiseksi 
yhdessä nykyisen 
varhaiskasvatuksen 
erityisopettajan kanssa 
Opetustoimessa huomioidaan 
erilaisten oppijoiden 
yksilölliset tarpeet 
hankinnoissa ja 
investoinneissa. 

TP: Talouden seuranta 
toteutunut suunnitelman 
mukaan. 
TP: Kouluihin on syksyllä 
palkattu kolme 
koulunkäynninohjaajaa 
koulutuksellisen tasa-arvon 
hankerahoituksella. Hilda 
Käkikosken koulussa toimi 
syyslukukauden resurssiopettaja 
korona-avustusrahoituksella. 
Suomenkielisissä kouluissa 75% 
oppilaista ja 80% vanhemmista 
kokee saavansa oppimiseensa tai 
lapsensa oppimiseen tukea 
koulun aikuisilta hyvin tai 
erinomaisesti.  
Hankerahoitusten hakeminen ja 
hankesuunnitelmien 
toteuttaminen 
TP: Hankerahoituksia on haettu 
varhaiskasvatukseen, 
opetustoimeen, liikuntatoimeen 
ja kirjastotoimeen. 
TP: Varhaiskasvatukseen ei ole 
saatu rekrytoitua yhtään 
resurssityöntekijää hankerahoilla. 
Varhaiskasvatuksen 
tukirakenteiden luominen ja 
toimintamallien kehittäminen on 
viivästynyt erityisopettajan 
sijaistaessa 
varhaiskasvatuspäällikköä. 
Hankinnat toteutetaan 
taloudellisesti ja vaikuttavasti. 
TP: Kestävän toiminnan 
periaatteiden mukaan Hilda 
Käkikosken koululla vanha 
musiikkivälineistö on huollettu 
ja saatu uudelleen pedagogiseen 
käyttöön.  
TP: Kapellby skolasta siirrettiin 
lähes uudet käytöstä poistetut 
pulpetit Hilda Käkikosken 
koulun käyttöön. 
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Tuotamme hyvän elämän eväitä 
 

• Turvaamme lähipalvelut, joiden 
tavoitteena on varmistaa kaikenikäisten 
kuntalaisten sujuva arki. 
• Emme pompottele ketään, vaan 
palvelemme joustavasti ilman 
hallintorajoja. 
• Palvelemme sujuvasti suomeksi, ruotsiksi 
ja englanniksi. 
• Etsimme mahdollisuuksia ylittää esteet. 
• Tunnistamme monikulttuurisuuden 
voimavarana. 
• Yhdessä tekeminen on 
toimintatapamme. 
• Tarjoamme hyvät mahdollisuudet 
etätyön tekemiseen sekä monipaikkaiseen 
ja vapaa-ajan asumiseen. 
• Lapinjärvellä jokaisella on oikeus hyvään 
elämään maaseudulla. 
 

 

Valmistaudutaan 
opiskeluhuoltopalveluide
n siirtoon 
hyvinvointialueille ja 
varmistetaan 
opiskeluhuoltopalveluide
n saatavuus kaikissa 
yksiköissä vuoden 2023 
alusta lukien 

Valmistaudutaan uusien 
opetussuunnitelmien 
valmisteluun.   

 
Osallistutaan 
yhdyspintatyöhön kuntien ja 
hyvinvointialueen välillä. 
Opetustoimessa 
toimintaperustamme on 
ratkaisukeskeinen ajattelu 
oppilaiden parhaaksi.   
Osallistutaan uusien 
opetussuunnitelmien 
valmisteluun liittyvään 
koulutukseen. 
Opetustoimessa arvostetaan 
kielien ja kulttuurien 
moninaisuutta ja kouluissa 
toimitaan useiden äidinkielien 
kirjossa ja vahvistetaan 
monikielisyyttä.  
Osana 
kansainvälisyyskasvatusta 
Maailmanvaihto-järjestön 
kautta suomenkielisissä 
kouluissa, iltapäivätoiminnassa 
ja täydentävässä 
varhaiskasvatuksessa 
työskentelee 
vapaaehtoistyöntekijä keväällä 
Nigeriasta ja syksyllä Saksasta.  

VATE-työskentelyyn 
osallistuminen tarvittaessa 
TP: Ei osallistumisia 
TUVA-koulutuksen 
järjestämisestä sopiminen 
TP: TUVA-koulutuksien 
järjestämisestä on sovittu itä-
uusmaalaisten kuntien kesken. 
Lapinjärven ja Prakticumin 
sopimusta ei ollut tarpeen 
allekirjoittaa. 
 
Koulutusten määrä, joihin 
opetustoimessa osallistutaan. 
TP: Kapellby skola on 
osallistunut Kaskad-
koulutukseen 19.1. ja 21.1. 
Suomenkielisten koulujen 
johtaja on osallistunut  
Johtamisen ja yritysjohtamisen 
erikoisammattitutkinnon 
koulutuksiin (2 päivää) ja saanut 
tutkinnon suoritettua.  
TP: Kapellby skolassa opettajat 
osallistuivat Kaskad-
koulutukseen 31.8. 
Sivistystoimen yhteinen 
koulutuspäivä koskien 
työhyvinvointia järjestettiin 3.9. 
TP: Kapellby skolan opettajat 
ovat osallistuneet Kaskad-
arviointi koulutukseen ja saaneet 
sitä kautta myös materiaalia 
vanhempainiltaan, jossa arviointi 
oli teemana. Koulutus jatkuu 
vielä keväällä 2023. Osa Hilda 
Käkikosken koulun 
koulunkäynninohjaajista 
osallistui valtakunnalliseen heille 
kohdennettuun kaksipäiväiseen 
koulutukseen. Koulujen 
opettajista muodostettu 
digiryhmä kouluttautui sekä laati 
Lapinjärvelle pedagogisen 
digipolun.  
TP: Kotikielen opetusta on 
keväällä 2022 järjestetty venäjän 
kielisille 1 vvt ja syksyllä on 
järjestetty kotikielen opetusta 
ukrainaksi sekä venäjäksi 1 vvt. 
Opetusta on järjestetty yhteisesti 
sekä Hilda Käkikosken koulun 
oppilaille että Kapellby skolan 
oppilaille.   
Vapaaehtoistyöntekijä 
työskenteli Hilda Käkikosken 
koulussa ja täydentävässä 
varhaiskasvatuksessa. Hilda 
Käkikosken koulu tekee 
yhteistyötä Konsultoivien 
erityisopettajien kanssa (OKM) 
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Lapinjärvi on iloinen ja eläväinen kunta 
 

• Lapinjärven kylät ovat tärkeässä roolissa 
elinvoiman kehittämisessä. 
• Järjestöt ja aktiiviset ihmiset ovat tärkeitä 
kumppaneitamme. 
• Annamme tiloja toimintaan ja tuemme 
hyviä ideoita pienillä avustuksilla. 
• Lapinjärvellä jokaisella on oikeus 
mielekkääseen tekemiseen ja elämästä 
nauttimiseen. 

Kylissä voi nauttia myös 
kulttuurista.  

Kulttuuri kylässä -hanke 
Järjestöfoorumi 
 
 
Opetustoimessa 
hyödynnetään eri yhdistysten 
ja koulujen välistä yhteistyötä.  
Yhdistysavustukset 
Kirjasto sekä koulut antavat 
tiloja ulkopuolisten toimintaan 

Kulttuuri kylässä -hankkeen 
tapahtumat ja osallistujamäärät  
TP: Ei tapahtumia alkuvuonna 
koronarajoitusten vuoksi. 
Kotirintaman naiset -konsertti 
järjestettiin Wasargårdissa 22.4., 
osallistujia n. 45. A Tribute to 
Nat King Cole -konsertti 
järjestettiin Porlammin 
Soihtulassa 11.6., osallistujia n. 
70. Yhteishanke päättyi vuoden 
2022 lopussa. 
 
TP: Lapinjärven Martat ry:n 
jäsenet opettivat Hilda 
Käkikosken koulun oppilaille 
leivontaa.  
Yhdistysavustusten 
kohdentaminen 
hakukuulutuksella. 
Yhdistysavustusten 
hakukuulutus julkaistiin 
helmikuun lopussa. 
Painopisteinä ovat liikunnallinen 
elämäntapa sekä lasten ja 
nuorten osallistaminen. Sivla 
myönsi yht. 25 500 e avustuksia 
toukokuussa. Maksatus tehtiin 
kesäkuussa. Yhdistysavustusten 
haku oli avoinna maalis-
huhtikuussa. Painopisteinä olivat 
liikunnallinen elämäntapa sekä 
lasten ja nuorten osallistaminen. 
Hakemuksia tuli 16 kpl, yht. 41 
405 e. Sivla myönsi yht. 25 500 e 
avustuksia toukokuussa. 
Maksatus tehtiin kesäkuussa. 
 
Ulkopuolisten käyttäjien määrä: 
TP: Kirjastossa v. 2022 yht. 6 eri 
ulkopuolista käyttäjätahoa 
useampaan otteeseen, osa 
viikoittain. 

Me välitämme! 
 

• Kaiken toimintamme takaa löytyy aina 
ihminen. 
• Välitämme ihmisistä ja huolehdimme 
lähimmäisistämme. 
• Me yhdistämme työt, tilat ja tekijät. 
• Luomme kohtaamispaikkoja. 
• Tuotamme palveluita ihmiseltä ihmiselle. 
• Lapinjärvellä jokaisella on oikeus 
tavoittaa työntekijät ja päätöksentekijät 
helposti. 

Kirjaston aineistoa on 
mahdollista lainata, 
vaikkei itse pääsisi 
asioimaan kirjastoon. 
Välitämme nuorista 
aidosti. 
 
 
 
 
 
 
Ajantasaiset yhteystiedot 

Kirjaston Kirjakuoma-palvelu 
jatkuu 
 
Nuorisotoimintaa riittävän 
paljon ja laadukkaasti. 
Helposti tavoitettavat 
nuorisotyöntekijät, sekä aidot 
ja välittävät nuorten 
kohtaamiset. 
 
 
 

 
Kunnan kotisivujen 
Yhteystieto-lehden päivitys 

Kirjakuoman käyttäjien ja 
käyntikertojen määrä 
TP: Käyttäjiä v. 2022 yht. 5, 
käyntikertoja n. 33. 
 
 
Asiakastyytyväisyyskyselyjen 
tulokset 
TP: Kapellby skola on 
järjestänyt vanhemmille sekä 
muille koulun ystäville 
mahdollisuuksia osallistua 
koulun toimintaan mm 
aamulenkin merkeissä, 
vanhempainiltaan, joulujuhlaan 
sekä teemapäiviin. Hilda 
Käkikosken koulussa järjestettiin 
isänpäiväkahvit.  
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TP: Nuorisotoimen 
asiakaskysely toteutettiin 
alkuvuodesta. Nuoret olivat 
kyselyn perusteella erittäin 
tyytyväisiä nuorisopalveluihin 
(4/5). NuVa on kokoontunut 2 
kertaa. 
TP: Uusi nuoriso-ohjaaja aloitti 
19.9.22. Heinäkuussa 
nuorisotoimi oli lomalla, 
Nuokku suljettu koko 
heinäkuun. Nuokku auki 
elokuussa 3 kertaa. Syyskuussa 
Nuokku auki 8 kertaa. Kävijöitä 
yhteensä 107. Nuoriso-ohjaaja 
kävi esittäytymässä alakouluilla 
syyskuussa. 

Arvostamme työntekijöitämme 
 

• Laadukkaan palvelutuotannon pohjana 
ovat nykyaikaiset tilat ja työkalut, hyvät 
resurssit, tekemisen ilo ja ihmislähtöisyys. 
• Virheet myönnämme ja annamme myös 
anteeksi. 
• Kuunteleminen on meidän juttu! 
• Lapinjärvellä jokaisella työntekijällä on 
oikeus arvostavaan kohteluun, 
motivoivaan johtamiseen ja mukavaan 
työilmapiiriin. 

Kirjastossa on 
nykyaikaiset tilat ja 
kalusteet ja riittävät 
henkilöstöresurssit. 
 
 
 
 
Uuden 
varhaiskasvatuslakimuuto
ksen noudattaminen 
tilapäiseen ylitykseen 
liittyen, henkilökunnan 
jaksamisen 
edesauttaminen 

Kirjaston lainaussalin 
hyllykalusteiden uusiminen. 
Oppisopimuskoulutettavan 
palkkaaminen. 
 
Oppimisympäristöjä uusitaan 
kouluilla mm uusien 
huonekalujen hankinoilla ja 
pienellä pintaremontilla 
kouluilla  
 
 
Varhaiskasvatukseen 
vakituinen sijainen 
 
 

Tehdyt kalusteuudistukset. 
Henkilöstön määrä. 
TP: Uudet hyllykalusteet tilattiin 
kesäkuussa ja asennettiin 
syyskuussa. 
Oppisopimuskoulutettava aloitti 
tehtävässään 1.2.2022. 
TP: investointirahoituksella 
kouluihin on hankittu uusia 
kalusteita ja oppimisympäristön 
viihtyvyyteen liittyviä 
materiaaleja. 
Vahvistettu jaetun johtajuuden 
mallia, jonka myötä 
henkilökunta rohkaistuisi 
ottamaan laajasti vastuuta 
organisaation toiminnasta sekä 
tekemään rohkeita ratkaisuja 
oman työn kehittämiseksi.  

Kestävää ympäristöä ja kaunista maaseutua 
 

• Resurssiviisaus ja kestävä kehitys 
ohjaavat toimintaamme. 
• Pidämme alueemme, kiinteistömme ja 
vesistömme kunnossa ja kauniina. 
• Kehitämme julkista liikennettä tukevia ja 
parantavia ratkaisuja. 
• Lapinjärvellä jokaisella on oikeus omilla 
arjen valinnoillaan tehdä konkreettisia 
ilmastotekoja. 

 
 
 
 

 
Jätteiden lajittelua tehostetaan 
kouluilla. Kouluissa 
oppimisprosesseissa tuodaan 
esiin ihmisten tekemien 
valintojen vaikutuksia ja 
keskustellaan 
kulutustottumuksista.  
  
 

TP: Hilda Käkikosken koulun 
Porlammin toimipisteellä on 
syksyn ajan kehitetty 
oppilasagenttitoimintaa, jossa 
oppilasagentit edesauttavat 
koulussa huomaamaan omaa 
vaikutustaan ympäristöön sekä 
tukevat kierrättämistä.  

Terveyttä ja turvallisuutta kaikille 
 

• Asukkaille turvataan sosiaali- ja 
terveyspalvelut. 
• Kunta edistää terveyttä ja turvallisuutta 
arkiliikunnassa ja liikkumisessa. 
• Tuemme hyvinvointia, liikuntaa ja 
kulttuuria. 
• Kirkonkylän esteetön ja 
muistiystävällinen taajama on turvallinen 
ympäristö kaikenikäisille ja toimii etenkin 
lasten oppimisympäristönä. 

  
 
Uusi “yhteystie” Korsmalmin 
kuntoradalle 
Liikuntareittejä tehdään esim. 
talvella kunnan eri alueille. 
Varhaiskasvatuksen 
toimintasuunnitelman 
painopisteenä liikunnan 
lisääminen 

TP: Folkhälsanin 
paikallisyhdistys on lahjoittanut 
2000 € varhaiskasvatukseen 
ruotsin kielellä järjestettävään 
liikuntaan liittyvän tapahtuman 
järjestämiseen keväällä 2022. 
Lahjoitus käytetty 
kokonaisuudessaan. Retki 
Actionpark:iin toteutui 
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• Vanhuksille, lapsille ja erityisryhmille 
taataan turvallinen ja arvostava hoiva. 
• Lapinjärvellä jokaisella on oikeus 
turvalliseen lähiympäristöön ja 
hyvinvointiin. 

 
 
 
 
 
Opetussuunnitelma ohjaa 
laajentamaan 
oppimisympäristöä. Haemme 
yhä uusia pedagogisia 
mahdollisuuksia Kirkonkylältä 
ja Porlammilla viedä 
oppiminen lähiympäristöön. 
Näin myös arvostus kasvaa 
ympäristöä kohtaan. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Koulun pihan turvallisuutta 
kehitetään.  

toukokuussa ja liikuntavälineitä 
hankittu. 
Liikunnan edistämiseksi 
Kapellby skolassa on viikoittain 
koko koulun aamulenkki.  
Koulujen ja kylien ympäristöt 
ovat osana oppimiskokemusta. 
Oppiminen viedään 
säännöllisesti luontoon aiheesta 
riippuen. Kirkonkylän kylän sekä 
Porlammin keskusta-aluetta, 
Lapinjärven ranta-alueita ja 
hiihtoalueet on hyödynnetty 
koko talviajan. Metsässä on 
hyödynnetty 
jokamiehenoikeuksien opettelua. 
Uusi yhdysreitti ohjasi 
koululaiset hyödyntämään 
Korsmalmin aluetta. 
Liikkuva koulu –hankkeen 
myötä ollaan jatkettu liikkuvia 
välitunteja. Välkkäri-koulutus ei 
ole toteutunut.  Hilda 
Käkikosken koulussa Välkkäri-
vastuuopettaja nimetty ja 
verkostoituminen aloitettu.  
TP: Hilda Käkikosken koulun 
pihasuunnittelu käynnistyi 
luokkakokouksissa. Oppilaiden 
ideat on teknisessä toimessa 
otettu vastaan.  
TP: Hilda Käkikosken koulun 
on hankittu lisää 
talviurheiluvälineitä, jotta 
liikkuminen olisi entistä 
mielekkäämpää.  
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2.4 Tekniset palvelut 

TEKNISET PALVELUT 
 
Tilivelvollinen viranhaltija: 

Tekninen johtaja 
 
Tehtäväalueet ja tulosyksiköt  
 Tekninen lautakunta 

Joukkoliikenne 
Maankäytön suunnittelu 
Kiinteistöt 
Keittiöt 
Puistot ja yleiset alueet 
Lapinjärvi-järvi 
Liikenneväylät 
Koneet ja laitteet 
Vesihuoltolaitos 

  
Toiminta-ajatus:  Turvata kuntalaisille ja muille hallintokunnille teknisten palvelujen tuottamat 

peruspalvelut mahdollisimman taloudellisesti ja laadukkaasti, käyttäen 
joustavasti teknisten palvelujen omaa henkilökuntaa ja yksityisiä urakoitsijoita.   

 
Toimialan talousarvion toteutuma valtuustoon nähden sitovalla tasolla  

     
TEKNISET 
PALVELUT 

TP 2021 TA 2022 
sis. muutokset 

TP 2022 Toteutuma% 

Tuotot 1 581 802 1 610 911 1 655 102 102,7 % 

Valmistus omaan käyttöön 8 015 5 000 1 821 36,4 % 

Kulut -2 887 742 -3 243 481 -3 176 916 97,9 % 

Toimintakate -1 297 925 -1 627 570 -1 519 993 93,4 % 

 
 
Yleiskatsaus 
Tekniset palvelut ylitti hieman muutetun talousarvion toimintatuotot, toteuma oli 102,7 %, ylitys oli 44 
191 €. Teknisten palvelujen toimintakulut jäivät hieman alle muutetun talousarvion, toteuma oli 97,9 %, 
alitus oli 66 565 €. Toimintakatteen toteuma oli 93,4 % johtuen siitä, että muutetun talousarvion mukaiset 
toimintatuotot ylitettiin ja toimintakulut alitettiin.  
 
Sähköenergian, lämpöenergian, polttoaineiden, rakennustarvikkeiden ja elintarvikkeiden voimakkaasti 
kohonneet kustannukset ovat aiheuttaneet alkuperäisen talousarvion ylitystä ja talousarviomuutoksia.  
 
Kaartin Jääkärirykmentin valatilaisuus järjestettiin 12.8.2022 Lapinjärvellä. Tekniset palvelut osallistui 
järjestelyihin huomattavalla panoksella sekä henkilö- että raharesurssin osalta.  
 
Vesihuoltolaitoksen toimintatuottojen toteuma oli 103,8 %. Talousarviota suurempi kertymä johtuu 
myyntituotoista ja siellä vesi- ja jätevesimaksuista, joista suurin erä koostuu Porlammin meijerin 
budjetoimattomasta teollisuusjätevesimaksusta (12 507 €). Toimintakulut ylittivät muutetun talousarvion, 
toteuma oli 100,8 %. Syynä ovat pääsääntöisesti sähköenergian kasvaneet kulut.  



96 
 

 
Vesihuoltolaitoksen alijäämä vuodelta 2022 on 69 638 € ja kumulatiivinen alijäämä on 641 471 €. 
Vesihuoltolaitoksen toiminnasta säädetään Vesihuoltolaissa, jonka 4 luku, 18§ määrää maksujen yleisistä 
perusteista seuraavaa: ”Vesihuollon ja huleveden viemäröinnin maksujen tulee olla sellaiset, että pitkällä 
aikavälillä voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit ja kustannukset. Maksuihin saa 
sisältyä enintään kohtuullinen tuotto pääomalle.” Lapinjärven kunnan vesihuoltolaitokselle on kertynyt 
vuosien mittaan käyttökustannuksista mittava kumulatiivinen alijäämä. Laissa kuitenkin edellytetään, että 
vesihuoltolaitoksen tulee kattaa käyttökustannusten lisäksi myös investoinnit. 
 
Riskienhallinnan osalta teknisissä palveluissa on kehitettävää erityisesti sopimushallinnan osalta. 
Sopimushallinnan ajan tasalle saattaminen on aloitettu vuoden 2022 lopulla ja työtä jatketaan vuonna 2023. 
Puitesopimusten ajan tasalle saattaminen on tehtävä ja kilpailuttamisen pelisäännöt on kerrattava niin, että 
ne ovat kaikkien vastuullisten tiedossa riittävästi. Hankintaohjeen noudattamista tulee valvoa paremmin.  
 
Toimintaympäristö ja sen muutokset raportointiaikana 
Toimintaympäristössä ei sinällään tapahtunut suuria muutoksia. Kansainvälinen ja kansallinen 
toimintaympäristö muuttui Ukrainan sodan ja energiakriisin seurauksena ja suurimpana Lapinjärvellekin 
heijastuneena muutoksena vuonna 2022 oli energian ja tarvikkeiden raju kustannusten nousu.  
 
Palveluverkossa ja palvelutuotannossa tapahtuneet muutokset raportointiaikana 
Palveluverkossa ja palvelutuotannossa ei ole tapahtunut suuria muutoksia. Kiinteistönhoidon uusi malli 
otettiin käyttöön tammikuussa 2022 ja sen toimivuutta on seurattu vuoden mittaan sekä kehitetty tehtävien 
seurantaa digitaalisella raportoinnilla. Malliin on oltu tyytyväisiä ja uudella toimintatavalla jatketaan 
toistaiseksi.   
 
 
Toiminta ja määrärahat tulosyksiköittäin 
 
Tekninen lautakunta 
Teknisen lautakunnan tulosyksikössä toimintakulut alitettiin henkilöstökulujen ja palvelujen ostojen osalta. 
Itä-Uudenmaan pelastuslaitoksen alkuperäisen arvion mukaan vuoden mittaan maksetusta Lapinjärven 
kuntaosuudesta saatiin palautusta noin 49 000 €. 
 
Joukkoliikenne 
Joukkoliikenteen tulosyksikön määrärahassa on huomioitu voimassa olevat sopimukset liikenteen 
järjestämisestä, kunnan sisäinen taksien ajama palvelulinja ja joukkoliikennetuki Porvoon ja Loviisan 
suuntaan. Liikenneturvallisuuskoordinaattorin palveluja on ostettu ohjaamaan liikenneturvallisuustyötä. 
Joukkoliikenteen tulosyksikön toimintakulujen määräraha alitettiin palvelujen ostojen osalta noin 10 %. 
 
Maankäytön suunnittelu 
Ristisillan alueen asemakaavan muutos hyväksyttiin valtuustossa huhtikuussa 2022. Asian käsittely jatkuu, 
koska kaavan hyväksymisestä on tehty oikaisuvaatimus hallinto-oikeudelle. Husulanmäen asemakaavan 
muutostyö on käynnistetty.  
 
Maankäytön suunnittelun tulosyksikön maa- ja vesialueiden vuokrat alittivat budjetoidun 14,47 %, 10 566 
€. 
 
Kiinteistöt 
Sähkö- ja lämpöenergian jyrkkä kustannusten nousu on aiheuttanut lisämäärärahatarpeita, jotka on 
huomioitu muutetussa talousarviossa. Muutoin toimintaa on hoidettu pääsääntöisesti suunnitellun 
mukaisesti. 
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Toimintatuottojen toteuma oli 103,67 %, ylitys oli 38 521 €. Tuottojen talousarviota suurempi toteuma 
koostuu pääasiassa muista myyntituotoista eli sähköenergian läpilaskutuksesta. Toimintakulujen toteuma 
oli 100,35 %, ylitys 5 551 € johtuen henkilöstökuluista sekä aineista, tarvikkeista ja tavaroista eli 
pääasiallisesti sähkö- ja lämpöenergiasta.  
 
Kunnan palvelutoiminnan käytössä olevissa kiinteistöissä on tehty suunnitelman mukaisia kunnostustöitä. 
Rikkoutumisiin ja äkillisiin puutteisiin on reagoitu nopeasti.  
 
Puhtaanapito- ja pesulapalvelut alittivat talousarvion 0,9 % ja siivous- ja puhdistusaineet alittivat 
talousarvion 21,1 %, vaikka SMC Palveluiden hinnan korotus astui voimaan 1.10.2022 ja puhdistusaineiden 
ja papereiden hinnat nousivat vuonna 2022.  
 
Kunnan oma siivooja on siivonnut Hilda Käkikosken koulun Porlammin toimipisteessä ja Taitotalossa. 
Kunnan muissa kohteissa siivouksen ovat hoitaneet ulkopuoliset palveluntuottajat, SMC Palvelut Oy ja 
Tmi Keikkasiivous. Palveluntuottajien kanssa on oltu tiiviisti yhteistyössä ja reklamoitu tarvittaessa.  
 
Keittiöt 
Keittiöiden tulosyksikössä jäätiin toimintakuluissa alle talousarvion, toteuma oli 89,93 % eli alitus oli 
46 521 € koostuen henkilöstökuluista, palvelujen ostoista sekä aineista, tarvikkeista ja tavaroista. 
Keittiöiden osalta on pystytty toimimaan säästeliäästi kautta linjan.  
 
Kunnan valmistuskeittiöt ovat Kapellbyn koululla ja Hilda Käkikosken koulun Kirkonkylän toimipisteessä. 
Peikkolaakson päiväkodissa ja Taitotalossa ovat jakelukeittiöt. Taitotalon lounasruoka on tullut Hilda 
Käkikosken koulun Kirkonkylän toimipisteestä ja päiväkodin lounasruoka on ostettu ulkopuoliselta 
toimijalta. Päiväkodin lounasruokaa toimitti vuonna 2022 Pukaron Paroni 30.6. saakka ja 1.7 alkaen Kokon 
Ateria Oy. Ajalla 11.4.2022-3.6.2022 Hilda Käkikosken koulun Kirkonkylän toimipisteen, Porlammin 
toimipisteen ja päiväkoti Leppäkerttujen ruoka ostettiin ulkopuoliselta toimijalta työntekijävajeen vuoksi.  
 
Kouluissa myytiin hävikkiruokaa henkilökunnalle ja kouluruokakysely tehtiin joulukuussa 2022. Kyselyssä 
lapset saivat esittää toiveruokia ja niitä on otettu ruokalistalle mahdollisuuksien mukaan. 
 
Lähiruokapäiviä oli vuonna 2022 Hilda Käkikosken koulun Kirkonkylän toimipisteessä 11 ja Kapellbyn 
koululla 14. Kirkonkylän toimipisteessä oli vähemmän lähiruokapäiviä, koska ruoka ostettiin ulkopuoliselta 
toimijalta.  
 
Hanselin elintarvikkeiden ja non-food-tuotteiden sopimus on voimassa 31.1.2024 saakka ja seuraavaan 
puitejärjestelyyn koskien elintarvikkeita ja non-food-tuotteita vuosille 2023-2027 Lapinjärven kunta on 
ilmoittautunut vuoden 2022 lopussa. 
 
Puistot ja yleiset alueet 
Toimintaa hoidettiin suunnitellun mukaisesti. 12.8.2022 Lapinjärvellä järjestettiin Kaartin Jääkärirykmentin 
valatilaisuus, josta aiheutuneet kustannukset (9 268 €, alv 0) teknisille palveluille on sisällytetty puistoihin 
ja yleisiin alueisiin. Toimintakulujen toteuma ylitti talousarvion toteuman ollessa 122,88 % eli 18 342 € 
johtuen Jääkärirykmentin valatilaisuuden budjetoimattomista kuluista sekä sähköenergian ja 
rakennusmateriaalien kustannusten noususta.  
 
Lapinjärvi-järvi 
Toimintakuluissa talousarvio ylitettiin toteuman ollessa 131,20 % eli 12 553 €. Ylitys johtui sähköenergian 
kustannusten noususta ja budjetoimattomasta Lamminojan kuivatuksen kunnossapitotyöstä, mikä oli 
tehtävä hätätyönä keväisen tulvan ja suurten vahinkojen toistumisen ehkäisemiseksi.   
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Itä-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien ja ilmansuojelu ry on vetovastuussa Lapinjärven tilan ja käytön 
kohentaminen -hankkeesta, johon on saatu 50 % rahoitus ELY-keskukselta, Lapinjärven kunta on mukana 
hankkeessa.  
 
Lapinjärvessä suoritettiin kaislan niittoa elokuussa neljän niittokoneen toimesta pääosin uimarannan, 
Vasarankylän ja Ingermaninkylän ranta-alueilla. 
 
Liikenneväylät 
Runsaslumisten talvien vuoksi rakennuskaavateiden hoidon kustannukset ovat olleet huomattavan 
korkeat. Vuosi 2022 oli poikkeuksellinen lumitilanteen osalta sikäli, että lunta oli paljon alkuvuodesta ja 
syyskaudella lumen poisto jouduttiin aloittamaan jo marraskuun puolessa välissä. Toimintaa on hoidettu 
suunnitellun mukaisesti. Rakennuskaavateiden toimintakulut ovat ylittäneet muutetun talousarvion, 
toteuma oli 118,88 %, ylitys oli 22 060 €.   
 
Koneet ja laitteet 
Toiminta on toteutunut suunnitellun mukaisesti. Toimintakulujen toteuma oli 77,13 % eli muutetun 
talousarvion alitus oli 2 916 €.  
 
Vesihuoltolaitos 
Toimintatuottojen toteuma oli 103,8 % eli muutetun talousarvion ylitys oli 19 075 €, pääasiassa 
myyntituotoissa ja siellä vesi- ja jätevesimaksuissa. Tässä on huomioitu Porlammin meijeriltä vuodelta 2022 
laskutettava teollisuusjätevesimaksu, jota ei oltu budjetoitu.  
 
Toimintakulujen toteuma oli 100,8 % eli muutetun talousarvion ylitys oli 3 767 €. Toimintakulut ylittivät 
muutetun talousarvion pääasiallisesti sähköenergian osalta. Porlammin jätevedenpuhdistamolla on ollut 
toimintaongelmia kesästä 2022 lähtien. Näiden toimintaongelmien vuoksi Porlammin puhdistamon 
puhdistustulokset eivät täyttäneet ympäristöluvan ehtoja vuonna 2022. ELY-keskus antoi tästä johtuen 
lisäohjeita vuoden 2023 puolella. Porlammin puhdistamon ongelmien juurisyyn selvittäminen aloitettiin 
syksyn aikana. Ennakoimattomia putkirikkoja on ollut jonkin verran. Muutoin toimintaa on hoidettu 
pääsääntöisesti suunnitellun mukaisesti.  
 
Kuntastrategian toteutuminen toimialalla raportointiaikana 
Tekniset palvelut toteuttaa hyväksyttyä kuntastrategiaa osaltaan. Muistiystävällisen taajaman toteuttamista 
on jatkettu päiväkodin pysäköintipaikan viimeistelyllä ja kevyen liikenteen järjestelyillä.  
 
Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet esitetään tuloskortissa.  
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TULOSLASKELMA, TP 2022, TEKNISET PALVELUT 
 

 
 

 

ei r ajat t u ei r ajat t u 6 ei r ajat t u

Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-12 / 2022

Poikkeama

526 500 6 000 572 166 39 666

2 060 0 5 228 3 168

1 076 351 0 1 077 708 1 357

1 604 911 6 000 1 655 102 44 191

5 000 0 1 821 -3 179

5 000 0 1 821 -3 179

-554 059 0 -539 068 14 991

-433 179 0 -435 628 -2 449

-120 880 0 -103 440 17 440

-102 584 0 -92 149 10 435

-18 296 0 -11 291 7 005

-969 712 -108 000 -987 428 90 284

-557 620 -165 000 -790 044 -67 424

-63 000 0 -63 000 -0

-826 090 0 -797 377 28 713

-2 970 481 -273 000 -3 176 916 66 565

-1 360 570 -267 000 -1 519 993 107 577

SISÄISET ERÄT

521 264 0 298 264 -223 000 -42,8 % 57,2 %

586 431 0 989 637 403 206 68,8 % 168,8 %

PALVELUJEN OSTOT -235 796 0 -61 123 174 673 -74,1 % 25,9 %

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -11 004 0 -20 269 -9 265 84,2 % 184,2 %

MUUT TOIMINTAKULUT -23 796 0 -270 712 -246 916 1037,6 % 1137,6 %

SISÄISET ERÄT YHTEENSÄ, TOIMINTAKATE 837 099 0 935 797 98 698 11,8 % 111,8 %

-523 471 -267 000 -584 196 206 275 -26,1 % 73,9 %

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 

1-12/2022

-  -  8 4 0 5 ei r ajat t u ei r ajat t u

400 LAPINJÄRVI

MYYNTITUOTOT 532 500 7,4% 107,4%

ei r ajat t u

40 TEKNISET PALVELUT Talousarvio

muutosten 

jälkeen

Poikkeama-% Toteutuma-%

TOIMINTATUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT 1 076 351 0,1% 100,1%

TUET JA AVUSTUKSET 2 060 153,8% 253,8%

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 5 000 -63,6% 36,4%

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 1 610 911 2,7% 102,7%

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN YHTEENSÄ 5 000 -63,6% 36,4%

PALKAT JA PALKKIOT -433 179 -0,6% 100,6%

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -554 059 2,7% 97,3%

HENKILÖSIVUKULUT -120 880 14,4% 85,6%

ELÄKEKULUT -102 584 10,2% 89,8%

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -18 296 38,3% 61,7%

PALVELUJEN OSTOT -1 077 712 8,4% 91,6%

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -722 620 -9,3% 109,3%

AVUSTUKSET -63 000 0,0% 100,0%

MUUT TOIMINTAKULUT -826 090 3,5% 96,5%

TOIMINTAKATE -1 627 570 6,6% 93,4%

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -3 243 481 2,1% 97,9%

MYYNTITUOTOT 521 264

ULKOISET JA SISÄISET ERÄT YHTEENSÄ -790 471

MUUT TOIMINTATUOTOT 586 431

-235 796

-11 004

-23 796

837 099
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ei r ajat t u ei r ajat t u 1 ei r ajat t u

Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-12 / 2022

Poikkeama

491 604 6 000 516 679 19 075

491 604 6 000 516 679 19 075

0 0 442 442

0 0 442 442

-78 460 0 -80 572 -2 112

-61 797 0 -65 061 -3 264

-16 663 0 -15 511 1 152

-14 019 0 -13 619 400

-2 644 0 -1 892 752

-123 599 -10 000 -120 380 13 219

-143 500 -85 000 -217 567 10 933

0 0 -1 000 -1 000

-7 600 0 -32 407 -24 807

-353 159 -95 000 -451 926 -3 767

138 445 -89 000 65 195 15 750

0 0 -71 -71

0 0 -71 -71

138 445 -89 000 65 124 15 679

-140 390 0 -134 492 5 898

-140 390 0 -134 492 5 898

-1 945 -89 000 -69 368 21 577

-1 945 -89 000 -69 368 21 577

-  -  9 3 0 0 ei r ajat t u ei r ajat t u ei r ajat t u

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 

1-12/2022

LAPINJÄRVI

MYYNTITUOTOT 497 604 3,8% 103,8%

5000 VESIHUOLTOLAITOS Talousarvio

muutosten 

jälkeen

Poikkeama-% Toteutuma-%

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 497 604 3,8% 103,8%

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 0

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -78 460 -2,7% 102,7%

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN YHTEENSÄ 0

PALKAT JA PALKKIOT -61 797 -5,3% 105,3%

HENKILÖSIVUKULUT -16 663 6,9% 93,1%

ELÄKEKULUT -14 019 2,9% 97,1%

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -2 644 28,4% 71,6%

PALVELUJEN OSTOT -133 599 9,9% 90,1%

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -228 500 4,8% 95,2%

AVUSTUKSET 0

MUUT TOIMINTAKULUT -7 600 -326,4% 426,4%

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -448 159 -0,8% 100,8%

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

TOIMINTAKATE 49 445 31,9% 131,9%

MUUT RAHOITUSKULUT 0

VUOSIKATE 49 445 31,7% 131,7%

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSÄ 0

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -140 390 4,2% 95,8%

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSÄ -140 390 4,2% 95,8%

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -90 945 23,7% 76,3%

TILIKAUDEN TULOS -90 945 23,7% 76,3%
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TULOSKORTTI, TP 2022, TEKNISET PALVELUT 
 

KRIITTINEN  
MENESTYSTEKIJÄ  

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /  
TOTEUTUMINEN 

Tietoja, taitoja ja sydämen sivistystä 

Olemme Unicefin Lapsiystävällinen 
kunta. 
 
 
Lapinjärvi on turvallinen 
kasvuympäristö. 

Lapinjärven kunta on 
lapsiystävällinen kunta. 
 
 
Koettu turvallisuus lisääntyy. 

Tarjoamme 
harjoittelupaikkoja 
koululaisille.  
 
Asennamme 
valvontakameroita kohteisiin, 
joissa on ongelmia 
turvallisuuden osalta.  

Harjoittelijoiden määrä on 
lisääntynyt. / Kesätyöntekijöitä 
oli 9 kpl. Työharjoittelijoita ei 
työllistetty kesäkaudella 2022.  
 
Kuntalaiskyselyn mukaan koettu 
turvallisuus on lisääntynyt. / 
Kuntalaiskyselyä ei ole tehty. 

Koe ja elä etelän Lappi 

Kehitämme järven virkistyskäyttöä 
ja pidämme uimarannat kunnossa.  

Kunnostamme Lapinjärvi-
järveä ja siistimme uimarantoja. 
 

Kaislikkoja niitetään.  
 
 
 
Uimarannat pidetään siisteinä. 
 

Kaislikkoja on niitetty. / 
Kaislikkoja on niitetty 
kesäkaudella. 
 
Uimarannoista ei ole tullut 
negatiivista palautetta. / 
Palautteeseen on reagoitu 
nopeasti. 
Uimarannat ovat käytössä 
kesäkaudella. / Uimarannat 
olivat käytössä kesäkaudella.  

Elinvoimaa ja kasvunpaikkoja yrityksille 

Käytämme lähiruokaa, lähipalveluita 
ja oman kuntamme osaajia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Huomioimme hankintojen 
kokonaisvaikutukset.  
 

Lähiruuan käyttö lisääntyy. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Hankinnat tehdään 
kokonaistaloudellisesti 
edullisesti.  

Käytämme lähiruokaa 
enemmän kuin edellisenä 
vuonna.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Hankintamenettelyssä otetaan 
mukaan kokonaisvaikutusten 
arviointi. 

Käytetyn lähiruuan määrä on 
kasvanut. / Lähiruuan määrää ei 
ole voitu kasvattaa johtuen 
toimittajien määrän 
supistumisesta ja siitä, että tällä 
hetkellä käytössä olevat tilat 
vaativat, että tuotteet ovat kypsiä 
ja pestyjä esim. liha ja juurekset. 
Henkilökuntaa on liian vähän, 
jotta ruoka voitaisiin valmistaa 
alusta alkaen itse.  
 
Hankinnoista on arvioitu 
kokonaisvaikutuksia. / 
Hankinnoissa arvioidaan aina 
kokonaisvaikutukset. 
 

Olemme edelläkävijöitä  

Hyödynnämme digitalisaatiota ja 
teknologiaa kunnan toiminnan 
sujuvoittamiseksi.  

Digitalisaatio helpottaa 
arkipäivän työtä.  

Kartoitamme mahdollisia 
digitalisaation lisäämisen 
paikkoja.  

Olemme lisänneet digitaalisia 
teknisiä palveluja. / Olemme 
kartoittaneet lisättäviä digitaalisia 
palveluja. 

Pitkäjänteisellä taloudenpidolla panostamme tulevaisuuteen 

Hyödynnämme ulkopuolisia 
rahoituksia kunnan talouden 
kohentamisella ja kunnan 
kehittämisessä.   

Tekniset palvelut käyttää 
hankerahoitusta aktiivisesti 
mahdollisuuksien mukaan.   

Etsimme aktiivisesti 
ulkopuolisella rahoituksella 
toteutettavia hankkeita, jotka 
edistävät tavoitteitamme. 

Hankerahoituksella toteutettujen 
hankkeiden määrä. / V. 2022 ei 
ollut yhtään hankerahoitettua 
hanketta. Lapinjärvi osallistui 
Itä-Uudenmaan ja Porvoonjoen 
vesien- ja ilmansuojelu ry:n 
hankkeeseen.  
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Lapinjärvi on iloinen ja eläväinen kunta 

Annamme tiloja toimintaan ja 
tuemme hyviä ideoita pienillä 
avustuksilla.    

Toimijat voivat toimia 
tarkoituksenmukaisissa tiloissa.    

Nykyisille ja uusille toimijoille 
voidaan löytää toimivat tilat.  

Kaikille tiloja tarvitseville 
toimijoille on voitu osoittaa 
toimitila. / Lähes kaikille tiloja 
tarvitseville toimijoille on voitu 
osoittaa toimitilaa. 

Kestävää ympäristöä ja kaunista maaseutua 

Pidämme alueemme, kiinteistömme 
ja vesistömme kunnossa ja kauniina. 
 
 
 
Kehitämme julkista liikennettä 
tukevia ja parantavia ratkaisuja.     

Alueet, kiinteistöt ja vesistöt 
koetaan kunnollisiksi ja 
kauniiksi.  
 
 
Julkinen liikenne palvelee 
monipuolisesti.  

Huolehdimme, kunnostamme 
ja siistimme aktiivisesti alueita, 
kiinteistöjä ja vesistöjä.  
 
 
Toimimme aktiivisesti julkisen 
liikenteen yhteyksien 
parantamiseksi. Jatketaan  
kutsutaksiliikenteen pilotointia 
osana kompensoimaan 
heikentynyttä julkista 
liikennettä etenkin liittyen 
toisen asteen koulutukseen 
pääsyä.  

Kuntalaiskyselyn mukaan alueet, 
kiinteistöt ja vesistöt koetaan 
olevan kunnossa ja kauniina. / 
Kuntalaiskyselyä ei ole tehty. 
 
Kutsutaksipilotin jatko 
toteutettu. / Kutsutaksipilotin 
jatkoa ei ole toteutettu. 
 
Julkisen liikenteen 
käyttömahdollisuudet ovat 
lisääntyneet. / Julkisen liikenteen 
käyttömahdollisuudet eivät ole 
lisääntyneet. 

Terveyttä ja turvallisuutta kaikille 

Kirkonkylän esteetön ja 
muistiystävällinen taajama on 
turvallinen ympäristö kaikenikäisille 
ja toimii etenkin lasten 
oppimisympäristönä.  
Lapinjärvellä jokaisella on oikeus 
turvalliseen lähiympäristöön ja 
hyvinvointiin.      

Esteetön ja muistiystävällinen 
taajama rakentuu turvalliseksi 
ympäristöksi.  
 
 
 
 
 
 
Lähiympäristö koetaan 
turvalliseksi.   

Voimme edistää esteettömän 
ja muistiystävällisen taajaman 
rakentumista suunnitelmien 
mukaan.  
 
 
 
 
 
Edistämme turvallisuutta ja 
poistamme turvattomuuden 
aiheuttajia.   

Noudatetaan 
investointisuunnitelmaa ja 
suunnitelmallisesti tehdään 
muistiystävällisen taajaman 
rakentaminen loppuun. / 
Investointisuunnitelmaa on 
noudatettu, muistiystävällisen 
taajaman rakentamista on 
jatkettu. 
 
Kuntalaiskyselyllä todettuja 
lähiympäristön turvattomuuden 
aiheuttajia on poistettu. / 
Kuntalaiskyselyä ei ole tehty. 
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2.5 Määrärahojen ja tuloarvioiden toteutuminen 

2.5.1 Käyttötalouden toteutuminen 

 

Käyttötalouden toteutuma 1.1-31.12.2022 

Käyttötalousosassa tarkastellaan toimialakohtaisesti toimintamenot ja toimintatulot eriteltyinä ulkoisiin ja 

sisäisiin menoihin ja tuloihin sekä suunnitelman mukaisiin poistoihin. 

 

Ulkoisten erien toimintakate 

Ulkoisten erien toimintakatteen (netto) käyttöaste on 99,0 % (v. 2021 97,1 %) 

Ulkoisten erien menojen ja tulojen erotus alittaa talousarvion n. 187 000 € (v.2021 alitus n. 495 000 €) 

Käyttötalouden kokonaismenot ylittyvät talousarvioon nähden noin 26 000 €, eli 0,1 % (v.2021 ylitys 0,8 

%, n. 163 000 €) 

Käyttömenojen muutos edellisestä vuodesta on +2,9 % (v.2021 +10,5 %) 

Käyttötalouden kokonaistulot ylittivät talousarvioon nähden n. 216 000 €, eli 7,6 % (v.2021 653 000 €, 

22,5 %) 

Käyttötulojen muutos edellisestä vuodesta on -14,5 % (v.2021 +25,7 %) 
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Määrärahojen ja tuloarvioiden toteutuminen v. 2022

2021

Tilinpäätös

Alkup. 2022

Talousarvio

Talousarvio 

muutos

2022

Talousarvio

2022

Tilinpäätös

Toteuma

Poikkeama Toteutuma

%

KONSERNIHALLINTO

Tulot 614 129 202 079 39 476 241 555 207 493 -34 062 85,9 %

Valmistus omaan käyttöön 1 675 0 0 0 0 0

Menot -1 876 250 -1 708 373 -109 476 -1 817 849 -1 758 738 59 111 96,7 %

Toimintakate -1 260 446 -1 506 294 -70 000 -1 576 294 -1 551 245 25 049 98,4 %

Sisäiset tulot 466 595 467 684 0 467 684 487 645 19 961 104,3 %

Sisäiset menot -116 576 -102 433 0 -102 433 -98 601 3 832 96,3 %

Poistot ja arvonalentumiset -21 894 -12 690 0 -12 690 -11 155 1 535 87,9 %

PERUSTURVAPALVELUT

Tulot 1 012 595 586 305 0 586 305 801 344 215 039 136,7 %

Menot -11 222 466 -11 141 767 0 -11 141 767 -11 400 519 -258 752 102,3 %

Toimintakate -10 209 870 -10 555 462 0 -10 555 462 -10 599 174 -43 712 100,4 %

Sisäiset tulot 57 761 54 458 0 54 458 143 838 89 380 264,1 %

Sisäiset menot -167 030 -163 153 0 -163 153 -269 308 -106 155 165,1 %

Poistot ja arvonalentumiset -1 913 0 0 0 0 0

SIVISTYSPALVELUT

Tulot 351 051 353 904 34 640 388 544 379 332 -9 212 97,6 %

Menot -4 198 127 -4 502 174 -34 640 -4 536 814 -4 429 916 106 898 97,6 %

Toimintakate -3 847 076 -4 148 270 0 -4 148 270 -4 050 584 97 686 97,6 %

Sisäiset tulot 99 272 78 251 0 78 251 85 470 7 219 109,2 %

Sisäiset menot -1 186 145 -1 171 906 0 -1 171 906 -1 284 842 -112 936 109,6 %

Poistot ja arvonalentumiset -232 775 -220 760 0 -220 760 -254 714 -33 954 115,4 %

TEKNISET PALVELUT

Tulot 1 581 802 1 604 911 6 000 1 610 911 1 655 102 44 191 102,7 %

Valmistus omaan käyttöön 8 015 5 000 0 5 000 1 821 -3 179 36,4 %

Menot -2 887 742 -2 970 481 -273 000 -3 243 481 -3 176 916 66 565 97,9 %

Toimintakate -1 297 925 -1 360 570 -267 000 -1 627 570 -1 519 993 107 577 93,4 %

Sisäiset tulot 1 195 008 1 107 695 0 1 107 695 1 287 901 180 206 116,3 %

Sisäiset menot -348 884 -270 596 0 -270 596 -352 104 -81 508 130,1 %

Poistot ja arvonalentumiset -307 880 -336 550 0 -336 550 -371 137 -34 587 110,3 %

KUNTA YHTEENSÄ

Tulot 3 559 577 2 747 199 80 116 2 827 315 3 043 272 215 957 107,6 %

Valmistus omaan käyttöön 9 690 5 000 0 5 000 1 821 -3 179 36,4 %

Menot -20 184 585 -20 322 795 -417 116 -20 739 911 -20 766 089 -26 178 100,1 %

Toimintakate -16 615 318 -17 570 596 -337 000 -17 907 596 -17 720 997 186 599 99,0 %

Sisäiset tulot 1 818 635 1 708 088 0 1 708 088 2 004 853 296 765 117,4 %

Sisäiset menot -1 818 635 -1 708 088 0 -1 708 088 -2 004 855 -296 767 117,4 %

Poistot ja arvonalentumiset -564 462 -570 000 0 -570 000 -637 005 -67 005 111,8 %

=valtuustoon nähden sitovat erät
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2021

Tilinpäätös

Alkup. 2022

Talousarvio

Talousarvio 

muutos

2022

Talousarvio

2022

Tilinpäätös

Toteuma

Poikkeama Toteutuma

%

TEKNISET PALVELUT

Muut tekniset palvelut

   Tulot 1 185 806 1 113 307 0 1 113 307 1 138 423 25 116 102,3 %

   Valmistus omaan käyttöön 1 047 1 379 1 379

   Menot -2 780 410 -2 617 322 -178 000 -2 795 322 -2 724 990 70 332 97,5 %

   Toimintakate -1 593 557 -1 504 015 -178 000 -1 682 015 -1 585 188 96 827 94,2 %

Poistot ja arvonalentumiset -228 307 -196 160 0 -196 160 -236 645 -40 485 120,6 %

VESIHUOLTOLAITOS

   Tulot 469 296 491 604 6 000 497 604 516 679 19 075 103,8 %

   Valmistus omaan käyttöön 774 0 0 0 442 442

   Menot -396 506 -353 159 -95 000 -448 159 -451 926 -3 767 100,8 %

   Toimintakate 73 564 138 445 -89 000 49 445 65 195 15 750 131,9 %

Poistot ja arvonalentumiset -142 830 -140 390 0 -140 390 -134 492 5 898 95,8 %
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2.5.2 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 1-12/2022 

 

Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu – ulkoiset erät 

 
 

 

ei ra ja ttu e i ra ja ttu 6 ei ra ja ttu

Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-12 / 2022

Poikkeama

666 739 6 000 702 990 30 251

670 205 0 703 422 33 217

278 289 74 116 481 289 128 884

1 131 966 0 1 155 571 23 605

2 747 199 80 116 3 043 272 215 957

5 000 0 1 821 -3 179

5 000 0 1 821 -3 179

-4 312 418 -27 732 -4 084 288 255 862

-3 210 950 -27 732 -3 121 946 116 736

-1 101 468 0 -962 342 139 126

-966 101 0 -880 703 85 398

-135 367 0 -81 639 53 728

-13 837 805 -151 544 -14 234 475 -245 126

-681 542 -167 840 -994 663 -145 281

-548 200 -70 000 -546 335 71 865

-942 830 0 -906 327 36 503

-20 322 795 -417 116 -20 766 089 -26 178

-17 570 596 -337 000 -17 720 997 186 599

9 455 000 200 000 10 105 978 450 978

8 340 000 162 302 8 502 307 5

0 0 12 305 12 305

786 000 -485 000 277 278 -23 722

-30 000 0 -19 268 10 732

-6 000 0 -1 986 4 014

750 000 -485 000 268 329 3 329

974 404 -459 698 1 155 618 640 912

-570 000 0 -637 005 -67 005

-570 000 0 -637 005 -67 005

404 404 -459 698 518 612 573 906

404 404 -459 698 518 612 573 906TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -55 294 1 037,9% -937,9%

TILIKAUDEN TULOS -55 294 1 037,9% -937,9%

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSÄ -570 000 -11,8% 111,8%

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -570 000 -11,8% 111,8%

VUOSIKATE 514 706 124,5% 224,5%

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSÄ 265 000 1,3% 101,3%

MUUT RAHOITUSKULUT -6 000 66,9% 33,1%

KORKOKULUT -30 000 35,8% 64,2%

MUUT RAHOITUSTUOTOT 301 000 -7,9% 92,1%

KORKOTUOTOT 0

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VALTIONOSUUDET 8 502 302 0,0% 100,0%

VEROTULOT 9 655 000 4,7% 104,7%

TOIMINTAKATE -17 907 596 1,0% 99,0%

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -20 739 911 -0,1% 100,1%

MUUT TOIMINTAKULUT -942 830 3,9% 96,1%

AVUSTUKSET -618 200 11,6% 88,4%

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -849 382 -17,1% 117,1%

PALVELUJEN OSTOT -13 989 349 -1,8% 101,8%

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -135 367 39,7% 60,3%

ELÄKEKULUT -966 101 8,8% 91,2%

HENKILÖSIVUKULUT -1 101 468 12,6% 87,4%

PALKAT JA PALKKIOT -3 238 682 3,6% 96,4%

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -4 340 150 5,9% 94,1%

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN YHTEENSÄ 5 000 -63,6% 36,4%

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 5 000 -63,6% 36,4%

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 2 827 315 7,6% 107,6%

MUUT TOIMINTATUOTOT 1 131 966 2,1% 102,1%

TUET JA AVUSTUKSET 352 405 36,6% 136,6%

MAKSUTUOTOT 670 205 5,0% 105,0%

MYYNTITUOTOT 672 739 4,5% 104,5%

KUNTA YHTEENSÄ Talousarvio

muutosten 

jälkeen

Poikkeama-

%

Toteutuma-

%

TOIMINTATUOTOT

- - 8405 ei ra ja ttu e i ra ja ttu e i ra ja ttu

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 

1-12/2022

LAPINJÄRVI

Koko organisaatio, ulkoiset erät
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Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu – ulkoiset ja sisäiset erät 

 
 

 

 

 

ei ra ja ttu e i ra ja ttu 1 ei ra ja ttu

Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-12 / 2022

Poikkeama

1 188 003 6 000 1 003 528 -190 475

670 205 0 703 422 33 217

278 289 74 116 481 289 128 884

2 318 790 0 2 859 887 541 097

4 455 287 80 116 5 048 126 512 723

5 000 0 1 821 -3 179

5 000 0 1 821 -3 179

-4 312 418 -27 732 -4 084 288 255 862

-3 210 950 -27 732 -3 121 946 116 736

-1 101 468 0 -962 342 139 126

-966 101 0 -880 703 85 398

-135 367 0 -81 639 53 728

-14 944 436 -151 544 -14 583 389 512 592

-694 746 -167 840 -1 017 660 -155 074

-548 200 -70 000 -546 335 71 865

-1 531 083 0 -2 539 271 -1 008 188

-22 030 883 -417 116 -22 770 943 -322 944

-17 570 596 -337 000 -17 720 997 186 600

9 455 000 200 000 10 105 978 450 978

8 340 000 162 302 8 502 307 5

0 0 12 376 12 376

786 000 -485 000 277 278 -23 722

-30 000 0 -19 268 10 732

-6 000 0 -2 057 3 943

750 000 -485 000 268 329 3 329

974 404 -459 698 1 155 618 640 912

-570 000 0 -637 005 -67 005

-570 000 0 -637 005 -67 005

404 404 -459 698 518 612 573 907

404 404 -459 698 518 612 573 907TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -55 294 1 037,9% -937,9%

TILIKAUDEN TULOS -55 294 1 037,9% -937,9%

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSÄ -570 000 -11,8% 111,8%

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -570 000 -11,8% 111,8%

VUOSIKATE 514 706 124,5% 224,5%

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSÄ 265 000 1,3% 101,3%

MUUT RAHOITUSKULUT -6 000 65,7% 34,3%

KORKOKULUT -30 000 35,8% 64,2%

MUUT RAHOITUSTUOTOT 301 000 -7,9% 92,1%

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 0

VALTIONOSUUDET 8 502 302 0,0% 100,0%

VEROTULOT 9 655 000 4,7% 104,7%

TOIMINTAKATE -17 907 596 1,0% 99,0%

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -22 447 999 -1,4% 101,4%

MUUT TOIMINTAKULUT -1 531 083 -65,8% 165,8%

AVUSTUKSET -618 200 11,6% 88,4%

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -862 586 -18,0% 118,0%

PALVELUJEN OSTOT -15 095 980 3,4% 96,6%

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -135 367 39,7% 60,3%

ELÄKEKULUT -966 101 8,8% 91,2%

HENKILÖSIVUKULUT -1 101 468 12,6% 87,4%

PALKAT JA PALKKIOT -3 238 682 3,6% 96,4%

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -4 340 150 5,9% 94,1%

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN YHTEENSÄ 5 000 -63,6% 36,4%

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 5 000 -63,6% 36,4%

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 4 535 403 11,3% 111,3%

MUUT TOIMINTATUOTOT 2 318 790 23,3% 123,3%

TUET JA AVUSTUKSET 352 405 36,6% 136,6%

MAKSUTUOTOT 670 205 5,0% 105,0%

MYYNTITUOTOT 1 194 003 -16,0% 84,0%

KUNTA YHTEENSÄ Talousarvio

muutosten 

jälkeen

Poikkeama-

%

Toteutuma-

%

TOIMINTATUOTOT

- - 9300 ei ra ja ttu e i ra ja ttu e i ra ja ttu

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 

1-12/2022

LAPINJÄRVI

Koko organisaatio, ulkoiset ja sisäiset erät
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Verotulojen erittely 

 
 

 
 

 

 

Valtionosuuksien erittely 

 

 

 

 

Alkuperäinen 

talousarvio

Talousarvio 

muutos

Talousarvio

muutoksien

jälkeen

Tilinpäätös 

2022

toteuma

Poikkeama Toteuma

%

VEROTULOT 9 455 000 200 000 9 655 000 10 105 978 450 978 104,7%

Kunnan tulovero 8 188 000 20 000 8 208 000 8 422 974 214 974 102,6%

Kiinteistövero 642 000 30 000 672 000 757 551 85 551 112,7%

Osuus yhteisöveron tuotosta 625 000 150 000 775 000 925 453 150 453 119,4%

Tuloveron perusteet ja Kiinteistöveroprosentit

TULOVEROPROSENTTI

%

Verotettava 

tulo, 1000€

Muutos

2018 20,5 % 37 115 3,0 %

2019 20,5 % 36 938 -0,5 %

2020 21,0 % 36 464 -1,3 %

2021 21,5 % 37 851 3,8 %

2022 21,5 % 38 903* 2,8%*

*ennuste

KIINTEISTÖVEROPROSENTIT

Yleinen kiinteistöveroprosentti 1,10 %

Vakituisen asunnon veroprosentti 0,60 %

Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,20 %

Alkuperäinen 

talousarvio

Talousarvio 

muutos

Talousarvio

muutoksien

jälkeen

Tilinpäätös 

2022

toteuma

Poikkeama Toteuma

%

VALTIONOSUUDET 8 340 000 162 302 8 502 302 8 502 307 5 100,0%

Kunnan peruspalvelujen 

valtionosuus, ml. tasaukset 7 204 000 -7 089 7 196 911 7 196 917 6 100,0%

Harkinnanvarainen

valtionosuuden korotus 0 0 0 0 0

Opetus- ja kulttuuritoimen 

muu rahoitus -650 000 52 941 -597 059 -597 059 0 100,0%

Verotulomenetysten 

kompensaatio 1 786 000 116 450 1 902 450 1 902 449 -1 100,0%
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2.5.3 Investointien toteutuminen 

Investointien toteutumisvertailu  

 

 

Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio

muutosten 

jälkeen

Toteutuma 

1-12 / 2022

Poikkeama Toteutuma-

%

9031 -12 000 -12 000 -5 310 6 690 44,2%

-12 000 -12 000 -5 310 6 690 44,2%

0 0 0 0

9062 -18 000 -18 000 0 18 000 0,0%

-18 000 -18 000 0 18 000 0,0%

0 0 0 0

9077 -20 000 -20 000 -10 693 9 307 53,5%

-20 000 -20 000 -10 693 9 307 53,5%

0 0 0 0

9097 -10 000 -10 000 -9 860 140 98,6%

-10 000 -10 000 -9 860 140 98,6%

0 0 0 0

9099 -16 000 -16 000 -15 624 376 97,7%

-16 000 -16 000 -15 624 376 97,7%

0 0 0 0

9100 -17 000 -23 000 -22 752 248 98,9%

-17 000 -23 000 -22 752 248 98,9%

0 0 0 0

9101 -10 000 -10 000 -5 597 4 403 56,0%

-10 000 -10 000 -5 597 4 403 56,0%

0 0 0 0

9200 0 0 3 573 3 573

0 0 0 0

0 0 3 573 3 573

0 0 3 573 3 573

9201 -15 000 -15 000 -14 270 730 95,1%

-15 000 -15 000 -14 270 730 95,1%

0 0 0 0

9221 -12 000 0 0 0

-12 000 0 0 0

0 0 0 0

9222 -15 000 0 0 0

-15 000 0 0 0

0 0 0 0

9223 -13 000 -75 000 -74 953 47 99,9%

-13 000 -75 000 -74 953 47 99,9%

0 0 0 0

9229 -45 000 0 0 0

-45 000 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

LAPINJÄRVI

Projekti-Menot ja tulot

Talousarvio-

muutokset

Poikkeama-

%

Kunnant.rakenteiden perusparannus 0 55,8%

Pysyvien vastavien luovutustulot eivät sisällä myyntivoittoja/-tappioita

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-12 / 2022

Kirjaston korjaustyöt 0 100,0%

Menot 0 55,8%

Tulot 0

Kapellby skola 0 46,5%

Menot 0 100,0%

Tulot 0

Lukitusjärjestelmä k.talo,koulut ym 0 1,4%

Menot 0 46,5%

Tulot 0

Kirkonkylän koulu 0 2,3%

Menot 0 1,4%

Tulot 0

Hilda Käkikosken koulu -6 000 1,1%

Menot 0 2,3%

Tulot 0

Päiväkoti Peikkolaakso 0 44,0%

Menot -6 000 1,1%

Tulot 0

Maa- ja vesialueet 0

Menot 0 44,0%

Tulot 0

Pysyvien vastaavien myynnit 0

Menot 0

Tulot 0

Tulot 0

Katuvalosaneeraus 0 4,9%

Menot 0 4,9%

Tulot 0

Husulanmäen kunnallistekniikka 12 000

Menot 12 000

Tulot 0

Teollisuusal.kunnallistekniikka 15 000

Menot 15 000

Tulot 0

Muistiystävällinen taajama -62 000 0,1%

Menot -62 000 0,1%

Menot 45 000

Tulot 0

Muistiystäv.taajam. opast.,valaist. 45 000

Rahoitusosuudet 0
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Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio

muutosten 

jälkeen

Toteutuma 

1-12 / 2022

Poikkeama Toteutuma-

%

9230 -10 000 -10 000 -10 000 0 100,0%

-10 000 -10 000 -10 000 0 100,0%

0 0 0 0

9231 -40 000 -42 500 -36 599 5 901 86,1%

-40 000 -42 500 -36 599 5 901 86,1%

0 0 0 0

9232 0 0 28 28

0 0 0 0

0 0 28 28

0 0 28 28

9233 -25 000 0 0 0

-25 000 0 0 0

0 0 0 0

9234 -10 000 -10 000 0 10 000 0,0%

-10 000 -10 000 0 10 000 0,0%

0 0 0 0

9235 -10 000 -10 000 0 10 000 0,0%

-10 000 -10 000 0 10 000 0,0%

0 0 0 0

9236 -20 000 -20 000 -10 701 9 299 53,5%

-20 000 -20 000 -10 701 9 299 53,5%

0 0 0 0

9237 -10 000 0 0 0

-10 000 0 0 0

0 0 0 0

9238 -10 000 -10 000 -4 440 5 560 44,4%

-10 000 -10 000 -4 440 5 560 44,4%

0 0 0 0

9239 -28 000 -28 000 -12 868 15 132 46,0%

-28 000 -28 000 -12 868 15 132 46,0%

0 0 0 0

9240 -40 000 -40 000 -17 779 22 221 44,4%

-40 000 -40 000 -17 779 22 221 44,4%

0 0 0 0

9241 -18 000 -18 000 0 18 000 0,0%

-18 000 -18 000 0 18 000 0,0%

0 0 0 0

9242 -40 000 -90 000 -91 067 -1 067 101,2%

-40 000 -90 000 -91 067 -1 067 101,2%

0 0 0 0

9243 -25 000 -25 000 -16 948 8 052 67,8%

-25 000 -25 000 -16 948 8 052 67,8%

0 0 0 0

9244 -72 000 -72 000 0 72 000 0,0%

-72 000 -72 000 0 72 000 0,0%

0 0 0 0

Projekti-Menot ja tulot

Järven kunnostus 0 0,0%

Menot 0 0,0%

Talousarvio-

muutokset

Poikkeama-

%

Ristisillan alueen kunnallistekniikka -2 500 13,9%

Menot -2 500 13,9%

Tulot 0

Ulkoilureitti Korsmalmilta Kirkonkylään 0

Menot 0

Tulot 0

Muist.yst.taajama;katutila/Lapinjärventie 25 000

Tulot 0

Rahoitusosuudet 0

Muist.yst.taajama;katutila Männistöntie 0 100,0%

Menot 25 000

Tulot 0

Ylijännitesuojat 0 100,0%

Menot 0 100,0%

Tulot 0

Kalusto 0 46,5%

Menot 0 100,0%

Tulot 0

Sähköautojen latauspaikat 10 000

Menot 0 46,5%

Tulot 0

Uimarantojen w c-tilat 0 55,6%

Menot 10 000

Tulot 0

SPK alueen kunnostus 0 54,0%

Menot 0 55,6%

Tulot 0

Kaavoitus 0 55,6%

Menot 0 54,0%

Tulot 0

Koulujen varustuksen parantaminen 0 100,0%

Menot 0 55,6%

Tulot 0

Esiintymislav. kattaminen,katsomo -50 000 -1,2%

Menot 0 100,0%

Tulot 0

Nuorisotila 0 32,2%

Menot -50 000 -1,2%

Tulot 0

Sivistyksen kalusteet 0 100,0%

Menot 0 32,2%

Tulot 0

Menot 0 100,0%

Tulot 0



111 
 

 
 

  

Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio

muutosten 

jälkeen

Toteutuma 

1-12 / 2022

Poikkeama Toteutuma-

%

9505 -15 000 -15 000 -14 956 44 99,7%

-15 000 -15 000 -14 956 44 99,7%

0 0 0 0

9514 -25 000 -25 000 -20 641 4 359 82,6%

-25 000 -25 000 -20 641 4 359 82,6%

0 0 0 0

9518 -80 000 -70 000 -23 563 46 437 33,7%

-80 000 -70 000 -23 563 46 437 33,7%

0 0 0 0

9520 -20 000 -20 000 -20 975 -975 104,9%

-20 000 -20 000 -20 975 -975 104,9%

0 0 0 0

9521 -10 000 -16 500 -16 163 337 98,0%

-10 000 -16 500 -16 163 337 98,0%

0 0 0 0

9523 -10 000 0 0 0

-10 000 0 0 0

0 0 0 0

9525 -20 000 -20 000 0 20 000 0,0%

-20 000 -20 000 0 20 000 0,0%

0 0 0 0

9982 0 0 -1 139 -1 139

0 0 -1 139 -1 139

0 0 0 0

Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio

muutosten 

jälkeen

Toteutuma Poikkeama Toteutuma-

%

-741 000 -741 000 -453 297 287 703 61,2%

Menot -741 000 -741 000 -456 898 284 102 61,7%

Tulot 0 0 3 601 3 601

0 0 28 28

0 0 3 573 3 573

Talousarvio-

muutokset

Poikkeama-

%

Haja-asutusalueen vesihuolto 0 0,3%

Projekti-Menot ja tulot

Vesi- ja viemäril.perusparannukset 0 17,4%

Menot 0 0,3%

Tulot 0

Kirkonkylän jätevedenpuhdistamo 10 000 66,3%

Menot 0 17,4%

Tulot 0

Verkostokartta 0 -4,9%

Menot 10 000 66,3%

Tulot 0

Jätevesipumppujen uusiminen -6 500 2,0%

Menot 0 -4,9%

Tulot 0

Tie pumppaamoille 10 000

Menot -6 500 2,0%

Tulot 0

Lammentien jätevesilinja 0 100,0%

Menot 10 000

Tulot 0

Menot 0 100,0%

Tulot 0

Menot 0

Tulot 0

Itärata 0

INVESTOINTIRAPORTTI YHTEENSÄ 0 38,8%

0 28,6%

Talousarvio-

muutokset

Poikkeama-

%

Pysyvien vastaavien myynnit 0

0

Rahoitusosuudet 0
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Investointien toteutuminen; tekstiosa 

INVESTOINTIEN TOTEUMA 01-12/2022  

Kunnantalo, ta 12 000e, tot 5 310e 

V. 2022 tehdään esteettömyysmuutokset, putkiston paineenkorotukset, turvavarusteet, pihan valaistus, 

sisävalaistus. 

Valmis. 

 

Kirjasto, ta 18 000e, tot 0e 

Kilpailutus katon maalauksesta tehty, ei saatu tarjouksia, edetään neuvottelumenettelyllä. 

Katon maalaus siirrettiin v. 2023. 

 

Kapellbyn koulu, ta 20 000e, tot 10 693e  

V. 2022 maalataan luokkien sisäkatot, huoltolakataan salin puuparketti, maalataan sisäkatot. 

Valmis. 

 

Lukitusjärjestelmä kunnan kiinteistöihin, ta 10 000e, tot 9 860e 

Jatketaan lukitusten modernisointia. 

Valmis. 

 

Kirkonkylän koulu, ta 16 000e, tot 15 624e 

V. 2022 uusitaan lämminvesivaraaja, käyttövesiputkisto, ylimääräisenä tehtiin akustiikkakatto. 

Valmis. 

 

Hilda Käkikosken koulu, ta 23 000e, tot 22 752e 

V. 2022 uusitaan akustiikkalevyt, pintamaalataan katot, uusitaan pihan ulkovalaistus.  

Valmis. 

 

Päiväkoti Peikkolaakso, ta 10 000e, tot 5 597e 

V. 2022 rakennetaan aurinkovarjo, kehitetään pihan toimintoja, asennetaan ilmalämpöpumput. 

Ilmalämpöpumppujen asennus tehty, aurinkovarjo hankittu.  

Valmis. 

 

Katuvalosaneeraukset, ta 15 000e, tot e, 14 270e 

Jatketaan katuvalosaneerauksia vv. 2022-2023. Valot vaihdetaan energiatehokkaammiksi led-lampuiksi. 

Valmis.  

 

Muistiystävällinen taajama; päiväkoti Peikkolaakson parkkipaikkajärjestelyt, ta 75 000e, 

tot 74 953e  

Työt ovat käynnissä. V. 2021 töistä osa siirtyi tälle vuodelle komponenttien saatavuusongelmien vuoksi. 

Parkkipaikkajärjestelyt ja valaistuksen uusiminen on kytketty samaan urakkaan. Investointiohjelmassa ne 

ovat kahtena eri kohteena. Töiden hintoihin on vaikuttanut materiaalien huomattava hinnannousu.  

Valmis.  
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Muistiystävällinen taajama; jaettu katutila Männistöntie, ta 10 000e, tot 0 

V. 2023 toteutetaan jaettu katutila parantamaan Männistöntien turvallisuutta. 

Siirretään v. 2023. 

 

Järven kunnostus, ta 10 000e, 10 000e 

Niittoa. 

Valmis. 

 

Ristisillan alueen kunnallistekniikka, ta 42 500e, tot 36 599e 

Rakennetaan hulevesijärjestelmä Ristisillan alueella. 

Valmis.  

 

Ylijännitesuojat, ta 10 000e, tot 0 

Rakennetaan kunnan kiinteistöihin ylijännitesuojat ukkosen aiheuttamien vahinkojen välttämiseksi.  

Valmis. 

 

Kalusto, ta 20 000e, tot 10 701e 

Uusitaan ruohonleikkuri, hankitaan lisävarusteeksi MultiVaniin urheilukentän kunnossapitoa varten lana 

ja lumitöitä varten lumiaura sekä hankitaan sähkökäyttöisiä pienkoneita polttomoottorikoneiden sijaan.  

Valmis.  

 

Sähköautojen latauspaikkojen kartoitus ja rakentaminen, ta 10 000e, tot 0 

V. 2022 tehdään kartoitus ja suunnitelmat. 

Kartoitus tehty. Tällä hetkellä ei ole tarvetta uusille latauspaikoille. Valmis. 

 

Uimarantojen wc-tilat, ta 10 000e, tot 4 440e  

Tehdään wc-rakennusten muutostyöt ja kompostoivien käymälöiden hankinta. 

Valmis. 

 

SPK:n alueen kunnostus, ta 28 000e, tot 12 868e 

V. 2022 maalataan rakennuksia ja kunnostetaan kattoja. 

Osa työstä on siirretty v. 2023. 

 

Kaavoitus, ta 40 000e, tot 17 779e 

Kirkonkylän alueen asemakaavojen päivittäminen, elinkeinoelämää edistävien uusien alueiden 

kartoittaminen, Ristisillan kaavamuutoksen loppuun saattaminen. 

Ristisillan kaavamuutos hyväksyttiin valtuustossa 20.4.2022. Kaavamuutoksesta tehtiin oikaisuvaatimus 

hallinto-oikeudelle, minkä käsittely on vielä kesken. Husulanmäen asemakaavamuutostyö aloitettiin. 

 

Koulujen varustuksen parantaminen, ta 18 000e, tot 0 

Uusitaan kirkonkylän ja Hilda Käkikosken koulujen kuulutusjärjestelmät, varustetaan kirkonkylän koulu 

valvontakameroilla. 

Todettiin, että tässä esitettyjä parantamistoimia ei tarvita, koska tilanne on tyydyttävä. 
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Esiintymislavan kattaminen ja katsomon hankkiminen, ta 90 000e, tot 91 067e, ylitys 1 067e 

Katetaan Lukkarinpuiston esiintymislava ohjeiden mukaisella katoksella ja hankitaan siirrettävä katsomo.  

Katsomoita päätettiin hankkia 2 kpl, á 9 880e.  

Esiintymislava Lukkarinpuistossa on sijainniltaan hyvin herkässä ja merkittävässä ympäristössä, joten 

suunnittelun ja rakentamisen laadulle asetettiin tiukat kriteerit. Rakennusmateriaalien kustannusten nousu 

kevään aikana vaikutti merkittävästi kustannuksiin, puutavaran ja rautarakenteiden hinta kolminkertaistui 

suunnittelun aikana. Valmis.  

 

Nuorisotila, ta 25 000e, tot 16 948e 

Katto pestiin ja maalattiin, seinät pestiin ja maalattiin, raitisilmatulojärjestelmä tehtiin. Valmis.  

 

VESIHUOLTOLAITOKSEN INVESTOINNIT  

Haja-asutusalueen vesihuolto, linjatyöt, ta 15 000e, tot 14 956e 

Jatketaan haja-asutusalueen linjatöitä. 

Linjatöitä tehty talousarvion puitteissa. 

 

Vuotovesikorjaukset, ta 25 000e, tot 20 641e 

Jatketaan vuotovesikorjauksia. 

Tehtiin sitä mukaa kuin korjaustarvetta ilmeni. 

 

Kirkonkylän jätevedenpuhdistamo, ta 70 000e, tot 23 563e 

V. 2022 aloitetaan suunnittelu, aloitetaan lupaprosessi. 

Ympäristölupahakemus on jätetty ja kvr-asiakirjojen hankinta oli meneillään v. 2022 lopussa.  

 

Verkostokartta, ta 20 000, tot 20 975e, ylitys 975e 

Jatketaan verkostokarttatyötä tilanteen saattamiseksi määräysten mukaiselle tasolle. 

Digitaalinen karttajärjestelmä on hankittu ja otettu käyttöön syksyn aikana. Työ jatkuu v. 2023.   

 

Jätevesipumppujen uusiminen, ta 16 500e, tot 16 163e 

Jatketaan pumppujen uusimista.  

Valmis. 

 

Lammentien jätevesilinja, ta 20 000e, tot 0e 

V. 2022 suunnitellaan jätevesilinja. 

Siirretty v. 2023 investointiohjelmaan.  

 

Tie Mariebergin ja Casagranden pumppaamoille, ta 10 000e, tot 0 

Suunnitellaan ja toteutetaan tiet pumppaamoille. 

Siirretty v. 2023 investointiohjelmaan.   

 

  



115 
 

2.5.4 Rahoitusosan toteutuminen 

 

Rahoituslaskelman toteutuminen 2022 

 
 

  

- - 8405

Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio

muutosten 

jälkeen

Poikkeama Poikkeama-

%

974 404 514 706 640 912 124,5%

-30 000 -30 000 31 473 104,9%

944 404 484 706 672 384 138,7%

-741 000 -741 000 284 102 38,3%

0 0 28

30 000 30 000 -27 900 -93,0%

-711 000 -711 000 256 230 36,0%

233 404 -226 294 928 615 410,4%

0 0 -2 000

0 0 -2 000

-1 039 000 -1 039 000 -999 849 -96,2%

0 0 -3 000 000

-1 039 000 -1 039 000 -3 999 849 -385,0%

0 0 114 272

0 0 1 410

0 0 312 875

0 0 178 967

0 0 493 251

-1 039 000 -1 039 000 -3 394 326 -326,7%

-805 596 -1 265 294 -2 465 711 -194,9%

31. 12. 2 410 032

1. 1. 6 141 037

RAHAVARAT

-3 731 005

RAHAVAROJEN MUUTOS -459 698 -3 731 005 294,9%

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 -4 433 326 426,7%

0 493 251

SAAMISTEN MUUTOS 0 312 875

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0 178 967

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PÄÄOMIEN MUUTOKSET 0 1 410

0 -5 038 849 485,0%

OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSET 0 114 272

PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN VÄHENNYS 0 -2 038 849 196,2%

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0 -3 000 000

0 -2 000

LAINAKANNAN MUUTOKSET

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISÄYS 0 -2 000

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -459 698 702 321 -310,4%

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYÖDYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 0 2 100 7,0%

0 -454 770 64,0%

INVESTOINTIMENOT 0 -456 898 61,7%

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 0 28

-459 698 1 157 090 238,7%

INVESTOINTIEN  RAHAVIRTA

VUOSIKATE -459 698 1 155 618 224,5%

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERÄT 0 1 473 -4,9%

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma Toteutuma-

%

TOIMINNAN RAHAVIRTA

LAPINJÄRVI

RAHOITUSLASKELMA - TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2022
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2.5.5 Yhteenveto määrärahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta 

 

 
 

 

  

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVÄKSYMIEN MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA VUONNA 2022

KÄYTTÖTALOUSOSA

Konsernihallinto N 1 708 373 109 476 1 817 849 1 758 738 59 111 202 079 39 476 241 555 207 493 -34 062

Perusturva N 11 141 767 0 11 141 767 11 400 519 -258 752 586 305 0 586 305 801 344 215 039

Sivistys N 4 502 174 34 640 4 536 814 4 429 916 106 898 353 904 34 640 388 544 379 332 -9 212

Tekninen N 2 970 481 273 000 3 243 481 3 176 916 66 565 1 604 911 6 000 1 610 911 1 655 102 44 191

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot N 9 455 000 200 000 9 655 000 10 105 978 450 978

Valtionosuudet N 8 340 000 162 302 8 502 302 8 502 307 5

Korkotulot N 0 0 0 12 305 12 305

Muut rahoitustulot N 786 000 -485 000 301 000 277 278 -23 722

Korkomenot N 30 000 0 30 000 19 268 10 732

Muut rahoitusmenot N 6 000 0 6 000 1 986 4 014

Satunnaiset erät 0 0 0 0 0

INVESTOINTIOSA

Investoinnit yhteensä B 741 000 0 741 000 453 297 287 703

Investointien menot B 741 000 0 741 000 456 898 284 102

Investointien tulot B 0 0 0 3 601 3 601

     Investointien rahoitusosuudet B 0 0 0 28 28

     Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 3 573 3 573

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäys B 0 0 0 2 000 2 000

Antolainasaamisten vähennys B 0 0 0 0 0

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys B

Pitkäaikaisten lainojen vähennys B 1 039 000 0 1 039 000 2 038 849 -999 849

Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0 0 0 3 000 000 -3 000 000

Oman pääoman muutokset B

Vaikutus maksuvalmiuteen 805 596 459 698 1 265 294 3 731 005 2 465 711

YHTEENSÄ 22 138 795 417 116 22 555 911 26 285 090 3 729 179 22 133 795 417 116 22 550 911 25 675 745 3 124 834

* N=sitovuus nettomääräraha/-tuloarvio

   B=bruttomääräraha/-tuloarvio

Poikkeama Alkuperäinen

talousarvio

MÄÄRÄRAHAT TULOARVIOT

Talousarvio

muutokset

Talousarvio

muutosten

jälkeen

Toteuma

2022

Poikkeama

Sito-

vuus*

N

B

Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio

muutokset

Talousarvio

muutosten

jälkeen

Toteuma

2022
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Tilinpa a to slaskelmat 
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3 Tilinpäätöslaskelmat 
 

3.1 Kunnan tuloslaskelma 
 

Kunnan tuloslaskelma 

TULOSLASKELMA   

 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 

Toimintatuotot   

Myyntituotot 702 990,25 682 160,49 

Maksutuotot 703 422,47 757 254,04 

Tuet ja avustukset 481 288,53 610 465,87 

Muut toimintatuotot 1 155 570,52 1 509 696,92 

Toimintatuotot 3 043 271,77 3 559 577,32 

Valmistus omaan käyttöön 1 820,56 9 689,48 

Toimintakulut    

Henkilöstökulut   

Palkat ja palkkiot -3 121 946,09 -3 049 099,53 

Henkilösivukulut   

Eläkekulut -880 703,09 -922 162,25 

Muut henkilösivukulut -81 638,99 -122 927,03 

Palvelujen ostot -14 234 475,13 -13 797 148,26 

Aineet tarvikkeet ja tavarat -994 663,38 -791 356,02 

Avustukset -546 334,91 -673 400,99 

Muut toimintakulut -906 327,41 -828 490,27 

Toimintakulut  -20 766 089,00 -20 184 584,35 

TOIMINTAKATE -17 720 996,67 -16 615 317,55 

Verotulot 10 105 978,31 9 580 673,67 

Valtionosuudet 8 502 307,00 7 932 171,00 

Rahoitustuotot ja -kulut   

Korkotuotot 12 304,72 10 067,46 

Muut rahoitustuotot 277 278,15 860 769,34 

Korkokulut -19 268,14 -26 420,19 

Muut rahoituskulut -1 985,66 -6 526,90 

Rahoitustuotot ja -kulut 268 329,07 837 889,71 

VUOSIKATE 1 155 617,71 1 735 416,83 

Poistot ja arvonalentumiset   

Suunnitelman mukaiset poistot -637 005,46 -564 462,06 

Poistot ja arvonalentumiset -637 005,46 -564 462,06 

Satunnaiset erät   

Satunnaiset tuotot 0,00 2 998 949,80 

Satunnaiset erät 0,00 2 998 949,80 

TILIKAUDEN TULOS 518 612,25 4 169 904,57 

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 518 612,25 4 169 904,57 
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3.2  Kunnan rahoituslaskelma 
 

Kunnan rahoituslaskelma 

 

RAHOITUSLASKELMA   

 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 

Toiminnan rahavirta   

Vuosikate 1 155 617,71 1 735 416,83 

Satunnaiset erät 0,00 2 998 949,80 

Tulorahoituksen korjauserät  1 472,73 -3 427 140,68 

 1 157 090,44 1 307 225,95 

Investointien rahavirta   

Investointimenot -456 897,72 -782 415,43 

Rahoitusosuudet investointimenoihin 27,95 29 797,80 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 2 100,00 3 700 300,00 

 -454 769,77 2 947 682,37 

   

Toiminnan ja investointien rahavirta 702 320,67 4 254 908,32 

   

Rahoituksen rahavirta   

Antolainauksen muutokset   

Antolainasaamisten lisäykset -2 000,00 0,00 

Antolainasaamisten vähennykset 0,00 18 704,00 

 -2 000,00 18 704,00 

Lainakannan muutokset   

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 038 849,00 -951 275,06 

Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 000,00 0,00 

 -5 038 849,00 -951 275,06 

   

Oman pääoman muutokset 114 271,72 0,00 

   

Muut maksuvalmiuden muutokset   

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 1 409,52 -20 627,04 

Saamisten muutos 312 874,55 286 465,45 

Korottomien velkojen muutos 178 967,07 148 265,55 

 493 251,14 414 103,96 

   

Rahoituksen rahavirta -4 433 326,14 -518 467,10 

   

Rahavarojen muutos -3 731 005,47 3 736 441,22 

   

Rahavarat 31.12. 2 410 031,76 6 141 037,23 

Rahavarat 1.1. 6 141 037,23 2 404 596,01 

Rahavarojen muutos -3 731 005,47 5 736 441,22 
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3.3  Kunnan tase 
 

Kunnan tase 

VASTAAVAA   

 31.12.2022 31.12.2021 

PYSYVÄT VASTAAVAT   

Aineettomat hyödykkeet   

Muut pitkävaikutteiset menot 65 233,34 91 206,05 

Aineettomat hyödykkeet 65 233,34 91 206,05 

   

Aineelliset hyödykkeet   

Maa- ja vesialueet 1 757 486,55 1 761 059,28 

Rakennukset 2 456 778,97 2 724 748,68 

Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 087 746,01 2 830 705,55 

Koneet ja kalusto 39 620,58 38 816,30 

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 341 724,90 486 901,41 

Aineelliset hyödykkeet 7 683 357,01 7 842 231,22 

   

Sijoitukset   

Osakkeet ja osuudet 7 601 354,54 7 600 216,04 

Muut lainasaamiset 250 533,58 250 533,58 

Muut saamiset 164 927,00 162 927,00 

Sijoitukset 8 016 815,12 8 013 676,62 

   

PYSYVÄT VASTAAVAT 15 765 405,47 15 947 113,89 

   

TOIMEKSIANTOJEN VARAT    

Muut toimeksiantojen varat 21 400,46 21 287,95 

TOIMEKSIANTOJEN VARAT  21 400,46 21 287,95 

   

VAIHTUVAT VASTAAVAT   

Saamiset   

Pitkäaikaiset saamiset   

Muut saamiset 4 504,26 4 504,26 

Pitkäaikaiset saamiset 4 504,26 4 504,26 

   

Lyhytaikaiset saamiset   

Myyntisaamiset 238 714,52 320 969,20 

Muut saamiset 64 755,51 72 799,34 

Siirtosaamiset 181 335,30 403 911,34 

Lyhytaikaiset saamiset 484 805,33 797 679,88 

Saamiset 489 309,59 802 184,14 

   

Rahat ja pankkisaamiset 2 410 031,76 6 141 037,23 
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VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 899 341,35 6 943 221,37 

   

VASTAAVAA 18 686 147,28 22 911 623,21 
 

 

 

 

VASTATTAVAA   

 31.12.2022 31.12.2021 

OMA PÄÄOMA    

Peruspääoma 7 173 252,53 7 173 252,53 

Muut omat rahastot 123 106,48 123 106,48 

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 5 948 864,43 1 664 688,14 

Tilikauden yli-/alijäämä 518 612,25 4 169 904,57 

OMA PÄÄOMA  13 763 835,69 13 130 951,72 

   

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET   

Vapaaehtoiset varaukset 1 000 000,00 1 000 000,00 

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1 000 000,00 1 000 000,00 

   

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT   

Lahjoitusrahastojen pääomat 3 619,20 2 000,00 

Muut toimeksiantojen pääomat 27 376,49 27 473,66 

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 30 995,69 29 473,66 

   

VIERAS PÄÄOMA   

Pitkäaikainen vieras pääoma   

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 159 101,00 2 563 979,00 

Pitkäaikainen vieras pääoma 1 159 101,00 2 563 979,00 

   

Lyhytaikainen vieras pääoma   

Joukkovelkakirjalainat 0,00 3 000 000,00 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta  404 878,00 1 038 849,00 

Saadut ennakot 217 892,91 160 245,89 

Ostovelat 714 373,17 687 993,06 

Muut velat 66 044,67 70 097,87 

Siirtovelat 1 329 026,15 1 230 033,01 

Lyhytaikainen vieras pääoma 2 732 214,90 6 187 218,83 

   

VIERAS PÄÄOMA 3 891 315,90 8 751 197,83 

   

VASTATTAVAA 18 686 147,28 22 911 623,21 
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3.4 Konsernituloslaskelma 
 

Konsernituloslaskelma 

KONSERNIN TULOSLASKELMA   

 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 

   

Toimintatuotot 11 700 033,12 12 447 426,20 

Toimintakulut  -28 979 583,46 -28 321 036,12 

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) -8 659,49 684,01 

TOIMINTAKATE -17 288 209,83 -15 872 925,91 

Verotulot 10 065 650,61 9 541 324,57 

Valtionosuudet 8 502 307,00 7 932 171,00 

Rahoitustuotot ja -kulut   

Korkotuotot 15 686,27 11 540,00 

Muut rahoitustuotot 285 846,63 929 873,03 

Korkokulut -103 293,74 -90 326,94 

Muut rahoituskulut 367 710,29 183 287,77 

Rahoitustuotot ja -kulut 565 949,45 1 034 373,86 

VUOSIKATE 1 845 697,23 2 634 943,52 

Poistot ja arvonalentumiset   

Suunnitelman mukaiset poistot -1 449 984,12 -1 474 682,93 

Omistuksen eliminointierot -0,50 0,01 

Arvonalentumiset -299,23 -22,73 

Poistot ja arvonalentumiset -1 450 283,86 -1 474 705,66 

Satunnaiset erät   

Satunnaiset tuotot 0,00 2 998 949,80 

Satunnaiset erät 0,00 2 998 949,80 

TILIKAUDEN TULOS 395 413,38 4 159 187,66 

Tilinpäätössiirrot 0,00 2 165,00 

Tilikauden verot -261,43 -3 103,80 

Laskennalliset verot 3 988,61 -4 529,78 

Vähemmistön osuus tilkauden tuloksesta -2,79 -2 160,88 

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 399 137,76 4 151 558,21 
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3.5  Konsernin rahoituslaskelma 
 

Konsernin rahoituslaskelma 

 

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA   

 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 

Toiminnan rahavirta   

Vuosikate 1 845 697,23 2 634 943,52 

Satunnaiset erät 0,00 2 998 949,80 

Tilikauden verot -261,43 -3 103,80 

Tulorahoituksen korjauserät  62 343,08 -3 433 357,88 

 1 907 778,89 2 197 431,64 

Investointien rahavirta   

Investointimenot -1 101 007,80 -1 274 090,31 

Rahoitusosuudet investointimenoihin 3 795,66 32 581,93 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 54 272,03 3 758 158,99 

 -1 042 940,12 2 516 650,62 

   

Toiminnan ja investointien rahavirta 864 838,77 4 714 082,26 

   

Rahoituksen rahavirta   

Antolainauksen muutokset   

Antolainasaamisten vähennykset 30,15 30,15 

 30,15 30,15 

Lainakannan muutokset   

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 836 139,50 217 413,54 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -3 027 577,31 -1 712 270,03 

Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 995 765,51 -1 166,00 

 -5 187 203,32 -1 496 022,49 

   

Muut maksuvalmiuden muutokset   

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 1 349,49 -20 571,05 

Vaihto-omaisuuden muutos 10 634,36 27 561,60 

Saamisten muutos -113 949,04 271 176,73 

Korottomien velkojen muutos 602 836,73 137 454,26 

 500 871,54 415 621,54 

   

Rahoituksen rahavirta -4 686 301,63 -1 080 370,79 

   

Rahavarojen muutos -3 821 462,86 3 633 711,47 

   

Rahavarat 31.12. 3 382 572,66 7 204 035,51 

Rahavarat 1.1. 7 204 035,51 3 570 324,04 

Rahavarojen muutos -3 821 462,86 5 633 711,48 
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3.6  Konsernitase 

Konsernitase 

 

VASTAAVAA   

 31.12.2022 31.12.2021 

PYSYVÄT VASTAAVAT   

Aineettomat hyödykkeet   

Aineettomat oikeudet 306,16 738,21 

Muut pitkävaikutteiset menot 229 134,00 283 247,20 

 229 440,16 283 985,42 

   

Aineelliset hyödykkeet   

Maa- ja vesialueet 1 801 912,25 1 828 348,40 

Rakennukset 14 612 034,28 15 442 072,35 

Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 731 225,58 3 504 092,71 

Koneet ja kalusto 316 895,97 345 643,25 

Muut aineelliset hyödykkeet 25 284,28 26 888,38 

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 1 608 672,29 1 371 689,82 

   

Aineelliset hyödykkeet 22 096 024,64 22 518 734,91 

   

Sijoitukset   

Osakkuusyhteisöosakkeet ja -osuudet 107 959,90 101 263,37 

Muut osakkeet ja osuudet sekä osakkeiden 
arvonkorotukset 1 066 360,15 1 065 014,30 

Muut lainasaamiset 0,00 30,15 

Muut saamiset 236 020,88 236 020,88 

 1 410 340,93 1 402 328,70 

PYSYVÄT VASTAAVAT 23 735 805,73 24 205 049,03 

   

TOIMEKSIANTOJEN VARAT    

Valtion toimeksiannot 14 675,01 10 953,33 

Lahjoitusrahastojen varat 15 790,46 17 204,08 

Muut toimeksiantojen varat 23 422,56 29 210,51 

 53 888,03 57 367,92 

VAIHTUVAT VASTAAVAT   
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 0,00 0,00 

Vaihto-omaisuus 98 814,82 109 449,18 

   

Saamiset   

Pitkäaikaiset saamiset 4 504,26 4 504,26 

Lyhytaikaiset saamiset 1 300 397,35 1 186 448,30 

 1 304 901,61 1 190 952,56 
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Rahat ja pankkisaamiset 3 382 572,66 7 204 035,51 

VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 786 289,09 8 504 437,26 

   

VASTAAVAA 28 575 982,86 32 766 854,22 
 

 

 

VASTATTAVAA   

 31.12.2022 31.12.2021 

OMA PÄÄOMA    

Peruspääoma 7 173 252,53 7 173 252,53 

Muut omat rahastot 1 705 500,95 1 705 077,97 

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 3 027 599,67 -1 123 958,55 

Tilikauden yli-/alijäämä 399 137,76 4 151 558,21 

 12 305 490,91 11 905 930,16 

   

VÄHEMMISTÖOSUUDET 12 669,27 14 642,27 

   

PAKOLLISET VARAUKSET   

Eläkevaraukset 1 300,86 1 300,86 

Muut pakolliset varaukset 95 042,59 92 253,01 

 96 343,45 93 553,87 

   

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 63 572,96 65 703,36 

   

VIERAS PÄÄOMA   

Pitkäaikainen    

Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 10 395 210,38 11 912 472,45 

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 269 654,11 265 150,02 

 10 664 864,49 12 177 622,47 

   

Lyhytaikainen    

Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 1 210 958,00 4 880 899,25 

Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 4 222 083,78 3 628 502,84 

 5 433 041,78 8 509 402,09 

   

VIERAS PÄÄOMA 16 097 906,26 20 687 024,56 

   

VASTATTAVAA 28 575 982,86 32 766 854,22 
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Tilinpa a to ksen liitetiedot 
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4. Liitetiedot   
 

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 

Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot  

 

Kunnan tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

1. Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmät sekä jaksotusperiaatteet ja -

menetelmät 

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon 

vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. 

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. 

Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty 

taseessa hankintamenoon. Poistosuunnitelmaa on muutettu 12.12.2012 koskien uusien 1.1.2013 jälkeen 

hankittuja hyödykkeitä, aiemmin käyttöönotetut hyödykkeet poistetaan vanhan poistosuunnitelman 

mukaisesti. 

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitä alempaan arvoon. Arvostuksen 

perusteena on ollut hyödykkeen todennäköisesti tulevaisuudessa kerryttämä tulo tai sen arvo 

palvelutuotannossa. 

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon. 

Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan todennäköiseen 

luovutushintaan. 

Johdannaiset sisältävät koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. 

Kunta on sitonut pitkäaikaisten lainojen koron koronvaihtosopimuksella 1 milj. € strukturoituun 

koronvaihtosopimukseen, joka on voimassa 10.9.2027 asti.  

Liitetiedot on numeroitu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja kuntayhtymän tilinpäätöksen 

liitetiedoista antaman yleisohjeen (2020) mukaisesti. Mikäli yleisohjeen mukaiseen liitetietoon ei tule mitään 

tietoja, ei kyseistä liitetietoa esitetä. Kunnalla ei ole liitetietoina ilmoitettavaa seuraavien liitetietojen osalta: 

2, 3, 4, 10, 16, 17, 18, 22, 26, 36 ja 37. Konsernin liitetietoina esitetään yleisohjeen mukaisesti seuraavat 

liitetiedot: 6, 7, 8, 12, 13, 14, 19, 24, 25, 27, 29, 32, 33, 34, 35, 38, 40 ja 41. 

5.Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sekä virheiden korjaukset 

Tilikauden tilinpäätöksessä on oikaistu aiemmin virheellisesti kirjanpitoon kirjatut 

tapaturmavakuutusmaksuosuudet sekä ryhmähenkivakuutusmaksuosuudet vuosilta 2019–2021. Virheen 

takia nämä osuudet ovat olleet liian suuria ja tästä syystä kertyneet tasetilille ’Työantajan 

työtapaturmavakuutusmaksut’, yhteissumma 114 271,72 euroa. Koska virheen takia kertynyt summa on 

olennainen, on virhe oikaistu oman pääoman erään ’Edellisten tilikausien ylijäämä’ vuonna 2022. 
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Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot  

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet 

Konsernitilinpäätöksen laajuus 

Kuntalain perusteella Lapinjärven kunnalla on velvollisuus laatia täydellinen konsernitilinpäätös. 

Konsernitilinpäätös sisältää konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja 

liitetiedot. Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki tytäryhtiöt sekä kaikki kuntayhtymät, joissa kunta on 

jäsenenä.  

 

Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet 

Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty konsernituloslaskelmaa 

ja konsernitasetta laadittaessa. Konserniyhteisöjen maksamat kiinteistöverot on eliminoitu 

konsernitilinpäätöksessä sisäisinä erinä. Samoin konserniyhteisöjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien 

keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty vähäisiä liiketapahtumia lukuun ottamatta. 

Olennaiset pysyvien vastaavien sisäiset katteet on eliminoitu. 

 

Keskinäisen omistuksen eliminointi 

Kunnan ja sen tytäryhteisöjen sekä kunnan ja yhdistettyjen kuntayhtymien keskinäisen omistus on 

eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.  

 

Suunnitelmapoistojen oikaisu 

Kiinteistöyhtiö Labyrintin pysyvien vastaavien poistot on tilikauteen 2006 asti oikaistu konsernin poistojen 

mukaisten poistojen määräisiksi ja kirjattu edellisten tilikausien yli-/alijäämää vastaan. Tytäryhtiö on 

tilivuonna 2007 siirtynyt suunnitelman mukaisten poistojen kirjaamiseen, jonka jälkeen tasearvot on 

yhdistelty suoraan, ja kertynyttä poistoeroa on vähennetty vuoteen 2016 asti. 

 

Kiinteistöosakeyhtiö Lapinjärven Lilliputti ei kirjaa suunnitelman mukaisia poistoja. Poistot on oikaistu 

kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi.  

 

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmät 

Konsernitilinpäätöstä laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan 

tilinpäätöksessä.  
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot  

6. Toimintatuotot tehtäväalueittain     

 Konserni Kunta 

 2022 2021 2022 2021 

Kunnan johtaminen 150 776,82 570 395,49 150 776,82 570 395,49 

Hallintopalvelut 53 036,10 45 019,01 41 833,36 28 268,67 

Maaseutuelinkeinot 14 882,91 15 465,15 14 882,91 15 465,15 

Perusturvapalvelut 8 270 077,90 8 656 149,32 801 344,24 1 012 595,31 

Opetuspalvelut 281 492,62 300 526,35 281 492,62 300 526,35 

Vapaa-aikapalvelut 97 839,46 50 524,15 97 839,46 50 524,15 

Tekniset palvelut 2 372 469,59 2 388 317,02 1 159 146,17 1 120 433,05 

Vesihuoltolaitos 459 457,72 421 029,71 495 956,19 461 369,15 

Toimintatuotot yhteensä 11 700 033,12 12 447 426,20 3 043 271,77 3 559 577,32 

 

 

7. Verotulojen erittely     

 Konserni Kunta 

 2022 2021 2022 2021 

Kunnan tulovero 8 422 974,43 7 991 587,86 8 422 974,43 7 991 587,86 

Osuus yhteisöveron tuotosta 925 453,15 919 923,87 925 453,15 919 923,87 

Kiinteistövero 717 223,03 629 812,84 757 550,73 669 161,94 

Verotulot yhteensä 10 065 650,61 9 541 324,57 10 105 978,31 9 580 673,67 

 

 

8. Valtionosuuksien erittely     

 Konserni Kunta 

 2022 2021 2022 2021 

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7 196 917,00 6 948 804,00 7 196 917,00 6 948 804,00 

Siitä: Verotuloihin perustuva 
valtionosuuksien tasaus (+/-) 2 064 792,00 1 963 776,00 2 064 792,00 1 963 776,00 

Opetus- ja kulttuuritoimen 
rahoituslain mukaiset valtionosuudet -597 059,00 -644 025,00 -597 059,00 -644 025,00 

Verotulomenetysten kompensaatio 1 902 449,00 1 627 392,00 1 902 449,00 1 627 392,00 

Valtionosuudet yhteensä 8 502 307,00 7 932 171,00 8 502 307,00 7 932 171,00 

 

9. Palvelujen ostojen erittely   

 Kunta 

 2022 2021 

Asiakaspalvelujen ostot 12 093 791,04 11 796 789,65 

Muiden palvelujen ostot 2 140 684,09 2 000 358,61 
Kunnan palvelujen ostot yhteensä 14 234 475,13 13 797 148,26 
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11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpäätöksessä  

    
Poistomenetelmää noudatetaan, ellei taloudellinen pitoaika edellytä lyhyempää poistoaikaa.  

    

 

Poisto- 
menetelmä Poistoaika  

  

Vuonna 2013, 
tai se jälkeen 

hankittu 
omaisuus 

Ennen vuotta 
2013 hankittu 

omaisuus 

PYSYVÄT VASTAAVAT    
Aineettomat hyödykkeet    
     Kehittämismenot tasapoisto 2 vuotta * 5 vuotta * 

     Aineettomat oikeudet tasapoisto 2 vuotta * 5 vuotta * 

     Liikearvo tasapoisto 2 vuotta * 5 vuotta * 

     Muut pitkävaikutteiset menot    
          Atk ohjelmistot tasapoisto 2 vuotta * 3 vuotta * 

          Muut tasapoisto 2 vuotta * 3 vuotta * 

    
Aineelliset hyödykkeet    
     Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa   

    
     Rakennukset ja rakennelmat     
          Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset tasapoisto 20 vuotta 30 vuotta 

          Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset tasapoisto 20 vuotta 40 vuotta 

          Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 vuotta 25 vuotta 

          Talousrakennukset tasapoisto 10 vuotta 20 vuotta 

          Vapaa-ajanrakennukset tasapoisto 20 vuotta 25 vuotta 

          Asuinrakennukset, puiset tasapoisto 30 vuotta 30 vuotta 

          Asuinrakennukset, kiviset tasapoisto 30 vuotta 40 vuotta 

    
     Kiinteät rakenteet ja laitteet    
          Kadut, tiet, torit, puistot tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta 

          Sillat, laiturit ja uimalat tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta 

          Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta 

          Vedenjakeluverkosto tasapoisto 30 vuotta 30 vuotta 

          Viemäriverkko tasapoisto 30 vuotta 30 vuotta 

          Kaukolämpöverkko tasapoisto 20 vuotta  
          Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta 

          Muut putki- ja kaapeliverkot tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta 

          Sähkö-, vesi yms. laitosten koneet ja laitteet tasapoisto 10 vuotta  
          Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta 

          Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta 

              
       
Koneet ja kalusto    
          Muut kuljetusvälineet tasapoisto 4 vuotta 5 vuotta 

          Muut liikkuvat työkoneet tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta 

          Muut raskaat työkoneet tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta 

          Muut kevyet työkoneet tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta 

          Atk-laitteet tasapoisto 3 vuotta 3 vuotta 

          Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta 5 vuotta 

    
* erityisestä syystä voi olla enintään 20 vuotta    
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12. Pakollisten varausten muutokset     

 Konserni Kunta 

 2022 2021                      2022                       2021 

Eläkevastuu 1.1. 1 300,86 1 847,65 0,00 0,00 

Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 

Vähennykset tilikaudella 0,00 -546,79 0,00 0,00 

Eläkevastuu 31.12. 1 300,86 1 300,86 0,00 0,00 

     
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 
(ky) 86 350,65 84 688,66 0,00 0,00 

Lisäykset tilikaudella 5 701,84 1 661,99 0,00 0,00 

Vähennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 
(ky) 92 052,49 86 350,65 0,00 0,00 

     

Muut pakolliset varaukset 1.1. 5 902,36 3 780,77 0,00 0,00 

Lisäykset tilikaudella 636,65 2 121,59 0,00 0,00 

Vähennykset tilikaudella -3 548,91 0,00 0,00 0,00 

Muut pakolliset varaukset 31.12. 2 990,09 5 902,36 0,00 0,00 

     

Yhteensä 96 343,45 93 553,87 0,00 0,00 

 

13. Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot ja -
tappiot    

     

 Konserni Kunta 

 2022 2021 2022 2021 

Muut toimintatuotot     
Maa- ja vesialueiden 

luovutusvoitot 0,00 96 237,42 0,00 96 237,42 

Rakennusten luovutusvoitot 0,00 330 953,46 0,00 331 953,46 

Muut luovutusvoitot 11 071,88 9 952,79 0,00 0,00 

Luovutusvoitot yhteensä 11 071,88 437 143,67 0,00 428 190,88 

Muut toimintakulut     

Maa- ja vesialueiden 
luovutustappiot 1 472,73 0,00 1 472,73 0,00 

Rakennusten luovutustappiot 59 383,00 182,80 0,00 0,00 

Muut luovutustappiot 1 110,16 0,00 0,00 0,00 

Luovutustappiot yhteensä 61 965,89 182,80 1 472,73 0,00 
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14. Satunnaisten tuottojen ja 
kulujen erittely     

 Konserni Kunta 

 2022 2021 2022 2021 

Satunnaiset tuotot     

Käyttöomaisuuden myyntivoitot 0,00 2 998 949,80 0,00 2 998 949,80 

Satunnaiset tuotot yhteensä 0,00 2 998 949,80 0,00 2 998 949,80 

 

15. Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely  

   

 Kunta 

 2022 2021 

Osinkotuotot muista yhteisöistä 256 935,18 815 157,68 

Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 46,72 26 303,15 

Yhteensä 256 981,90 841 460,83 

 

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 

19. Pysyvien vastaavien erittelyt    

    

Aineettomat hyödykkeet    

Konserni    

 
Aineettomat 

oikeudet 
Muut 

pitkävaikuttei- 
set menot 

Yhteensä 

Poistamaton hankintameno 1.1. 738,21 283 247,20 283 985,42 

Lisäykset tilikauden aikana 0,00 79,27 79,27 

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -1 442,27 -1 442,27 

Vähennykset tilikauden aikana 0,00 -8 472,54 -8 472,54 

Siirrot erien välillä 0,00 24 749,58 24 749,58 

Tilikauden poisto -432,05 -69 027,23 -69 459,28 

Poistamaton hankintameno 31.12. 306,16 229 134,00 229 440,16 

    

Kirjanpitoarvo 31.12. 306,16 229 134,00 229 440,16 

 

Kunta   

 
Muut 

pitkävaikuttei- 
set menot 

Yhteensä 

Poistamaton hankintameno 1.1. 91 206,05 91 206,05 

Lisäykset tilikauden aikana 0,00 0,00 

Tilikauden poisto -25 972,71 -25 972,71 

Poistamaton hankintameno 31.12. 65 233,34 65 233,34 

   

Kirjanpitoarvo 31.12. 65 233,34 65 233,34 
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Aineelliset 
hyödykkeet        

        

Konserni        

 

Maa- ja 
vesialueet 

Rakennukset Kiinteät 
rakenteet ja 

laitteet 

Koneet ja 
kalusto 

Muut 
aineelliset 

hyödykkeet 

Ennakkomaksut 
ja kesk.eräiset 

hankinnat 

Yhteensä 

Poistamaton 
hankintameno 
1.1. 1 828 348,40 15 442 072,35 3 504 092,71 345 643,25 26 888,38 1 371 689,82 22 518 734,91 
Lisäykset 
tilikauden aikana 2 200,67 87 223,50 251 791,32 68 742,45 1 512,74 669 522,27 1 080 992,96 
Rahoitusosuudet 
tilikaudella 0,00 -33,05 -27,95 -2 292,38 0,00 0,00 -2 353,38 
Vähennykset 
tilikauden aikana -15 975,83 -83 540,17 0,00 -7 950,33 -16,11 -936,42 -108 418,85 
Siirrot erien 
välillä -12 661,00 126 203,50 265 963,08 27 348,23 0,00 -431 603,38 -24 749,58 

Tilikauden poisto 0,00 -959 891,85 -290 593,59 -114 595,26 -3 100,72 0,00 -1 368 181,42 
Arvonalentumiset 
tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Poistamaton 
hankintameno 
31.12. 1 801 912,25 14 612 034,28 3 731 225,58 316 895,96 25 284,28 1 608 672,29 22 096 024,64 
Kirjanpitoarvo 
31.12. 1 801 912,25 14 612 034,28 3 731 225,58 316 895,96 25 284,28 1 608 672,29 22 096 024,64 

 

Kunta       

 

Maa- ja 
vesialueet 

Rakennukset Kiinteät 
rakenteet ja 

laitteet 

Koneet ja 
kalusto 

Ennakkomaksut ja 
kesk.eräiset 

hankinnat 

Yhteensä 

Poistamaton 
hankintameno 
1.1. 1 761 059,28 2 724 748,68 2 830 705,55 38 816,30 486 901,41 7 842 231,22 
Lisäykset 
tilikauden aikana 0,00 66 016,39 245 020,09 15 141,11 129 581,63 455 759,22 
Rahoitusosuudet 
tilikaudella 0,00 0,00 -27,95 0,00 0,00 -27,95 
Vähennykset 
tilikauden aikana -3 572,73 0,00 0,00 0,00 0,00 -3 572,73 
Siirrot erien 
välillä 0,00 11 269,59 263 488,55 0,00 -274 758,14 0,00 

Tilikauden poisto 0,00 -345 255,69 -251 440,23 -14 336,83 0,00 -611 032,75 
Poistamaton 
hankintameno 
31.12. 1 757 486,55 2 456 778,97 3 087 746,01 39 620,58 341 724,90 7 683 357,01 
Kirjanpitoarvo 
31.12. 1 757 486,55 2 456 778,97 3 087 746,01 39 620,58 341 724,90 7 683 357,01 
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Maa- ja vesialueet erittely     

 Konserni Kunta 

 2022 2021 2022 2021 

Maa- ja vesialueet     

Kiinteistöjen liittymismaksut 122 384,91 132 076,91 0,00 0,00 

Muut maa- ja vesialueet 1 679 527,34 1 696 271,49 1 757 486,55 1 761 059,28 

Maa- ja vesialueet yhteensä 1 801 912,25 1 828 348,40 1 757 486,55 1 761 059,28 

 

 

Sijoitukset    

    

Osakkeet ja osuudet    

    

Konserni    

 
Osakkeet 

omistusyhteys- 
yhteisöt 

Muut osakkeet ja 
osuudet 

Yhteensä 

Hankintameno 1.1. 101 263,37 1 065 014,30 1 166 277,67 

Lisäykset 15 608,93 2 010,25 17 619,18 

Vähennykset -191,62 -426,45 -618,07 

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta/tappiosta -8 659,49 0,00 -8 659,49 

Hankintameno 31.12. 108 021,18 1 066 598,10 1 174 619,28 

Arvonalennukset kaudella -61,28 -237,95 -299,23 

Kirjanpitoarvo 31.12. 107 959,90 1 066 360,15 1 174 320,05 

 

 

Kunta     

 
Osakkeet 

konserniyhtiöt 
Kuntayhtymä- 

osuudet 
Muut osakkeet ja 

osuudet 
Yhteensä 

Hankintameno 1.1. 5 922 679,01 940 792,51 736 744,52 7 600 216,04 

Lisäykset 0,00 0,00 1 138,50 1 138,50 

Vähennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 

Hankintameno 31.12. 5 922 679,01 940 792,51 737 883,02 7 601 354,54 

Kirjanpitoarvo 31.12. 5 922 679,01 940 792,51 737 883,02 7 601 354,54 

 

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset   

   

Konserni   

 Saamiset muut 
yhteisöt 

Yhteensä 

Hankintameno 1.1. 236 051,03 236 051,03 

Lisäykset 0,00 0,00 

Vähennykset -30,15 -30,15 

Hankintameno 31.12. 236 020,88 236 020,88 

Kirjanpitoarvo 31.12. 236 020,88 236 020,88 
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Kunta    

 
Saamiset 

konserniyhtei- 
söt 

Saamiset muut 
yhteisöt 

Yhteensä 

Hankintameno 1.1. 
Lisäykset 

376 534,58 
2 000,00 

55 630,00 
0,00 

432 164,58 
2 000,00 

Hankintameno 31.12. 359 830,58 55 630,00 415 460,58 

Kirjanpitoarvo 31.12. 359 830,58 55 630,00 415 460,58 

 

Omistuksia muissa yhteisöissä koskevat liitetiedot      

        
20.-22. Omistukset tytäryhteisöissä, kuntayhtymissä 
ja osakkuusyhteisöissä      

        
Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin   Kuntakonsernin   

omistus-
osuus % 

omistus-
osuus % 

  osuus 
omasta 

pääomasta 
(€) 

osuus 
vieraasta 

pääomasta (€) 

osuus 
tilikauden 

tuloksesta (€) 

Tytäryhteisöt         

Kiinteistö Oy Labyrintti 0630174-4 100,00 100,00   2 096 190,52 3 418 679,30 37,82 

Lapinjärven Lämpö Oy 1082143-5 100,00 100,00   590 909,83 1 465 322,83 -64 570,56 
Kiinteistö Oy Porlammin 

Taitotalo 2172414-7 100,00 100,00   0,00 0,00 -317,60 
Kiinteistöosakeyhtiö 

Lapinjärven Lilliputti 2833940-1 100,00 100,00   3 981 230,02 3 690 794,45 -10 875,38 

         

Kuntayhtymät         

Kårkulla samkommun 0204197-3 0,11 0,11   9 342,65 39 503,48 0,00 
Helsingin ja Uudenmaan 

shp ky 1567535-0 0,22 0,22   870 006,04 3 431 047,56 -11 750,34 

Eteva kuntayhtymä 0203300-9 0,97 0,97   155 082,69 460 338,88 -10 591,96 

Uudenmaan liitto 0201296-1 0,20 0,20   3 304,11 5 687,50 -369,01 

 

23. Saamisten erittely     

  Kunta  

 2022 2021 

 Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset 

Saamiset tytäryhteisöiltä     

Myyntisaamiset 0,00 18 092,11 0,00 44 384,40 

Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 1 279,66 

Yhteensä 0,00 18 092,11 0,00 45 664,06 

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa 
kunta on jäsenenä     

Siirtosaamiset 0,00 13 437,56 0,00 115 447,87 

Yhteensä 0,00 13 437,56 0,00 115 447,87 

     

Saamiset yhteensä 0,00 31 529,67 0,00 161 111,93 
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24. Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät    

 Konserni Kunta 

 2022 2021 2022 2021 

Kelan korvaus työterveyshuollosta 28 629,84 44 336,87 15 000,00 31 190,75 

Ennakkomenot 0,00 40 143,15 0,00 40 143,15 

Valtion tuet ja avustukset 0,00 110 000,00 0,00 110 000,00 

EU-tuet ja -avustukset 423,85 754,61 0,00 0,00 

Projektisaamiset 61 209,78 80 388,68 59 309,90 78 985,85 
Muut siirtosaamiset, konsernin 
keskinäiset 13 352,66 7 299,73 13 437,56 116 727,53 

Muut siirtosaamiset 196 438,00 112 127,30 93 587,84 26 864,06 

Yhteensä 300 054,13 395 050,34 181 335,30 403 911,34 

 

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot  

25. Oman pääoman erittely     

 Konserni Kunta 

 2022 2021 2022 2021 

Peruspääoma 1.1. 7 173 252,53 7 173 252,53 7 173 252,53 7 173 252,53 

Lisäykset 0,00 0,00 0,00 0,00 

Vähennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 

Peruspääoma 31.12. 7 173 252,53 7 173 252,53 7 173 252,53 7 173 252,53 

     

Sijoitetun vapaan oman pääoman  
rahasto 1.1. 241 706,45 241 706,45 0,00 0,00 

Siirrot rahastoon 0,00 0,00 0,00 0,00 

Siirrot rahastosta 0,00 0,00 0,00 0,00 

Sijoitetun vapaan oman pääoman  
rahasto 31.12. 241 706,45 241 706,45 0,00 0,00 

     

Muut omat rahastot 1.1. 1 465 536,52 1 466 198,65 123 106,48 123 106,48 

Siirrot rahastoon 422,99 0,00 0,00 0,00 

Siirrot rahastosta 0,00 -2 165,00 0,00 0,00 

Muut omat rahastot 31.12. 1 463 794,51 1 463 371,52 123 106,48 123 106,48 

     

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 1.1. 3 027 599,67 -1 123 958,55 5 834 592,71 1 664 688,14 
Aikaisempiin tilikausiin liittyvät 
korjaukset 0,00 0,00 114 271,72 0,00 

Siirto vahinkorahastoon 0,00 0,00 0,00 0,00 
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 
31.12. 3 027 599,67 -1 123 958,55 5 948 864,43 1 664 688,14 

     

Tilikauden yli-/alijäämä 399 137,76 4 151 558,21 518 612,25 4 169 904,57 

     

Oma pääoma yhteensä 12 305 490,91 11 905 930,16 13 763 835,69 13 130 951,72 
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Edellisten tilikausien yli-/alijäämä ja 
tuloksenkäsittelyerät    

 Kunta   

 2022 2021   
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 
31.12. 5 948 864,43 1 664 688,14   

Tilikauden yli-/alijäämä 518 612,25 4 169 904,57   

Kertynyt poistoero 31.12. 0,00 0,00   

Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 1 000 000,00 1 000 000,00   

Kertynyt yli-/alijäämä ja 
tuloksenkäsittelyerät yhteensä 

7 467 476,68 6 834 592,71 

  
 

27. Pitkäaikaiset velat     

 Konserni Kunta 

 2022 2021 2022 2021 

Velat, jotka erääntyvät myöhemmin 
kuin viiden vuoden kuluttua 2022 2021 2022 2021 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 329 841,97 9 909 536,94 184 711,00 1 704 467,00 

Pitkäaikaiset velat yhteensä 6 329 841,97 9 909 536,94 184 711,00 1 704 467,00 

 

28. Joukkovelkakirjalainat   

 Kunta 

 2022 2021 

Alle vuoden kuluessa erääntyvät 
kuntatodistuslainat 0,00 3 000 000,00 

- korko -0,41 % 0,00 3 000 000,00 

- erääntynyt 31.1.2022   

Joukkovelkakirjalainat yhteensä 0,00 3 000 000,00 

 

29. Pakolliset varaukset     

 Konserni Kunta 

 2022 2021 2022 2021 

Muut pakolliset varaukset     

Potilasvahinkovastuuvaraus 92 052,49 86 350,65 0,00 0,00 

Muut pakolliset varaukset 2 990,09 5 902,36 0,00 0,00 

Muut pakolliset varaukset yhteensä 95 042,59 92 253,01 0,00 0,00 

 

30. Vieras pääoma     

  Kunta  

 2022 2021 

 Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset 

Velat tytäryhteisöille     

Ostovelat 0,00 23 587,01 0,00 26 440,78 

Yhteensä 0,00 23 587,01 0,00 26 440,78 
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Velat kuntayhtymille, joissa kunta 
on jäsenenä     

Ostovelat 0,00 13 818,40 0,00 41 562,18 

Siirtovelat 0,00 364 615,50 0,00 94 402,43 

Yhteensä 0,00 378 433,90 0,00 135 964,61 

     

Vieras pääoma yhteensä 0,00 402 020,91 0,00 162 405,39 

 

31. Sekkitililimiitti   

  Kunta 

 2022 2021 

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 200 000,00 200 000,00 

- siitä käyttämättä oleva määrä 200 000,00 200 000,00 

 

32. Muiden velkojen erittely     

 Konserni Kunta 

 2022 2021 2022 2021 

Muut velat     
Liittymismaksut 
Muut velat 

259 569,00 
6 392,30 

261 569,00 
0,00 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 

Muut velat yhteensä 265 961,30 261 569,00 0,00 0,00 

 

33. Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät   

 Konserni Kunta 

 2022 2021 2022 2021 

Jaksotetut henkilöstökulut 203 811,02 87 293,61 107 038,97 0,00 

Lomapalkkajaksotukset 1 048 064,61 1 000 562,49 474 657,29 439 694,03 

Korkojaksotukset 22 492,91 15 938,16 5 078,29 6 601,81 

Muut tuet, avustukset ja korvaukset 1 900,44 0,00 0,00 0,00 
Muut siirtovelat, konsernin 
keskinäiset 341 826,07 94 815,99 364 615,50 94 402,43 
Muut siirtovelat 
Muut siirtovelat as.koht. 

515 743,67 
88 035,20 

611 049,58 
0,00 

377 636,10 
0,00 

689 334,74 
0,00 

Yhteensä 2 221 873,91 1 809 659,83 1 329 026,15 1 230 033,01 

 

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia järjestelyjä koskevat liitetiedot  

34.  Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet   

     

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksiä kiinteistöihin   

 Konserni Kunta 

 2022 2021 2022 2021 
Lainat rahoitus- ja 
vakuutuslaitoksilta 4 003 761,48 359 737,30 0,00 0,00 

Vakuudeksi annetut 
kiinnitykset 631 268,77 540 341,50 0,00 0,00 
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Lainat julkisyhteisöiltä 209 443,93 209 443,93 0,00 0,00 
Vakuudeksi annetut 

kiinnitykset 2 337 139,42 2 337 139,42 0,00 0,00 
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 
yhteensä 2 968 408,19 2 877 480,92 0,00 0,00 

 

35. Vakuudet ja takaukset     

 Konserni Kunta 

 2022 2021 2022 2021 

Omasta puolesta annetut vakuudet     

Muut 3 500 167,31 3 500 230,92 0,00 0,00 

Yhteensä 3 500 167,31 3 500 230,92 0,00 0,00 

 

38. Vuokravastuut     

 Konserni Kunta 

 2022 2021 2022 2021 

Toimitilojen vuokravastuut 28 528,22 30 753,37 22 423,11 23 750,22 
Koneiden ja laitteiden 
vuokravastuut 140 746,93 3 840,00 2 880,00 3 840,00 

Muut vuokravastuut 1 113 127,82 1 110 477,21 0,00 0,00 

Vuokravastuut yhteensä 1 282 402,98 1 145 070,58 25 303,11 27 590,22 
- siitä seuraavalla tilikaudella 
maksettava osuus 258 926,49 193 778,36 23 383,11 23 750,22 
- siitä kuntakonsernin sisäiset 
vuokravastuut 10 370,31 11 906,70 10 370,31 11 906,70 

     

Leasingvastuut yhteensä 118 761,57 203 983,04 118 761,57 67 351,87 
- seuraavalla tilikaudella 
maksettava osuus 47 813,36 93 638,08 47 813,36 36 059,36 

Yhteensä 1 401 164,55 1 349 053,61 144 064,68 94 942,09 

 

Kunnan leasingvuokrasopimukset on ilmoitettu arvonlisäverottomina. 
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisälly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita. 

 

39.-40. Vastuusitoumukset     

     

Järjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta 

 2022 2021 2022 2021 

Takaukset samaan konserniin 
kuuluvien yhteisöjen puolesta     

Alkuperäinen pääoma   13 566 255,79 13 234 443,72 

Jäljellä oleva pääoma   7 551 102,68 7 762 514,30 

Takaukset muiden puolesta     

Alkuperäinen pääoma 548 743,13 589 950,99 519 182,00 559 182,00 

Jäljellä oleva pääoma 71 213,18 81 202,77 53 913,58 80 863,65 
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista    

 Kunta   

 2022 2021   

Kunnan osuus takauskeskuksen 
takausvastuista 31.12. 19 532 195,00 18 531 045,00   
Kunnan mahdollista vastuuta 
kattava osuus takauskeskuksen 
rahastosta 31.12. 11 295,00 12 139,00   

 

41. Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt 
   

   

Järjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta 

 2021 2020 2021 2020 

Sopimusvastuut     
Yhteistyö- ja 
kumppanuussopimukset 192 701,07 50 794,00 0,00 50 794,00 

Seuraavalle tilikaudelle 
kohdistuva osuus 192 701,07 50 794,00 0,00 50 794,00 

Muut sopimusvastuut 8 729,17 16 864,40 0,00 0,00 
Seuraavalle tilikaudelle 
kohdistuva osuus 0,00 0,00 0,00 0,00 

Sopimusvastuut yhteensä 201 430,24 67 658,40 0,00 50 794,00 

Arvonlisäveron palautusvastuu 174 544,73 731 434,85 142 628,97 182 447,30 

 

Johdannaissopimukset 
    

Koronvaihtosopimus 1 
    

- Pohjola (OKO pankki) / 
Strukturoitu koronvaihtosopimus 
6.9.2007 

    

- Korkoriskin suojaaminen, ei 
kohdistu yksittäiseen lainaan 

    

- Sopimuksen alkamispäivä 
10.9.2007 ja päättymispäivä 
10.9.2027 

    

- Laskennallinen pääoma 1.000.000 
euroa 

    

- Vastaanotetaan 3 kk euribor 
korkoa 

    

- Maksetaan tällä hetkellä korkoa 
0,00% 

    

- Korko määräytyy 10 ja 2 vuoden 
koronvaihtosopimuksen välisen 
korkoeron mukaan niin, että 
maksettava korko on minimissään 
0,00%.  

    

Nimellisarvo 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00 
Käypä arvo 40 004,50 -130 947,76 40 004,50 -130 947,76      
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Koronvaihtosopimus 2 (HUS) 
    

- Korkoriskin suojaaminen, 
kohdistus yksittäiseen lainaan 

    

- Muutettu vaihtuvat korot 
kiinteiksi 15.9.2022 asti 

    

- Osa lainan pääomasta suojattu, 
koronmaksupäivät vastaavat 
puolivuosittain lainasopimusta 
suojausajanjaksolla 
- Lainan korkokausi 6kk, suojauksen 
korkokausi 3kk 

    

- Korkoherkkyys: korkotason nousu 
yhdellä korkopisteellä vähentäisi 
negatiivista markkina-arvoa 763,01 
euroa 

    

- Negatiivisten kassavirtojen 
suoritukset ajoittuvat vuodelle 
2022 

    

Nimellisarvo 0,00 22 409,30 0,00 0,00 

Käypä arvo 0,00 -325,17 0,00 0,00      

Lisähyötyswap (Eteva) 
    

- Korkoriskin suojaaminen, 
kohdistus yksittäiseen lainaan 

    

- Muutettu vaihtuva korko 
kiinteäksi 

    

- Lainan ja koronvaihtosopimuksen 
pääoma, eräpäivä sekä 
koronmaksupäivät vastaavat 
toisiaan. 

    

- Sopimus erääntyy 7.11.2022 
    

Nimellisarvo 0,00 26 588,13 
  

Käypä arvo 0,00 -905,28 
  

     

Sähköjohdannaiset (HUS) 
    

- Osa sähkönkulutuksesta 
suojataan: sähköjohdannaiset 
hankitaan suojaamistarkoituksessa. 
Sähköjohdannaisilla suojaudutaan 
fyysisen sähkönhankinnan 
hintavaihteluita vastaan. 
Sopimuksia 231 kpl, jotka tehty 
kalenterivuosille 2021, 2022, 2023 
ja 2026. 

    

Ostettu, GWh 790,77 746,23 
  

Käypä arvo 
Käypä arvo yhteensä 

39 566,31 
40 357,08 

11 497,68 
12 243,91 
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Muut vastuut 

Pankkitilivastuut / omien koulujen 
käyttötilit (5 kpl)  

4 211,38 4 211,38 4 211,38 4 211,38 

Folkhälsan donation, Hem och 
skola rf:n tilillä 

0,00 3000,00  0,00 3000,00  

     

Vaihtuvakorkoisten lainojen 
korkoriski / 

    

Vaihtuvakorkoisten lainapääoma 
31.12. 600 000,00 4 700 000,00 600 000,00 4 700 000,00 
     

Hankkeiden/projektien 
omavastuuosuudet 

    

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva 
osuus 

    

1409 Lyckan 28 691,00 45 880,00 28 691,00 45 880,00 

 

Henkilöstöä, tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetiedot 

42. Henkilöstön lukumäärä 31.12.     

     

Kunta     

 

Vakinaiset Määräaikaiset ja 
sijaiset 

Työllistetyt ja 
oppisopimus 

Yhteensä 

Konsernihallinto 10 3 3 15 

Perusturvapalvelut 2 1 0 3 

Sivistyspalvelut 41 14 1 56 

Tekniset palvelut 11 0 0 11 

Yhteensä 63 18 4 85 

 

43. Henkilöstökulut   

 Kunta 

 2022 2021 

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan 4 084 288,17 4 094 188,81 

Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja 
aineellisiin hyödykkeisiin 1 820,56 9 689,48 

Henkilöstökulut yhteensä 4 086 108,73 4 103 878,29 

 

44. Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut  
                                                                                                                                     Kunta 

 2022 2021 

Loviisanseudun Kokoomus r.y 959,00 665,00 

Svenska Folkpartiet i Lappträsk rf 1 358,98 1 814,29 

Keskustan Lapinjärven paikallisyhdistys ry. 404,11 536,73 

Lapinjärven sosiaalidemokraatit r.y 58,50 108,80 

Loviisanseudun Vihreät r.y 587,26 829,16 

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 3 367,85 3 953,98 
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45. Tilintarkastajan palkkiot 

 Kunta 

 2022 2021 

BDO Audiator Oy   

Tilintarkastus 9 941,40 7 503,70 

Muut palvelut 9 534,02 3 154,00 

Palkkiot yhteensä 19 475,42 10 657,70 

 

46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien välisistä liiketoimista 

 

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen tytäryhteisölle Kiinteistö Oy Labyrintille rahalainan, josta 31.12.2022 on 

avoimena 250 534 euroa. Lainasta ei ole peritty korkoa ja lainasta ei ole saatu lyhennyksiä v. 2022. Kyse on ennen 

kuntalain 2015 voimaantuloa annetusta lainasta. Kunnan arvion mukaan lainaan ei sisälly merkittävää taloudellista 

riskiä. 

 

Kunnan kokonaan omistamilla tytäryhteisöillä, Kiinteistö Oy Labyrintti, Lapinjärven Lämpö Oy ja Kiinteistö Oy 

Lapinjärven Lilliputti, on kunnan maa-alueita käytössään, joista ei ole peritty maanvuokraa. Kunnan arvion mukaan 

tästä ei aiheudu merkittävää taloudellista vaikutusta. 

 

Kunnalla ja kunnanjohtajalla on kuntalain mukainen johtajasopimus, jonka valtuusto hyväksyi 26.1.2022 §3. 

Sopimuksessa on sovittu erokorvauksesta, joka suuruudeltaan vastaa kunnanjohtajan kuuden (6) kuukauden palkkaa. 

 

Muilta osin konsernin lähipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia. 
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Eriytetyt tilinpa a to kset 

 

 

 

 

 

 

Lapinja rven kunnan Vesihuoltolaitos 

 

Tilinpa a to s 31.12.2022 
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5 Eriytetyt tilinpäätökset 

5.1 Vesihuoltolaitoksen tilinpäätöslaskelmat 2022 

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma 

 
 

 

31.12.2022 31.12.2021

Liikevaihto 516 679,39 469 296,42

Valmistus omaan käyttöön 442,00 773,61

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

   Ostot tilikauden aikana -217 566,97 -173 424,28

Palvelujen ostot -120 379,93 -138 770,03

-337 946,90 -312 194,31

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -65 060,67 -59 921,66

Henkilösivukulut

   Eläkekulut -13 619,02 -12 559,27

   Muut henkilösivukulut -1 892,22 -2 554,46

-80 571,91 -75 035,39

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -134 492,12 -142 830,14

Liiketoiminnan muut kulut -33 407,47 -9 275,92

-167 899,59 -152 106,06

Liikeylijäämä (-alijäämä) -69 297,01 -69 265,73

Rahoitustuotot ja kulut

Korkokulut 0,00 -470,99

Muut rahoituskulut -71,01 -425,27

-71,01 -896,26

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä -69 368,02 -70 161,99

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia -69 368,02 -70 161,99

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -69 368,02 -70 161,99

Tuloslaskelman tunnusluvut

Sijoitetun pääoman tuotto, % -8,9 -8,1

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % -3,1 -3,2

Voitto, % -13,4 -15,0
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma 

 

 

 

 

 

 

 

31.12.2022 31.12.2021

Toiminnan rahavirta

   Liikeylijäämä (-alijäämä) -69 297,01 -69 265,73

   Poistot ja arvonalentumiset 134 492,12 142 830,14

   Rahoitustuotot ja -kulut -71,01 -896,26

65 124,10 72 668,15

Investointien rahavirta

   Käyttöomaisuusinvestoinnit -96 298,33 -76 890,12

-96 298,33 -76 890,12

Toiminnan ja investointien rahavirta -31 174,23 -4 221,97

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

      Pitkäaikaisten lainojen lisäys kunnalta 0,00 148 776,00

      Pitkäaikaisten lainojen vähennys kunnalle -36 000,00 -4 776,00

      Pitkäaikaisten lainojen vähennys muilta 0,00 -170 613,57

-36 000,00 -26 613,57

Muut maksuvalmiuden muutokset

      Lyhytaikaisten saamisten muutokset 7 764,89 33 940,74

Korottomien pitkä- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 

kunnalta 60 588,82 20 013,26

      Korottomien pitkä- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -1 179,48 -23 118,46

67 174,23 30 835,54

Rahoituksen rahavirta 31 174,23 4 221,97

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä

5 vuodelta, 1000 € 41 136

Investointien tulorahoitus, % 67,6 94,5

Lainanhoitokate 1,8 0,4

Quick ratio 0,03 0,03

Current ratio 0,03 0,03
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Vesihuoltolaitoksen tase 

 

31.12.2022 31.12.2021

V A S T A A V A A

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineelliset hyödykkeet

   Maa- ja vesialueet 21 450,69 21 450,69

   Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 794 457,73 1 892 145,75

   Keskeneräiset hankinnat 98 420,42 38 926,19

Aineelliset hyödykkeet 1 914 328,84 1 952 522,63

Sijoitukset

   Osakkeet ja osuudet 256 486,59 256 486,59

   Muut saamiset, liittymismaksut 27 550,00 27 550,00

Sijoitukset 284 036,59 284 036,59

PYSYVÄT VASTAAVAT 2 198 365,43 2 236 559,22

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

   Myyntisaamiset 24 722,61 40 076,17
   Muut saamiset 1 987,19 9 908,26

   Siirtosaamiset 15 509,74 0,00

Lyhytaikaiset saamiset 42 219,54 49 984,43

Saamiset 42 219,54 49 984,43

VAIHTUVAT VASTAAVAT 42 219,54 49 984,43

VASTAAVAA 2 240 584,97 2 286 543,65

V A S T A T T A V A A

OMA PÄÄOMA

Peruspääoma 1 255 674,14 1 255 674,14

Ed. tilik. ylijäämä (alijäämä) -571 833,61 -501 671,62

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -69 368,02 -70 161,99

OMA PÄÄOMA 614 472,51 683 840,53

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen

   Lainat kunnalta/kuntayhtymältä 72 000,00 108 000,00

Pitkäaikainen 72 000,00 108 000,00

Lyhytaikainen

   Lainat kunnalta/kuntayhtymältä 36 000,00 36 000,00

   Ostovelat 36 737,68 41 030,83

   Korottomat velat kunnalta 1 458 899,40 1 398 310,58

   Muut velat 1 126,26 846,10

   Siirtovelat 21 349,12 18 515,61

Lyhytaikainen 1 554 112,46 1 494 703,12

VIERAS PÄÄOMA 1 626 112,46 1 602 703,12

VASTATTAVAA 2 240 584,97 2 286 543,65
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Taseen tunnusluvut   

Omavaraisuusaste, % 27,4 29,9 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 314,5 341,5 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 € -641 -572 

Lainakanta 31.12., 1000 € 108 144 

 

 

Huleveden tuloslaskelma 

 

 31.12.2022  31.12.2021 

    

Liikevaihto 0,00  0,00 

Valmistus omaan käyttöön 0,00  0,00 

Liiketoiminnan muut tuotot 0,00  0,00 

    

Materiaalit ja palvelut    

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat    

      Ostot tilikauden aikana 0,00  0,00 

   Palvelujen ostot 0,00  0,00 

 0,00  0,00 

    

Poistot ja arvonalentumiset    

   Suunnitelman mukaiset poistot -3 403,40  -3 403,40 

Liiketoiminnan muut kulut 0,00  0,00 

 -3 403,40  -3 403,40 

    

Liikeylijäämä (-alijäämä) -3 403,40  -3 403,40 

    

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä -3 403,40  -3 403,40 

    

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia -3 403,40  -3 403,40 

    

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -3 403,40  -3 403,40 
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Huleveden tase 

 
 

 31.12.2022 31.12.2021 

V A S T A A V A A   

PYSYVÄT VASTAAVAT   

Aineelliset hyödykkeet   

   Maa- ja vesialueet 0,00 0,00 

   Kiinteät rakenteet ja laitteet 37 789,49 41 192,89 

   Koneet ja kalusto 0,00 0,00 

   Keskeneräiset työt 0,00 0,00 

Aineelliset hyödykkeet 37 789,49 41 192,89 

PYSYVÄT VASTAAVAT 37 789,49 41 192,89 

   

VAIHTUVAT VASTAAVAT   

Saamiset 0,00 0,00 

VAIHTUVAT VASTAAVAT 0,00 0,00 

VASTAAVAA 37 789,49 41 192,89 

   

V A S T A T T A V A A   

OMA PÄÄOMA   

Peruspääoma 0,00 0,00 

Ed. tilik. ylijäämä (alijäämä) -23 823,80 -20 420,40 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -3 403,40 -3 403,40 

OMA PÄÄOMA -27 227,20 -23 823,80 

   

VIERAS PÄÄOMA   

Pitkäaikainen  0,00 0,00 

Lyhytaikainen   

   Korottomat velat kunnalta 65 016,69 65 016,69 

Lyhytaikainen 65 016,69 65 016,69 

VIERAS PÄÄOMA 65 016,69 65 016,69 

VASTATTAVAA 37 789,49 41 192,89 
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5.1.1 Vesihuoltolaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen 2022 

 

 
 

 

  

VESIHUOLTOLAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN 2022

Eliminoinnit Eliminoinnit Tuloslaskelma

Kunta Kunta VHL VHL kunnan tilinpäätöksessä

Toimintatulot 2 573 413,27 516 679,39 3 043 271,77

Myyntitulot, ulkoiset 207 034,06 495 956,19 702 990,25

Myyntitulot, sisäiset 1 504,49 -1 504,49 -20 723,20 20 723,20 0,00

Maksutuotot 703 422,47 703 422,47

Tuet ja avustukset 481 288,53 481 288,53

Muut toimintatuotot, ulkoiset 1 155 570,52 1 155 570,52

Muut toimintatuotot, sisäiset 24 593,20 -24 593,20 0,00

Valmistus omaan käyttöön 1 378,56 442,00 1 820,56

Toimintamenot -20 360 983,61 -451 926,28 -20 766 089,00

Henkilöstökulut -4 003 716,26 -80 571,91 -4 084 288,17

Palvelujen ostot, ulkoiset -14 115 599,69 -118 875,44 -14 234 475,13

Palvelujen ostot, sisäiset 0,00 1 504,49 -1 504,49 0,00

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -777 096,41 -217 566,97 -994 663,38

Aineet, tarvikkeet ja tavarat sisäiset -20 723,20 20 723,20 0,00

Avustukset -545 334,91 -1 000,00 -546 334,91

Muut toimintamenot, ulkoiset -898 513,14 -7 814,27 -906 327,41

Muut toimintamenot, sisäiset 24 593,20 -24 593,20

T O I M I N T A K A T E -17 786 191,78 65 195,11 -17 720 996,67

Verotulot 10 105 978,31 10 105 978,31

Valtionosuudet 8 502 307,00 8 502 307,00

Rahoitustuotot ja -kulut 268 329,07 268 329,07

Rahoitustuotto ja -kulut, sisäiset 71,01 -71,01 71,01 -71,01 0,00

V U O S I K A T E 1 090 493,61 65 124,10 1 155 617,71

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -502 513,34 -134 492,12 -637 005,46

Arvonalentumiset 0,00 0,00

Satunnaiset erät

Satunnaiset tuotot 0,00 0,00

TILIKAUDEN TULOS 587 980,27 -69 368,02 518 612,25

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 587 980,27 -69 368,02 518 612,25
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5.2 Kilpailulain 30 d § mukaan eriytetyt toiminnot 
 

Lapinjärven kunta tiedostaa kilpailulain 30 d§ voimassatulon 1.1.2020 alkaen. Lapinjärven kunnan osalta 

eriyttämisvelvoite liittyy vuokraustoimintaan, asuntovuokraukseen sekä toimitilavuokraukseen. Lapin-

järven kunta vuokraa toimitiloja valtion ylläpitämälle Siviilipalveluskeskukselle, Itä-Uudenmaan 

pelastuslaitokselle sekä muille yhteisöille. Kunta ei toiminnassaan vääristä kilpailuneutraliteettia, kunnan 

vuokrat ovat markkinaehtoisia ja turvaa näin tasapuolisuuden julkisen ja yksityisen elinkeinotoiminnan 

välillä.  

 

 

Tilikauden kustannukset on kohdistettu käytön ja huoneistoneliöiden suhteessa.   

Toimitilat ulkoisessa vuokrauksessa
Laskennallinen Tuloslaskelma

Liikevaihto 1 012 482,93 959 171,92

Materiaalit ja palvelut -124 426,28 -113 719,16

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -94 847,10 -57 525,42

Palvelujen ostot -8 822,92 -46 137,54

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -30 676,33 -36 762,09 -31 228,53 -38 503,31

Henkilösivukulut

Eläkekulut -5 149,61 -5 225,97

Muut henkilösivukulut -847,06 -1 324,81

Poistot ja arvonalentumiset -24 435,08 -7 078,66

Suunnitelman mukaiset poistot -12 197,50 -7 078,66

Liiketoiminnan muut kulut -757 896,47 -590 071,54

Liikeyli-/alijäämä 86 115,78 213 483,89

Rahoitustuotot ja kulut 0,00 0,00

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Tilikauden yli-/alijäämä 86 115,78 213 483,89

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
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Tilikauden kustannukset on kohdistettu käytön ja huoneistoneliöiden suhteessa.  

  

Asunnot ulkoisessa vuokrauksessa

Laskennallinen Tuloslaskelma

Liikevaihto 70 727,21 83 242,03

Materiaalit ja palvelut -32 764,53 -37 722,05

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 014,91 -23 824,48

Palvelujen ostot -8 749,62 -13 897,57

Henkilöstökulut -9 506,99 -6 351,57

Palkat ja palkkiot -7 496,92 -4 783,71

Henkilösivukulut

Eläkekulut -1 794,10 -1 363,83

Muut henkilösivukulut -215,97 -204,03

Poistot ja arvonalentumiset -17 775,35 -19 399,14

Suunnitelman mukaiset poistot -17 775,35 -19 399,14

Liiketoiminnan muut kulut -1 311,23 -687,10

Liikeyli-/alijäämä 9 369,11 19 082,17

Rahoitustuotot ja kulut 0,00 0,00

Korkokulut 0,00 0,00

Muut rahoituskulut 0,00 0,00

Tilikauden yli-/alijäämä 9 369,11 19 082,17

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
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Allekirjoitukset ja merkinna t 
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6. Allekirjoitukset ja merkinnät 
 

LAPINJÄRVEN KUNTA 

 

Vuoden 2022 tilinpäätöksen allekirjoitukset 

Lapinjärvi,    27   päivänä maaliskuuta 2023 

 

Lapinjärven kunnanhallitus 

 

Kim Jordas, puheenjohtaja  Mika Sistola, I v.pj                    Arto Kujala, II v.pj 

 

 

Minna Alatalo  Benny Engård   Ritva Lill-Smeds 

 

 

Hannu Niemelä  Kerstin Perttilä  Gun-Vivian Wallén 

 

 

Jarkko Sorvanto, kunnanjohtaja 

 

TILINTARKASTAJAN TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ 

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tänään kertomuksen. 

Lapinjärvellä ___/___ 2023 

BDO Audiator Oy, Tilintarkastusyhteisö 

 

Mark Lassfolk 

HT, JHT tilintarkastaja 
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Luettelot 
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7. Luettelot ja selvitykset 

Luettelot käytetyistä kirjanpitokirjoista ja tositelajeista 

 

LUETTELOT JA SELVITYKSET 

Luettelo käytetyistä kirjanpitokirjoista  

Pääkirjanpito 
    Käyttöomaisuuskirjanpito paperilla/sähköisesti Raindance 
 Myyntireskontra paperilla/sähköisesti Raindance/Rondo 
 Ostoreskontra paperilla/sähköisesti Raindance/Rondo 
 Päiväkirja paperilla/sähköisesti Raindance 
 Pääkirja paperilla/sähköisesti Raindance 
Palkkaluettelo  paperilla/sähköisesti Populus 
Konsernikirjanpito paperilla/sähköisesti Clausion FPM 
 
Tilinpäätöskirja sidottu 
Tase-erittelyt  paperilla/sähköisesti 
Liitetietojen erittelyt paperilla/sähköisesti 
 
Tilinpäätöskirja säilytetään pysyvästi ja muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden päättymisestä. 
 

Luettelo käytetyistä tositelajeista 

 

 

ALKUSA Alkusaldot 

BUD Talousarvio 

BUDL Lisätalousarvio 

KOMMUI Käyttöomaisuuden muistiot 

KOMTOS Käyttöomaisuustositteet 

MUISIS Muistio sisäinen 

MUIST1 Muistio ulkoinen 

MUIRO2 Muistio ulkoinen (Rondo) 

MUIRS2 Muistio sisäinen (Rondo) 

OMAKSU Ostoreskontran maksut 

OSTOT Ostolaskut 

SISROP Sis. laskut Rondo 

PALKAT Palkkatositteet 

PANKKI Pankkien tiliotteet 

MRP11 MR laskulaji 11 

 

 

 

 

 

 

MRP27 MR laskulaji 27 

MRP29 MR laskulaji 29 

MRP38 MR laskulaji 38 

MRP44 MR laskulaji 44 

MRP52 MR laskulaji 52 

MRP55 MR laskulaji 55 

MRP56 MR laskulaji 56 

MRP57 MR laskulaji 57 

MRP77 MR laskulaji 77 

MRP98 MR laskulaji 98 

MRPHYV MR hyvityslaskun kuittaus 

MRPMAN MR manuaalisuoritukset 

MRPVII MR viitesuoritukset 

MRPK Tileistä poisto 
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Henkilo sto raportti vuodelta 2022 
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8. Henkilöstöraportti 2022 

  
Tiedot sisältävät ne henkilöstötiedot, mitkä on palkanlaskentajärjestelmään tallennettu.  

        

 8.1 Henkilöstön määrä        

        

Lapinjärven kunnan henkilöstön kokonaismäärä oli 31.12.2022 yhteensä 91 henkilöä.  
Henkilöstömäärä on lisääntynyt 5 henkilöllä. 31.12.2021 kokonaismäärä oli 86. Taulukoinnissa on käytetty  

tulosaluejakoa. Lukuun sisältyvät kaikki vakinaiset, määräaikaiset, sijaiset, työllistetyt ja oppisopimuksella 
työskentelevät, joilla oli voimassa oleva palvelussuhde kuntaan 31.12.2022. 
  

  
Lukumäärä tässä on henkilötasolla, kun liitetieto-osiossa on ohjeiden mukaisesti laskettu osa-aikaisuudet kokoaikaisiksi osa-aikojen suhteessa.  

Eri laskentatavoista johtuen henkilömäärän ero on 6 henkilöä.      
 

 

 

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevasta henkilöstöstä 7 henkilöä oli osa-aikatyössä. 

Määräaikaisista työntekijöistä osa-aikaisena oli 10 henkilöä.   

Vanhuuseläkkeelle vuonna 2022 jäi 1 henkilöä.    

Alle 3-vuotiaan lapsen hoitovapaata käytti 3 henkilöä.    
 

0

10

20

30

40

50

60

70

Konsernihallinto Perusturvapalvelut Sivistyspalvelut Tekniset palvelut

Henkilöstön määrä vuosina 2020-2022

2020 2021 2022



159 
 

 8.2 Ikäjakauma 
 

Vakinaisen henkilöstön ikäjakauma 

31.12.2022     
Vakinaisesta henkilökunnasta naisia oli 87,30 % ja miehiä 12,70 %. 

      

Vakinaisen henkilöstön ikäjakauma vuonna 2022   

   

 

 

 

 

 

Ikä -30  30-39  40-49  50-59  60-64  65-

määrä 5 9 17 21 11 1

% 8 % 14 % 27 % 33 % 17 % 1 %
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Vakinaisen henkilöstön keski-ikä tulosalueittain vuonna 2020-2022 

 

Vakinaisen henkilöstön keski-ikä vuosina 2020-2022 

 

 8.3 Sairauspoissaolot 

Sairauspoissaolot tulosalueittain/kalenteripäivinä     

        
Vuonna 2022 sairauspoissaoloja (kalenteripäivää) vakituisessa palvelussuhteessa olevilla oli yhteensä 
695. 

Yhteensä koko henkilöstön poissaolot olivat 967 päivää.    

Sairauspoissaolot lisääntyneet viime vuoteen verrattuna 208 päivää.  
 

 
 

 
Sairauspoissaolopäivät henkilöä kohti laskennassa on käytetty vuoden keskimääräistä henkilölukua 
88,5. 

(tammikuun 1. päivä/86 ja joulukuun 31. päivä/91)     

 
 

 
Sairauspoissaolot henkilöä 
kohti:  

 
 

 v 2021 8,4      

 v 2022 10,94      

        

 

Tuloalue 2020 2021 2022

Konsernihallinto 44,75 46,6 50,74

Perusturvapalvelut 49,67 36 36,85

Sivistyspalvelut 44,3 46,66 47,41

Tekniset palvelut 52,39 54,27 55,76

Vuosi Naiset  Miehet

2020 45,86 51,50

2021 46,78 53,50

2022 47,85 54,62
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Sairauspoissaolopäivät poissaolon pituuden sekä sairauspoissaolotapausten määrän mukaan vuosina 

2021 ja 2022 

Lyhyet 1-3 päivää kestävät sairauspoissaolot ovat lisääntyneet 106 tapauksesta 127 tapaukseen, yhteensä 
68 sairauspoissaolopäivää. 
4-10 päivän poissaolot ovat lisääntyneet 208 sairaslomapäivällä. Pitkät yli 11 päivää kestävät sairauslomat 
ovat vähentyneet 147 sairaslomapäivällä.  
Henkilöstö voi olla omalla ilmoituksella sairauslomalla 5 kertaa vuodessa, maks. 5 päivää kerrallaan. 
Vuonna 2022 tätä mahdollisuutta käytti 100 henkilöä. 1-5 päivää kestävistä sairauslomapäivistä omalla 
ilmoituksella/esimiehen luvalla poissaolopäiviä oli yhteensä 247.  
Yhden päivän pituisia sairauslomia oli 29 päivää, kahden päivän sairauspoissaoloja 50 päivää, kolmen 
päivän 78 päivää, neljän päivän sairauspoissaoloja 40 päivää ja viiden päivän sairauspoissaoloja 50 päivää. 
 

 

 8.4 Palvelusvuodet 

Vakinaisen henkilöstö palveluvuodet vuonna 2022 

  
Suurin osa henkilöstöstä on ollut palvelussuhteessa Lapinjärven kuntaan alle 15 
vuotta. 

Yli 30 vuotta kunnassa työskennelleitä oli 5. 
Vuoden 2009 alusta henkilöstölle on myönnetty pitkäaikaisesta palvelusta 
palkkiolomaa. 
Palkkiolomaa myönnetään 10, 20, 25, 30 ja 35 vuoden palvelusta 1–8 päivää. 

 

Sl-päivät Sl-tap. Sl-päivät Sl-tap. Sl-päivät Sl-tap.

1-3 pv 190 106 258 127 68 21

4-10 pv 174 29 382 66 208 37

11-60 pv 404 19 257 15 -147 -4

61-90 pv 0 0 70 1 70 1

91-180 pv 0 0 0 0 0 0

yli 180 pv 0 0 0 0 0 0

Yht. 768 154 967 209 199 55

Sairausloman pituus
2021 2022 Muutos 2021/2022
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 8.5 Eläkkeelle siirtymiset 
 

Vakinaisen henkilöstön vanhuuseläkkeelle siirtyminen vuonna 2022 

 
Vuonna 2022 eläkkeelle jäi 1 henkilöä.  
Nykyisten eläkelakien mukaan eläkkeelle voi jäädä joustavasti 63–68 -
vuotiaana. 

 

Arvio vakinaisen henkilöstön vanhuuseläkkeelle siirtymisestä 

 
Kevan ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eläköityminen. Ennuste perustuu vuoden 2020 
lopussa vakuutettuna olleiden työ- ja virkasuhteisten tilanteeseen, sekä vuoden 2022 alun 
organisaatiotilanteeseen. Tässä on huomioitu vanhuus-, työkyvyttömyys- ja osatyökyvyttömyyseläkkeelle 
siirtyvät henkilöt. 
Vuoden 2017 eläkeuudistuksesta johtuen alimmat eläkeiät nousevat syntymävuoden mukaan portaittain. 
 

Lähde: Keva 4.3.2022 

Lähde: Keva 8.3.2023 
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Ympa risto tilinpa a to s 
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9. Lapinjärven kunnan Ympäristötilinpäätös 2022 
 

Ympäristötilinpäätös kuvaa ympäristötalouden tunnuslukuja. Tarkoituksena on muodostaa kokonaiskuva 

kunnan ympäristönsuojeluun käyttämistä resursseista.  

Ympäristökulut ja –tuotot sisältyvät useisiin kunnan tuloslaskemakaavan mukaisiin tilinpäätöseriin. Tiedot 

kerätään pääosin käsin jälkeenpäin, mikä tarkoittaa, että eri vuosien tiedot eivät ole suoraan 

vertailukelpoisia. Ympäristötilinpäätöstä on syytä lukea otoksena, joka kuvastaa jokseenkin luotettavasti 

kunnan ympäristötaloutta, mutta ei toistaiseksi anna koko kuvaa asiasta.  

Lapinjärven järven kunnostushankkeessa, järven tilan ja käytön kohentamiseen, toimii päätoteuttajana Itä-

Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja ilmansuojeluyhdistys ry. Kunnostushanke on saanut 50 %:n 

rahoituksen ELY-keskukselta. Osallistuttiin myös edellisten vuosien tapaan Itä-Uudenmaan ja 

Porvoonjoen vesien- ja ilmansuojeluyhdistyksen vesistötalkkarihankkeeseen. 

ELY-keskus on syksyllä antanut muistutuksen Lapinjärven kunnalle vesihuoltolaitoksen eri toimintojen 

osalta, mm. varautumissuunnitelmasta sekä vesihuollon kehittämissuunnitelmasta. Kaikki muistutuksen 

kohdat on käyty läpi ja aikataulutettu niiden saattaminen ajan tasalle vuoden 2023 aikana. 

Porlammin jätevedenpuhdistamolla oli toimintaongelmia kesästä 2022 lähtien, jonka vuoksi 

puhdistustulokset eivät täyttäneet ympäristöluvan ehtoja vuonna 2022. Syyt selvitellään. Tämä myös 

osittain selittää puhdistamojen kunnossapitokustannusten nousua.  

Vuonna 2021 ympäristötuotot olivat 211 078 euroa ja ympäristökulut 323 939 euroa. Poistojen osuus oli 

63 015 euroa. Lisäksi tehtiin investointeja ympäristönsuojelun edistämiseksi 68 952 eurolla vuonna 2022.  

 

Suurimmat käyttötalouden kulut aiheutuivat jätevedenpuhdistamoiden, viemäriverkoston ja 

jätevedenpumppaamoiden käyttökuluista, palkka- ja henkilöstömenoista vesihuoltolaitoksella sekä 

Loviisan kaupungilta ostetuista ympäristöhallinnon henkilöstömenoista. Jätehuollossa kunnalla on 

kustannuksia mm kaatopaikan tarkkailusta. Löytöeläimiin liittyviä maksuja oli n. 5 000 euroa v. 2022.  

Liittymämaksuja kertyi 12 000 euroa vuonna 2022. Ympäristölupamaksut menevät Loviisan kaupungin 

tuloihin, ja ne ovat huomioitu Lapinjärven maksamassa palveluhinnassa ympäristönsuojelupalveluista.  

Investointeja tehtiin valaistuksen energiatehokkuuden parantamiseksi 14 270 eurolla, jätevesipumppuja 

uusittiin 16 163 eurolla ja haja-asutusalueilla tehtiin viemäriverkostolle investointeja 14 956 eurolla. 

Kirkonkylän uuden jätevedenpuhdistamon suunnitteluun oli investointeja 23 563 euroa vuonna 2022, 

rakentaminen on tarkoitus aloittaa syksyllä 2023. 

 

9.1 Kulut, menot ja vastuut 
Ympäristötilinpäätös on osa kuntien lakisääteistä tilinpäätösinformaatiota. Työ- ja elinkeinoministeriön 

alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ohjaamaan kuntien ympäristöasioiden 

kirjaamista. Kirjanpitolautakunnan ohjeen (24.10.2006) lähtökohtana on Euroopan yhteisöjen komission 

suositus ympäristöasioiden kirjaamisesta, laskennasta ja julkistamisesta tilinpäätöksessä ja 

toimintakertomuksessa. Nyt laadittu ympäristötilinpäätös noudattaa tätä ohjetta soveltuvin osin. 

Kirjanpidossa esiintyvät ympäristönsuojelulaitteet perustuvat em. ohjeeseen. 
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YMPÄRISTÖTILINPÄÄTÖS 2022 
Ympäristötilinpäätös on osa kuntien lakisääteistä tilinpäätösinformaatiota. Työ- ja elinkeinoministeriön alainen 
kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ohjaamaan kuntien ympäristöasioiden kirjaamista. 
Kirjanpitolautakunnan ohjeen (24.10.2006) lähtökohtana on Euroopan yhteisöjen komission suositus 
ympäristöasioiden kirjaamisesta, laskennasta ja julkistamisesta tilinpäätöksessä ja toimintakertomuksessa. Nyt 
laadittu ympäristötilinpäätös noudattaa tätä ohjetta soveltuvin osin. Kirjanpidossa esiintyvät 
ympäristönsuojelulaitteet perustuvat em. ohjeeseen. 

 
KULUT    2022/€   2021/€  
1 Henkilöstökulut    
1.1 Työpanokseen perustuvat palkka- ja henkilöstömenot   
ympäristönsuojelulaitteiden kunnossapidosta  
Puhdistamojen, viemäriverkostojen ja pumppaamoiden henkilöstömenot 

   47 656 
 

  47 355 
 

 

1.2 Ympäristöhallinnosta aiheutuneet henkilöstömenot  
Lapinjärven osuus Loviisan kaupungin ympäristönsuojelupalveluista 

   36 699 
 

  47 993 
 

 

2 Palvelujen ostot    
2.1 Laitteiden käytön valvonta, tarkkailu ja seuranta 
Puhdistamoiden ja kaatopaikan velvoitetarkkailut 

   27 700 
 

  35 595 
 

 

2.2 Tutkimushankkeet ja eril. selvitykset 
Puhdistamoiden toiminnan nykytilanne ja kehittäminen (->inv. v.2022) 

           0 
 

           0 
 

 

2.3 Jätehuollon palvelut 
Kunnan toiminta 

     9 811 
 

   6 415 
 

 

2.4 Jätevesimaksut    
Kunnan toiminta, sis. maksut 

    12 090     4 608  

3 Aineet, tarvikkeet ja tavarat    

3.1 Ympäristönsuojelulaitteiden käyttö- ja kunnossapitokustannukset 
Puhdistamoiden, viemäriverkoston ja pumppaamoiden käyttökulut (ei 
henk.kuluja) 

  100 100 
 

  61 746 
 

 

4 Avustukset    
4.1 Ympäristönsuojeluun annetut avustukset ja jäsenmaksut 
Itä-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja ilmansuojeluyhdistys ry 
4.2 Lapinjärven järven hankkeisiin osallistuminen 
Vesistötalkkarihanke ja Lapinjärven järven kunnostushanke 

       410 
 
  26 458 
 

       394 
 
  11 953 
 

 

5 Muut toimintakulut    
5.1 Jäteverot             0             0  
6 Poistot    
Puhdistamoiden, viemäriverkoston, pumppaamoiden ja kaatopaikan poistot   63 015   72 879  
    
TULOT    
1 Toimintatuotot    
1.1 Jätevesimaksut, jätemaksut, muut myyntitulot  211 078  203 551  
1.2 Ympäristölupamaksut 
 
INVESTOINNIT 
1 Investointimenot 
1.1 Investointimenot 
Katuvalosaneeraus, Haja-asutusalueen vesihuolto, Kirkonkylän 

jätevedenpuhdistamo, Jätevesipumppujen uusiminen 

             0 
 
 
 
   68 952  

             0 
 
 
 
  54 016  

 

 


