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Toimintakertomus




1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Tilla viikolla tuli vuosi tdyteen etitoissa.

Jotain viime vuoden kuormittavuudesta kertoo se, ettd en oikein muista siitd mitdan. Valilld tuntui siltd
kuin eldisi elokuvassa tai ndkisi pahaa unta.

Yhteni iltana itkin. Se oli joskus kevailld. Kdvimme piivalld esimiesten kanssa lipi, miten toimimme, jos
joku asiakkaistamme tai tyOkavereistamme kuolee koronaan. Kaikkeen piti varautua. Mitd jos joku
johtoryhmasta sairastuu, mita jos joku liheisistini sairastuu, mitd jos mind itse sairastun. Paatimme viedd
paatoksentekoon pidemmiit sijaisketjut johtoryhmin osalta, sen varalta, jos meistd joku tai jotkut meista
olisivat poissa, sairaalassa tai kuollut.

Pohdimme johtoryhmissi erilaisia skenaarioita sen varalta, ettd mitd jos virustartuntoja tulee péivikotiin,
kouluun, Honkahoviin, mihin tahansa tyoporukkaan tai yksikk66n. Osallistuin yt-neuvotteluihin ja vein
eteenpain lomautuksia ja yritin analysoida erilaisia talousraportteja arviointiryhmin kayttéon. Olo oli
toivoton. Facebookista katselin, ettd jotkut kavivit iloisesti edelleen juhlimassa, kaupassa kellidan muulla
ei ollut maskeja. Virus levida eivitka ihmiset ota sitd tosissaan, ajattelin ja huoli kasvoi.

Osallistuin koko henkilstolle koronavuonna aloittamiini yhteiseen teams-kokoukseen. Kaikilla oli
mahdollisuus osallistua ja ndin tuttuja nimid eri yksikoistd. Kerroin kasvottomalle ruudulle siitd, miten
koronapandemia pahenee, talous sakkaa, kaikki todennakoisesti lomautetaan ja pyysin, ettd koko
henkil6st6 ottaisi koronarajoitukset tosissaan. Yritin olla riittivin painokas, jotta rajoituksia
noudatettaisiin ja samalla luoda toivoa, ettd kylld tistd vield yhdessi selvitddn. Kylld meité vield
arvostetaan, vaikka lomautetaan. Ei kddnnetd selkdd, jos joku meistd saa tartunnan. Autetaan toisiamme.

Hakeutukaa tyoterveyshuoltoon, jos koette jaksamisen vaikeaksi.

Olo oli valilla tiysin riittimaton. Sdhkopostiin kilahti kysymyksid, miksi tehdddn mitdkin padtoksid ja
arvosteltiin johtoryhmin toimintaa, vaikka yritimme pienelld porukalla tdysin uudessa tilanteessa reveta
joka suuntaan ja tehdid parhaamme. Laitoin didilleni viestin, ettd tilanne pahenee koko ajan, ettd dld nyt
vain lihde minnekdin ihmisten ilmoille. Lapsi toteutti omaa aikatauluaan tabletin, omatoimisen
askartelun ja dvd:n vilissa. Oletko sindkin 4iti yrittdjd, kun olet toissd koko ajan, hin kysyi. Ehdin kdyda
20 minuuttia katsomassa pyoriilyharjoituksia ulkona ja samalla yritin vastata séhképosteihin salaa
puhelimella.

Illan kokouksessa joku kyseli, miksi emme olleet saaneet jotakin roikkumaan jadnytta asiaa tehtyi. Asiaa,
jolla ei ollut mitddn merkitystd siind mittakaavassa, missd me yritimme saada varauduttua kaikkeen,
huolehdimme koko yhteisén hyvinvoinnista, teimme muutetun talousarvion ja todellakaan, en edes
muista mitd. Turhautti, vaikka normaalistikin niitd kysellddn ja nithin vastaillaan. Eiké kukaan ymmarra
miki tima tilanne oikeasti on, mietin.

Vaikka koronasta on ollut paljon uutisia mediassa ja valtioneuvosto on pitinyt tiedotustilaisuuksia, kaikki
me elimme kuitenkin omissa kuplissamme, joissa ymmirrys tilanteesta on hyvin erilainen. Kaikkea en ole



ehtinyt edes kertomaan tai halunnut sanoittaa. Ymmirrin Suomen hallitusta omasta pienesti kuplastani
kisin. Kun on kidet tdynnad tyota ja kaikilla hitd, voi ndyttia siltd, ettd ei tehdd mitadn.

Otsikosta katsoin tartuntamairid ja kuolemia. Pohdin teoreettisia laskelmiamme siitd, ettd miten monta
thmista Lapinjarvelld kuolisi, jos pandemian tartuttavuus etenisi kuten pahimmissa maissa Euroopassa.
Se olisi enemmin kuin Lapinjirvelld vuodessa syntyy lapsia. Somesta ndin, ettd joku kommentoi koronan

olevan vain pelkka flunssa.

Niin. Sind iltana itkin. Visymystd. Pelkoa. Pettymystd. Toivottomuutta. Kaikkea sitd, mitd piti yrittad
hanskata, vaikka olisi vain tehnyt mieli nostaa kddet pystyyn ja lihted. Itkun pdatteeksi kiitin maailmaa
siitd, ettd minulla on terveys, perhe, rakkautta, koti ja tyépaikka. Sehidn on oikeastaan aikamoinen

lottovoitto.

Seuraavan aamuna jatkoimme teamsissa. Taas kerran johtoryhmin kokous. Taas samoja vaikeita asioita ja
paljon. Kaiken keskelld nauroimme jollekin meemille.

Halusin kertoa tdssi katsauksessa nima henkilokohtaiset kokemukseni, koska asiat ovat asioita, mutta
néitd kunnan asioita hoitavat ihmiset. Ihmiset itkuineen ja nauruineen. Onneksi niin. Kunnan palveluita

tuotetaan thmiselta thmiselle.

Maaliskuussa kun koronapandemia alkoi toden teolla Suomessa osoittaa merkkejaan, tuli uusia asioita
pohdittavaksi ja hoidettavaksi nopeasti. Lapinjarvelld kunnanhallitus ja valtuusto osoitti suurta
luottamusta johtoryhmii kohtaan ja saimme keskittyd timédn uuden ja vieraan tilanteen hoitamiseen aika
rauhassa. Tuntui hienolta, ettd meihin luotettiin ja yritimme hoitaa kaikki asiat mahdollisimman hyvin.
Jopa erityistoimivaltaa annettiin kunnanjohtajalle, mika oli adrimmaisen poikkeuksellista.
Avaintavoitteena on ollut pitdd Lapinjirven kuntalaiset terveind hillitsemilld koronapandemiaa erilaisilla

tavoilla ja vastata darimmiisen nopealla aikataululla muuttuviin tilanteisiin.

Etidkouluun siirrettiin kaikki oppilaat 18.3.-13.5.2020 vilisend aikana. On kisittimatonti, miten ketterésti
meilld siirryttiin etiopetuksen jarjestimiseen. Noin vaan parissa paivassi. Onneksi meille oli aikanaan jo
annettu resurssit tehda laitehankinnat ja onneksi opettajilla oli ammattitaitoa tehda ndin merkittava
muutos. My6s ruokakassit saatiin nopeasti jaettua. Paasdantoisesti etiopetus sujui hyvin, mutta totta on,
ettd aivan pienille koululaisille on tirkedd saada lisndolevaa opetusta. Ei ole siis ihme, ettd valtio linjasi
kesalla, ettd jatkossa ei endd voi siirtdd 0-3-luokkalaisia etiopetukseen. Samalla tuli linjaus, ettd ruoka pitaa
jakaa valmiina aterioina, jos etiopetukseen vield siirrytddn. Jatkossa ei siis endd voida jakaa vastaavanlaisia
ruokakasseja kuin viime kevidina jaettiin, vaikka ne koettiin padosin huoltajien puolesta hyviksi.

Koronakeviin keskelld samaan aikaan mustana pilvena lejjaili ymmarrys siitd, ettd konsernin alijadman
kriisikuntakriteeri todellakin tayttyi vuoden 2019 tilinpdatoksessd. Asia varmistui helmikuussa, kun
sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen loppulasku tuli. Ennusteet koronavuoden taloudesta
ndyttivat kauheilta. Se jo valmiiksi haastavaan taloustilanteeseen tuntui ylitsepadsemattomailtd haasteelta.
Maaliskuussa totesin johtoryhmille, ettd nyt on jo syytd laittaa rahahanat kiinni ja avata budjetti, koska
talous tulee notkahtamaan rajusti koronan takia. Onneksi reagoimme nopeasti.

Kunnanhallitus paitti talouden tasapainotusryhmin nimedmisestd 30.3.2020 §48.

Muutetun talousarvion laadinta aloitettiin maalis-huhtikuussa ja hyviksyttiin valtuustossa 10.6.2020 §23.



Erittdin vaikeassa taloudellisessa tilanteessa olevan kunnan arviointimenettely alkoi virallisesti elokuussa.
Arviointiryhmassa oli kolme virallista jasentd. Kunnan edustajana oli kunnanjohtaja ja
valtiovarainministerion edustajana Vesa Lappalainen ja lisiksi ryhmassa oli ulkopuolinen puheenjohtaja
Kimmo Behm. Mukana lisniolo-oikeudella oli kunnalta my6s kunnanhallituksen puheenjohtaja seka
henkil6ston edustajana taloussuunnittelija. Ryhman toiminta yllitti, koska en ole ennen ollut
vastaavanlaisessa ryhmissa. Ryhmain tyoskentelyn painopiste oli kunnan omissa selvityksissa ja
ratkaisuissa. Olin ehki odottanut, ettd valtion edustajat tulevat kuntaan tekemain tarkastuksia ja antavat
madriyksid, mistd meidin pitdisi sddstad. Odotin, ettd etsitddn syyllisid ja syité tilanteeseen.
Todellisuudessa menettely oli than pdinvastainen. Ryhma esitti kysymyksia ja me niihin vastauksia seka
antoi tukea kunnalle hyvissa hengessd. Saimme tukea mm. valtionosuuksien ja verotulojen
ennustamiseen seki tulevan sosiaali- ja terveystoimen valtiollisen uudistuksen vaikutuksista meiddn
kuntaamme. Kéytannossi kuitenkin taloudellisen tilanteen analyysi ja sen oikaisemiseksi vaadittavien
toimenpiteiden keksiminen jii yksin kunnan harteille. Talouden tasapainotusryhmi tyoskenteli aktiivisesti
monet illat ja lisdksi hankittiin ulkopuolista konsulttiapua kouluverkkoratkaisun taloudelliseen
analysointiin konsernin tasolla, Koy Lilliputin taloudellisesta vaikutuksesta konserniin sekd Koy
Labyrintin taloudellisesta tilanteesta. Erilaisten omien selvitysten ja laskelmien perusteella laadittiin
talouden tasapainotusohjelma, joka sisiltad kolme paikohtaa:

1. veroprosenttien korotukset, jotka tehtiin marraskuussa valtuustossa
2. talouden sopeuttaminen menoja karsimalla ja tuloja lisdadmalld seké
3. Kymenlaakson Sihké Oy:n osakkeiden osittainen myynti.

Esitetty talouden tasapainotusohjelma kaikkine em. kohtineen riitti valtion asettamalle arviointiryhmialle,
joka totesi, etti tissd vaiheessa kunnalla on vield edellytykset toteuttaa palveluita kuntalaisille eika
kuntaliitosselvitystid tarvitse kdynnistdd. Oli tyovoitto saada kuntaliitosselvitys viltettyd. Nyt pitda vield
tehdd ndmi kotildksyt eli em. toimenpideohjelman toimenpiteet.

Vuoden aikana yritimme my6s tiedottaa koronatilanteesta mahdollisimman hyvin luottamushenkil6ille,
henkil6stolle ja kuntalaisille, mutta vililld sithen oli vaikea raivata aikaa. Monet rajoitteista iskivit
ikdihmisiin ja huolena oli heididn tavoittamisensa ja hyvinvointinsa. Paperisten tiedotteiden merkitys
my0s korostui ja onneksi niiden jakeluun saatiin apua paikallisilta urheiluseuroilta. Lisiksi paitettiin
soittaa ldpi kaikki eristykseen maarityt yli 70-vuotiaat sen henkilostén toimesta, joka muuten olisi
palvelukeskeytysten takia lomautettu. Perinnetalkoot-tiimi Hyvinvoinnin tilat -hankkeessa ideoi
virtuaalisia talkoita ja opetti mm. miten etikoululaisille jactuista eviistd tehdddn maittavaa arkiruokaa.
My06s ruokakassi- ja kirjakuoma-palvelu toimivat mahdollisuuksien mukaan kunnan palveluna.
Etiopetuksen aikana koulutaksiajot vihenivit, joten paikallisten taksien kanssa sovittiin sopimuksen
muuttamisesta siten, ettd osa kunnan maksamasta palvelusta siirrettiin yli 70-vuotiaiden maksuttomaksi
kauppa-avuksi. Tamikin oli hyvi ratkaisu ikdithmisten nakokulmasta. Viistimittd yksindisyys on
kuitenkin lisadntynyt, kun sosiaalisten kontaktien mairia on vihentynyt. Odotukset rokotteista ovat
etenkin ikddntyneiden keskuudessa suuret juuri edelld mainitusta syystd, monella on ikdvi laheisiddn.

Toivottavasti rokotteita saataisiin lisdd, jotta rokotustahtia voitaisiin nopeuttaa.

Perusturvan osalta viime vuosi oli poikkeuksellinen, koska toimiala alitti budjettinsa. Huomioitavaa on
kuitenkin se, ettd alituksen taustalla on se, ettd palveluita ei ole voitu antaa normaaliajan mukaisesti eli on
muodostunut niin sanottua hoitovelkaa sekd perusterveydenhuollon etti erikoissairaanhoidon puolelle.



Lisdksi yhteisyrityksen puolella ei ole voitu jirjestdd paiviatoimintaa, mika sekiin ei ole mikdin
myonteinen sdasto. Jatkossa onkin varauduttava erikoissairaanhoidon kasvaviin kuluihin, kun aletaan
toteuttaa korona-aikana siirrettyjd toimenpiteitd. Suojautumisesta, esim. kasvomaskit, on tullut eniten
kustannuksia perusturvan puolelle.

Teknisessd toimessa koronapandemia vaikutti sitvouksen ja hygienian tehostamiseen. Paitos olla
palkkaamatta kesdtyontekijoita pisti my6s teknisen toimen tiukoille kesélld alueiden hoidon suhteen.
Ristisillan kaavoitus saatiin kdyntiin. Paloaseman vuokrasopimus kilpailutettiin, mutta valituksen takia
jouduttiin paiatoés kumoamaan ja aloittamaan alusta. Hyvai on, ettd Porlammin ylakouluosa on viimein

alaskirjattu kokonaan eiki se enda ole murheena.

Konsernihallinnossa nikyi etity6 eniten, kun toimistotyota tekevit ovat olleet pddosin etatyossa.
Kunnanvirasto on ollut suljettuna asiakkailta 18.3.2020 alkaen. Yhteydet, ohjelmistot ja laitteet ovat
toimineet padosin hyvin. Palvelussuhdesihteerin puute haittasi koko kuntaa. 9 kuukautta oltiin ilman yhta
toimistosihteerid. Sadstosyista viestintiassistentti jatettiin palkkaamatta.

Taitopaikkaa jouduttiin kevialld pitiméan suljettuna ja henkil6sto oli ensin lomilla, jonka jilkeen heiddn
palkanmasunsa keskeytettiin. Vuoden aikana palvelua jouduttiin antamaan osittain etdni ja tyopaikkojen
saanti vaikeutui koronan aiheuttamien yritysten talousmurheiden vuoksi. Tama nakyi heti muutenkin
kasvavissa ty6ttomyysluvuissa. Vuoden alussa, tammikuussa 2020, tyottomyysprosentti oli 7,2 ja
loppuvuodesta 14,7 %.

Omakotitalotontteja myytiin 2 kappaletta ja kiinnostusta tontteihin oli atkaisempaa enemman. Myos
yrityskyselyja tuli tonteista ja vapaista toimitiloista. Sopivia alueita ei kuitenkaan kiinnostuneille yrityksille
l6ydetty, vaikka sen eteen tehtiin paljon tyotd. Biokaasusta elinvoimaa -hankkeessa perustettiin yritys,
jonka toivon etenevin jonain pdivini biokaasulaitokseen asti. Yrittdjit ovat tehneet upeaa yhteistyota
hankkeessa.

Suunnitellut yleis6tapahtumat peruttiin vuodelta 2020. Kunnan markkinointiakaan ei juuti pystytty
tekemaéan ja esimerkiksi Husulanmaen alueen myynnin piti pohjautua pitkalti Resurssiviisaaksi
thmislahto6isin keinoin -hankkeen toimenpiteisiin. Hankkeen asukaspajat alkoivat hienosti maaliskuun
alussa Helsingissid Oodissa, mutta tyrehtyivit nopeasti korona-aallon alle. Alueelle saatiin kuitenkin
koeasukas, joka viestii alueesta ja esittelee sitd kiinnostuneille mahdollisille tuleville ryhmiérakentajille.

Radio Novan kanssa toteutettiin merkittdva kampanja, jossa luovutettiin tontti ilmaiseksi
markkinointimielessd osana radiokanavan unboxing-kampanjaa. Kunta sai paljon myonteistd huomiota
pienelld panoksella. Lisdksi saatiin, voittamalla kilpailu, Kunnallisalan kehittimissdatiolta ilmaista tv-aikaa

Alfa-tv:1ti, jonne tulikin muutama todella kiva ohjelma Lapinjirvelta.

Taloudellinen epavarmuus seurasi koko vuoden ennusteita. Valtion seitsemista lisatalousarviosta nelja
sisalsi muutoksia kuntia kohtaan. Toisessa lisitalousarviossa huhtikuun alussa valtio paitti korvauksesta
kunnille verotulojen menetyksistd koronapandemian vuoksi. Korvaus on luonteeltaan takaisinmaksettava
tulevina vuosina. Viidennessa lisdtalousarviossa syyskuun alussa tistd korvauksesta kuitenkin vedettiin
takaisin kolmeneljasosaa, kun verotulojen kertymaai ei ollutkaan toteutunut kevailld arvioidussa
lukemissa. Epdvarmuus valtion toimiin sivytti talouden ennustamista. Mietitytti voiko luvattuihin
asioihin vaikuttaa. Samaan aikaan kunnille annettiin uusia tehtivia, kun ne haluttiin vieda tilla
vaalikaudella lipi. Vanhustenhuollon mitoituksen kirjaamien lakiin, oppivelvollisuuden pidentiminen ja



vaikkapa automaattinen raportointi. Kaikki kustannuksia lisddvia ja ddrimmaisen tyollistavid. Toimessani
Suomen pienten kuntien verkoston puheenjohtajana yritimme vaikuttaa ministereihin, ettd niin isoja

uudistuksia ei vietdisi timdn pandemian keskelld eteenpiin. Se oli tuloksetonta.

Kesalld naytti viela siltd, ettd valtio ei kuule kuntien taloudellista hitaa ja ennusteet vuoden 2020
tuloksesta olivat todella huonot. Lopulta tilanne kuitenkin kdantyi siten, ettd valtio osoitti merkittavit
kompensaatiot kunnille. Tamin nikee mm. siini, ettd kun vuonna 2019 Suomessa teki 223 kuntaa
alijaamaisen tuloksen, oli tulos vuodelta 2020 negatiivinen vain 27 kunnassa. Valtion kompensaatiot
kunnille ja kuntayhtymille olivat yhteensd noin kolme miljardia euroa.

Olivatko nimi kompensaatiot sitten valtiolta ylimitoitetut? Tatd voi pohtia, mutta toisaalta, kun olin
viime vuonna pienten kuntien edustajina kaikki Suomen isoimmat kunnat, kehyskaupungit ja
seutukaupungit kokoavassa valtion kanssa yhteisissd koronakokouksissa, niissa noust esille myos se, ettd
esim. verotulojen kehitystd ennustettiin kunnissa koko vuosi koronan vuoksi huomattavasti
huonommaksi kuin millaiseksi se lopulta muodostui. Laskelmat olivat mielestani varmasti hyvin tehtyja,
mutta kuten koko pandemia, my6s taloudelliset vaikutukset olivat haastavia ennustaa. Lisaksi
toimenpiteilld oli vaikutuksia mm. yritysten toimintaan, kun hallitus esimerkiksi muutti konkurssilakia
viliaikaisesti niin, ettd velallisen asettamista konkurssiin velkojan hakemuksesta rajoitettiin. Laki astui
voimaan vappuna ja sen myota maaliskuun 2020 jalkeen syntyneita rasteja ei ole voinut kdyttaa
konkurssihakemuksen pohjana. Nyt lakia on viliaikaisesti jatkettu syyskuun 2021 loppuun. Pysyvi
ratkaisu tima ei ole ja nimikin huojennukset tulevat varmasti joskus maksettaviksi. On viistimatonta,
ettd pitkittynyt pandemia ja rajoittamistoimet ovat tehneet joistakin yrityksista taloudellisesti
kannattamattomia, vaikkakin kuluttajat ovat joiltakin osin muuttaneet tottumuksiaan my6s kotimaisia

yrityksid tukevaan suuntaan.

Pienid yrityksia tuettiin matalan kynnyksen koronatuella, jota kunnat hallinnoivat. Lapinjirvelld tukea
myonnettiin 24 yritykselle, pottia olisi ollut enemminkin haettavissa, mutta ehké hakukriteerit eivit
tayttyneet tai peldttiin byrokratiaa, mikd hakuprosessissa oli kuitenkin hyvin maltillista.

Kuntien taloutta vuonna 2020 helpotti my6s valtion paatos yhteisoveron korotus 10 prosenttiyksikolla.
Valtion osuutta tima vihensi vastaavasti eli jos ajatellaan hyvinvointiyhteiskuntamme yhteista
rahoituspohjaa, niin mistdin ei ole tullut lisad yhteiséverotuloja jaettavaksi kokonaisuutena ajatellen. Toki

valtion raju velanotto on toiminut kuntien kompensaatioiden takana.

Nima yksittdiset muutokset ovat esimerkkeja siité, ettd miten koronan aiheuttamia taloudellisia tappioita
on kunnissa paikattu yhtena vuonna lukuisin eri tavoin ja merkittavalla summalla. Koronan vaikutukset
eivat kuitenkaan missddn tapauksessa kohdistuneet vain vuoteen 2020, vaan vaikutukset tulevat
nikymiin vuosia, jopa vuosikymmenii eteenpdin pandemian ollessa edelleen pailld. Niin ollen kunnissa
el missddn tapauksessa tule tuudittautua vuoden 2020 hyvin tuloksen aitheuttamaan helpotuksen
tunteeseen. Kun koronan aiheuttamia vaikeita taloudellisia aikoja on luvassa, enka voi mitenkédin
kuvitella, ettd valtion kassasta irtoaisi viime vuoden mittakaavassa tukea, on vuoden 2020 tulos syytid
ajatella kompensoimaan kokonaisuudessaan koronan aiheuttamia talouden heikennyksia — my6s tuleville

vuosille.

Paljon on kyselty, ettd aiheuttiko korona nyt Lapinjirvelld edes mitddn taloudellisia heikennyksié tai
kustannuksia. Olen iloinen siitd, ettd saimme sitoutuneen henkiléstomme voimin darimmaisen pienilla
resursseilla viime vuoden palvelutuotannon pyoritettya siten, ettd menetykset eivit nousseet selvisti



nikyville. Kaiken kaikkiaan koronan vaikutuksia talouteen on vaikea arvioida, mutta huomioiden
tulomenetykset, tyottomyyden kasvun ja lisddntyneet kustannukset tarvikkeissa ja palveluissa, korona
heikensi Lapinjirven kunnan taloutta noin 1 miljoonaa euroa. Miten sitten paistiin kuitenkin nédin isoon
plus-merkkiseen tulokseen? Ensimmaiinen syy on valtion antamat kompensaatiot kunnille, mitké olivat
Lapinjirven kunnalle noin 840 000 euroa. Lisiksi Lapinjirven kunta sai valtiolta harkinnanvaraista
valtionosuutta 360 000 euroa. Ja loppu onkin sitten kunnan tekemia sddst6jd. Viime vuosi oli
poikkeuksellinen eikid olisi pidemmin piéalle hyvia taloudenpitoa tai kunnan asioiden laadukasta
hoitamista jatkaa yhtd hoylitylld budjetilla eteenpdin. Kuten toimintakertomuksestakin nahdiin, vuonna
2020 saastettiin oikeastaan kaikesta. Kunnossapidosta, avustuksista, palvelutuotannon pakollisista
hankinnoista, henkildstén koulutuksesta vain esimerkkinid mainittuna ei kuitenkaan ole mahdollista
sdastad joka vuonna. Ei siis pidd paitya sellaiseen harhaluuloon, ettd meilld olisi kunnassa mahdollisuus
vetdd budjetista tuollaiset leikkaukset pois pysyvisti. Se karkottaisi kuntalaiset ja ajaisi tyontekijat
piippuun. Lomautusten osuus siistostd oli vain noin 76 000 euroa kuten ennustettiinkin. Onneksi jo
talouden tasapainotusohjelmassa todettiin, ettd timi ei voi olla jatkuva tapa sddstdd, eikd se ole
kustannustehokaskaan tapa.

Summa summarum tulevina vuosina vaaditaan my6s tiukkaa talouskuria, mutta toisaalta kunnan
kehittimistd on syyta jatkaa ja tehda tyotd esimerkiksi sen eteen, ettd kunnan vakiluku kadntyi kasvuun.
Lopullinen vakiluku oli 2 621, mika oli 15 enemmain kuin vuotta aiemmin. Tahan vaikutti toki korona ja
sen atheuttama maaseudun vetovoiman lisddntyminen, mutta toisaalta voidaan todeta, ettd itdiselld
Uudellamaalla viestonkasvuun pystyivit vain Porvoo, Pornainen ja me. Asukasluvun nousu ef siis ole

pelkistddn koronan ansiota tai sattumaa, vaan pitkdin tehdyn tyon tulosta.

Kuntaemon poikkeuksellisen hyvi yli 2 miljoonan tulos tuntuu hyviltd monen heikon vuoden jalkeen.
Ollaan iloisia siitd, mutta ymmarretdan myos, ettd tyo jatkuu.

Jotenkin minulla on kuitenkin aika toiveikas olo. Kylld se siita.

Lapinjarvelld 9.3.2021

Tiina Heikka
Kunnanjohtaja
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1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnan hallinnossa ei tapahtunut vuoden 2020 aikana muutoksia.

VALTUUSTO
KESKUSVAALILAUTAKUNTA |
TARKASTUSLAUTAKUNTA/' KUNNANHALLITUS
SIVISTYS TEKNINEN PERUSTURVA-
lantakunta lantakunta jaosto

A
KOULUASIOIDEN
SUOMENKIEL. JAOSTO
KOULUASIOIDEN
RUOTSINKIEL. JAOSTO

EN JOHTAJA HYVINVOINTIJOHTAJA KUNNANJOHTAJA

SIVISTYSTOIMENJOHTAJA ~ HALLINTOJOHTAJA  TEKNIN

Lhwislihtiinen asumi-

Thmisléibtoinen Lhmislibtoinen Lhmislébtainen Thmisléibtainen
sivistystoimi hallinto, organisaatio tekninen toimi vanhustys nen, elinkeinotoinii ja
ja pédtiksenteko kunnan kebittaninen
| | |
|
JOHTORYHMA
KUNNANJOHTAJA vy TR ol
LAPINJARVI V8 KUNTA
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LAPINJARVEN VALTUUSTO 2020
(valtuustokaudella 2017-2021)

Puheenjohtaja, 2020

I varapuheenjohtaja, 2020
II varapuheenjohtaja, 2020
Valtuutettu

LAPINJARVEN KUNNANHALLITUS 2020

Puheenjohtaja

I varapuheenjohtaja
II varapuheenjohtaja
Jasen

Puoluejako RKP
KESK.
SDP
KOK.
VIHR.
Yhteensi

Nimi Puolue
Silfvast Sauli SDP
Jonna Nygard RKP
Sistola Mika KESK.
Andersson Pricella RKP
Ceder Ilkka SDP
Engard Benny RKP
Hillfors Christoffer 29.1.2020 asti RKP
Jarno Storgards 30.1.2020 alk. RKP
Ikdheimo Kaj SDP
Jordas Kim RKP
Kujala Arto KOK.
Lempi6 Piivi KESK.
Lill-Smeds Jan-Erik RKP
Lindfors Linnea RKP
Lotila Mari VIHR.
Onnila Oskari KESK.
Onnila Ulla KESK.
Peltola Vesa KESK.
Salonen Mikko KOK.
Svennas Rea RKP
Virtala Timo VIHR.
Wallén Sebastian RKP
Nimi Puolue
Jordas Kim 30.1.2020 alk. RKP
Hillfors Christoffer 29.1.2020 asti RKP
Salonen Mikko KOK.
Lotila Mari VIHR.
Engird Benny RKP
Svennas Rea RKP
Lindfors Linnea RKP
Onnila Ulla KESK.
Peltola Vesa KESK.
Ikaheimo Kaj SDP
Valtuusto Kunnanhallitus

9 paikkaa 4 paikkaa

5 paikkaa 2 paikkaa

3 paikkaa 1 paikkaa

2 paikkaa 1 paikkaa

2 paikkaa 1 paikkaa
21 paikkaa 9 paikkaa
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LAPINJARVEN KUNNAN TARKASTUSLAUTAKUNTA 2020

(Valtuustokaudella 2017-2021)

Kokoonpano:

Puheenjohtaja Kujala Arto

Varapuheenjohtaja Lill-Smeds Jan-Erik

Jasenet Simola Anni
Hovén Mirja
Rantanen Markku

Varajisenet Westerlund Juha

Hoffstrom Kalevi
Nieminen Henna
Alatalo Minna
Ceder Ilkka
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vuoden 2020 tilinpadtésarvioiden mukaan kuntatalous vahvistui enndtysheikolta tasolta poikkeuksellisen
hyviin lukemiin. Manner-Suomen kunnista negatiivisen tuloksen teki vain 27 kuntaa, kun vuonna 2019
tulos oli alijgdmainen 223 kunnassa. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli 1,7 mrd euroa
ylijiamainen. Vuosikatteet vahvistuivat kaikissa kuntakokoryhmissi, eikd syémivelkaa jouduttu ottamaan
juuri lainkaan. Kuntatalouden vahvistumista selittdvit valtion myontimat kertaluontoiset koronatuet ja
kunnallisverojen odotettua parempi kehitys. Kunnat ja kuntayhtymat saivat koronan aiheuttamiin
talousvaikeuksiin valtiolta tukea noin kolme miljardia euroa. Vahvan tulokehityksen ohella menot
kasvoivat maltillisesti, kun koronatilanteen vuoksi useat kuntien toiminnot olivat suljettuina keviin ja
syksyn atkana. Kunnissa nahtiin my6s ennityksellinen méird lomautuksia.

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat vuonna 2020 n. 2 %. Materiaalin ostot lisddntyivat n.
300 milj. eurolla, mika selittyy koronahankinnoista ja -varautumisesta. Muiden kululajien kasvu néyttad
pysyneen hyvin maltillisena huolimatta palkankorotuksista, hintojen noususta ja vieston ikdantymisesta.
Verotulot kasvoivat vuonna 2020 n. 4 % ja valtionosuudet n. 27,2 %. Verotulojen hyvi kehitys johtui
mm verokorttiuudistuksesta, joka lykkési n. 350 milj. euroa kunnallisveroa vuodelta 2019 vuoden 2020
puolelle ja yhteisoverotulojen romahdusta paikkasi yhteisoveron jako-osuuden korotus 10 prosentti-
yksikolld. Voidaan siis todeta, ettd valtion koronatuet pysiyttivat kuntien syoksykierteen, mutta
kuntakentta tiedostaa, ettd koronaan liittyvit menopaineet ovat suuret, eiké lihivuosien tulokehitys tuo
enai kasvua. Pitkalld aikavalilli koronan aiheuttamat kuntien lisakustannukset ja tulojen menetykset
saattavat hyvinkin ylittdd valtion myéntiman tuen. Nyt syntynyt ylijidma puskuroi nditd vaikutuksia.
Koronan loppulaskua ei ole nikyvissd. My6s viestorakenteen muutokset edellyttivit tulevaisuudessa

mittavia sopeutustoimia ja nidkyvit kuntien talousluvuissa vuosi vuodelta enemman.

Kuntatalouden lainakanta kasvoi vuoteen 2019 verrattuna noin 1,5 miljardilla eurolla, yhteensd noin 23,4
miljardiin euroon. Investoinnit kasvoivat ennakkotietojen mukaan kunnissa ja kuntayhtymissd n. 5 %,
ollen n. 5,67 miljardia euroa vuonna 2020.

Vaikka vuosi 2020 oli taloudellisesti hyva vuosi, nayttid vuosi 2021 seka seuraavat lihivuodet todella
haastavilta taloudellisesti. Koronaviruspandemia jatkuu edelleen, eikd kukaan tiedd minkilaiset lopulliset
taloudelliset vaikutukset tulevat olemaan. Hoitovelkaa on syntynyt ja tulee maksettavaksi lihivuosina,
lisdksi tulokehitys ei jatku vuoden 2020 tasolla ja vuonna 2020 tehdyt sadstétoimenpiteet ovat monelta
osalta olleet kertaluontoiset.

1.3.1 Oman alueen taloudellinen kehitys

Tilastokeskuksen viestotilaston mukaan Lapinjarven asukasluku on 2 621 vuoden 2020 lopulla, tima on
15 enemmiin kuin vuoden 2019 lopulla. Kunnan vikiluvun kasvaminen on ilahduttava asia, joka on
jatkunut my6s tammikuussa 2021. Saman tilaston mukaan Lapinjirven viesto jakaantuu seuraavasti; alle
25-vuotiaat 22,3 %, 25-64 -vuotiaat 47,9 % ja yli 65-vuotiaat 29,7 %. Lapinjirven viestostd yli 75-
vuotiaita on 14,1 %.
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Koronaviruspandemia on atheuttanut ty6ttémyyden kasvua. Lapinjirven tySttomyysaste vuoden 2020
lopussa oli 14,7 %, kun vuoden 2019 lopussa vastaava luku oli 8,4 %. Tyottomien maird vuoden 2020
lopulla oli yhteensad 174 henkil64, joka on 72 henkil6d enemmain kuin vuoden 2019 lopussa, jolloin luku
oli 102 henkil6d. Tyottomien madrastd 33 henkil6a oli lomautettuna vuoden 2020 lopussa. Nuoria, alle
25-vuotiaita ty6ttomia oli 8 henkil6d (vuonna 2019 6 henkil64) ja yli 50-vuotiaita 82 henkil6d (vuonna
2019 44 henkil64d). Koko Uudenmaan tyottomyysaste vuoden 2020 lopulla oli keskimairin 13,4 %, kun
se vuoden 2019 lopulla oli 8,5 %. Uudellamaalla ty6ttomyysaste oli vain kahdessa kunnassa korkeampi
kuin Lapinjirvelld. Ty6ttomyysaste naapurikunnissamme Loviisassa oli 16,8 % ja Myrskyldssa 14,6 %.
Koronaviruspandemian johdosta kunnan oma ty6llistimistoiminta Taitopaikassa ei voinut toimia
normaalisti, mikd nakyy ty6ttomyystilastossa. My6s Perinnetalkoot -hanke joutui supistamaan

toimintansa kevaalld 2020.

Lapinjirvi TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020
Tyottomat tyonhakijat yhteensa 182 141 125 95 102 174
Pitkdaikaistyottomat 76 61 45 38 35 61
Alle 25-v. Tyottomit tyonhakijat 18 14 11 9 6 8
Avoimet ty6paikat 3 7 11 15 12 22
Ty6ttémyysaste 142% | 11,1% | 10,0 % 7,7 % 8,4 %o 14,7 %

Lapinjarven kunnan tulos

Lapinjirven kunnan ja vesihuoltolaitoksen yhteenlaskettu tulos tilikaudelta 2020 on 2 257 810 euroa
positiivinen. Kunnan mittavat sddstétoimenpiteet ovat tuottaneet tulosta, joskin suuri osa tuloksesta
johtuu pandemian myota tulleista toiminnansupistumisista seké valtion mittavista avustustoimista ja
Lapinjirvelle maksettavasta harkinnanvaraisesta valtionosuudesta. Kunnan laskennallinen tulos ilman

valtion avustustoimia on noin 1 miljoonaa euroa.

Alkuvuonna 2020 selvisi, ettd Lapinjarvi on tilinpaitcksen 2019 perusteella erittdin vaikeassa
taloudellisessa tilanteessa ja joutuu arviointimenettelyyn, kun konsernialijidmin kriisikuntakriteeri tayttyi.
Tamai johti sithen, etta kaikki toimialat avasivat talousarvionsa ja etsivit sadstotoimenpiteitd. Kevaalld
alkanut koronapandemia toi lisiksi mukanaan erittdin synkkia pilvid kuntataloudelle. Lapinjirven onneksi

vuosi 2020 ei viela tuonut virusta tanne hallitsemattomin maarin.

Vuoden 2020 alkuperiinen talousarvio oli laadittu ylijgamaiseksi 276 774 euroa. Kevian aikana laadittu
muutettu talousarvio hyviksyttiin valtuustossa kesikuussa, ja syksylld osavuosikatsauksen yhteydessi oli
my6s muutamat talousarviomuutokset. Talousarvion lopullinen tulos naytti alijgamaa 174 764 euroa.
Vuosi 2020 oli todella haastava ennustamisen nakékulmasta, esimerkkind valtion seitsemin
lisdtalousarviota, joista nelja koski my6s kunnille maksettavia erid, viimeisestd paatoksestd marraskuussa
maksu toteutui vasta joulukuun puolella. Vuoden 2020 toimintakulut vihenivit n. 6,3 %, eli n. 1,226 milj.
euroa vuoden 2019 tilinpadtokseen nihden, toimintakulut olivat yhteensd n. 18,3 milj. euroa vuonna
2020. Toimintakulut alittivat talousarvion n. 1,027 milj. eurolla. Suurinta alitus oli tiliryhmissa palvelujen
ostot (632 000 euroa) ja henkil6stékulut (344 000 euroa).
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Toimintatuotot kasvoivat 2 %, eli n. 56 000 euroa verrattuna vuoteen 2019, ollen 2,832 milj. euroa
vuonna 2020. Toimintatuottoja saatiin hieman budjetoitua enemmin, n. 6 000 euroa. Talousarvioon
nihden etenkin maksutuotot ylittivat budjetoidun, kun taas tuet ja avustukset sekd myyntituotot jaivit
alle budjetoidun. Syyna maksutuottojen positiiviseen toteutumaan oli lapsiméarin lisédntyminen
varhaiskasvatuksessa sekd my6s asiakasmaksujen liséantyminen ikdintyneiden palveluissa. Tuottojen
ennustettiin kevailld alittuvan huomattavasti enemmain, mutta lopulta maksutuotot koituivat ennustetta
paremmin. Tuet ja avustukset jdivit alle budjetoidun, koska suurin osa hankkeista ja projekteista eivit
voineet toimia koronaviruspandemian takia suunnitellusti.

Lapinjirven verotulokertymi oli noin 58 000 euroa pienempi kuin vuonna 2019, ollen yhteensa 8,782
milj. euroa vuonna 2020. TAma siitd huolimatta, ettd valtuusto paitti marraskuussa 2019 nostaa
tuloveroprosenttia 20,5 %o:sta 21,0 %0:1in. Koronaviruspandemia nikyy myos Lapinjirven kunnan
tuloverokertymissa, mutta pelittyd vihemmin vuonna 2020. Koronaviruspandemian vaikutukset tulevat
nidkymiéin vihenevind verokertymind myos tulevina vuosina. Yhteensi tuloveroa kertyi n. 7,63 milj.
euroa, joka on 47 000 euroa vihemman vuoteen 2019 verrattuna ja n. 210 000 euroa enemman kuin
muutettu talousarvio vuodelle 2020. Kiinteistoveroa kertyi n. 532 000 euroa, joka on n. 29 000 euroa
vihemmin kuin vuonna 2019 ja n. 3 000 euroa alle budjetoidun. Tdmi johtui osin siitd, ettd
kiinteistoverotuksessa valtio otti kdytt6on uudistetun, joustavan valmistumisen, joka eraiden kohteiden
osalta tarkoitti, ettd vuoden 2020 kiinteistévero tulee maksuun vasta vuonna 2021. YhteisGveron osalta
valtio muutti vuoden aikana kuntien ryhmaosuutta 10 %-yksikolld. Summana timi tarkoitti Lapinjarvelle
130 000 euroa. Tama oli merkittiva yhteisoveron kertyman kannalta, joka muuten olisi jaanyt alhaiselle
tasolle koronaviruspandemian takia. Lapinjirvelle yhteiséveron osuus ei ole huikean suuri, mutta
korotuksen ansiosta yhteisdveroa kertyi melkein alkuperdisen talousarvion mukaisesti. Muutettuun
talousarvioon nihden yhteiséveroa kertyi n. 170 000 euroa enemmin. Yhteiséveron kertymi oli n.

619 000 euroa vuonna 2020, kun se vuonna 2019 oli 601 000 euroa. Vuonna 2020 verotulot asukasta
kohden laskettuna olivat 3 351 euroa (3 392 eur/asukas vuonna 2019). Valtuusto pditti marraskuussa
2020 nostaa tuloveroprosenttia vuonna 2021 alkaen 0,5 %-yksikolld kunnan vaikean taloudellisen
tilanteen vuoksi. Vuoden 2021 tuloveroprosentti on siis 21,5 %.

Valtionosuudet kasvoivat vuonna 2020 n. 20 %, eli n. 1,45 milj. eurolla vuodesta 2019. Tama tulee siit,
ettd valtio tuki kuntia koronapandemian vuoksi, ja lisaksi Lapinjarvi sai harkinnanvaraista valtionosuutta
vuonna 2020. Valtio teki vuoden aikana seitsemin lisitalousarviota, joista ainakin neljisti oli vaikutusta
kunnille maksettaviin valtionosuuksiin. Toisessa lisitalousarviossa huhtikuun alussa valtio paatti
korvauksesta kunnille verotulojen menetyksistid koronapandemian vuoksi. Korvaus on luonteeltaan
takaisinmaksettava tulevina vuosina. Viidennessi lisitalousarviossa syyskuun alussa tastd korvauksesta
kuitenkin vedettiin takaisin kolmeneljdsosaa, kun verotulojen kertymia ei ollutkaan toteutunut kevaalla
arvioidussa lukemissa. Lapinjirvelle tima muutettu lisikorvaus verotulojen menetyksista on n. 52 000
euroa, joka maksetaan valtiolle takaisin vuonna 2021, korkojen kera. Neljannessi lisatalousarviossa
kesdkuun alussa valtio pddtti kuntien tukemisesta koronapandemiasta johtuen lisdidmilld peruspalvelujen
valtionosuuksia monen eri kriteerien kautta. Lisdksi valtio tdssd paitti yhteiséveron ryhmiosuuden
muuttamisesta 10 %-yksikolld kuntien hyviksi. Peruspalvelujen valtionosuuslisdys neljannesta
lisitalousarviosta oli Lapinjarvelle n. 325 000 euroa. Valtion seitseminnessi lisitalousarviossa
marraskuun alussa lisittiin edelleen kuntien peruspalvelujen valtionosuuksia ja lisdksi kunnat saivat
korvausta koronatestauksista seka -jéljittamistyostd. Lapinjarvi sai tistd n. 385 000 euroa. Yhteensi
Lapinjarvi on saanut valtiolta koronatukea peruspalvelujen valtionosuuslisayksend n. 710 000 euroa,

16



verotulomenetyskorvauksia n. 52 000 euroa ja yhteiséveron ryhmaosuuden korotuksesta n. 130 000
euroa. Harkinnanvaraista valtionosuuslisaysti Lapinjarvi sai 360 000 euroa vuonna 2020. Valtio lisasi
harkinnanvaraisen valtionosuuden mairia neljannessi lisitalousarviossa koskemaan myos
koronaviruspandemian mukaan tuomat taloudelliset vaikeudet, Lapinjarvi haki harkinnanvaraista
valtionosuutta lihinni erittiin vaikean taloudellisen tilanteen vuoksi, joka on toteutunut jo ennen
koronapandemiaa. Valtionosuuksia muutettiin talousarvioon vain muutetussa talousarviossa kesikuussa,
ja niin ollen saatiin valtionosuutta n. 1,07 milj. euroa budjetoitua enemmin, yhteensi 8,679 milj. euroa,
joka siis sisiltdd harkinnanvaraista valtionosuutta 360 000 euroa. Valtionosuudet olivat 3 311 euroa per
asukas (2 773 euroa vuonna 2019).

Rahoitustuotot ja —kulut toteutuivat n. 55 000 euroa talousarviota enemmain. Talousarvioon nihden
saatiin korkotuottoja ja muita rahoitustuottoja n. 16 000 euroa enemmin ja korkokuluja oli n. 39 000
euroa vihemmin. Markkinakorot pysyivit matalalla tasolla vield koko vuoden 2020. Pitkdaikaista lainaa
ei nostettu tilikauden aikana. Maksuvalmiuden hoidossa oli edelleen kiytdssd kuntatodistuksia,
summaltaan sama kuin vuoden 2019 taso, 3 milj. euroa. Kuntatodistusohjelman limiitti nostettiin vuonna
2020, 6 miljoonaan euroon, varalta, jos koronaviruspandemia olisi vaatinut lisinostoa maksuvalmiuden

varmentamiseksi. Lisanostoa ei kuitenkaan tarvinnut tehdi vuonna 2020.

Lapinjirven kunnan ja vesihuoltolaitoksen yhteenlaskettu vuosikate asukasta kohden on 1 133 euroa
(vuonna 2019: 67 eut/as). Vuosikate tiittdd kattamaan poistosuunnitelman mukaisia poistoja seki
arvonalennuksia, tilikauden tulos on positiivinen. Poistoja vuonna 2020 toteutui n. 600 000 euroa, ja
lisaksi arvonalennuksia n. 112 000 euroa Porlammin ylaaste- ja lukiorakennuksesta, tima osa kiinteistoa
on nyt kokonaan alaskirjattu. Vuonna 2020 vesihuoltolaitoksen tulos on alijadgmainen, 9 522 euroa,
poikkeama talousarvioon on -49 626 euroa. Vesihuoltolaitokselta jdi saamatta tuloja n. 37 000 euroa
talousarvioon nihden, koronapandemiasta johtuen kéyttéa oli vihemmin. Vesihuoltolaitoksella on

taseessa kertynyttd alijaidmaa yhteensa 501 672 euroa.

Alla on taulukkoja Lapinjirven kunnan tilinpaitoksen tirkeistd tunnusluvuista vuonna 2020 seka vertailu

edellisiin tilinpddtésvuosiin

TP2019
Kunnat TP 2019
TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020| joiden | ©Udenmaan
asukasluku kunnat .
2000-5000 keskimiirin
asukasta
Asukasluku 2706 2 665 2 606 2621 1689 725
Tuloveroprosentti 20,50 % | 20,50 % | 20,50 % | 21,00 % | 21,21 %*| 18,66 %*
€/asukas | €/asukas | €/asukas | €/asukas | €/asukas €/asukas
Verotulot 3197 3173 3392 3351 3422 4921
Valtionosuudet 2513 2 560 2773 3311 3384 594
Lainat 2 585 2724 3053 2 882 2946 2 886
*v. 2020
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1.4 Olennaiset tapahtumat ja muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Lapinjirven kunnan tulos oli talousarviota parempi, mutta kuten aiemmasta luvusta kdy ilmi, syyt ovat
paljolti muualla kuin kunnan omassa toiminnassa. Onkin tirkead tina vuonna ja tulevina vuosina
arvioida, mitka asiat ovat todellisia kunnan talouteen pidemmilla tahtiimelld vaikuttavia asioita.
Poikkeuksellinen perusturvan talousarvion alitus tuskin tulee endd vuonna 2021 toteutumaan vaan edessi
on todennikdisesti painvastainen kehitys. Jo vuonna 2020 osa vanhustyon palveluista oli yhteisyrityksen
jarjestimand Mehildisen toimintaa ja vuoden 2021 ikdihmisten palvelut siirtyivit kokonaisuudessaan
yhteisyrityksen tuotettaviksi. Ulkoistettu palvelutuotanto vaatii kunnalta ddrimmdisen paljon taloudellista

seurantaa ja valvontaa, jotta laatukriteerit sailyvit ja kustannukset eivit ylity.

Kuntastrategiaa paitettiin jatkaa toukokuun 2021 loppuun, strategia olisi loppunut vuoden 2020
loppuun. Strategian laadintaty6 laajan osallistamisen kautta on kdynnissi ja olisi tarkoitus, ettd valtuusto
hyviksyy strategian 26.5.2021.

Suomessa on ollut useamman vuoden kiynnissi sosiaali- ja terveyspalveluiden kokonaisuudistus.
Lapinjirvi kuuluu Itd-Uudenmaan kuntien muodostamaan hyvinvointialueeseen. Hyvinvointialueen
kehittimiseen saatiin hankerahoitusta kahteen hankkeeseen, joissa sote-uudistusta vieddian eteenpiin seki
rakenteiden ettd palveluiden osalta. Hankety6hon tulee menemiin merkittidva osa sosiaali- ja
terveyspalvelujen johtajan tyGaikaa. Lisiksi uudistus tyollisti ja tyollistad edelleen kunnanjohtajaa seka
kunnan talous- ja ict-asiantuntijoita. Lisiksi hankkeelle on nimetty poliittinen seurantaryhmi, johon
Lapinjirveltid on nimetty valtuuston, kunnanhallituksen ja perusturvajaoston puheenjohtajat.

Lapinjirven kunta ehdotti Itai-Uudenmaan seutuneuvostolle, ettd itiisen Uudenmaan alueen mallia
alettaisiin kehittdd ja toteuttaa jo ennen kuin erillisratkaisu astuu voimaan, mutta aloitteelle ei tullut
vastakaikua muista kunnista. Kuntien rivit ovat vield paikoin levillddn liittyen uudistukseen eteenpiin
viemiseen. Aikataulu hyvinvointialueiden aloittamiseksi vuoden 2023 alusta tuntuu adarimmaisen
kiireiseltd ja nayttiisi siltd, ettd juuri timé Iti-Uudenmaan alue on eniten perissa valmistelussa

Uudenmaan muihin alueisiin verrattuna.

Verotulopohja on Lapinjirvelld pysynyt hyvin samanlaisena viime vuodet. Efektiivinen veroaste on
matala johtuen siitd, ettd kunnassa on paljon pienituloisia kuntalaisia. Verotulojen vertailussa on
huomioitava yhteisdverotuottojen méariaikainen jako-osuuden muutos, jota ilman yhteiséverotulot
olisivat jadneet alle talousarvion. Koronapandemian pelittiin vaikuttavan paljon kunnan pieniin yrityksiin
ja huomattavissa on ollut haasteita. Yritykset ovat pystyneet aika hyvin sopeuttamaan toimintaansa
muuttuneessa tilanteessa. Tyo- ja elinkeinoministerié kohdensi kevialld yksinyrittéjille 2000 euron
korona-avustuksen, jonka myontimisen koordinoi kunnan elinkeinotoimi. Tuki helpotti joidenkin
yrittajien tilannetta. Haasteita on erityisesti ravintola- ja matkailu seka palvelualoilla. Etenkin idkkaat
asiakkaat ovat vihentineet ldhipalveluiden kaytt6a, kun valttelevit kontakteja viruksen pelossa. Yritysten
madri kuitenkin nousi vuonna 2020 23 yritykselld mikd on erittdin myonteinen asia kunnalle. Kunta on
aktiivisesti auttanut yrityksia mm. mahdollisten yritysalueiden tai toimitilojen 16ytdmisessa. Toimitiloja on
tarjottu myos yksityiseltd puolelta yrityksille. Vanhalla linja-autoasemalla tyhjilleen jddneesté toimitilasta
tehtiin ns. Pop-up-toimitila, jota voi ensimmaiset kerrat vuokrata litketilaksi maksutta. Ajatuksena on
madaltaa kynnystd yritystoiminnan aloittamiselle, laajentamiselle tai jalkauttamiselle Lapinjirvelld.
Yrittdjien kanssa pidetddn tiivistd yhteyttd, yhteydenpito on siirretty koronan takia muutamia
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yrityskdynteja lukuun ottamatta lihinnd etipalveluksi. Merkittivd panostus yritystoiminnan kehittimiseen
on ollut Biokaasusta elinvoimaa -hanke, jonka puitteissa on kartoitettu biokaasutuotannon
mahdollisuuksia Lapinjarvelld yritysryhméihankkeena. Resurssiviisaaksi ihmislaht6isin keinoin -
hankkeessa on kehitetty lapinjarveldisille yrityksille resurssiviisaita tuotteita ja palveluita.

Sivistystoimen osalta isoin paatos oli jaadyttad kirkonkylille kaavailtu kouluinvestointi ja hyodyntaa
nykyistd palveluverkkoa aikaisempaa tehokkaammin. Suomenkielisen puolen oppilaat tullaan ensi
syksysti alkaen jakamaan kahden olemassa olevan koulun kesken siten ettd saadaan tilat ja
opettajaresurssit jairkevimmin kayttoon. 1.8.2020 alkaen ylakouluopetus on ollut Loviisan kaupungin
kanssa suomenkielisten oppilaiden osalta. Vuonna 2020 alettiin maksaa kotithoidon tuen kuntalisai, joka

lakkautettiin samoin 2020 sadstosyista.

Suomenkielistd toisen asteen koulutusta tarjoava yhtié Careeria Oy teki vuonna 2019 huonon tuloksen,

mutta vuonna 2020 oppilaitos on saanut taloustilannetta oikaistua.

Samkommunen fér Yrkesutbildning i Ostra Nyland purettiin ja sijoitetut pidomat palautettiin.
Purkautumisesta on positiivinen tulosvaikutus kuntakonserniin 24 555 euroa. Lapinjarven kunta osti 10
osaketta Prakticumista (Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab), eli edelleen ollaan pienelld
panoksella mukana ruotsinkielisen toisen asteen koulutuksen jirjestimisessa.

Vuonna 2019 Lapinjirven kunnan asukasmaira laski 59 asukkaalla ja vuonna 2020 kasvu oli 15 asukasta.
Muutos on todella merkittava. Lapsia syntyi 18 ja ihmisia kuoli 34. Kuntaan muutti Suomesta vuoden
aikana 184 ja kunnasta muutti pois 162 henkil6d. Maahanmuuton kautta kuntaan oli nettomuutto 12
henkil6d. Vikiluku on kunnan kannalta darimmaisen tirked asia, koska se vaikuttaa mm. verotulojen

jako-osuuteen.

Lapinjirvelld on panostettu viime vuosien aikana vahvasti ty6ttomyyden hoitoon. Ty6ttomyysaste oli
Lapinjirvelld joulukuussa 2019 8,4 % ja vuoden 2020 alussa ty6ttomyysaste saatiin laskettua alle 8 %o.
Tyottomyysaste alkoi kuitenkin koronan vaikutusten myo6td nousta, kun yritysten tilanne tiukkeni eika
enad ollut yhtd paljon mahdollisuuksia 16ytaa tyopaikkoja tyottomille. My6s monissa tyOpaikoissa on ollut
lomautuksia. Oman ty6ttomien valmennuskeskuksen Taitopaikan toimintaan koronapandemia on
vaikuttanut toiminnan jirjestimistd hankaloittavana tekijind. Palvelussa on tirked kohdata ihmiset ja
padstd myos tyopaikoille esittelemain toimintaa seka potentiaalisia tyontekijoitd, mika ei ole ollut vuonna
2020 yhtd lailla mahdollista kuin normaalivuonna.

Kiinteistoistd saatiin myytyd Kimonkyldn taidekoti ja rivitalo. Turhista kiinteistoistd luopumista jatketaan
edelleen maaratietoisesti.

Kaavoitusohjelma laadittiin tuleville vuosille. Osa-aikainen elinkeinosihteeri aloitti tyGssdidn ja lisdksi
ostettiin aloittavien yrittdjien neuvontapalvelua Posintrasta. Kevailld paitettiin méaraaikaisesti ostaa
Posintralta lisdpalveluja yritysneuvontaan liittyen mm. avustushakuihin seka ylipdatidn yritysten tueksi
selviytymiseksi pandemiasta.

Yritystontit olivat edelleen vuoden loppuun asti myyntikampanjassa puoleen hintaan. Lisiksi myytiin

vesi- ja viemdriliittymid puoleen hintaan.

Yritystontteja varattiin 2 kpl ja omakotitalotontteja oli vuoden lopussa varattuna 8 kpl.
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Edelleen kunnan talouteen on iso merkitys KSOY:n osingolla, joka oli vuonna 2020 933 673 euroa.
Lapinjirven kunnalla on KSOY:n osakkeita 16 303 kpl, jos lasketaan salkun arvo esim. Askolan kunnan
saamalla osakkeen myyntihinnalla (1 351 eur/osake), on Lapinjitrven osakkeiden arvo noin 22 miljoonaa
euroa. Talouden tasapainottamisohjelmassa paitettiin myyda 2200 osaketta, joka on siis alle 15 prosenttia
kunnan osakeomistuksesta. Kaupan on tarkoitus toteutua kesalld 2021. Osakemairin ajatuksena on ollut,
ettd myynnilld saadaan katettua vuoden 2019 lopussa ollut konsernin alijadma. Ennusteena on, ettd
erilaiset sddntelymuutokset ja koronan aiheuttamat muutokset tulevat jatkossa pudottamaan osinkotasoa
nykyisestd, joka on ollut noin 50 €/osake. Osakemyynti pienentad Lapinjirven kunnan saamaa
osinkotuloa nykytasolla laskettuna siis noin 110 000 euroa per vuosi. Osakemyynnin tulot on paitetty
kayttdd lainamairin lyhentimiseen, joka pienentdd hieman lainanhoitomenoja (n. arviolta 100 000 euroa

vuositasolla).

Yhteisyritykseen tehtiin ylimadrdinen 35 000 euron sijoitus. Yhteisyrityksessd on edelleen sisilli noin
90 000 euron ennakkomaksu.

Vuonna 2020 tehtiin joitakin tarkistuksia poisto-ohjelmaan, mm. entisen Porlammin ylikoulun
kayttimaton osa alaskirjattiin.

Kunnassa on kaynnissa useita hankkeita ja se vaatii paljon hankeseurannalta ja mm. vastuuttaa hankkeen
ohjausryhmia. Ilman ulkopuolista rahoitusta ei olisi pystytty tekemain kehittimistoimintaa. Hyvinvoinnin
tilat -hanke paattyi. Hankkeen tiimoilta toteutettiin paljon hyvinvointityota ja ennaltachkéisevaa tyota.
Etenkin ikdihmisten osalta hankkeen paittyminen vaikuttaa osallistaviin palveluihin. Kuntaan paitettiin
palkata palveluohjaaja viemain joitakin naitd palveluita eteenpiin jatkossakin.

Toimintakulut alittivat talousarvion n. 1,027 milj. eurolla. Suurinta alitus oli tiliryhmissa palvelujen ostot
(vhteensd 632 000 euroa) ja henkiléstokulut (344 000 euroa). Talousarvioon nihden ylitystd oli
kuntaemon puolella ainoastaan tiliryhmissia Avustukset (-6 000 euroa), tydmarkkinatuen kuntaosuus ylitti
budjetin n. 50 000 eurolla, kun taas lasten kotihoidon tuki, omaishoidon tuki seka avustukset yhteisoille
alittivat budjetin yht. n. 44 000 eurolla. Muissa tiliryhmissa ylityksid oli mm. asiakaspalveluostoissa
muilta, terveyspalveluissa ja verokustannusosuudessa, kun taas huomattavia alituksia oli mm
asiakaspalveluostoissa kuntayhtymilti, asiantuntijapalveluissa, rakennusten ja alueiden
rakentamispalveluissa, matkustus- ja kuljetuspalveluissa sekd koulutuspalveluissa.

Koko kunnan henkil6sté lomautettiin. Opettajien osalta lomautus oli viikon mittainen ja muilla kaksi
viikkoa. Lomautukset toivat sdast6ja yhteensa kuntaan n. 76 000 euroa. Honkahovin osalta lomautuksia
el pystytty toteuttamaan johtuen lakisdateisen hoitajamitoituksen vaatimuksista, mutta koska
koronapandemian aitheuttamien palvelutuotantomuutosten vuoksi siirrettiin henkilokuntaa muilta
toimialoilta Honkahoviin ty6skentelemain, pystyttiin lomat toteuttamaan ilman ulkopuolisia sijaisia ja
lomapalkkavelka oli yhteisyritykseen siirryttiessd arvioitua pienempi. Henkil6ston jousto myos tissa
asiassa tuotti kunnalle sddst6d. Kokonaisuudessaan henkil6st6 teki toitd vaikeassa talous- ja
pandemiatilanteessa sitoutuneesti ja kunnan etua ajatellen. Henkil6ston jousto ja kyky tuottaa laadukkaita
palveluita erittdin pienilld resursseilla johti sithen, ettad Lapinjarven kunta pystyi tekeméin
poikkeuksellisen hyvin tuloksen. Poikkeuksellisen kuormittavasta vuodesta huolimatta sairaspoissaolot ei

lihtenyt nousuun.

Toimintatuotot kasvoivat 2 %, eli n. 56 000 euroa verrattuna vuoteen 2019, ollen 2,832 milj. euroa
vuonna 2020. Toimintatuottoja saatiin hieman budjetoitua enemmin, n. 6 000 euroa.

21



Erityisesti on huomioitava se, ettd valtio antoi merkittivit koronakompensaatiot vuodelle 2020. Koronan

vaikutukset nakyvit taloudessa kuitenkin huomattavasti pidemmalld tihtidimelld eikd vastaavansuuruisia

kompensaatioita ole odotettavissa. Koronapandemiasta johtuen sosiaali- ja terveyspalveluihin on

koitunut paljon hoitovelkaa, joka lankeaa maksettavaksi tulevina vuosina.

Sosiaali- ja terveyspalveluista viannettiin vuonna 2020 Loviisan kaupungin kanssa, kun kaupunki halusi

lakkauttaa Lapinjirven terveysaseman. Aktiivisen poliittisen puolen ja tiukkojen neuvottelujen ansioista

paastiin lopulta sopimukseen, jossa terveysasema saatiin sailytettyd Lapinjarvella.

Yhteistoiminta-alueen kustannuksista ja laskutuksista tehtiin erillinen selvitys vuonna 2020 ja siind kévi

ilmi, ettd Loviisan kaupunki on laskuttanut Lapinjirven kunnalta vdirin perustein elikemenoperusteiset

maksut. Viirin laskutettu osa on merkittavd. Asia on kesken. Lapinjiarven kunta on ilmoittanut, ettd

odottaa Loviisan kaupungilta tietoa, miten se aikoo korvata Lapinjirven kunnalle vairin laskutetut erit.

Konsernin investoinnit

Konsernissa ei tehty merkittdviad investointeja. Konsernin yhtiot sitoutuvat kunnan tiukkaan talouslinjaan

ja talouden tasapainotukseen.

Huomioitavaa on, ettd Koy Lilliputtia rasittavat merkittavit viime vuosina siviilipalveluskeskukseen
tehdyt investoinnit. Erillisessa selvityksessa todettiin, ettd tulosvaikutukseltaan vuokrasopimus
siviilipalveluskeskuksesta on kunnan ja konsernin kannalta tulokseen positiivisesti vaikuttava.
Huolestuttavaa on, ettd yhti6 ei padssyt sovittuun poistotasoon. Poistotason noston on toteuduttava
konsernissa sovitulle tasolle vuonna 2021.

Koy Labyrintin osalta on varauduttava vuokra-asuntokannan uudistamiseen, koska monet asunnoista
alkavat olla kayttoikdnsd paassa.

Konsernin toiminnan objans

Kunnan yhtioét ovat hyviksyneet kunnan konserniohjeen. Kunnanjohtaja on tavannut saannollisesti
yhtididen toimitusjohtajia ja keskusteluyhteys on ollut hyvi. Erillistd omistajaohjausta ei ole juurikaan
annettu yhtiokokouksien ulkopuolella. Vakuuksia tarkistettiin ja niiden osalta annettiin yhtioille
toimintaohjeet vakuuksien tarkastamiseen kunnanhallituksen kokouksessa 14.12.2020 §188.

Vuonna 2019 annettu omistajaohjaus oli edelleen voimassa:

Koy Labyrintti vastuulla ovat:

- Lapinjarvitalojen kehittimisprojektin loppuun saattaminen ja rakennuttaminen,

- Lapinjarvitalojen ja muiden senioriasuntojen isinndinti- ja vuokraustoiminta,

- Lapinjarvitalojen alueen esteettéman ympdriston suunnittelu ja rakentaminen muistiystavallisen
taajaman suunnitelman mukaisesti,

- Tarpeettomien tai muistiystivillisen taajaman suunnitelman vuoksi purettavien yhtién omistamien
rivitalojen purkaminen,

- Rahoittajan 16ytiminen tuleville Lapinjirvitaloille kuntaomistajan avustuksella.
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Lapinjirven Lamp6 Oy:n vastuulla ovat:
- Kaukolimpérunkolinjojen rakentaminen kustannuksineen muistiystavallisen taajaman suunnitelmien
edellyttaimall tavalla kirkonkyldan mm. Lapinjirvitalojen tarpeisiin.

Biotalouden kehittimisvaihtoehtoja on selvitetty kunnassa vuodesta 2015 alkaen ja strategian suuntaviiva
on kehittynyt muotoon “Biokiertotalouden ekosysteemi Lapinjarvelle”, minki tiimoilta mm. toteutettiin
Resurssiviisas Lapinjirvi -hanke vuonna 2018. Kunnan rooli biotalous-kuntana merkitsee sekd kunnan
omaa roolia ettd kunnan roolia yritysten toiminnan mahdollistajana. Kaikkien yhtididen tulee pyrkid
toiminnassaan aktiivisesti ekologisuuteen, energiatehokkuuteen ja kiertotalouden toimintamallien

toteuttamiseen toiminnassaan ja investoinneissaan.

Kaikki kunnan kiinteistét ovat kunnan kaukolimpdéverkossa tai vaihtoehtoisesti limmitysvaihtoehtona
on mm. ymparistoystivillinen vaihtoehto, esim. maalimp6. Lisiksi hyédynnetddn muita ekologisia

vaihtoehtoja, kuten aurinkopaneelit.

Lapinjirven Laimp6 Oy:n vastuut biotalous-kunta-tavoitteen toteuttamiseksi:

- tuottaa kaukolimpo6i kunnan ja sen yhtididen tarpeisiin huomioiden omistajan ihmisldhtoinen kunta -
strategia tukien paikallista elinvoimaa,

- kehittdd ja kdyttGonottaa uusia biokiertotalouden mukaisia ekologisia limmitys- ja
energiatuotantovaihtoehtoja koko kuntakonsernin tarpeisiin,

- muilla keinoin edistda biokiertotalouden ekosysteeminen kehittymistd kunnassa, mm. hankeyhteistyossa

mukana olemalla.

Lisaksi kunnanhallitus totesi paatoksessaan, ettd omistajaohjausta antaa niiden asioiden kaytinnon
toteutuksesta kunnanjohtaja ja tarvittaessa kunnanhallituksen puheenjohtaja ja lisiksi yhtiot velvoitetaan
hyvissi yhteistyGssa toistensa ja kuntaomistajan kanssa jatkamaan omistajapolitiikassa eli Ihmisldhtéinen

kunta -strategiassa esitettyjd asioita.

Suurimmaksi osaksi valtuuston asettamat toiminnan tavoitteet ovat toteutuneet konsernissa.
Taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet osittain. Tytiryhtididen omat tulokset ovat toteutuneet
seuraavasti; Koy Labyrintti ylijazdmainen tulos 10 243 €, Koy Lilliputti ylijagamainen tulos 29 001 €, Koy
Porlammin Taitotalo ylijaamainen tulos 3 573 € ja Lapinjarven Lamp6 Oy alijadmaiinen tulos 40 240 €.

Yhtiot ovat raportoineet toiminnastaan kuntaomistajalle kunnanhallituksen kokouksissa. Koy Lilliputista
ja Koy Labyrintista tehtiin erilliset selvitykset taloudellisen tilanteen arviointiin liittyen. Lapinjirven
Lamp6 Oy selvitys paitettiin tehdd vuonna 2021.
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1.4.1 Tytdryhtididen toiminnan tavoitteiden toteutuminen

TULOSKORTTI, Kiinteisté6 Oy Labyrintti

— Vahvistamme alueemme elinvoimaa

KRIITTINEN TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /
MENESTYSTEKIJA TOTEUTUMINEN
ELINVOIMAPALVELUT

Huolehdimme ympiristéstimme ja
pidimme paikat kunnossa

Olemme aktiivinen maankayttijd ja
vastuullinen omistaja
Tarjoamme erilaisia vaihtoehtoja

asumiseen

Kaytimme lihipalveluita, tuemme
lihity6td ja nautimme ldhiruokaa

Tarjota kohtuuhintaisia
asuntoja vuokratavaksi.

Yllapitdd monipuolista
asuntokantaa.

Tarjota asuntoja yksidistd
nelibihin, opiskelijoilta
vanhuksille.

Kayttad mahdollisuuksien

mukaan ldhialueen yrittdjien
palveluita.

Pidimme yhtién kulut
tasapainossa.

Teemme korjaukset ajoissa ja
teemme korjaussuunnitelmat
pitkilld tdhtdimelld.

Huolehdimme, ettid
asuntokanta pysyy
monipuolisena ja
houkuttelevana.

Informoimme paikallisia
yrityksid tarjouspyynndisti.

Yhtién tulos verrattuna
suunniteltuun budjettiin
/Saavutettiin poistoja lukuun
ottamatta hyvin

PTS- suunnitelma /Yhtion
taloustilanteen vuoksi ei ole vield

tehty

Tyhjien asuntojen mairi /
Lihes kaikki asunnot on
vuokrattu.

Tarjouspyyntéjen ja ostettujen
palveluiden mairi suhteessa
paikallisten tatjouksiin /Palvelut
on ostettu pidasiassa
paikallisilta.

OSALLISTUMINEN JA VAIKUTTAMINEN
- Tatjoamme mahdollisuuden osallistua ja vaikuttaa helposti yhteisiin asioihimme

Tuomme vaikutusmahdollisuudet
ihmisten luo

Meihin on helppo saada yhteys ja
tekijit tunnetaan

Asukasdemokratian
toteutuminen yhtiossa.

Yhteystiedot ovat helposti
saatavilla.

Vuosittainen asukaskokous

Asukkailla on tiedossa ja
kaytossd huoltoyhtion
yhteystiedot sekd isannoitsijan
suorat yhteystiedot

Hallituksen asukasjisenet
/Hallituksessa on valittuna
asukasjdsen

Tiedottaminen /Yhtiolld on
erillinen asiakaspalvelunumero
isinnditsijain numeron lisiksi.
Isdnnditsijan suora numero on
kaikkien asukkaiden tiedossa.
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TULOSKORTTI, Kiinteisté Oy Lapinjirven Lilliputti

— Olemme mukana kaikissa elimin vaiheissa

KRIITTINEN TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /
MENESTYSTEKIJA TOTEUTUMINEN
ELINKAARIPALVELUT

Mahdollistimme
laadukkaat peruspalvelut

Tuettiin yhtiénd itsendisen kunnan
ketterdn toimintakulttuuria

Nostimme kiinteisténhuollon ja

palvelun tasoa edelleen

Ostopalveluiden laatua
seurattiin ja vertailtiin muihin
toimijoihin.

Sisdisten asiakkaiden
tiedottaminen
palvelupyyntéjen tekemisestd
ja tarvittaessa kouluttaminen
jarjestelmin kiytt6on

Toteutumisen seuranta

Viikkopalavereissa kiyttdjien
kanssa seurattiin ja kehitettiin
kiinteistohoitoa, sekd
yhteistyota.

Talokokouksissa seurattiin
palvelukokonaisuutta kayttijien,
vuokralaisen ja yhtién vililld.

ELINVOIMAPALVELUT

— Vahvistamme alueemme elinvoimaa

Huolehdimme ympiristostimme ja
pidimme paikat kunnossa

Kaytimme ldhipalveluita, tuettiin
lahity6td mahdollisuuksien mukaan.

Tarjosimme kayttijille
viihtyisin ja puhtaan alueen.

Panostimme roskaamisen ja
ilkivallan ennaltachkdisyyn
(nopea reagointi).

Viikkopalavereissa seurattiin ja
keskusteltiin ilkivallan ja
roskaamisen ennaltachkaisyi
kayttijien kanssa.

TULOSKORTT]I, Kiinteisté Oy Porlammin Taitotalo

— Vahvistamme alueemme elinvoimaa

KRIITTINEN TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /
MENESTYSTEKIJA TOTEUTUMINEN
ELINVOIMAPALVELUT

Huolehdimme ympiristostimme ja
pidimme paikat kunnossa

Olemme aktiivinen maankayttijd ja
vastuullinen omistaja

Tilat pysyvit hyvissi kunnossa
ja vuokralainen tyytyviiseni.

Yhtién talous pysyy
tasapainossa

Saannéllinen tilojen huolto.

Tarkka seuranta.

Kiyttijien palaute. /Ei ole tullut
palautetta.

Yhtion tulos. / Tulos on
parempi kuin budjetoitu

OSALLISTUMINEN JA VAIKUTTAMINEN
- Tarjoamme mahdollisuuden osallistua ja vaikuttaa helposti yhteisiin asioihimme

Meihin on helppo saada yhteys ja
tekijit tunnetaan

Vastaamme yhteydenottoihin
nopeasti.

Yhteystiedot ovat tilojen
kayttijien tiedossa.

Huoltopyynnét ym. tulevat
hoidettua nopeasti. / Kaikki
vihiiset pyynnét ovat hoituneet
erittiin nopeasti.
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TULOSKORTTI, Lapinjarven Limpé6 Oy

pidimme paikat kunnossa

Olemme aktiivinen maankayttijd ja
vastuullinen omistaja

Kaytimme ldhipalveluita, tuemme
ldhity6td ja nautimme ldhiruokaa

limpdyhtién toiminnalle

oleellisia tavoitteita ovat

e  kilpailykyky ja -etu

° kustannustehokkuus

®  toimitusvarmuus

e  asiakastyytyvaisyys

e ympiristOystivillisyys

e  lihibioenergian
hy6dyntiminen

Limpo6yhtion tavoitteet
sisdltyvit konsernin kdytossa
olevasta tuloskortista parhaiten
elinvoimapalvelujen osioon.

ulkoistettu paikalliselle
energiaosuuskunnalle
(Lapinjrven
Energiaosuuskunta LEO)
e paikallinen yrittdjyys
e tydllistiminen

e  verotulot

Kustannuksia ja prosessien
tehokkuutta seurataan
laitoksittain.

Tuhkan hy6tykdyttd

e Tuhka-analyysi on tehty
alkuvuodesta.

e Tuhkan hy6tykiytostd on
teetetty selvitys.

Hiilijalanjilkiselvitys
e Laitosten
hiilijalanjilkiselvitys on

tekeilld. Alustava selvitys
on tehty.

KRIITTINEN TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /
MENESTYSTEKIJA TOTEUTUMINEN
ELINVOIMAPALVELUT

— Vahvistamme alueemme elinvoimaa

Huolehdimme ympiristostimme ja | Bioenergiaa kiyttavin Laitosten operointi on Asiakas:

e Asiakaspalaute (kpl) ja
sithen reagointi

. Kuntalaisille mahdollisuus
seurata verkossa
Kirkonkylin
limpolaitoksen
aurinkopaneelien
sahkontuottoa.

Prosessi:

e limmon tuotanto:

o tuotanto: 7786 MWh
e limmoén myynti:

o myynti: 6877 MWh

o jakelun hy6tysuhde: 88 %
e cijakelukatkoksia

Osaaminen ja kehittyminen:

e  Osallistuminen Biokaasusta
elinvoimaa -hankkeeseen
rahoittajana ja
lopputulosten
hySdyntijdna.

Talous:

. luvnt eri dokumentissa
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1.4.2 Kunnan poikkeamat tilinpaiatésvuoden talousarvioon

POIKKEAMAT TILINPAATOSVUODEN TALOUSARVIOON 2020

Kayttotalouden osalta valtuustoon nihden sitova tasoon ne tto.

Investointien sitovuustasoon kohdekohtainen.

Kiyttotalous Kiyttotalouden tuotot 100,2 %
Kayttotalouden kulut 94,7 %
Toimintakate 93,7 %

Kunnanvaltuusto on hyviksynyt talousarvion seki investointien muutokset:

16.4.2020 §16
10.6.2020 §23 ja §27
2.9.2020 §30
21.10.2020 §37

Muutokset kiyttosuunnitelmassa, joita ei v.2020 ole kisitelty valtuustotasolla:

Kiyttotalous
Konsernihallinto
10 Netto 58216 € 104,3%

Perusturvajaosto

20 Netto 512 457 € 94,7 %

Sivistys ja vapaa-aika

30 Netto 371872 € 90,8 %

Tekniset palvelut

40 Netto - 212512€ 83,8 %
Investoinnit
Projektit
9062 Kirjaston korjaustyot 3200 €
9200 Maa- ja vesialueet 3000 €
9222 Teollisuusalueen kunnallistekniikka 2400 €
9229 Muistiystiv.taajaman opasteet, valaistus 1878 €
Rahoitus
Verotulot - 377937€
Valtionosuudet -1 069 705 €
Rahotustuotot ja -kulut - 55507€
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1.5 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Valtuustossa hyviksyttiin 9.12.2020 {48 talouden tasapainotusohjelma seka helmikuussa 2021
arviointiryhmin loppuraportti, jotka toimivat suuntaviivoina tasapainoiseen kuntatalouteen Lapinjirven
kunnassa tulevina vuosina.

Talouden tasapainotusohjelma pohjautuu kahteen pysyviin rakenteelliseen muutokseen sekd yhteen

konsernin alijaamai korjaavaan kertaerdin;

» Verotustaso
Tuloveroprosenttia ja kiinteistoveroprosentteja on korotettu vuodelle 2021 talouden
tasapainotusryhmin loppuraportin mukaisesti, joka tarkoittaa n. 250 000 €. Jatkossakin on
verotustasoa tarkisteltava tarpeen mukaan kunnan taloudelliseen tilanteeseen nihden. Taso on
pyrittivéd pitimédin kuitenkin samassa linjassa muiden Itd-Uudenmaan pienten kuntien kanssa.
» Konsernitulokseen vaikuttava kertaera
KSOY:n osakkeiden osittainen myynti (n. 2200 osaketta) osakassopimusta noudattaen vuonna
2021 edellyttien, ettd ostaja 16ytyy ja hintataso on riittava. Myynti toisi noin 3 M€:n
tulosvaikutuksen myyntivoiton kautta. Myyntituloa ei saa kayttaa pysyvien menojen lisiamiseen.
» Toiminnan sopeuttaminen pysyvisti
Toimintakatetta sopeutetaan tulevien tasapainotusohjelman aikana 210 000 euroa pysyvasti
vuositasolla. Toimintakatteen muutos kohdennetaan vuodelle 2022 110 000 € ja vuodelle 2023
100 000 €.

Talouden tasapainotusohjelma edellyttaa, etta ylijaamaisiin tuloksiin on padstava sopeuttamalla,
elvyttimalld, veronkorotuksin tai muin toimenpitein. Toimenpiteet on paitettdva vuosittain
veronkorotuspéditoksen ja talousarviopaatoksen yhteydessd. My6s konsernissa on paistiva vuosittain
ylijadmiiseen tulokseen. Kunnan yhtididen tulee pdista nolla- tai plusmerkkiseen tulokseen talouden
tasapainotusohjelman aikana.

Miiraaikaisesti taloutta tasapainotettiin vuonna 2020, mm. seuraavilla toimenpiteilla: henkil6stén
lomauttaminen 1-2 viikkoa, kokouspalkkioiden puolittaminen, avoimien tyGpaikkojen tdyttimatta
jattiminen, aamupdivitoiminnan lakkauttaminen, iltapdivitoiminnan keskittiminen, lasten kotthoidon
kuntalisian lakkauttaminen, yhdistysavustusten maksamatta jattdminen, tieavustusten puolittaminen,
kunnostustéiden lykkadintyminen. Myos investointisuunnitelmaan tehtiin muutos.
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Talouden tasapainotustoimet Lapinjarvelld 2020 — 2024

Sididstd/lisdtuotto
Toimenpide vuositasolla Muu vaikutus talouteen
tasapainotusvuosina
Tulovero- ja kiinteistéveroprosenttien korotus 250 000 €
Kiinteistoveroselvitys: kaikki
’ 25000 €

kiinteistéverotuksen piiriin
Hoivakoti-investoinnin vilttdiminen
100 000 € viltetty poistotason nousu 150 000

>

Honkahovista luopuminen ja toiminnan

muutos, kiinteistOkustannukset

€/vuosi
Keittiinvestoinnin vilttiminen,
Piivikodin lounaat ulkoistettu, 1 htv vihennys 10 000 € viltetty poistotason nousu 30 000
€/vuosi
Suomenkielisten koulujen oppilaiden Kouluinvestoinnin vilttiminen,
tasaaminen 2 nykyiseen kiinteist66n, aloitettu 40 000 € viltetty poistotason nousu vih. 150
yhdistamalld 0-1 luokat 000 €/vuosi
Lasten kotihoidon tuen kuntalisi lakkautettu 40 000,00 €
Aamutoiminnasta luovuttu 5 000,00 €
Iltapiivatoiminta keskitetty yhteen paikkaan 5 000,00 €
Avustusten leikkaaminen 1/3:1la 40 000,00 €
Vesimaksujen korotus 15 000,00 €
Sivistystoimen tilamaksut korotettu 1 000,00 €
Metsimyynti 10 000,00 €
Yhteensid 541000,00 € 330 000,00 € 871 000,00 €
Muut toimenpiteet 2021
Kymenlaakson Sihké Oy:n osakemyynti 3000 000,00 €
Yhteistoiminta-alueen sote-kulujen
ulkopuolinen tarkastus €-vaikutus?
Muut kunnan talouteen vaikuttavat seikat vuositasolla

Koy Lilliputin selvitys, tiysi vuokrataso,

tulosvaikutus 250 000,00 €
Koy Labyrintti selvitys, asuntovaraus tulosvaikutus 0- 250 000 €
Jatkoselvitettivit, jo padtetyt 2021
Konserniyhtiiden osinkomahdollisuudet €-vaikutus?
Lapinjirven Limp6 Oy, taloudellinen selvitys €-vaikutus?
Koy Taitotalo, taloudellinen selvitys €-vaikutus?
Teknisen toimen ulkoistus €-vaikutus?
Luovuttavat kiinteistot €-vaikutus?
Tonttimyynnin lisidminen, kampanjat €-vaikutus?
Lisimaan myynti €-vaikutus?
Tehddin taloudellinen analyysi sote-

uudistuksen vaikutuksista kunnan talouteen €-vaikutus?
Opiskeluhuollon sopimuksen pdivittiminen €-vaikutus?
Aktiivinen hanketoiminta €-vaikutus?
Toimitilojen tarjoaminen uudella tavalla yrityksille €-vaikutus?

Ennaltachkiiseviin tybhon panostaminen
(ikdihmiset) €-vaikutus?
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1.6 Kunnan henkilosto

Erillinen henkiléstoraportti on laadittu ja 16ytyy timin Tilinpaatoskirjan liitteena. Sairauspoissaolot

pysyivit matalalla tasolla huolimatta siitd, etta vuosi oli poikkeuksellisen kuormittava henkiléstolle. My6s

ty6terveyshuoltoon panostettiin yli talousarvion, koska henkil6ston jaksamista haluttiin tukea ja

koronatestaukset mahdollistaa nopeammassa tahdissa kuin mihin julkinen sektori pystyi haastavimmassa

testausvaiheessa vuoden aikana.

HALLINTO JA
KUNNAN
JOHTAMINEN

Hallintojohtaja

TOIMISTOPALVELUT
ICT-vastaava
Taloussuunnittelija
Palvelusihteeri
Toimistosihteerit
Palvelussuhdesihteeri

ELINKEINOTOIMINTA
Elinkeinosihteeri

HENKILOSTOORGANISAATIO

KUNNANJOHTAJA
PERUSTURVA SIVISTYS
PALVELUT PALVELUT

Hyvinvointijohtaja Sivistystoimenjohtaja

HONKAHOVI OPETUSPALVELUT
Vast.sairaanhoitaja/esimies Koulunjohtajat
Hoitohenkil6sto Opettajat

Erityisopettajat
Opetustoimen henkil6sté

VARHAISKASVATUS
PALVELUT
Varhaiskasvatuspaillikko
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen opettajat
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat
Varhaiskasvatushenkil6st6
Ryhmiperhepiivihoitajat
Pethepiivihoitaja/30.6.20 asti

NUORISOTOIMINTA

Etsivd nuorisotyontekijd
Nuoriso-ohjaaja

KIRJASTOTOIMINTA
Kirjaston johtaja
Kirjastovirkailija

TEKNISET
PALVELUT

Tekninen johtaja

TOIMITILAPALVELUT
Tekninen tyonjohtaja
Erikoisammattimies
Kirvesmies
Kiinteistomies
Puutarhuri

VESIHUOLTOLAITOS
Vesi- ja
jatevesilaitoshoitaja

RUOKA- JA
SIIVOUSPALVELUT
Ruoka- ja
siivouspalvelupiallikko
Laitoshuoltaja
Ruokapalveluhenkil6sté
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Lapinjirven kunnan henkiléstén lukumdiri 31.12.2020

Yhteensi
ilman

Maari- Tyollis- | Oppisopi- _ | tyollistet-
TULOSALUE Vakinaiset |aikaiset | Sijaiset | tetyt mushlét | YHTEENSA | tyja
Kunnan
johtaminen 1 1 1
Yleishallinto 8 4 13 12
Perusturvapalvelut 11 12 12
Opetuspalvelut 42 7 50 50
Vapaa-
aikapalvelut 2 2 2
Tekniset palvelut 15 2 18 17
YHTEENSA 79 13 0 96 9%4
Henkilsstokulut vv. 2019-2020 VUOSI VUOSI

2020 2019

Tilikauden palkat 3 364 881 3695 461
Lomapalkkavaraus -49 010 44 829
Kokouspalkkiot 54 533 74 455
Henkil6stékorvaukset -41 497 -62 477
Palkat/palkkiot yhteensi 3328907| 3752268
Luontaisedut (verohallituksen vahvistamat) 21 920 28 465
Yhteensi 3350827 3780733
Omaishoidon tuki 111 743 143 509
Muut palkkiot yhteensi 111743 143 509
Elikekulut
- KuEL-, VaEL-maksut 584 775 677 907
- Elikemenoperusteinen- ja varhemaksu/tyokyvyttomyyselikemaksu 380 967 365 048
- Lomapalkkavarauksen elikemakust -11 337 -21 140
Muut pakolliset henkildsivukulut
- Sosiaaliturvamaksu 44 620 28179
- Lomapalkkavarauksen sosiaalivakuutusmaksut 1123 14 893
- Tapaturma-, tyottdmyys- ja ryhmihenkivakuutusmaksut 92 861 75 046
Muut henkilokulut yhteensi 1093 009 1139 933
Henkilostokulut yhteensi 4 555 579 5064 175
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1.7 Ymparistoasiat

Lapinjirven kunta ostaa ymparistonsuojelun palvelut Loviisan kaupungilta. Ymparistoasioista
raportoidaan erillisessd ymparistotilinpadtoksessd, joka 10ytyy timin Tilinpdatoskirjan liitteend.

Ympiristonsuojelumairaykset paivitettiin vuonna 2019.

Kirkonkylin jatevedenpuhdistamon investoinnin esiselvitystd varten valmistui yksi opinnidytetyo vuonna
2020 ja toinen valmistuu vuonna 2021. Erilaisia malleja investoinnin toteuttamiseen on selvitetty.

Investointiin esitetdan varauduttavan rahastoinnilla, 1 milj. euroa.

Lapinjirven kunnan kiinteistot ovat omassa hakelimmassi poislukien Husulanmien pédirakennus, joista
molemmista ollaan luopumassa. Lapinjarvi on tehnyt paljon tyoti biokiertotalouden edistimiseksi ja
biokiertotalouden ekosysteemin kehittimiseksi.

Jatehuollosta vastaa Kymenlaakson Jite Oy.

1.8 Muut ei-taloudelliset asiat

Toiminnassa ei ole tunnistettu lahjontaan liittyvia riskeja.
Johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset.

Korruptiota ei ole ollut Lapinjirven kunnassa nihtavissa, mutta mikali sellaiseen viittaavaa toimintaa olisi
havaittavissa, sithen puututtaisiin valittomasti.

Valmiussuunnitelma hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 24.3.2020 §39.

Lapinjirven kunnassa kehitetty ihku-agenttitoiminta palkittiin innostavana kehittdmistekona kunta- ja

maakunta-alan ty6elimin kehittimisohjelma Kuntekon toimesta.

Kunnassa on tasa-arvosuunnitelma ja tydeldimin pelisidnnot, jotka edistavit tasa-arvoista toimintaa

kunnassa.

Laaja riskien kartoitus aloitettiin vuonna 2020 kaikissa kunnan yksikoissd tyosuojelun toimesta.

1.9 Arvio todennakoisesti tulevasta kehityksesta

Vuoden 2019 tilinpaitos taytti kriisikuntakriteerin konsernin alijaidman osalta. Tdmién johdosta kunnassa
toteutettiin talouden tasapainotusohjelma, jonka perusteella valtio totesi, ettd kuntaliitosselvitysta ei tule
kidynnistad. Valtio seuraa kuitenkin edelleen kunnan tilannetta ja mikali talouden tasapainotusohjelmaa ei
noudateta ja kriisikuntakriteerit tiyttyvit, menettely kdynnistetdan uudelleen ja lopputulos ei olisi enda
itsendisen kunnan kannalta myonteinen.
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Koronaviruspandemian vaikutukset Lapinjirven kuntaan tulevat olemaan merkittivit tulevina vuosina ja
pitdd varautua heikkoihin talousvuosiin. Kunnan omaa palvelutoimintaa on kehitettavi edelleen seka

investointeihin on suhtauduttava kriittisesti.

Ulkopuolinen rahoitus on edelleen tarpeen. Painopiste on oltava hankkeissa, jotka auttavat kunnan

taloudellista tilannetta ja tukevat mm. alkuun saatua myonteista yritystoiminnan ja vakiluvun kasvua.

Merkittivin epavarmuutta aiheuttava tekijd on edelleen jatkuva koronapandemia. Sen hillitsemiseen on
suhtauduttava suurella vakavuudella. Toinen kunnan toimintaa ja taloutta merkittavilla tavalla muuttava
asia on sote-uudistus, jonka olisi tarkoitus tulla voimaan 2023. Uudistusta kisitellidn hyvin kiireiselld
aikataululla ja tuntuu haastavalta saada toimiva malli kasaan nykyisessa aikataulussa. Uudistuksen uhkana
on, ettd kuntaan jadva veropohja ei riitd kuntaan jaavien palveluiden kattamiseen ja myos se, etta
lihipalvelut katoavat paiatoksenteon palveluissa karatessa kunnan ulkopuolelle.

1.10  Arvio merkittivimmista riskeisti ja epavarmuustekijoista sekid muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Riskind on, ettd muuttuvassa tilanteessa ei pystytd muokkaamaan strategiaa vastaamaan taimanhetkista
tilannekuvaa tai kyky nidhda pidemmialle tulevaisuuteen puuttuu. Koronapandemia aiheuttaa paljon

epavarmuutta tulevaisuuden ennakoinnille.

Taloudelliset riskit

Isoin riski on, ettd kunnan paitoksenteossa ei noudateta hyviksyttyd talouden tasapainotusohjelmaa ja
sitouduta arviointiryhmin loppuraporttiin.

Kuntakonsernin lainakanta on suuri. Se on kunnan kannalta suuri riski, huomioiden, ettd lainakannasta

on suuri osa kunnan takaamaa.

Kunnan ja konsernin lainasalkkua on koko ajan seurattava ja pidettdvi se riskien hallinnan kannalta

perustellulla tasolla (esim. pitkdaikaisen ja lyhytaikaisen lainan suhde).

Yritysten selviytymistd pandemiassa ja sen jilkeen on tuettava, jotta mahdollisimman paljon
yrityspohjasta saadaan siilytettya haastavassa taloustilanteessa.

Kaavoitettujen alueiden myyntid tulee tehostaa ja edelleen panostaa maankiyton suunnitteluun ja
kaavoitukseen. Aktiivista tonttien myyntid on jatkettava.

Tarpeettomista kiinteistoista on luovuttava.

Erityisesti on panostettava sithen, ettd kuntaan haluaville yrityksille 16ydetddn toimitilat tai alue.
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Toiminnalliset ja henkiloriskit

Monet kunnan palveluista tuotetaan muun kuin kunnan itsensé toimesta, liittyen mm. sosiaali- ja
terveystoimeen, perus- ja erityisopetukseen, taloushallintoon, ymparistonsuojeluun, rakennusvalvontaan.
Riskind on, ettd sopimusten ja palvelun laadun tai kustannusten seuranta epdonnistuu. Jo nyt niahtavissa
on, ettd suurimmat yllatys- ja ylityslaskut tulevat palveluista, joita kunta ei itse tuota tai suoraan tilaa.

Riskina voi olla, ettd palveluntuottaja ei toiminnassaan toteuta samaa arvopohjaa kuin Lapinjirven
kunnalla on tai ettd kustannukset karkaavat, kun tuottaja ja maksaja ovat eri taho. Tama vaatii tarkkaa
sopimusten seurantaa ja neuvottelua. Neuvottelut eivit ole tuottaneet aina hyvia lopputulosta, joten
sopimuksiin tulisi lisitd sanktioita. Yhteistoiminta-alueen osalta on jo perustamissopimuksessa sovittu
palveluiden tuotteistamisesta, mutta sita ei ole tehty.

Paivittiisessa toiminnassa riskina voi olla pienet taloudelliset ja henkilstoresurssit, jotka johtavat eri
toimintojen priorisointiin ja joidenkin tehtidvien asioiden lykkdamiseen. Tiedontulvasta voi olla my0s
vaikea poimia ne asiat, joihin tulee reagoida nopeasti. Kaikkia ydinprosesseja ei ole kuvattu. Joitakin
ohjeita ja suunnitelmia ei ole paivitetty. Oikeastaan jokaista asiantuntijatehtivaa varten on kunnassa vain
yksi henkil6. On paljon osaamista, joka on vain yksittaisilld thmisilld. Poikkeusoloissa ja kriisitilanteessa
erityisesti johtoryhmin kuormitus on todella suuri.

Kunnan henkil6stéresurssi on niukka ja samoin on my6s kunnan yhtiéiden osalta. Pienessa
organisaatiossa kaikki tyontekijit ovat avainhenkil6itd. HenkilOriski siis korostuu, kun kaikilta
edellytetdin laaja-alaista osaamista ja vastuullisuutta. My6s jaksaminen on koetuksella. Onkin tirked
varmistaa, ettd henkilOsto ja etenkin esimiesasemassa olevat henkil6t kiyvit koulutuksissa hakemassa
tietoa esimerkiksi ajankohtaisista lakimuutoksista ja tulevaisuuden kehityksestd. Myos tyGhyvinvoinnista
on pidettdvi hyvid huolta ja mm. ennaltachkiisevdidn toimintaan sekd esimiesty0hon panostettava. Hyvi
yhteistyo Tyoterveyshuollon kanssa on tirkeda ja on toteutunut aika hyvin vuonna 2020. Esimiesten
koulutukset ovat vahvistaneet hyvia yhteishenked, mika mahdollistaa poikkihallinnollisen vertaistuen.

1.11  Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa
annettava tietoja sisiisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisesta ja keskeisistd johtopaitoksista seka
kehityssuunnitelmasta. Kunnanhallitus vastaa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestimisestd kunnanvaltuuston hyviksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden
pohjalta. Lisiksi kaikki toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kiytossa

ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisiisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle asetetut tavoitteet
saavutetaan ja ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Lisdksi tarkoituksena on varmistaa, etté
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péadtOsten perusteena oleva tieto on riittdvad ja luotettavaa ja ettd lain sddnndksid, viranomaisohjeita ja

toimielinten pdatoksid noudatetaan.

Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeind tehtdvien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja
raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojirjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten

hallintana, osaamisena ja vairinkaytosten ehkdisyna.

Lapinjirven kunnanvaltuusto hyviksyi Sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 22.4.2015 §16.
Sisdisen valvonnan ohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 14.12.2005. Lisaksi sisdisestd valvonnasta on
annettu ohjeita talousarvion yhteydessa seki hallintosdannossa.

Kunnan nykyinen hallintosaint6 on laadittu uuden kuntalain lainsdadannon mukaan noudattamalla
Kuntaliiton hallintosddntémallia. Lapinjirven hallintosddntd on hyviksytty kunnanvaltuustossa 31.5.2017
§ 20. Hallintosddnndssi on otettu huomioon kunnanvaltuuston 22.3.2017 § 8 hyviksyma uusi
organisaatiorakenne. Hallintosdant6d on vuoden 2020 aikana piivitetty kuntatodistusohjelman osalta
6.5.2020 §19 seka talousraportoinnin osalta 9.12.2020 {51. Hallintosdanndssa on selkedsti mairitelty
tehtivit, vastuut ja velvollisuudet, jotta tilivelvollisuus toteutuu. Hallintosdanto 16ytyy yhteiseltd O-

asemalta seki kunnan kotisivuilta.

Tavoitteiden, varojen kiyton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetdin
toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa. Johtavien viranhaltioiden tulee seurata
tavoitteiden toteutumista ja rahavarojen kayttoa jatkuvasti vuoden aikana. Tarkoitus on heti reagoida
olennaisiin muutoksiin niin tavoitteiden kuin méarirahankin suhteen. Toimielimet seuraavat talousarvion

toteutumista kokouksiensa yhteydessa.

Kunnanvaltuustolle on esitetty osavuosikatsaukset 30.4 ja 31.8 tilanteen mukaan. Vuonna 2020 valtuusto
kasitteli osavuosikatsaukset 10.6.2020 § 25 ja 21.10.2020 § 37.

Kunnanhallitukselle viedddn jokaisen kuukauden tuloslaskelmaraportti. Vuonna 2020 ei kuitenkaan viety
tuloslaskelmaraporttia maalis-, kesa-, syys- ja marraskuulta. Talous- ja henkilostohallinnon tehtavissa ns.
vaarallisten ty6yhdistelmien muodostumista on pyritty valttimain. Kunnan kokoon ja
henkil6stéresursseithin nahden toimintoja on kohtalaisen hyvin hajautettu. Voidaan kuitenkin todeta, ettd
kunnan organisaatio on haavoittuvainen. Henkil6ston vaithtuvuus atheuttaa haasteita organisaation
toimivuudelle ja henkil6ston jaksamiselle. Vuonna 2020 kunnan johtoryhma pysyi samana paitsi teknisen
johtajan osalta. Teknisen johtajan virka oli tdyttimattd syksylld muutaman kuukauden, jonka aikana
kunnanjohtaja ja tekninen ty6johtaja jakoi teknisen johtajan tyotehtivia keskendan. Henkilostohallinnon
osittaisen ulkoistaminen ja siirtyminen sihkoisen henkiléstéhallintoon kuormittivat koko kunnan
organisaatiota ja henkilostoa edelleen vuonna 2020 ja tilannetta ei helpottanut, ettd palvelussuhde-
sihteerin paikka oli tayttimaittd elokuusta lahtien.

Sarastia Oy, Kouvolan toimipiste, hoitaa kirjanpidon ja reskontran palveluita, joka osaltaan tukee
taloushallinnon havaitsevaa ja ehkiisevaa kontrollia sisdisessa valvonnassa. Kunnan ja Sarastian vilinen
yhteydenpito on ollut sddnnollisti vuoden aikana. My0s jarjestelmiin sisddnrakennetut sadnnot seka
tyoketjut tukevat sisdistd valvontaa ja toimii ehkaisevasti. Laskujen asiatarkastajat ja hyvaksyjit on

madritelty toimielimissa.
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Riskienhallinta on osa sisiistd valvontaa, ja silld tarkoitetaan jarjestelmillisid menettelyjd, joiden avulla
tunnistetaan ja kuvataan kunnan toimintaan liittyvia riskejd, arvioidaan riskien merkitysta ja niiden
toteutumisen todennikaéisyytta sekd maaritelldan toimintatavat niiden hallitsemiseksi, valvomiseksi ja
raportoimiseksi. Kunnan riskienhallinnantasoa ja riittivyyttd arvioidaan varsinaiseen toimintaan,
investointeihin, rahoitukseen ja vahinkoihin liittyvissé riskeissd. Riskit vaikuttavat kunnan asemaan,

talouteen, palvelukykyyn, tyGvoiman saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksista.

Kunnan valmiussuunnitelmaa valmisteltiin vuonna 2019 ja se hyviksyttiin maaliskuussa 2020. Edelleen

jatketaan toimialakohtaisten varautumissuunnitelmien kehittimistd. Valmiusjohtoryhma on kokoontunut

kerran kokonaisuudessaan ja muuten supistettuna useita kertoja vuoden aikana. Suunniteltuja
toimipaikkoihin liittyvia tarkastuksia ei voitu tehda vuonna 2020 pandemiasta johtuen.

Rahoitusriskejd hallitaan ennakoimalla kunnan tulosalueiden rahavirtoja ja seuraamalla maksuvalmuitta.

Maksuvalmiustilanne raportoidaan osavuosikatsausten yhteydessi. Kunnan lainakanta tilinpaatéspdivana

on n. 7,554 milj. euroa. Vuonna 2020 ei ollut lisdysta pitkaaikaisten lainojen osalta. Lyhytaikaisten
lainojen maira pysyi ennallaan vuonna 2020, tasolla 3 milj. euroa. Maksuvalmiuden varmistamiseksi,
etenkin koronaviruspandemian aikana, kunnanvaltuusto hyviksyi kuntatodistusohjelman limiitin

nostaminen 6 milj. euroon. Korko-riskin hallitsemiseksi on turvauduttu kiintedkorkoisiin lainoihin yli 50

%-sesti sekd markkinakoroissa korkojohdannaiseen.

Lapinjirven kunnassa on paljon hankkeita, mika voi olla riski kunnan taloudelle ja toiminnalle.
Hankkeiden seurantaan on panostettu nimedmilld ohjaus/johtoryhmit hankkeisiin vaikka niitd ei olisi
edellytettykdan. Isommat hankkeet ovat olleet suoraan kunnanjohtajan alaisuudessa ja muut hankkeet
johtoryhman seurannassa.

Vahinkoriskienhallinta on jarjestetty vakuuttamalla kiinteistot asianmukaisesti, vakuutusten
kilpailuttaminen on tehty valtuustokausittain. Toimintaa varten on erilliset vastuuvakuutukset. Lisdksi
kunnalla on vahinkorahasto. Vakuutustiedot on pdivitetty tarvittaessa. Vakuutukset on viimeksi
kilpailutettu vuonna 2018. Vakuutusturvan voimassaolo on varmistettu kriisitilanteessa my6s koskien

etityota ja etdopetusta.

Hallintosainnon 83 ja 84 §:issa on médritty sisdisestd valvonnasta ja kokonaisvaltaisesta
riskienhallinnasta. Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestaimisestd, hyvaksyy ohjeet ja menettelytavat sekd valvoo ja raportoi keskeisistd johtopditoksista ja
kehitysmenetelmistd. Kunnanjohtaja seki tehtivialueiden johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan,
ohjeistavat alaisiaan seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Konsernijohto

vastaa konserniyhteisjen ohjauksesta seka yhteis6jen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestimisen

ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Teknisen lautakunnan tekemisti paloaseman vuokrauspdatoksestd valitettiin markkinaoikeuteen.
Kunnan korvattavaksi tuli 4 500 euroa oikeudenkéyntikuluja.

Ainestyspaikkojen esteettdmyyteen on kiinnitetty huomiota, mutta haasteeksi on muodostunut se, etti

kaikilta alueilta ei ole I0ydettivissa esteettomid adnestyspaikoiksi soveltuvia rakennuksia.
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1.11.1 Hallituksen selonteko konsernivalvonnan jirjestimisesta

Kunnan nykyinen konserniohje on hyviksytty valtuustossa 13.11.2019 §35. Konserniohjeen ja
omistajastrategian uusiminen tehtiin vuorovaikutuksessa tytiryhtididen hallitusten ja toimitusjohtajien
kanssa. Lisaksi konserniohjeeseen antoi oman lausuntonsa valmisteluvaiheessa kunnan tilintarkastaja seki

Suomen Kuntaliiton lakimies. Konserniohje noudattelee tiiviisti kuntaliiton tekemai suosituspohjaa.

Lapinjirven kuntakonserniin kuuluvat 100-prosenttisesti kunnan omistamat Lapinjirven Limp6 Oy,
Kiinteisté Oy Labyrintti, Kiinteisté Oy Porlammin Taitotalo ja Kiinteisté Oy Lapinjirven Lilliputti.
Tytaryhteisojen talouden osavuosikatsaukset vieddian kunnanhallitukselle ja valtuustolle kunnan
osavuosikatsausten yhteydessd. Konsernitilinpaatokseen on vuonna 2020 yhdistelty kaikki tytiryhteisot
seka viiden kuntayhtymin tiedot omistusosuuksien mukaan.

Yhtiot ovat noudattaneet konserniohjetta.
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1.12  Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.12.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kunnan tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+)
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA

1.1.-31.12.2020
(1000 €)

715
739
284
1095
2832
6

-3 329

-954
-139
-11796
-850
-546
-657
-18 271
-15434
8782
8679

975
-30

942
2970

-600
-112
-712
2 258
-1000
1258

1.1.-31.12.2019
(1000 €)

795
648
285
1047
2776
7

-3752

-1022
-118
-12 213
-1 081
-640
-671
-19 498
-16 714
8 840
7226

859

-34

822
174

-584

-584
-410

-410
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Tuloslaskelman tunnusluvut 2020 2019

Toimintatuotot / toimintakulut, % 15,5 14,2
Vuosikate / poistot, % 417,1 29,8
Vuosikate, € / asukas 1133 67
Asukasmaara 2621 2 606

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Kuntayhtymassd, jossa verorahoitusta ei ole, toimintakatteen on oltava ylijagamainen.
Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talloin poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan vahentamallda hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla.

39



1.12.2 Toiminnan rahoitus

Kunnan rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2020
(1000 €)

2970
-27
2943

-610
13
250
-347

2595

-402
-402
-13
-242
-258
-513
-915
1680
2 405

724
1680

1.1.-31.12.2019
(1 000 €)

174
64
238

-1 087
28
548
-511

-273

1000
-402
100
698

-17
131
125
239

937
664
724

60
664



Rahoituslaskelman tunnusluvut 2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1000 € -86 -1853
Investointien tulorahoitus, % 497,5 16,4
Laskennallinen lainanhoitokate 3,1 0,2
Lainanhoitokate 6,9 0,5
Kassan riittavyys, pv 45 13
Asukasmaara 2621 2 606

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman vilitulos “Toiminnan ja investointien rahavirta” itsessdan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Toiminnan ja
investointien rahavirta on negatiivinen paattyneelta tilikaudelta. Edellisella tilikaudella se on myds ollut
negatiivinen.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen
madraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdaan korkokulut
ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikad kuvaa oletettua jiljella olevaa laina-
aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, kun tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
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Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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1.12.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2020
(1000 €)

106
106

1763
3148
2 809

296
8020

7493
251
182

7925

16 051

22
22

304
59
726
1089
1089

2 405

31.12.2019
(1 000 €)

128
128

1586
3394
2957

16

454
8 406

7422
251
182

7 854

16 388

22
22

361
145
340
846
846

724
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VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadma
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen pddgomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

3493

19 566

31.12.2020

7173
123
407

1258

8961

1000
1000

51
51

4152
4152

3 000
402
347
505
112

1036

5402

9554

19 566

1570

17 981

31.12.2019

7173
123
817

-410

7703

64
64

4554
4 554

3 000
402
87
932
117
1122
5660

10 214

17 981



Taseen tunnusluvut 2020 2019

Omavaraisuusaste, % 51,8 43,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 45,4 53,7
Kertynyt yli-/alijadama, 1000 € 1665 407
Kertynyt yli-/alijaama, € / asukas 635 156
Lainakanta 31.12., 1000 € 7554 7 956
Lainakanta 31.12., € / asukas 2 882 3053
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 7573 7971
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 2 889 3059
Lainasaamiset, 1000 € 251 251
Asukasmaara 2621 2 606

Taseen tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padgoma - Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadgman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70
%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pdadoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijadgma)] / Asukasmaara
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijadman maaran.

Lainakanta 31.12,

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddaomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras
padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.
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Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
= Lainat ja vuokravastuut 31.12. / Asukasmaara

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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1.13 Kokonaistulot ja -menot

LAPINJARVI
KOKONAISTULOT JA -MENOT 1-12/2020

TULOT MENOT
TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 2831985 TOIMINTAKULUT 18 271 267
VEROTULOT 8781937 - VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -5 669
VALTIONOSUUDET 8679 108 KORKOKULUT 30357
KORKOTUOTOT 2990 MUUT RAHOITUSKULUT 4822
MUUT RAHOITUSTUOTOT 974 669 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT - PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTAPPIOT -21098
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSVOITOT -48 436 INVESTOINNIT
INVESTOINNIT INVESTOINTIMENOT 610 360
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 13 355 RAHOITUSTOIMINTA
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTULOT 249 806 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S 402 054
KOKONAISTULOT YHTEENSA 21485414 KOKONAISMENOT YHTEENSA 19 292 094
Tasméaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot =21 485 414 - 19 292 094 = 2 193 321
Rahavarojen muutos -
Muut maksuvalmiuden muutokset =1 680 418 - (-512 903) =2 193 321
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1.14 Kuntakonserni 2020

LAPINJARVEN KUNTAKONSERNI

INJARVEN KUN

RNITILINPAATOK
YHDISTELTAVAT
KUNTAYHTYMAT

TARYHTI

teva kuntayhtyma
0,97 %

teisto Oy Lab
100 %

yi

isté Oy Lapinj singin ja Uudenm
Lilliputti

100 %

sairaanhoitopiiri
0,22 %

eistd Oy Potla
Taitotalo
100 %

arkulla samkomm

0,11 %

munen for yrkesu
i Ostra Nyland
% /31.10.2020

injarven Lampo

100 % D

Uudenmaan liitto

0,19 %




1.14.1 Konsernitilinpaatoés ja tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / toimintakulut, %
Vuosikate / poistot, %

Vuosikate, € / asukas

Asukasmaara

1.1.-31.12.2020
(1000 €)

10 842
-25768
0

-14 926
8744
8679

976
-110

826
3322

-1441

-116
-1556
1766

1765

2020

42,1
213,3
1268
2621

Konsernin tuloslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kadytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan

1.1.-31.12.2019
(1000 €)

10402
-26 592
2

-16 187
8 820

7 302

861
-116

705
640

-1353

-1353
-713

-716

2019
39,1
47,4

246

2 606

lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta

mikali vuosikate on siita vahennettadvien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.
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Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa.
Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskim&ardinen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida
asettaa. Muun muassa konserniyhteisdjen toimintojen sisaltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittamiseen
konsernissa.
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2020
(1000 €)

3322
243
3565

-1022
26
767
-229

3337

533
-1558
-268
-1 292

-13
87
-258
-259
-1551
1785
3570

1785
1785

1.1.-31.12.2019
(1 000 €)

640
13
653

-3224

177
1028
-2 019

-1 366

2990
-1264
140
1866

-17

26

-15

1867

500

1785

1285
500



Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, 1000 € -3488 -5 677
Investointien tulorahoitus, % 333,7 21,0
Laskennallinen lainanhoitokate 1,4 0,3
Lainanhoitokate 2,1 0,5
Kassan riittavyys, pv 46 21

Konsernin rahoituslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla siltd osin kuin
kertyma on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna
on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen
madraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdaan korkokulut
ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-
aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padgoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, tunnusluvun arvon ollessa suurempi kuin 1. Luotettavan
kuvan konsernin lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun
tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan
kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden
arvonkorotukset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2020

298
298

1831
16 341
3516
362
27
992
23 069

90

1066
236
1393
24760

10
16
33
59

137

13

1449

1462

3570
5169

29988

31.12.2019

321
323

1829
17760
3 699
389
29
913
24 619

65

1092

236

1393
26 335

13
28
43

62

1550
1550

1785
3397

29775
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Pitkaaikainen korollinen vieras padaoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma

Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadgma, 1000 €

Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset, 1000 €
Konsernin henkilostomaara

31.12.2020

7173
1707
-2 889
1765
7757

12

88
90

88

14 127
246
14373

4163
3505
7 668

22 041

29988

2020
26,3
76,4

-1124
-429

18 289

6 978
19 508
7 443
0,1
177

31.12.2019

7173
1708
-2 173

-716
5992

12

94
96

84

15 168
246
15414

4414
3763
8178

23 592

29775

2019
20,3
88,3

-2 889

-1109

19 582

7514
20 656
7926
0,1
196
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Konsernin taseen tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma pddoma + Vahemmistbosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
pddoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdaa 50 %:n ylittavaa
omavaraisuutta. Alempi omavaisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijaamaa.

Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijagaman maaran.
Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa

Konsernin lainat, euroa/asukas

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas
= Lainat ja vuokravastuut 31.12. / Asukasmaara

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin henkilostomaara
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1.15 Kriisikuntakriteerit

Kiriisikuntakriteerit v. 2020:

1. Kunnan taseeseen kertynyttd alijiamai ei ole katettu sdddetyssa
midiriajassa (nelja tilikautta) Kriteeri El tayty (on ylijjadmaa)

2. Kuntakonsernin tunnusluvut
(alijaamakriteeri tai kaikki nelja kriteerid tayttyvit kahdessa
tilinpdatoksessa perakkain)

Tunnusluvut
Kuntakonsernin kertynyt alijiama viimeisessa tilinpaatoksessi vih.
1000 €/asukas ja sitd edeltineessi tilinpadtoksessd 500 €/asukas

Kriteeri TAYTTYI TP 2019 (1 109 €/ asukas, v.2018 = 815 €/ asukas)
TP 2020 tunnusluvut: 429 €/asukas, v.2019 = 1 109 €/asukas

tai

1. Kuntakonsernin vuosikate ilman harkinnanvaraista
rahoitusavustusta negatiivinen
Kriteeri EI tayty (vuosikate on positiivinen TP 2020: 3 322 t€ - 360 t€ = 2 962 t€)

2. Kunnan tuloveroprosentti on vihintidian 1,0 prosenttia

korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimiiridinen
tuloveroprosentti
Kriteeri TAYTTYY (21,0 vs. 19,97+1,0=20,97)

3. Asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaira
ylittda kaikkien kuntakonsernien keskimiiridisen
lainamiirin vihintidin 50 prosentilla
Kriteeri EI tayty

(6 978 € vs. 7 084 € + 50 %=10 626 €/as. /TP2019 luku)

4. Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on
vihintdidn 50 prosenttia
Kriteeri TAYTTYY (76,4 %)
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1.16 Tilikauden tuloksen Kisittely

1.16.1 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kdsittelysta

Kunnanhallitus esittdd vuoden 2020 tilikauden 2 257 809,72 euron tuloksen kasittelystd seuraavaa:

Tilikauden 2020 tulos

- siirretiin tase-erdin Investointivaraus/
Jatevedenpuhdistamon saneeraus pr.9518

-siitretddn tase-erddn Tilikauden yli-/alijadma
Kunnan (pl. VHL) ylijidmaisestd tuloksesta

- siirretdidn tase-erddn Tilikauden yli-/alijiamé
Vesihuoltolaitoksen eriytetyn taseyksikon alijiama

Tilikauden ylijaama

2 257 809,72 €

1000 000,00 €

1267 331,91 €

952219 €

1257 809,72 €
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Toteutumisvertailu
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2 Toteutumisvertailu

2.1 Konsernihallinto

KONSERNIHALLINTO

Tilivelvollinen viranhaltija:
Kunnanjohtaja (konsernihallinto), hallintojohtaja (keskushallinto)

Tehtivaalueet ja tulosalueet

Toiminta-ajatus:

Konsernihallinto (elinkeinopalvelut, maaseutupalvelut, rakennus- ja
ymparistopalvelut)

Keskushallinto (keskushallintopalvelut, taloushallinto, tietohallintopalvelut,
henkil6stohallinto)

Konsernihallinnon tehtivind on johtaa seki kehittid kunnan organisaatiota ja
konsernia seki palvella ulkoisia (luottamushenkil6t, kuntalaiset sekd muut
yhteistyOkumppanit) ettd sisdisid (kunnan muu organisaatio) asiakkaita
ystavillisesti, ihmisldhtoisesti, tehokkaasti ja taloudellisesti. Tulosalueen
toiminta-ajatus on tuottaa hyvin valmisteltuja piitdsehdotuksia luottamus-
henkil6organisaatiolle.

Myo6s vaalien jirjestiminen ja tarkastustoimi kuuluvat tulosalueelle.

Toimialan talousarvion toteutuma valtuustoon nihden sitovalla tasolla

KONSERNI- TP 2019 TA 2020 [ TP 2020 Toteutuma%o
HALLINTO sis. muutokset

Tuotot 244 272 381 505 320 780 84,1 %

Kulut -1 923 522 -1 747 139 -1 744 630 99,9 %
Toimintakate -1 679 251 -1 365 634 -1 423 850 104,3 %

Toimintaympirist6 ja sen muutokset tilinpaidtésvuoden aikana

Koronapandemia vaikutti merkittdvasti toimialan palveluihin koko vuoden ajan. Koska kunta paitti
koronapandemian aikana toimeenpanna samanaikaisesti my6s henkiloston lomautukset, oli niiden kahden
eri tekijin vaikutukset todella suuret. Henkildston jaksaminen oli vuoden aikana suurella koetuksella ja
monia talousarviossa asetettuja toiminnallisia tavoitteita ei pystytty toteuttamaan koronan aiheuttamien
toiden viedessd koko toimialan tyGaikaa ja estien lihikohtaamiset sekéd tapahtumien jirjestimisen.

Lapinjirven kunta tdytti konsernin alijaidmin kriisikuntakriteerin vuoden 2019 tilinpadtéksessd. Valtion
asettama arviointiryhma ja kunnan oma talouden tasapainotusryhma tyollistavit erilaisten selvitysten kautta
paljon. Lisiksi teetettiin erilliset selvitykset Koy Lilliputin kannattavuudesta sekd kouluverkkoratkaisusta
sekd Koy Labyrintin taloudellisesta tilanteesta. Alkuvuodesta selvitettiin konserniin kertyneiden alijaiamien
syyt ulkopuolisen tarkastajan toimesta. Ulkopuoliset selvitykset ty6llistivit erityisesti taloussuunnittelijaa ja

kunnanjohtajaa.

60



Koronatilanteen ennustettiin rajusti heikentavin kunnan taloutta ja timan vuoksi avattiin jo kevaalld
talousarvio ja tehtiin leikattu talousarvio, joka karsi vuoden 2020 kuluja huomattavasti myo6s
konsernihallinnossa.

Sosiaali- ja terveystoimen kokonaisuudistus Suomessa nikyi Iti-Uudellamaalla kahden ison hankkeen
alkamisena. Hankkeet tyollistivit my6s konsernihallintoa. Hankkeisiin siirretddn kunnanjohtajan, ICT-
vastaavan ja taloussuunnittelijan tydaikaa.

Yhteisyritykseen tehtiin ylimairdinen 35 000 euron sijoitus toiminnan aloittamiskustannuksiin.

Yleiskatsaus

Konsernihallinto on ainoa toimiala kunnassa, joka ylittdd talousarvionsa, 58 216 eurolla. On huomioitava,
ettd konsernihallinnon toimialalle sisiltyy koko kuntaa koskevia kustannuksia. Ylityksen syyt ovat mm.
kriisikuntamenettelyyn liittyvit selvitykset, koko kunnan tyoterveyshuolto ja kunnan tyomarkkinatukien
kuntaosuuden ylitys koronasta johtuen.

Vuosi 2020 osoittautui erittdin poikkeukselliseksi vuodeksi koronaepidemian vuoksi. Talld oli suuria
vaikutuksia palveluiden jirjestimiseen my6s Lapinjarvelld. Kustannusten ennustaminen koronaepidemian
tuomien muutosten vuoksi oli haastavaa. Pandemian johdosta toimialajohtajia ohjeistettiin hyviksymain
vain vilttdimittomat kustannukset ja keskittymddn vain olennaisiin peruspalveluihin ja kohdentamaan
madrirahat nithin. Vuoden 2020 talousarvio kisiteltiin uudelleen ja tima hyvaksyttiin valtuustossa
kesdkuussa 2020.

Johtoryhmiille on pidetty sisiista talouskoulua talouden seurannan ja ennakoinnin parantamiseksi.

Kunnanvirasto oli koronan takia paljolti suljettuna ja suurin osa henkil6stostd etityossia kokonaan tai
osittain. Tyontekijoiden ja poliittisten toimielinten kokoukset jarjestettiin virtuaalisesti teams-jirjestelman
kautta maaliskuusta alkaen. Valtuuston kokoukset olivat koronatilanteen niin salliessa hybridina ja osittain
striimattiin.

Kaikki kunnan tyontekijit lomautettiin ylintd johtoa my6éden. YT-neuvottelut kiytiin hyvissd hengessa.
Konsernihallinnossa lomautukset toteutettiin padosin kesalla.

Alueellista luottamushenkil6iden ja kuntajohtajien yhteistyota on pidetty ylld osallistumalla Iti-Uudenmaan
seutuneuvoston kokouksiin.

Etityolla ja lahityon vuoro-organisoinneilla pyrittiin vélttimain koronatartuntoja. Korona tyo6llisti erittdin
paljon toimistohenkil6stéa. Lisikuormituksen toi se, ettd yhden toimistosihteerin tehtiva oli 9 kuukautta
tayttamatta ja hallintojohtaja joutui 4 kuukautta hoitamaan oman tyon ohessa palvelussuhdesihteerin
tehtavid. Viestintdassistentti paatettiin olla palkkaamatta sdastosyistd. Kosintatapahtuma oli helmikuussa,
mutta kaikki loppuvuoden tapahtumat peruttiin.

Koulutuksissa ei kdyty sdastosyistd. Vuonna 2019 aloitetut oppisopimuskoulutukset johdolle ja esimichille
saatiin  monen osalta pidiatokseen vasta vuonna 2020. Hallintojohtaja suoritti Johtamisen
erikoisammattitutkinnon ja kunnanjohtaja Tuotekehitystyon erikoisammattitutkinnon. My6s muilla

toimialoilla suoritettiin tutkintoja, joita vertaisarvioitiin.

Lihdettiin mukaan Unicefin Lapsiystavallinen kunta -malliin my6s konsernihallinnossa.
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Palveluverkossa ja palvelutuotannossa tilinpaitésvuonna tapahtuneet muutokset

Otettiin ~ kdytt66n automaattinen talousraportointi. Myytiin  Kimonkylin taidekoti ja rivitalo.
Huutokaupassa yritettiin myydé tontteja ja saatiin 2 pientalotonttia myytyakin.

Toiminnan ja mdirirahojen toteutuminen suhteessa talousarvioon tulosalueittain

Tilintarkastus
Tilintarkastuspalvelut vuosina 2018-2021 hoitaa BDO.
Tarkastuslautakunta kokoontui 7 kertaa ja kasitteli 56 asiaa vuoden 2020 aikana.

Tarkastuslautakunnan kustannukset 2020: 15 995 €

Vaalit
Vuoden 2020 aikana ei toimitettu vaaleja.

Kunnanhallitus
Kunnanhallitus kokoontui 21 kertaa ja kasitteli 196 asiaa vuoden 2020 aikana.

Elinkeinotoiminta

Elinkeinotoimessa jouduttiin myds sopeuttamaan toimintaa sekd koronatilanteen ettd taloustilanteen
vuoksi. Viestintdassistenttia ei palkattu, vaikka se alkuperiisessi talousarviossa olikin. Elinkeinosihteeri ja
kunnanjohtaja ovat hoitaneet niitd tehtavid, mutta suurelta osin naitd ei ole voitu hoitaa resurssipulan
vuoksi. Ainoa tapahtuma mikd pystyttin jarjestimain, oli helmikuussa ollut Karkauspiivin
kosintatapahtuma, jonka jirjestelyt toteutettiin ostopalveluna. Kosintapareja oli kuusi ja osallistujia yli
kolmesataa. Juontajana toimi Jani Toivola. Paikalliset yritykset lahtivit hyvin mukaan tapahtuman
jarjestelyihin, kosintapareille annettiin mittavat tuotepalkinnot ja kunta lupasi jokaiselle parille tontin
puoleen hintaan. Karkauspiivi sai hyvin huomioita mediassa.

Elinkeinosihteerid tyollisti kevailli Tyo- ja elinkeinoministerion yksinyrittdjille kohdentama avustus.
Avustusten haku, paitéksenteko ja maksatus tapahtui kunnan kautta. Hakemuksia tuli huomattavasti
vihemmain kuin mitd niihin oli TEM:n puolella varattu miirirahaa. Hakemuksia saapui 31, avustuksia
myonnettiin 24, hyldttiin 5 ja vedettiin pois 2.

Tonttiprosessia alettiin selkiyttda entisestdan ja laadittiin kotisivuille tonttilaskuri, jota ei voitu kuitenkaan
saastosyista tilata kaytintoon. Yrittajiin pidettiin yhteyttd virtuaalisesti ja tehtiin vain muutama yrityskdynti.
Yrityksille kaytiin kuitenkin nayttimassa tontteja ja vapaita toimitiloja aina jos sithen oli tarvetta. Kyselyita
tuli aikaisempaa enemman. Pari isompaakin yritystd olisi halunnut siirtad toimintansa Lapinjirvelle, mutta
valitettavasti tarjonta maa-alueiden ja toimitilojen suhteen ei vastannut yritysten tarpeita. Panostusta on
laitettu paljon sithen, ettd kunta tarjoaa my6s aktiivisesti yksityisten tahojen vapaita toimitiloja.
Biokiertotalouden ekosysteemin vahvistamista tehtiin verkostoitumalla ja hankkeiden kautta. Lapp 'sApp
irtisanottiin sadstosyista.

Seurakunnan toimistotilat jdivat tyhjilleen ja niiden kehittiminen ns. toimistohotelliksi aloitettiin. Vanhalla
linja-autoasemalla oleva litkehuoneisto jii tyhjilleen ja sithen ideoitiin Pop-up-toimitila.
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Ihmislaht6inen asuminen, kehittiminen ja elinkeinotoiminta -ohjausryhmi kokoontui 2 kertaa.

Koronatilanne vaikutti merkittdvisti yrittdjien toimintaedellytyksiin, joten yrittdjille ostettiin ylimadraista
neuvontapalvelua Posintrasta. Elinkeinosihteerin panos on ollut merkittivd elinkeinotoimen asioiden
edistimisessa ja hyvad vuorovaikutus yritysten kanssa on saatu yllapidettya vaikeasta koronatilanteesta
huolimatta.

Markkinoinnissa hyodynnettiin  luovuutta. Kunnanjohtajan kirjoittamalla  kirjeelli Kunnallisalan
Kehittimissaition kilpailuun voitettiin ilmaista televisioaikaa Alfa-tv:ssi. Radio Novan Unboxing-
kampanjaan annettiin valtuuston luovuttama tontti ja saatiin hyvin mediahuomiota.

Elinkeinotoiminnan kustannukset 2020: 56 244 euroa

Henkil6stohallinto

Tyohyvinvointiin panostettiin tarjoamalla tyontekijoille Virike-seteleitd. Litkuntaa ja kulttuuria tukemalla
kannustetaan henkil6st6d harrastamaan monipuolisesti. Kun tyontekija saa itse valita, mitd ja missd hin
harrastaa, motivaatio omasta kunnosta huolehtimiseen kasvaa. Jokainen tyontekiji sai 15 setelid 4 5 euroa.

1.6.2019 lukien palkanlaskentapalvelut on ulkoistettu hoidettavaksi Sarastia Oy:n toimesta. Osa-aikainen
palvelussuhdesihteeri  irtisanoutui  syyskuussa.  Loppuvuoden  aikana  hallintojohtaja  hoiti
henkiléstohallintoon liittyvit tehtdvit oman tyon ohella koska useasta yrityksestd huolimatta ei saatu
palkattua uutta palvelussuhdesihteerid. Vuoden aikana sihkoéisen palkkahallintaohjelma Populuksen kaytto
ja uuden toimintakulttuurin omaksuminen vakiintui.

Koulutuksissa ei kdyty sddstosyista.

Lomautukset neuvoteltiin yhteistyotoimikunnassa. Kunnanhallituksen paatoksen mukaiset lomautukset
toteutettiin. Konsernihallinnossa lomautusten sdast6 oli yhteensa 14 472 euroa.

Koko henkil6stén yhteiset teams-kokoukset on pidetty noin kerran kuukaudessa keviastd 2020 alkaen.

Lapinjirvelli on kehitetty ns. Ihku-agenttikoulutus, joka on ihmislihtoiseen tyéhon valmentava
muutosvalmennus. Kunta- ja maakunta-alan ty6eliman kehittimisohjelma Kunteko myonsi Lapinjirven
kunnalle kunta-alan kehittimispalkinnon ihku-agenttien koulutuksesta.

Taloushallinto

Kunta ostaa taloushallinnon palvelut Sarastia Oy:std, tima on jatkunut vuodesta 2013 alkaen. Vuonna 2020
aikana Sarastia on kdynnistinyt projektin automaattisen raportoinnin voimaansaattamiseksi vuodesta 2021
alkaen. Uusi raportointiprosessi on vaatinut kunnalta poikkeuksellisen paljon ty6panosta vuonna 2020, ja
ty6 jatkuu edelleen vuonna 2021. Yhteisty6 on ollut tyydyttiva, jarjestelmapuolelle toivotaan parannuksia.
Toiminnan kehittiminen jatkuu edelleen.

Vuoden 2020 lisdtalousarviossa varattiin 8 620 euroa raportoinnin uudistamiselle. Kaytt66notto maksaa
kunnalle kaiken kaikkiaan 28 723,50 euroa kahden vuoden aikana. Lisdksi yllipito on 300 euroa
kuukaudessa.
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ICT
Koronan luomat poikkeusolosuhteet ja aiempaa digitaalisemmat ja lisidntyneet etiolosuhteet olivat ICT:n
keski6ssa koko vuoden ajan.

Toimintaympiriston muutokset ja lainsdiddannon kautta tulevat tiukentuneet kehittdmisvaatimukset
tyollistavat tietohallintoa enenevissd maarin.

Kunnanjohtaja on Tieran Smart City -ohjausryhmin jasen.

Valmiusjohtoryhmi osallistui maaliskuussa Digi- ja viestotietoviraston jirjestimain TAISTO20-
harjoitukseen ja harjoitteli mahdollisen tietoturvaloukkauksen varalta. Harjoituksen pohjalta paitettiin
joidenkin toimintatapojen ja jirjestelmien suojauksien muutoksista.

Tyollistymista tukevat palvelut

Kunnassa oli vuonna 2020 yhteensd 6 henkil6d palkkatuella tyossd. Tyollistimiseen on panostettu myos
muiden toimijoiden kuten Koko Kylin Tyohuoneen kanssa yhdessi. Koko Kylin Ty6huoneen toiminta
paattyi kesilla. Kunnassa periaatteena on ollut, ettd palkkatukityontekijoita ei erotella muusta henkil6stosta
vaan kaikki ovat yhti tirkeitd tyOyhteison jdsenid, joiden panos on muodostunut kunnalle todella
arvokkaaksi, kun ty6ttémien joukosta on 16ytynyt osaamista, mitd kunnan vakituisella henkil6stolld et ole.
Palkkatukityontekijin tyGtehtdvit on aina my6s kohdennettu ithmisen oman osaamisen ja vahvuuksien
kautta eli tyOtehtivit on pystytty madrittiméan siten, ettd ne tukevat henkilon jatkotyollistymisen
mahdollisuuksia. Talld tavalla seké tyonantaja ettd tyontekija hyotyvit.

Kesityontekijoitd el ollut mahdollista palkata kuntaan kesilld 2020 koronaepidemian takia vallinneiden
poikkeusolojen ja vakituisen henkilokunnan kiynnissi olleiden lomautusten johdosta.

Kesityotukea (170 €) maksettiin kolmen kesityontekijan palkkaamisesta.

Taitopaikan tavoitteena on saada valmennettavat nopeasti avoimille tyémarkkinoille. Taitopaikka on
toiminut my6s ns. kunnan nopean toiminnan joukkona eli auttanut esim. pienimmissi rakennus- ja
sitvousprojekteissa. Vuonna 2020 Taitopaikan valmennuksessa oli 24 henkil6d, joista 11 paisi johonkin
jatkopolkuun kiinni eli esim. tyokokeiluun tai kouluun (4), tai tyollistyi vapaille tyomarkkinoille (7).
Valitettavasti Taitopaikka jouduttiin sulkemaan huhtikuussa koronaepidemian johdosta annettujen
madriysten mukaisesti. Toiminta kdynnistettiin jalleen elokuussa.

Toiminnan kehittiminen jatkuu edelleen ja TE-toimistosta saadun tiedon mukaan palaute toiminnasta on
ollut myonteistd. Taitopaikan menot olivat 82 690 € ja tulot 470 € euroa. Myrskylin kunta linjasi vuonna
2020 ettei endi osta palveluita vaan tuottaa ne itse.

Tammikuussa kunnan maksuosuus yli 300 piivaa ty6ttomana olleille maksetusta tyomarkkinatuesta oli
19 690 euroa. Joulukuussa kunnan maksuosuus oli 26 850 euroa. Vuositasolla tydmarkkinatuen kuntaosuus
oli 267 758 euroa (240 294 euroa vuonna 2019) Ylitys 51 758 euroa johtuu vuoden aikana nopeasti
huonontuneesta tyollisyystilanteesta.

Tyollistimistoiminnan nettokustannukset vuonna 2020: 366 492 € sisiltien tyomarkkinatuen
kuntaosuuden

Tyoterveys ja yhteisty6toiminta

Tyo6terveyspalvelut ostetaan Mehilidiselta.

Ylitys 12820 € johtuu tyoterveyspalveluiden suunniteltua suuremmasta kaytostd (koronatestit ja
tukipalvelut jaksamiseen).
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Yhteisty6toimikunta on kokoontunut yhdeksian kertaa vuoden aikana. Yhteistyé on toiminut hyvin.

Ymparistohallinto

Rakennusvalvonnan palveluita on kehitetty siten, ettd rakennustarkastaja on ollut tarvittaessa
tavoitettavissa myoOs Lapinjirvelld. Toiminnasta ei ole tullut juurikaan kielteistd palautetta eli Loviisan
kaupungin tuottamiin palveluihin voidaan olla tyytyviisii.

Toimenpideluvat 2020 (myonnetyt) 10 kpl (16 kpl vuonna 2019)

Rakennusluvat 2020 (myonnetyt) 26 kpl (26 kpl vuonna 2019)

Katselmukset 2020 94 kpl (196 kpl vuonna 2019) Huom! Rakentamisen aikaisia katselmuksia on
vihennetty vuonna 2020.

Maisematyoluvat 2020 1 kpl (0 kpl vuonna 2019)

Purkamisluvat 2020 0 kpl (2 kpl vuonna 2019)

Ympiristonsuojelun kanssa on oltu tiiviisti yhteydessd ja vuoropuhelussa tiettyjen lapinjirveldisten
hankkeiden tai ongelmakohtien osalta.

Sddnnollisen valvonnan piirissi olevia ympiristéluvanvaraisia ja rekisterditivid laitoksia sekd maa-aineslain
mukaisia kohteita oli 31.12.2020 28 kpl.

Muutettu Loviisan kaupungin ja Lapinjarven kunnan valinen sopimus yhteisestd rakennusvalvonnasta ja
ymparistonsuojelusta astui voimaan vuoden 2020 alussa. Muutos nostaa Lapinjirven kustannuksia etenkin
ymparistonsuojelun osalta, mutta on perusteltua, ettd kustannustenjakoa muutetiin vastamaan enemman
todellista tilannetta.

Rakennusvalvonnan nettokustannukset 2020 yhteensa: 27 433 €
Ympairistonsuojelun kustannukset 2020 yhteensa: 49 473 €

Maasecutuhallinto

Lapinjirven ja koko Iti-Uudenmaan maaseutupalvelut on vuoden 2013 alusta lakisddteisesti hoitanut
yhteistoiminta-alue, jonka isintikuntana toimii Loviisan kaupunki. Maaseututoimi palvelee kaikissa
maataloushallintoon ja tukijirjestelmiin liittyvissd kysymyksissd sekd hoitaa my6s Lapinjirven kunnan
lomituspalvelut. Palvelu on toiminut hyvin.

Kunnan peltomaiden vuokrasopimukset on solmittu kaudelle 2017-2021. Vuokratuotto on
kokonaisuudessaan vuositasolla noin 35 000 euroa.

Maaseutuhallinnon kustannukset 2020: 46 592 €

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet esitetaan tuloskortissa.

Isoimmat budjettiylitykset ja -alitukset toimialalla olivat seuraavat:
- Ty6markkinatuen kuntalisan ylitys 51 758 euroa

- Palveluiden osto (arviointiryhmid ja talouden tasapainotusta varten hankitut selvitykset seka
lakimiespalvelut, kidnnostyot ja valtuuston kokousten striimaukset): ylitys 16 513 euroa
-Elinkeinotoimen sisiltien markkinoinnin ylitys (Posintralta ostetut ylimairaiset palvelut, koronalomake
kotisivuille): 18 974 euroa

- Tyo6terveyskustannukset (koronatestit, tuki henkil6ston jaksamiseen) 12 000 euroa
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- Tuotoissa isoin muutos oli se, ettd projektituotot jdivit alle 46 000 euroa, koska projektimenot eivit
toteutuneet budjetoidusti sen takia, ettd koronan vuoksi ei pystytty tekeméin kaikkia toimenpiteita.

Hankkeet ja projektit

Hankkeen nimi ja
hankeaika

Hankkeen tarkoitus ja TP-
vuonna tehdyt tirkeimmit
toimenpiteet

Kokonaisbudjetti
koko hankeajalla

Kunnan
omarahoitusosuus
koko hankeajalla
(eriteltyni € ja
tybajansiirrot)

Nettokustannus
vuonna 2020
(tulot-menot)

Resurssiviisaaksi
ihmislihtoéisin

keinoin

1.9.2019-31.12.2021

Edistdd Husulanmien asuinalueen
rakentumista luomalla resurssi-
viisaan ryhmirakennuttaminen
toimintamalli, seka kehittda uusia
resurssiviisaita tuotteita ja
palveluita Lapinjdrven alueen
yrityksille. Husulanmien
tunnettuuden lisadmiseksi on
jarjestetty useita tilaisuuksia seka
kuvattu ja lanseerattu
mainosvideo. Toimintamallin
kehittiminen on aloitettu.
Tuotteiden ja palveluiden
kehittdminen on kdynnistetty
yritysten kanssa ja kuntalaisia on
osallistettu kehittimiseen.

203 548 €

61065 €

27084 €

Biokaasusta

elinvoimaa

25.1.2019-
31.12.2021

Edistdd biokaasuntuotannon
kiynnistymistd Lapinjarvelld
toteuttamalla tarvittavia selvityksid
mukana oleville yrityksille
kannattavuuden, teknologian ja
biokaasulaitoksen toimintamallien
osalta seki kartoittaa soveltuvia
yhteisty6kumppaneita. Vuoden
2020 aikana on mm. selvitetty
usean eri
toimintamallivaihtoehdon,
perustettu biokaasuyritys sekd
haettu liikenteen infrastruktuuri-

tukea.

133 754,75 €

5000 €

10555 €

Biokaasuhankkeen nettokustannukset ndyttivit nyt isoilta, kun yritysten omarahoitusosuus ei kulje kulujen kanssa kisi kiddessa.
Yrityksiltd laskutettu hankkeen alussa tehdyn sopimuksen mukaisesti 2 029,24 € /yritys = 12 175,44 € + limmon osuus 2 000
€. Vuonna 2021 tullaan saamaan tuloja saman verran, mutta kustannukset jadvit huomattavasti alhaisemmaksi. Kéytinnossa
vuosi 2021 menee timin hankkeen osalta plussalle noin 6 000 €.
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Hankkeen nimi ja | Hankkeen tarkoitus ja TP- Kokonaisbudjetti | Kunnan Nettokustannus
hankeaika vuonna tehdyt tirkeimmit koko hankeajalla | omarahoitusosuus | vuonna 2020
toimenpiteet koko hankeajalla (tulot-menot)
(eriteltyni € ja
tyOajansiirrot)
Hyvinvoinnin e Kirjaston ylikerran 274 000 € 55000 € 11824 €
tilat jatkosuunnitelma

11/2017-10/2020 e Thmislahtoisen toiminnan

siirtdminen virtuaalimaailmaan
e Lopputapahtuma

e Raportointi

Hyvinvoinnin tilat -hanke on kolmevuotinen ja alkoi vuonna 2018. Lapinjirven osahankkeen nimi on
Perinnetalkoot ja hankkeessa kehitetdin uuden ajan talkoita osallisuuden lisdidmiseksi seka tyhjillian olevien
tilojen hy6tykayttdon ottamiseksi. Perinnetalkoissa haettiin ratkaisua heikommassa tydmarkkina-asemassa
olevien henkil6iden passiivisuuden purkamiseen ja yhteiskuntaan integroitumisen helpottamiseen. Vuosi
2020 oli hankkeen viimeinen toimintavuosi.

V. 2020 suurin osa toiminnoista jdi pois koronan takia: paikan pidilli tapahtuva tyollistivd toiminta,
lukukuoma, ystiavipalvelut ja hoivakotivierailut ei voitu toteuttaa. Niiden tilalle toiminnaksi muodostui:

- Kirjakuoma — kirjojen kotitoimituspalvelu (vakituisia asiakkaita 3kpl)

- Kauppa-apu — yli 70v. kauppaostosten kotiin toimituspalvelu (asiakkaita 7kpl)

- Torstaitalkoot — Facebook live videot (videoita katsottu keskimairin 346krt, eniten katselukertoja on
kasvien koulimisvideolla 780krt)

- Ruoka- ja leivontavideo (videot katsottu keskimadrin 299krt, eniten katsottu video ruokavinkki
koululaisten ruokakassista 958krt)

- Kotieldinten aktivointivideo, mitd voit tehdid/opettaa kotieldimellesi (videot katsottu keskimaarin 192krt)
- Hyotykasvien kasvattaminen ja taimien lahjoittaminen piivakotiin, Honkahoviin ja Kulta-ajan kotiin

- Hyotykasvien istuttaminen kaikkien yhteisiin istutuslaatikoihin kirjastolle

Asiakkaita hankkeessa vuonna 2020 oli 23kpl.

Kaikkiaan osallistujia, jotka allekirjoittivat ESR-aloituslomakkeen: 70kpl (tavoite saavutettiin).

Hankkeen lopputapahtuma jirjestettiin 1.-9.9.2021 etdtapahtumina, Perinnetalkoiden pdiva oli 4.9., jossa
dokumenttielokuva Koko Kylin Matto sai ensindyttonsd. Hankkeen jilkeen vakiintunut toiminta on

kirjakuoma.

Open Agenda -hanke sai myoOnteisen padtoksen loppuvuodesta ja alkaa vasta 2021, jolloin hanke
raportoidaan vuoden 2021 katsauksissa.
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Kuntastrategian toteutuminen toimialalla

Kuntastrategiaa on edistetty turvaamalla peruspalvelut kahdella kielelli nopeasti muuttuneessa
toimintaympiristossi. Elinvoimaa on pyritty vahvistamaan kayttimilld ldhipalveluita ja antamalla tukea
yrittdjien arkeen. Osallistavuutta on toteutettu koronapandemian johdosta virtuaalisesti. Iisaksi
biotalouden aluetta on kehitetty erityisesti hankkeissa. Muistiystavillisen taajaman osalta on edistetty
kehittimistd kdytint6on.

Edellikavijyytta on toteutettu kertomalla kunnan kehittdmisestd seuraavissa tapahtumissa: Yhteiset
tavoitteet Uudenmaan maaseudun kehittimisessi — Uudenmaan maaseutustrategia 2027 (Kunnan
elinvoimainen kehittiminen), Keski-Suomen Muistiyhdistys ry:n Ystivinpiivin koulutus Jyviskyldssa
(muistiystavillinen kunta), Metsikeskus Skogsbrukets vinterdagar -tilaisuus (kunnan kunnan roolista ja
mahdollisuudesta ilmastotyossd), Uudistuvat elinvoimataajamat -hankkeen pditosseminaari — aiheena
thmislahtéinen kunta ja pienen kunnan elinvoiman rakentaminen, Vaalan kunnan valtuustoseminaari
(Lapinjirvitalot), Hiilineutraaliudesta kilpailuetua Novagon tilaisuus (hiilineutraali kunta), Kirkonkylin
koulun 5. luokan yhteiskuntaopintunti (mika kunta on ja miten se toimit).

Kunnanjohtaja osallistui my6s Valtiovarainministerion Kuntien tilannekuvan seurantaryhmiin VM:n
pyynnosta sekd Sitran tulevaisuuden uudistajat -kehittdmisryhmidin sekd Metsdkeskuksen Ilmastoviisas
metsinomistaja -ohjausryhmaidn. Ryhmien kautta on mahdollista saada ajantasaista kehittimistietoa
Lapinjirvelle.

Tirkeimpid toiminnan tilastotietoja

Toiminnan TP 17 TP 18 TP 19 TP 20
kysynti ja laajuus
Valtuuston 8 7 9 11
kokoukset
Valtuuston 4 4 3 2
seminaarit ja
iltakoulut
Tarkastuslauta- |8 8 7 7
kunnan
kokoukset
Kunnanhallituk- |21 19 17 21
sen kokoukset

Henkilostosuunnitelman toteutuma

Vakituinen henkil6sto

TP 18 TP 19 TA 20 TP 20
Konsernihallinto |1 1 1 1
Elinkeinopalvelut 0,6 0,6 0,42
Hallintopalvelut |15 1,5 1,5 1,75
Toimistopalvelut |5,7 5,7 5,7 4,66
Tyo6llistymista 1,5 1,5 1,5 1,5
tukevat palvelut
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Toimiala
yhteensi

9,7

10,3

b

10,3

b

933

Hanke- ja projektihenkil6st6 sekd muut méaraaikaiset

Kuntakonserni

TP 18

TP 19

TA 20

TP 20

Taytyy-hanke

1

Resurssiviisas
Lapinjarvi

1

Hyvinvoinnin
tilat

1,58

b

1,58

Biokaasusta
elinvoimaa

0,22

b

0,4

0,4

Resurssiviisaaksi
ihmislihtoisin
keinoin

0,2

1,1

1,13

Toimiala
yhteensi

442

5

3,08

5

3,08
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TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2020

10 KUNNAN JOHTAMINEN Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-
talousarvio muutokset muutosten 1-12 /2020 %
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 31450 0 31450 26 616 -4834 84,6%
MAKSUTUOTOT 1000 0 1000 6 061 5061 606,1%
TUET JA AVUSTUKSET 277 591 -6 622 270969 227 536 -43 433 84,0%
MUUT TOIMINTATUOTOT 53 086 25000 78 086 60 566 -17 520 77,6%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 363 127 18 378 381 505 320 780 -60 725 84,1%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -858 585 55 617 -802 968 -736 585 66 383 91,7%
PALKAT JA PALKKIOT -673 548 47 437 -626 111 -566 189 59 922 90,4%
HENKILOSIV UKULUT -185 037 8180 -176 857 -170 396 6461 96,3%
ELAKEKULUT -159 610 6 627 -152 983 -147 776 5207 96,6%
MUUT HENKILOSIV UKULUT -25 427 1553 -23 874 -22 621 1253 94,8%
PALVELUJEN OSTOT -600 299 -46 620 -646 919 -663 432 -16 513 102,6%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -19121 0 -19121 -21 232 -2111 111,0%
AVUSTUKSET -222 600 0 -222 600 -270 401 -47 801 121,5%
MUUT TOIMINTAKULUT -55 531 0 -55 531 -52 980 2551 95,4%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 756 136 8 997 -1747 139 -1 744 630 2509 99,9%
TOIMINTAKATE -1 393 009 27 375 -1 365 634 -1 423 850 -58 216 104,3%
SISAISET ERAT
MY YNTITUOTOT 4 966 4 966
MUUT TOIMINTATUOTOT 357 661 0 357 661 415 610 57 949 116,2 %
PALVELUJEN OSTOT -27 730 0 -27 730 -44 726 -16 996 161,3%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 650 0 -2 650 -3 865 -1215 145,8 %
MUUT TOIMINTAKULUT -71176 0 -71176 -43 764 27 412 61,5 %
ULKOISET JA SISAISET ERAT YHTEENSA -1136 904 27 375 -1109 529 -1 095 629 13 900 98,7 %
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TULOSKORTTI / KONSERNIHALLINTO

— Olemme mukana kaikissa elimin vaiheissa

KRIITTINEN TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /
MENESTYSTEKIJA TOTEUTUMINEN
ELINKAARIPALVELUT

Mahdollistamme laadukkaat
peruspalvelut

Takaamme itsenaisen kunnan
ketterdn toimintakulttuurin

Ihmislaht6isen kunnan
ensimmiinen prototyyppi
valmis 2020 ja Lapinjirvi on
tunnettu kunta-alan
edellikiviji.

Ihmislihtoisen toimintamallin
kehittdminen, juurruttaminen
ja mallintaminen.

Kehitetdan ihmisldhtoinen
kunta -mittarit.

Kehitetddn muistiystdvallistd

taa]amaa.

Mittari: Koko kunnan
henkil6sto koulutetaan sithen,
miten ihmisldhtoinen kunta
toimii ja jokainen osaa soveltaa
tietoa omaan tychonsa.
Henkil6ston tyytyviisyys hyvi
tai erinomainen

Kunnanjohtajan
strategiatypajat koko
henkil6stélle olivat
alkuvuodesta. Syksylle
suunniteltu paja jouduttiin
peruuttamaan koronan takia.

Aloitettiin sddnnélliset koko
henkiléstélle avoimet teams-
kokoukset, joissa kdyddin lipi
koronatilannetta seki
ajankohtaisia asioita, my6s
kunnan talouteen ja strategiaan
liittyen.

Tyytyviisyyskyselyi ei pystytty
toteuttamaan resurssipulan
vuoksi. Kyselyitd tehddin
strategian laadintaa varten 2021.

Mittari: Thmislahtoinen kunta -
mittareilla mitattuna
ihmislihtoinen kunta toimii.
Kestivi kaupunki -
kokonaisuuden yhteydessid
Mayors indicators -mittareiden
pohjalta piti kehittdd mittareita,
mutta tahan ei vain ollut aikaa.
Lapinjirvi kutsuttiin mukaan
kehittimain kuntien
hyvinvointi-indikaattoreita
kehittavan HYVIS-hankkeen
asiantuntijakunnaksi (ei
kustannuksia). HY VIS-mittarin
on tarkoitus valmistua kevailld
2021. Tama toimii
ihmislihtoisen kunnan mittarina.

Mittari: Muistiystavillinen
taajama valmis 2023.

Tarkka suunnittelu ja
investoinnit ovat teknisessa
toimessa. Konsernihallinto tukee
niissa.

Konsernihallinto osallistui
teknisen toimen
muistiystavillisen
opastinsuunnitelman laadintaan.
Haettiin ja saatiin rahoitus
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Esteettomait kotisivut

Kehitimme uudenlaiset
esteettomat, ihmisldhtdiset ja
yhteisélliset kotisivut
palvelemaan kaikenikdisid
kuntalaisia.

Muistiystivillinen valaistus -
hankkeeseen.

Tavoitteena on ollut, ettd
Lapinjirven tunnettavuus
paranee. Vikiluvun nousu
kertoo osittain tdstd. Kunnassa
seurataan mediahuomiota
ulkoisen palvelun avulla.
Palvelutuottaja vaihdettiin
halvempaan vuonna 2020.
Uudesta palvelusta ei saada yhtid
kattavasti tuloksia.

Lapinjirvi on nikynyt
painomediassa 1016 kertaa ja
somessa on 2079 osumaa

Meltwaterin raportin perusteella.

Tissi ei ole liheskdan kaikki
osumat, miten Lapinjirvi on
ollut mediassa vuonna 2020.

Ihku-blogiin julkaistiin 7 kir-
joitusta (1-12/2020)

Kun kuntaan ei sddstosyistd
palkattu viestintdassistenttia, ei
viestinta- ja
markkinointitoimenpiteita

pystytty tekemdin suunnitellusti.

Suurin ty6 tehtiin
koronatiedottamisessa.
Karkauspdivin kosintatilaisuus
toteutettiin ostopalveluna.
Radion Novan kanssa
toteutettiin unboxing-kampanja,
jossa saatiin pienelld panoksella
paljon julkisuutta. Radio Novan
Lapinjirvelld tekemalld
tonttivideolla on ollut 78 700
nayttéd ja unboxing-videolla

26 500 ndytt6d. Molemmat ovat
Radio Novan iltapaivin
suosituimpien videoiden
joukossa.

Kotisivuja uudistettiin vuonna
2019. Téind vuonna ei pystyta
tekemain isompia muutoksia
taloussyista.
Koronatiedotukseen lisittiin
oma sivu.

ELINVOIMAPALVELUT

— Vahvistamme alueemme elinvoimaa

Autamme yritystoimintaa alkuun ja
olemme tukena yrittijien arjessa

Tarjoamme erilaisia vaihtoehtoja
asumiseen

Kaytimme ldhipalveluita, tuemme
lhity6td ja nautimme ldhiruokaa

Selked prosessi tonttimyyntiin
ja vapaille toimitiloille,
biokiertotalouden ekosysteemin
laajentaminen ja markkinointi

Lapinjirvi tunnetaan
yrittdjdystavillisyydestidn ja
biokiertotaloudestaan.

Tonttimyyntiprosessi
kuntoon, Biokiertotalouden
oma ekosysteemi-sivusto,
jatkuva sujuva, matalan
kynnyksen yhteisty6 yrittijien
kanssa.

Mittari: Yritysten nettomédra
kasvaa.

Tavoite onnistui.

325 yritysta 12/2020 (302
12/2019).

Mittari: Yhteisdverotuotot
kasvavat.

Koronapandemiasta johtuen
yhteiséverotuotot ovat pienessi
laskussa. Yhteis6veron jako-
osuuden muutos 10 %
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mahdollisti budjetin tasolla
pysymisen.

Mittari: Yrityskyselyn tulokset
hyvit tai erinomaiset
Kyselyd ei toteutettu
sddstosyistid, toteutetaan 2021.

Mittari: Kunnan ty6ttomyysaste
pysyy alle 9,0 % ja ty6llisyys
paranee.

Tyottomyysaste 14,7 % 12/2020
(8,4 % 12/2019). Tavoitteen
asettelun aikaan ei osattu
ennustaa sita, ettd tulee
koronapandemia ja ty6ttdmyys
pahenee rajusti ja joudutaan
my0s pitimiin Taitopaikkaa
suljettuna. Nyt tilanne on
parantunut.

Biokiertotalouden kotisivua ja
tonttilaskuria kehitettiin, mutta
lopullista toteutusta ei viety
eteenpiin sadstosyista.
Yhteisty6td on toteutettu
yrittdjien kanssa etini.
Elinkeinotoimea ty6llistd
keviilla TEM:n antama, mutta
kunnan tdysin hoitama
yksinyrittdjien tuen hakeminen ja
myontiminen.

YHTEISOLLISYYS JA VERKOSTOT
— Kutsumme jirjestot ja vapaaehtoiset osaksi palvelutuotantoamme

Mahdollistamme kylien toimintaa
terveyden edistdjind

Luomme verkostoja nykyisille ja
uusille kuntalaisille sekd vapaa-ajan
asukkaille

Tuemme hyvii ideoita ja
vapaachtoisty6td helposti
my6nnettivilli avustuksilla

Yhteis6 osallistuu palveluiden
suunnitteluun ja tuottamiseen
omista tarpeistaan lihtien.

Tuetaan
osallistumismahdollisuuksia ja
mahdollistetaan kolmannen ja
neljinnen sektorin toimintaa
kuntalaisten hyvinvoinnin
lisiamiseksi

Myénnetidn ihmislihtéinen
kunta ja Hyvit kylit -
avustuksia

Annetaan tiloja toimintaan

Osallistutaan
oppilaitosyhteistyohon.

Mittari: Myonnettyjen
avustusten maara.

IHKU- ja Hyvit kylit -
avustuksia ei ole my6nnetty
sddstosyisti.

Uusia tiloja ei ole pyydetty.
Koronasta johtuen Koko kylin
tybhuone, Kammari ja
Porlammin kuntosali eivit ole
olleet kiytdssi kevidn-kesin
aikana. Elokuun alusta Koko
Kylidn Ty6huone on otettu
opetuspalveluiden kaytt66n ja
KKT on lopettanut toimintansa.

On annettu opiskelijoille
haastatteluja liittyen
opinndytetéihin. Muuten ei
yhteisty6td konsernihallinnossa.

OSALLISTUMINEN JA VAIKUTTAMINEN
- Tarjoamme mahdollisuuden osallistua ja vaikuttaa helposti yhteisiin asioihimme

Meihin on helppo saada yhteys ja
tekijit tunnetaan

Tavoitteena oli, ettd aukioloajat
pysyvit ennallaan ja lisitiin
sahkoista asiointimahdollisuutta
(esim. chat)

Kunnanvirasto on 8/2020
alkaen avoinna ma-to, petjantait
suljettu. Chattia ei ole ollut
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Kéytimme kansantajuista kieltd
suomeksi ja ruotsiksi

Palvelemme asiakkaitamme
sujuvasti molemmilla
kotimaisilla kielilla

Jarjestimme ruotsin kielen
opetusta henkildkunnalle.

kiytossi. Koronan takia on

striimattu valtuuston kokouksia.

Ei ruotsin kielen kurssia vuonna

2020.
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2.2 Perusturvapalvelut

PERUSTURVAPALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija:
Hyvinvointijohtaja (perusturva)

Tehtavialueet ja tulosalueet
Perusturvajaosto
Vanhustyo
Perusturva- ja sosiaalipalvelut
Perusterveydenhuolto
Erikois- ja erityissairaanhoito

Toiminta-ajatus: Perusturvan toiminta-ajatus on edistid asukkaiden hyvinvointia jarjestamalla
thmislahtoisia ja laadukkaita sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja.
Tavoitteena on lisitd kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya
sekd ehkdistd sairauksia ja syrjaytymistd ja vahvistaa osallisuutta. Toiminnan
painopisteend ovat ennaltachkiisevit palvelut, palvelujen oikea-aikainen

saatavuus seka sujuvat palveluketjut.

Toimialan talousarvio valtuustoon nihden sitovalla tasolla

PERUSTURVA TP 2019 TA 2020 TP 2020 Toteutuma%o
sis. muutokset
Tuotot 576 935 597 762 688 383 115,2 %
Kulut -10 176 931 -10 347 483 -9 925 647 95,9 %
Toimintakate -9 599 996 -9 749 721 -9 237 264 94,7 %
Yleiskatsaus

Perusturva on Lapinjirven kunnan suurin toimiala ja keskeinen osa kuntalaisten hyvinvointipalvelu-
jarjestelmaa. Vuosi 2020 osoittautui erittiin poikkeukselliseksi vuodeksi koronaepidemian vuoksi. Télla oli
suuria vaikutuksia palveluiden jirjestimiseen my0Os Lapinjirvelld ja perusturvan toimialalla. Kustannusten
ennustaminen koronaepidemian tuomien muutosten vuoksi oli haastavaa. Pandemian johdosta
toimialajohtajia ohjeistettiin hyviksymain vain vilttimittomit kustannukset ja keskittymain vain
olennaisiin peruspalveluihin ja kohdentamaan madirirahat niihin. Perusturvajaosto kasitteli 29.4.2020
vuoden 2020 talousarvion uudelleen ja tdmid hyviksyttiin valtuustossa kesidkuussa 2020. Tilloin vield
alkuvuoden toteuma laskelmien mukaan arvioitiin perusturvalle nettokululisaystd noin 234 000 €. Korona
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pandemiasta johtuen vuoden 2020 aikana monia toimintoja on jouduttu supistamaan ja kiireetontd

toimintaa alas ajamaan mika nakyy perusturvassa kustannussadstoina.

Perusturvan talousarvio alittui 5,3 % (512 457 euroa). Alitusta tapahtui mm. Erityis- ja erikoissairaan-
hoidon kustannuksien, vanhustyon sekd perusturva- ja sosiaalipalvelujen osalta. Kustannusten alitus oli
erittiin poikkeuksellista ja johtui pddosin koronapandemian vuoksi kertyneesta hoitovelasta, jotka tulevat
niin ollen seuraavien tulevien vuosien kustannuksiksi, kun koronapandemia viimein helpottaa.

Sote- ja pelastustoimen uudistukseen liittyvi Iti-Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelu kdaynnistyi
vuonna 2020 ja jatkuu vuosina 2021-2022, tavoitteena on sote-palveluiden ja rahoituksen siirtyminen
hyvinvointialueille vuoden 2023 alussa.

Toimintaympirist6 ja sen muutokset

Koronapandemia vaikutti merkittidvisti toimialan palveluihin koko vuoden ajan. Pandemian vuoksi mm.
ikadntyneille suunnattuja palveluja jouduttiin supistamaan maaliskuusta 2020 lahtien, jolloin ikddntyneiden
péivatoiminta ja mahdollisuus paivikeskus ruokailuun jii tauolle. Honkahovin ja Mehildinen Lapinjirvi Oy
ikddntyneiden asumispalvelu yksikot onnistuivat vélttimaidn koronatartunnat koko vuoden. Yksikoissd oli
vierailukielto maaliskuulta elokuuhun. Omais- ja laheistapaamisia mahdollistettiin ulkotiloissa ja
tapaamishuoneissa.

Koronapandemian aikana kevialldi kdynnistettiin sivistystoimen kanssa yhteistyossd soittorinki yli 70-
vuotiaille kuntalaisille tarkoituksena kartoittaa koronapandemian aikana ikdihmisten mahdollinen
avuntarve sekd tarjota tietoa palveluista. Lisaksi kevilld ja kesalld 2020 jirjestettiin yli 70-vuotialle kauppa-
apua yhteisty6ssd Perinnetalkoot hankkeen ja paikallisten taksiyrittdjien kanssa.

Vanhuspalvelulain uudistamisen ensimmadinen vaihe astui voimaan 1.10.2020. Lakimuutos vihimmais-
henkil6stomitoituksesta idkkdiden henkiléiden tehostetussa palveluasumisessa ja pitkdaikaisessa
laitoshoidossa tuli 1.1.2020 alkaen noudatettaviksi asteittain siten, ettd henkildstomitoituksen tuli olla
1.10.2020 alkaen vihintdan 0,5 tyontekijaa asiakasta kohti. Vanhuspalvelulakiin lisattiin my6s maaritelmat
vilittomastd ja  valillisestd tyostd seka vilittomédan asiakastyohon — osallistuvista  henkilGista.
Hoitajamitoitusta laskettaessa huomioidaan ainoastaan vilitonta asiakastyota tekevd henkil6sto. Valillistd
tyohon tulee varatta erillinen resurssi. Lisdksi lakiin tuli lisdys myos saannokset idkkdan henkilon
toimintakyvyn ja palvelutarpeen arvioinnissa kiytettivisti RAI-arviointivilineistostd. Kuntien on
aloitettava RAI-jirjestelman kaytt6 viimeistdan 1.4.2023.

Iti-Uudenmaan kuntien yhteistyossd kdynnistettiin vuoden 2020 syksylld Iti-Uudenmaan yhteisen
alueellisen esteettomyys- ja saavutettavuus ohjelman valmisteleminen. Ohjelmaa valmistelevassa
tyoryhmassd oli jdsenind kuntien vanhus- ja vammaisneuvostojen sekd kuntien eri toimialojen ja

tulosyksikéiden edustajat.
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Palveluverkon ja palvelutuotannon muutokset

Kevailla 2020 kaynnistyivat Lapinjarven kunnan ja Mehildisen yhteisyrityksen Mehildinen Lapinjarvi Oy
tehostetun palveluasumisen laajennusosan rakennusty6t. Alkuperiisen suunnitelman mukaan Honkahovin
toiminnasta ja laitoshoidosta oli tarkoitus luopua vuoden 2020 loppuun mennessa uuden laajennusosan
valmistuttua. Laajennusosa valmistui vuoden 2020 loppuun, mutta asukkaat ja henkilosto eivit paasseet
siirtyméddn  yhteisyritykseen vield vuoden 2020 aikana. Tehostetun palveluasumisen yksikk66n
suunnitelluilla muutost6illd saatiin my6s paivitoiminnalle uudet toimivat tilat seka tilat uudelle kuntosalille.
Tavoitteena oli turvata ikdantyneille turvalliset ja viithtyisit tilat, jotka mahdollistavat nykyaikaiset ja
thmislahtoiset ikddntyneiden palvelut.

Kotisairaalan toiminta siirtyi 1.4.2020 Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin alaiseksi Itdi-Uudenmaan
alueelliseen kotisairaalaan.

Hankkeet ja projektit

Iti-Uudellamaalla kidynnistyi vuonna 2020 kaksi Itd-Uudenmaan sote-uudistukseen tihtddvda hanketta:
tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus sekd rakenneuudistus-hanke. Valtionavustuksella rahoitettavien
hankkeiden kokonaisuutta suunniteltiin yhteistyossia alueen kuntien kanssa. Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskushankkeessa keskitytiin kuntalaisten peruspalveluiden kehittdmiseen alueellinen nakokulma
huomioiden. Rakenneuudistushankkeessa tehdidin pohjatyotd alueelliselle organisoitumiselle, jos sote-
uudistus etenee esitetyn aikataulun mukaisesti. Rakenneuudistushankkeessa kehitetdidn myo6s tiedolla

johtamista ja sihkoéisid palveluita. Tyoryhmit aloittivat tyoskentelyn syksyn aikana.

(eriteltyni € ja

Hankkeen nimi | Hankkeen tarkoitus ja Kokonaisbudjetti Kunnan Nettokustannus
ja hankeaika TP-vuonna tehdyt koko hankeajalla omarahoitusosuus vuonna 2020
tirkeimmit toimenpiteet koko hankeajalla (tulot-menot)

tybajansiirrot)
ITUA sote- Hankkeen kehittdmiskirjet: | 1 850 000 € + 20 % omarahoitus osuus 20 Kustannukset
rakenteet, omarahoitusosuus € % 2012 €
rakenneuudistus | Aluecllinen kokonaiskustannuksista
organisoituminen, tiedolla (pidosin tydajansiirtoa) omarahoitus osuus
1.1.2020 — johtaminen, 20 % eli 402,40 €
31.12.2021 toimintaprosessien
uudistaminen sihkoisten Haettu valtion
palveluiden avulla, HUS — avustus 1 609,60 €
ohjauksen kehittiminen
Tulevaisuuden Hankkeen kehittdmiskirjet: | 999 500 € ei omarahoitusosuutta | Kustannukset
sosiaali- ja Asiakasohjaus ja neuvonta, 1009, 72 €
terveyskeskus — | sosiaalipalvelut,
ITUA yhdessi terveyspalvelut, Haettu valtion
tekemisesti mielenterveys- ja avustus 1009,72 €
piihdepalvelut, lapsi- ja
1.1.2020 — perhepalvelut
31.12.2022
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Toiminta ja miériarahat tulosalueittain

Perusturvajaosto

Sosiaali- ja terveydenhuollon hallinnon toimintakate alittui 3 636 eurolla. Luottamushenkil6iden kokous-
palkkiot puolitettiin 1.6.2020 lihtien. Perusturvajaosto kokoontui vuoden 2020 aikana 10 kertaa.
Kisiteltdvid asioita oli 60. Vuonna 2020 on tehty 214 viranhaltijapditosta. Lapinjirven kunnalla oli kaksi
edustajaa Loviisa perusturvalautakunnassa. Vanhustyén palvelupiillikké toimi oman viran ohella
hyvinvointijohtajan viransijaisena vuoden 2020. Hyvinvointijohtaja oli lomautettuna 16.6. — 29.6.2020
yhteensid 14 paivaa.

Vanhusty6

Vanhuspalvelujen tavoitteena on edistdd ikdihmisten hyvinvointia ja terveyttd, sekd tukea ikdihmisten
mahdollisuuksia itsendiseen ja mielekkddseen elimiin eri asumis- ja hoitoymparistoissi. Ikaantyneiden
madrin kasvaessa tarvitaan palvelumuotoja, jotka tukevat ikddntyneiden mahdollisuuksia asua kotona.
Painopistealueena  ovat  ennaltachkidisevin ja  kuntouttavan toiminnan kehittiminen  seki

terveysteknologian hyédyntiminen. Vuonna 2020 otettiin kotihoidossa kiytt6on RAI arviointijirjestelma.

Vanhustyon talousarvio alittui 5,3 % (115 854 €). Toimintakulut alittuivat henkildstokuluissa 42 591 euroa
ja sekd rakennusten ja huoneiden vuokrissa 42 892 euroa. Henkilostokulujen alitus johtui siita, ettei kevaalld
ja kesilli Honkahovissa ollut tarvetta kayttad ulkopuolista tyévoimaa vaan sijaisina ja lisiresurssina
hy6dynnettiin = sivistystoimesta ja keskushallinnosta pandemian vuoksi lomautettua henkil6stoa.
Honkahovissa ei pystytty toteuttamaan lomautuksia, koska lakisdateinen mitoitus edellyttdd tiettya
henkil6stomaarad. Toisaalta muilla henkil6stojirjestelyilld saatiin aikaan merkittivaa saastéd. Honkahovin
henkil6st6  pystyi  hyvin pitimadn pois kertyneiti lomia ennen siirtoa yhteisyritykseen.
Lomapalkkavarauksesta sadstoa kertyi noin 23 000 euroa. Toimintakulujen alitus rakennusten ja huoneiden
vuokrissa johtui siitd, ettd Onni kodin vuokrakustannukset jdivit pois huhtikuusta 2020 lihtien.
Vanhustyon toimintakulut ylittyiviat palvelujen ostoissa 49 502 eurolla, johtuen piddosin mm. muille
kunnille maksettavasta kotikuntakorvaus menoista. Vanhustyon toimintatuottoja kertyr 81 733 euroa
arvioitua enemman. Maksutuottojen ylitys johtui mm. siitd, ettd veteraaneille jirjestettyjen kotiin
tarjottavien palveluiden sekd tehostetun asumispalveluiden kustannukset korvattiin tdysimadraisind

veteraanimaararahoista.

Kotipalvelujen (kotihoito, tehostettu palveluasuminen, piivatoiminta) osalta toimintakulut alittuivat 44 557
eurolla. Toimintakulujen alitus johtui padsaidntoisesti siitd, ettd pdivatoiminta jii kevailla 2020 korona
pandemian vuoksi tauolle. Toimintatuotot ylittyivit 48 553 eurolla. Ylitys johtui siitd, ettd asiakasmaksu-
tuottoja kertyi arvioitua enemman. Laitoshoidosta ei pddsty luopumaan vield vuoden 2020 aikana uuden
tehostetun palveluasumisen rakennus aikataulun vuoksi vaan Honkahovin toiminta jatkui kunnan
toimintana vuoden 2020 loppuun. Vanhainkoti Honkahovin toimintakate alittui 58 165 eurolla. Alitusta
tapahtui pddosin henkilostokulujen osalta. Yksityisissd hoivayksikoissa oli 16 asiakasta vuoden 2020 aikana.
Toimintakate ylittyi 28 870 eurolla. Ylitys johtui palveluntarpeessa tapahtuneista muutoksista.

Omaishoitoon varatut maararahat alittuivat 5 774 eurolla. Yli 65-vuotiaita omaishoidettavia oli vuonna
2020 21 kpl. Omaishoitosopimuksia paittyi 7 kpl vuoden 2020 aikana.
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Perusturva- ja sosiaalipalvelut

Perusturva- ja sosiaalipalvelut koostuvat Loviisan kaupungin ja Lapinjirven kunnan yhteistoiminta-alueen
kustannuksista (lasten- ja nuorten palvelut, tydikiisten palvelut). Lisdksi tihdn tulosyksikk66n kuuluvat
erityishuollon kustannukset. Erityishuollon palveluja (vammais-, kehitysvammaispalveluja ja perhehoito)
tuottavat Etevan ja Karkullan kuntayhtymit sekd Rinnekoti saitio.

Loviisan kaupungilta saapuneen yhteistoiminta-alueen vuoden 2020 tasauslaskelman mukaan
yhteistoiminta-alue ylitti talousarvion 28 911 eurolla. Kustannusten nousua tapahtui mm. lastensuojelun
laitoshoito 122 635 euroa, mielenterveys asumispalvelut 41 861 euroa ja piihdehuollon asumispalvelut 25
054 euroa. Kustannukset laskivat mm. vammaisten asumispalveluissa 109 379 euroa seki lasten suojelun
perhehoidossa ja perhekuntouksessa yhteensia 56 388 euroa. Lastenneuvola kustannukset laskivat noin
9 800 eurolla. Lastenneuvolassa oli edellistd vuotta vihemman kiyntejd, mikd johtui neuvolaikaisten lasten
madrin vihenemisestd. Yhteistoiminta-alueelta saadun arvion mukaan ei lasten ja nuorten palveluissa ole
vuodelta 2020 jadnyt merkittavad hoitovelkaa. Tyoikdisten palveluissa avohuollon kuntoutuspalveluiden
kustannukset laskivat noin 11 200 eurolla. Tami johtui siitd, ettd fysioterapian toiminta oli kevain 2020

alas ajettuna.

Lisaksi kustannukset laskivat mm. Erityishuollossa (Eteva, Karkulla), toimintakulut alittuivat 49 776
eurolla. Rinnekodin toimintakulut ylittyivit 8 144 €. Muutokset erityshuollon kustannuksissa johtuivat
asiakkaiden palvelutarpeen muutoksista.

Perusterveydenhuolto

Perusterveydenhuollon  kustannukset koostuvat ILoviisan ja Lapinjirven yhteistoiminta-alueen
perusterveydenhuollon kustannuksista (ymparistoterveydenhuolto, vastaanottopalvelut, terveyskeskuksen
osasto, hammashuolto, avokuntoutus). Kustannukset nousivat mm. lidkirivastaanotto palveluiden osalta
24 399 euroa. Timi johtui siitd, ettei lidkarivastaanoton asiakasmaksutuottoja kertynyt ennakoidusti.
Lisaksi pandemian vuoksi kevailld elektiivistd toimintaa supistettiin, joka vaikutti myos siihen, ettei
asiakasmaksuja kertynyt. Sairaanhoidon kiirevastaanoton kustannukset nousivat 98 808 eurolla.
Kiirevastaanotot  kdynnit lisddntyivit runsaasti vuonna 2020 johtuen koronapandemiasta.
Kiirevastaanotolle on lisdksi kirjautunut kaikki koronaan liittyvat ndytteenotot ja tutkimukset, jonka vuoksi
kiirevastaanoton  kustannukset olivat huomattavasti arvoitua suuremmat. Terveyskeskuksen
osastokustannukset nousivat noin 16 770 eurolla. Osastohoitovuorokausia oli lapinjarveliisilla 691 eli 358
vihemmin kuin vuonna 2019. Suun terveydenhuollon kustannukset (hammasliaikarin ja suuhygienistin
vastaanotto) nousivat noin 15 450 eurolla. Kiyntejd oli yhteensa 1 356, joka on 497 kiyntid vihemmain
kuin vuonna 2019. Suunterveydenhuollon elektiivinen toiminta ajettiin kevailld 2020 pandemian vuoksi
alas ja hoidetiin vain akuutit vaivat, joten kaynnit vahenivit. Tdstdi on muodostunut hoitovelkaa, jota ei
saatu takaisin vuoden 2020 aikana. Yhteistoiminta-alue jirjestdd lisdksi ikdantyneiden kotihoidon,
tehostetun  palveluasumisen ja laitoshoidon lddkiripalvelut ostopalveluna Terveystalo Oy:lta.
Vanhuspalvelujen laakiripalvelujen kustannukset nousivat 10 061 euroa.

79



Erikois- ja erityissairaanhoito

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri ei vuoden 2020 aikana koronatilanteen vuoksi tehnyt normaaleja
laskutuksen tasauksia, vaan tasaukset tehtiin vasta tilikauden lopuksi. HUS toimintakulut alittuivat 285 144
eurolla. Palautuksia kuntaan saapui yhteensd 398 764 euroa.

HUS paiityi esittimiidn vuoden 2020 koko alijadmin kattamista tilinpdatoksessd 2020. Tilikauden 2020
aljadamin muodostaneet kustannukset atheutuivat mm. Apotti-potilastietojirjestelmian kiyttéonotosta
atheutuvista kustannuksista, covid-19-epidemian aiheuttamista koronapotilaiden hoidosta ja elektiivisen
toiminnan alasajosta. Lapinjirven kunnan vuoden 2020 palvelukdyton mukaisessa suhteessa laskutettu
lisakanto oli yhteensd 131 507 euroa.

Kuntastrategian toteutuminen toimialalla

Perusturvan toiminta-alalla on pyritty edistimidin kunnan asukkaiden hyvinvointia jdrjestimailld
thmislahtoisia ja laadukkaita sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja. Tavoitteena on lisitd kuntalaisten
hyvinvointia, terveytti ja toimintakykyéd sekéd ehkaistd sairauksia ja syrjaytymistd ja vahvistaa osallisuutta.
Toiminnan painopisteend on ollut palvelujen oikea-aikainen saatavuus sekd sujuvat palveluketjut.
Ikadntyneiden palvelujen tavoitteena on ollut edistid ikdihmisten hyvinvointia ja terveytti, sekd tukea
ikddntyneiden mahdollisuuksia itsendiseen ja mielekkddseen elimidn eri asumis- ja hoitoymparistdissa.

Koronapandemian my6ta pyrittiin kehittdmaéan ikdantyneille vaihtoehtoisia palvelumuotoja. Kevailla 2020
lisattiin yli 70-vuotiaille tarjottavaa kauppa-apua yhteistyossd kunnan taksiyrittdjien kanssa. Lisdksi
ikddntyneiden tilanteen ja avun tarpeen kartoittamiseksi kdynnistettiin yhteistyGssa sivistystoimen kanssa
puhelinsoitot kunnan kaikille kotona asuville yli 70-vuotilaille. Thmisldhtéinen vanhustyon johtoryhma
kokoontui 11.2.2020. Kokouksessa kisiteltiin kunnan asumispalvelujen, kotiin tarjottavien apujen sekd
omaishoidon myo6ntimisperusteita. Lisdksi kuntaan nimettiin  poikkihallinnollinen  ty6ryhma
valmistelemaan suunnitelmaan ikdantyneen vieston hyvinvoinnin tukemiseksi. Suunnitelma ei kuitenkaan
valmistunut vield vuoden 2020 aikana. Terveyden edistimisen mdéariraha hakemus etsivin vanhustyon
kaynnistamiseksi jatettiin 31.8.2020. Hakemukseen ei valitettavasti saatu myonteistd padtosta.

Koronapandemia toi mukanaan haasteita yhteisollisyyden toteuttamiseen. Korona pandemian vuoksi ei
mm. ollut mahdollista jirjestdd vierailuja hoivayksikoihin. Kevialld ja kesilld yli 70-vuotiaita suositeltiin
asettumaan karanteenin kaltaisiin olosuhteisiin. Tall6in mm. kaikille kuntalaisille avoin Kammari-toiminta
jal tauolle. Yhteistyotd mm. koulujen varhaiskasvatuksen kanssa ei ollut my6skdan mahdollista toteuttaa
siind mairin kuin aikaisemmin. Yhteisty6 Iti-Uudenmaan omaishoitajat ja Laheiset Ry:n seki Lapinjarven
kunnan kanssa jatkui vuoden 2020 aikana. Pandemia vaikutti my6s suuresti heiddn toimintaansa vuoden
2020 aikana. OmaisOiva toimintaa pyrittiin kuitenkin jarjestimain vaihtoehtoisin keinoin.
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Tiarkeimpid toiminnan tilastotietoja ja ennusteita

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
65—74-vuotiaat 433 423 422 406
75 vuotta tiyttineet 342 347 366 374
75 vuotta tiyttineiden osuus koko
kunnan viestosti 12,8 % 13,3 % 14,0 % 14,3 %
Kotona asuvat ikdluokassa 75+, % 90,5 % 88,5 % 90,2 % 89,6 %
ikdluokasta
Omaishoitajat 32 29 30 21
Kattavuusprosentti ikdluokassa 9,9 % 8,0 % 8,2 % 5,6 %
75+
Kotihoito asiakkaat (sddnnéllinen 139 100 80 98
ja tilapdinen, KH ja KSH)
Kotihoito tuntien méiri, yhteensi 5331 5446 5450 6588
(sis. KH ja KSH)
Kotihoitokdyntien méira, 18214 18543 18500 19764
yhteensi (sis. KH ja KSH)
Laitoshoidon paikat (oma) 15+4 15+4 15+4 15+4
Honkahovi toteutuneet hoito
vrk 6132 6078 6388
Toteutunut tiyttGaste 88,4 % 87,6 % 92,1 %
Tehostetun palveluasumisen 9+1 9+1 9+1 9+1 (7 kk)
paikat (yhteisyritys) 9 (5kk)
Toteutuneet hoito vrk 3372 3388 3374
Toteutunut tiyttoaste (keskiarvo) 84 % 93 % 92 %
Asumispalvelu paikat (osto) 10 16 12 15
Henkil6stésuunnitelman toteuma
Vakituinen henkil6st6
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Perusturva hallinto |1 1 1 1
Vanhusty6n 1 0 0 0
palvelupiillikko
Honkahovi 11 + 0,6 sh 11+0,6 sh 0 10+0,6 sh
ostopalvelu ostopalvelu ostopalvelu
Piivitoiminta 1 0 0 0
Fysioterapeutti 1 0 0 0
Toimiala yhteensi 16 13,6 1 11,6
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TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMAOSAN
TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2020

20 PERUSTURVA Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-
talousarvio muutokset muutosten 1-12 /2020 %
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 31525 1467 32 992 53 779 20 787 163,0 %
MAKSUTUOTOT 497 400 57 460 554 860 611 641 56 781 110,2 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 9910 0 9910 22 963 13 053 231,7%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 538 835 58 927 597 762 688 383 90 621 1152 %
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -656 306 -210 620 -866 926 -827 887 39 039 95,5 %
PALKAT JA PALKKIOT -360 185 -173 836 -534 021 -491 043 42 978 92,0 %
HENKILOSIVUKULUT -296 121 -36 784 -332 905 -336 844 -3939 101,2 %
ELAKEKULUT -281 536 -29 815 -311 351 -316 679 -5 328 101,7 %
MUUT HENKILOSIVUKULUT -14 585 -6 969 -21 554 -20 165 1389 93,6 %
PALVELUJEN OSTOT -9 021 134 -216 525 -9 237 659 -8 895 232 342 427 96,3 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -78 290 25240 -53 050 -61 680 -8 630 116,3 %
AVUSTUKSET -145 366 23620 -121 746 -115 850 5896 95,2 %
MUUT TOIMINTAKULUT -83 015 14 913 -68 102 -24 998 43 104 36,7 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9984 111 -363 372 -10 347 483 -9 925 647 421 836 95,9 %
TOIMINTAKATE -9 445 276 -304 445 -9749 721 -9 237 264 512 457 94,7 %
SISAISET ERAT
MYYNTITUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT 48 903 48 903
PALVELUJEN OSTOT -234 454 0 -234 454 -230 601 3853 98,4 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -277 -277
MUUT TOIMINTAKULUT -145 886 0 -145 886 -115 255 30631 79,0 %
ULKOISET JA SISAISET ERAT YHTEENSA -9 825616 0 -9 825 616 -9 534 494 291 122 97,0 %
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TULOSKORTTI / PERUSTURVA

— Olemme mukana kaikissa elimin vaiheissa

KRIITTINEN TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /
MENESTYSTEKIJA TOTEUTUMINEN
ELINKAARIPALVELUT

Mahdollistamme
laadukkaat peruspalvelut

Kehitimme palvelut tarpeista
lihtien kaikenikaisille

Edistimme asukkaiden
hyvinvointia jirjestaimalla
ihmisldhtoisia ja laadukkaita
sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluja.

Kehitimme palvelumuotoja,
jotka tukevat ikddntyneiden
mahdollisuuksia asua kotona

Palveluiden painopisteeni
ennaltachkiisevit palvelut ja
kuntouttava toiminta.

Toimintamme on
kustannustehokasta

Palvelujen oikea-aikainen
saatavuus sekd sujuvat
palveluketjut.

Luomme uusia
palvelurakenteita ja- muotoja
yhteisty6n ja verkostoitumisen
kautta.

Terveysteknologian
hy6dyntiminen

Palvelusetelin kdyton
lisidminen

Palautteiden ja
asiakaskyselyjen analysointi ja
niiden pohjalta tehtivit
mahdolliset muutokset.

Laadunvalvonta

Asiakas- ja asukaskyselyt
Yhteisyritys teetti syksylld 2020
asiakastyytyviisyys kyselyn
kotihoidon asiakkaille.

Palautelaatikot
Hyvinvointijohtajalle saapuneet
palautteet on kisitelty ja viety
eteenpdin palveluntuottajalle.

Valvontakidynnit:
Pandemian vuoksi ei fyysisid
valvontakidyntejd tehty
hoivayksik6ihin. Mainiokoti
Lukkarin Lupatarkastus
10.12.2020.

Toteutunut toiminta:

Korona epidemia on tuonut
muutoksia palvelutuotantoon.
Piivitoiminta ja palvelukeskus
ruokailut jdivit tauolle 18.3.2020
ldhtien. Ruokailun tilalle on
tarjottu vaihtoehtoisia palveluja,
mm. kotiin toimitettavaa
ateriapalvelua.

Koronaepidemian vuoksi
kevialld 2020 lisittiin yli 70-
vuotiaille tarjottavaa kauppa-
apua yhteisty6ssd kunnan
taksiyrittdjien kanssa.

Ikddntyneiden tilanteen ja avun
tarpeen kartoittamiseksi
kiynnistettiin yhteisty6ssid
sivistystoimen kanssa
puhelinsoitot kunnan kaikille
kotona asuville yli 70-vuotilaille.

Terveyden edistimisen
maariraha hakemus etsivan
vanhusty6n kdynnistimiseksi
jatettiin 31.8.2020.
Hakemukseen ei saatu
myonteistd paatosta.

Iti-Uudenmaan kunnille
myo6nnettiin rahoitus Sote-
uudistuksen erillisratkaisun
valmisteluun. Tulevaisuuden
sosiaali- ja terveyskeskus- ja
Rakenneuudistus —hanke ITUA
yhdessi tekemisesti)
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ELINVOIMAPALVELUT

— Vahvistamme alueemme elinvoimaa

Tarjoamme erilaisia vaihtoehtoja
asumiseen

Turvaamme ikddntyneille
turvalliset ja viihtyisit tilat,
jotka mahdollistavat
nykyaikaiset ja ihmisldht6iset
ikddntyneiden asumispalvelut.

Selvitimme mahdollisuutta
kiyttid perhehoitoa yhtend
vaihtoehtona

ympirivuorokautiseen hoitoon.

Laitoshoidosta luopuminen

Uusi tehostetun
palveluasumisen
laajennusosan

Jarjestimme tarvittaessa
perhehoitokoulutusta

Asiakaskyselyt;

Toteutunut toiminta:
Pandemia tilanteen vuoksi
perhehoito selvitys ei edennyt
vuoden 2020 aikana.

Uuden tehostetun
palveluasumisen laajennusosan
rakennusty6t kdynnistyivit
vuonna 2020 ja uusi Mainiokoti
Lukkari valmistui juuri ennen
vuoden 2020 loppua.
Laitoshoidosta ei pddsty
luopumaan kuitenkaan vield
2020.

Muutostéiden myota saatiin
piivitoiminnalle uudet tilat.

YHTEISOLLISYYS JA VERKOSTOT
— Kutsumme jirjestot ja vapaaehtoiset osaksi palvelutuotantoamme

Jérjestimme tiloja toimintaan

Tuemme eri-ikdisten ihmisten
vuorovaikutusta ja toisilta oppimista

Mahdollistamme kylien toimintaa
terveyden edistdjind

Tuemme hyvii ideoita ja
vapaachtoistyotd helposti
my6nnettivilld avustuksilla

Lisddamme yhteistyotid
kolmannen sektotin kanssa

Toimimme yhteis6llisesti ja
tarjoamme mahdollisuudet
vapaachtoistoiminnalle

Tuemme
osallistumismahdollisuuksia ja
mahdollistamme kolmannen
sektorin toimintaa
kuntalaisten hyvinvoinnin
tukemiseksi.

Saannolliset ihmislahtoisen
vanhustyén ohjausryhmin
kokoukset

Toteutunut toiminta:

Ihmisldht6inen vanhustyén
johtoryhmi kokoontui
11.2.2020. Kokouksessa
kisiteltiin kunnan
asumispalvelujen, kotiin
tarjottavien apujen seki
omaishoidon
myontimisperusteita.

Kuntaan nimettiin
poikkihallinnollinen tyéryhma
valmistelemaan suunnitelmaan
ikddntyneen vieston
hyvinvoinnin tukemiseksi

OSALLISTUMINEN JA VAIKUTTAMINEN
- Tatjoamme mahdollisuuden osallistua ja vaikuttaa helposti yhteisiin asioihimme

Tuomme vaikutusmahdollisuudet
ihmisten luo

Meihin on helppo saada yhteys ja
tekijit tunnetaan

Kiytimme kansantajuista kieltd
suomeksi ja ruotsiksi

Edistimme ikdihmisten
osallisuutta

Lisddmme vuorovaikutusta ja
lipindkyvyyttd

Panostamme hyvinvoivaan,
osaavaan ja motivoituneeseen
henkil6stoon.

Otamme ikdihmiset mukaan
toiminnan suunnitteluun

Laadimme suunnitelman
ikddntyneen vieston
tukemiseksi

Tuemme henkilostoa
muutosprosessissa ja otamme
henkil6sté mukaan
suunnitteluun.

Nikyvyys eri viestintdkanavissa.

Kaikille kuntalaisille avoin
Kammari-toiminta jii tauolle
korona pandemian vuoksi
kevailla 2020.

Iti-Uudenmaan kuntien
yhteisty6ssd kidynnistettiin 2020
syksylld Itd-Uudenmaan yhteisen
alucellisen esteettémyys- ja
saavutettavuus ohjelman
valmisteleminen.

Toteutunut toiminta:
Suunnitelma ikddntyneen
vieston hyvinvoinnin
tukemiseksi ei valmistunut
vuoden 2020 aikana.
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Henkil6stokyselyt

Sairauspoissaolojen
vihentyminen
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2.3 Sivistyspalvelut

SIVISTYSPALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija:

Sivistystoimenjohtaja

Tehtivialueet ja tulosalueet

Toiminta-ajatus:

Sivistyslautakunnan alaisia tulosalueita ovat:
1. Sivistystoimen hallintopalvelut, johon sisiltyy vammaisten lasten loma
ajan hoito,
2. Varhaiskasvatuspalvelut,
3. Perusopetus, johon sisiltyvit esiopetus, perusopetus, sekd koululaisten
aamu- ja iltapaivitoiminta,
4. Toisen asteen koulutus,
5. Muu koulutus,
0. Vapaa-ajan hallinto,
7. Litkuntatoimi,
8. Nuorisotoiminta,
9. Kulttuuritoiminta ja
10. Kirjasto.

Toimialan tarkoituksena on jirjestdd varhaiskasvatus-, esi- ja perusopetus-
palveluita omana toimintana ja ostopalveluina. Tavoitteena on yllipitid ja
kehittdd lapsi- ja perheldhtoisid, ennaltachkiisevid ja vaikuttavia peruspalve-
luita. Sivistystoimen palvelujirjestelmda uudistetaan lapsi- ja perhelidhtoiseksi
vastaamaan Lapinjirven ihmislihtoisen kunnan toimintaymparistoa.
Palveluiden painopistettd siirretddn ennaltachkdiseviin palveluihin ja varhai-
seen tukeen niin opetus- ja varhaiskasvatuksessa, nuorisotoiminnassa kuin
vapaa-aikapalveluissa. Sivistystoimeen luodaan lapsen oikeuksia ja tietoperus-
taisuutta vahvistava toimintakulttuuri paatoksentekoon ja palveluihin.

Lasten oikeudet, perheiden monimuotoisuus, lapsi- ja perheldht6isyys seka
nuorten voimavarojen vahvistaminen ja osallistuminen toimivat uudistuksen
lihtokohtina. Palveluiden tehtivini on edistdd lasten ja nuorten persoonalli-
suuden kehittymistd, tukea jatko-opintojen ja ammatinvalinnan kannalta
tarpeellisten valmiuksien saavuttamista, sukupuolten wvilistd tasa-arvoa,
nuorten kypsymistd aikuisuuteen, elinikdisti oppimista ja kansainvilisyytta.
Yhteni keskeisend haasteena on pyrkimys ohjata oppilaita selviytymain
nykypdivin nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.
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Toimialan talousarvion toteutuma valtuustoon nihden sitovalla tasolla

SIVISTYS JA TP 2019 TA 2020 TP 2020 Toteutuma%o
VAPAA-ATKA sis. muutokset

Tuotot 356 092 258 724 261 795 101,2 %
Kulut -4 494 780 -4 306 579 -3937 777 91,4 %
Toimintakate -4 138 688 -4 047 855 -3 675983 90,8 %

Toimintaympéristd ja sen muutokset tilinpaidtosvuoden aikana

Toimintaympiristossid tapahtui vuonna 2020 suuri muutos, kun koronavirus alkoi leviti vieston
keskuudessa Suomessa. Talld oli suuria vaikutuksia palveluiden jirjestimiseen my6s Lapinjirvelld ja
sivistystoimialalla. Lasten mairin lisidntyminen varhaiskasvatuspalveluissa vaikutti varhaiskasvatuksen
palveluntuotantoon ja edellytti kesken vuoden tehtdvid toiminnallisia muutoksia palvelutarpeen
lisddntymiseen vastaamiseksi. Kouvolan kaupungin pditds irtisanoa suomenkielistd ylikouluopetusta
koskeva sopimus vaikutti opetuspalveluiden jirjestaimiseen 1.8.2020 alkaen. Sopimuksen irtisanominen tuli
kunnalle yllityksend, minkd seurauksena uuden sopimuksen valmisteluun ja oppilaiden uuden
opetuspaikan osoittamiseen jai erittdin niukasti aikaa.

Yleiskatsaus

Kunnan erittdin heikko taloudellinen tilanne vaikutti sekd palveluiden jirjestimiseen ettd hankintojen
toteuttamiseen toimialalla merkitsevasti. Talousarvio alittui toimialalla enndtykselliset 9,2 %. Kunta taytti
kriisikuntakriteerit, minkid seurauksena kaikilla toimialoilla valmisteltin kesken vuoden muutettu
talousarvio, joka hyviksyttiin kesdkuussa 2020. Muutetussa talousarviossa tehtiin merkittavia supistuksia
sivistystoimialalla kuntalaisten palveluihin ja palveluiden laatuun. Vuosi oli muutenkin erittiin
poikkeuksellinen koronaviruksen levidmisestd johtuvista syisti. SddstOtoimenpiteet oli mahdollista
toteuttaa tdssd laajuudessa koronaviruspandemian aiheuttamien palvelutarvemuutosten takia. Kun
esimerkiksi kaikkia perheitd suositeltiin ottamaan lapsensa pois varhaiskasvatuspalveluiden piirista,
kirjastopalvelut suljettiin ja koulut siirtyivdt kaikilla vuosiluokilla etiopetukseen, laski palvelutarve
merkitsevisti eri vastuualueilla. Tama oli tdysin poikkeuksellinen tilanne, jollaista ei ole koettu Suomessa
sitten maailmansotien. Vastaavia sddst6jda ei ole mahdollista toteuttaa toimialalla ilman, ettd
palvelutarvekysynta laskisi erittdin poikkeuksellisten olosuhteiden seurauksena, kuten vuonna 2020.

Lasten ja nuorten tuen tarve kasvoi pandemian seurauksena. Tuen tarpeeseen vastaaminen oli vaikeaa, kun
samaan aikaan oli toteutettava kunnan sddstbohjelmaa. Pandemia vaikutti paitsi lapsiin ja nuoriin, my6s
henkil6stoon  siten, ettd henkilostod  siirrettiin - sekd  opetustoimesta, varhaiskasvatuksesta ettd
kirjastopalveluista ikdthmisten palveluihin. Maaraaikaiset siirrot koskivat henkil6stosiirtoja Honkahoviin ja
ikdihmisten puhelinpalveluun. Koska kunta péitti koronapandemian aikana toimeenpanna samanaikaisesti
my6s henkiloston lomautukset, oli ndiden kahden eri tekijin vaikutukset toimialalla lihes musertavia.
Henkil6ston jaksaminen oli vuoden aikana suurella koetuksella.

Palveluverkossa ja palvelutuotannossa tilinpadtésvuonna tapahtuneet muutokset

Palvelutuotannossa tapahtui toimintavuonna useita muutoksia koronapandemian takia: Toimintoja
suljettiin, palveluntuotantoa keskeytettiin ja palveluntuotantotapoja muutettiin poikkeusolojen ja viruksen
levidmisen takia. Suurimmat muutokset koronapandemian seurauksista olivat nuorisotyon siirtiminen
kokonaan verkkoon digitaaliseksi nuorisotyoksi, varhaiskasvatuksen toiminnan supistaminen kolmasosaan
sen normaalista laajuudesta, kirjastopalveluiden sulkeminen, kerhotoiminnan lakkauttaminen, aamu- ja
iltapdivitoiminnan  keskeyttiminen, henkilstosiirtojen toimeenpaneminen, lasten ja nuorten
harrastustoiminnan  keskeyttiminen, litkuntasalivuorojen  peruminen, kuntosalin  sulkeminen,
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asiakasmaksuhyvitysten antaminen palveluista, joista oli jo maksettu ja joita kunta paitti olla jarjestaimatta,
tapahtumien ja tilaisuuksien peruminen osana yleisotilaisuuksien rajoittamista.

Aamupiivitoiminnan jirjestiminen padtettiin lopettaa 1.8.2020 alkaen. Porlammilla sijainnut
ryhmiperhepiivikoti lakkautettiin 31.8.2020 ja pdivakoti Peikkolaakson satelliittiryhma perustettiin Hilda
Kikikosken koulun yhteyteen 1.9.2020 alkaen. Hilda Kakikosken koulun Eskolan opetuspisteen toiminta
loppui 31.7.2020, kun eMobiilikouluhanke paittyi.

Toiminnan ja miirirahojen toteutuminen suhteessa talousarvioon tulosalueittain

Sivistystoimialalla talousarvio alittui 9,19 % (371 872 euroa). Alitus on erittdin suuri ottaen huomioon sen,
ettd toimintakate alittui jopa muutettuun talousarvioon verrattuna. Henkilostokulut alittuivat toimialalla
154 364 euroa. Alitusta selittivit mm. toimeenpannut lomautukset. Luottamusmiespalkkiot ylittyivit
huolimatta siitd, ettd kokouspalkkiot paitettiin puolittaa muutetussa talousarviossa. Palveluiden ostot
alittuivat 157 068 euroa, josta oppilaskuljetukset alittivat talousarvion 65 563 eurolla. Muut palvelut alittivat
talousarvion 35 679 eurolla, mika johtui mm. siité, ettd hanketoiminta keskeytettiin ldhes kokonaan. Aineet,
tarvikkeet ja tavarat -tiliryhmissd alitusta oli 13 682 euroa, josta kaluston osuus oli 13 209 euroa.
Avustukset alittuivat 29 626 euroa, kun kotihoidon tuen toteuma alittui vastaavalla summalla. Toiminta
supistui muutetun talousarvion yhteydessd esimerkiksi siten, ettd kaikki yhdistysavustukset paitettiin
leikata. Leikkausvaikutus ei kuitenkaan ndy tilinpadtoksen toimintakatteessa, koska leikkaus on jo otettu
huomioon muutetussa talousarviossa. Vuonna 2020 sivistystoimen yhdistysavustuksia ei jaettu ollenkaan.

Tuottokertyma ylittyi muutettuun talousarvioon verrattuna: Maksutuotot ylittivit ennakoidut tuotot, kun
lapsimaira lisadntyi syksylla 2020. Hoitopaivamaksuja kertyi 47 632 euroa ennakoitua enemmin. Tuet ja
avustukset alittuivat 13 784 euroa, kun hankkeita ei voitu toteuttaa. Aamu- ja iltapdivitoiminnan
maksutuotot alittuivat 3640 euroa. Kokonaisuutena aamu- ja iltapiivatoiminta ylitti talousarvion 13 106
euroa. Iltapidivitoiminnan palkkamenoja korjattiin loppuvuonna, minki seurauksena palkkamenojen oikea
kohdentuminen saattaa selittd iltapdivatoiminnan ylitystd. Muutetussa talousarviossa otettiin aamu- ja
iltapdivatoiminnasta pois 15 000 euroa, mika toimintakatteen perusteella niytti olleen litkaa.

Varhaiskasvatus alitti talousarvion 114 528 euroa. Henkil6stokulujen alitusta selittdd eri tehtavien
tayttamatta jattiminen ja hankintojen jaadyttiminen. Palvelutarpeen laskettua merkitsevasti myoskain
sijaisia ei ollut tarpeen palkata aikaisempaan tapaan, mikd vihensi sijaiskuluja.

Koulujen toimintakulut alittuivat kaikissa kouluissa: Hilda Kikikosken koulu alittui 20 110 euroa, Kapellby
skola 80 860 euroa ja Kirkonkylin koulu 78 407 euroa. eMobiilikouluhankkeen paittymiseen liittynyt
siltarahoituksen palauttaminen oli otettu huomioon jo alkuperiisessi talousarviossa eikd 32 000 euron
palautus vaikuttanut toteumaan.

Elimidelld tapahtuneeseen opetuksen jirjestimiseen varattiin 25000 euroa, mutta tilinpaatoksessi
opetuksen jirjestimisen kulut Elimden yhteniiskoulussa alittivat talousarvion, kun lisdlaskua ei tullut.
Loviisan kaupungista ostetut ylikoulupalvelut sen sijaan ylittivit talousarvion noin 3500 eurolla, minka
seurauksena asiakaspalveluiden ostot muilta kunnilta alitti talousarvion 23 499 euroa.

ICT-palvelut alittivat talousarvion 6621 eurolla. Kotikuntakorvausmenot alittivat talousarvion 3372
eurolla.

Muu koulutus -tulosyksikko toteutui lihes talousarvion mukaisesti. Maksutuotot alittuivat kuitenkin

Loviisan kansalaisopiston tekemin oikaisuvaatimuksen seurauksena, kun vuokratuottoja kirjattiin 8260
euroa vihemmin kuin miti oli budjetoitu. Kirjaukset oikaisuvaatimuksesta tehtiin vuodelle 2020. Kate ei
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kuitenkaan painunut miinukselle, koska kansalaisopiston laskutuksessa ei tullut ennakkolaskujen jilkeen
enad lisilaskua. Kansalaisopiston toiminnassa toteutuneita tunteja oli aiempaa vidhemmin
koronarajoitusten vuoksi. Normaalisti Lapinjirvelle on tullut ennakkolaskun lisdksi tdssd vaiheessa
loppulasku, mutta tind vuonna se on miinusmerkkinen. Ennakkolasku oli siis 90 %, minka lisdksi tuli
palautusta. Lapinjarveltd peruuntui 13 % suunnitelluista tunneista. Musiikkiopiston kulut ylittivit
talousarvion 3292 euroa, kun toimintakulut toteutuivat tasolla 31 667 euroa.

Nuorisotoimi alitti talousarvion 12 283 eurolla. Alitusta selittid mm se, ettei uutta nuoriso-ohjaajaa paisty
palkkaamaan suunnitellusti syyskuun alusta ja ettd mairdaikaisen nuorisotyontekijan, joka opiskeli
oppisopimuksella, palkkauskulut alittivat ennakoidut henkil6stékulut.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi alitti talousarvion 14,6 % (16 107 euroa). Kirjastotoimessa toimeenpantiin

massiiviset sadstot osana kunnan sadstéohjelmaa, minka seurauksena toimintakuluja pystyttiin leikkaamaan
merkitsevasti.

Toiminta ja médrirahat tulosalueittain

1.Sivistystoimen hallintopalvelut

Sivistyslautakunta kokoontui vuoden 2020 aikana yhteensa 14 kertaa. Lautakunta kisiteli yhteensd 114
asiaa. Suomenkielinen jaosto kokoontui vuoden aikana kolme kertaa ja ruotsinkielinen jaosto nelja kertaa.
Kokoukset jarjestettiin alkuvuonna lahikokouksina, mutta 23.3.2020 alkaen kaikki sivistystoimialan
toimielinten kokoukset jarjestettiin Teams-kokouksina. Kunnan ensimmainen toimielimen Teams- kokous
oli sivistyslautakunnan kokous. Kokouskaytinteisiin tehtiin muutos koronapandemian takia, jotta ihmisten
vilisid kontakteja voitiin vahentdd. Digitaaliset yhteydet toimivat pddsdantoisesti erittdin hyvin. My6s
viranhaltijapaitokset allekirjoitettiin ja tiedoksi annettiin sihkoisesti koronapandemian alkamisesta alkaen.
Sahkoiset tyovilineet toivat joustoa tyontekoon ja my6s sujuvoittivat sitd. Sivistystoimen toimistosihteerin
tehtdva oli tayttimittd seitsemin kuukautta, minké jilkeen toimistosihteeri saatiin palkattua ensin osa-
aikaisesti kahdeksi kuukaudeksi. Kokoaikainen toimistosihteerin tyépanos saatiin kdytt6on vasta 1.11.2020
alkaen. Kun samaan aikaan palvelussuhdesihteerin tehtivissa oli pitkaaikaisia katveita, vaikuttivat ndiden
kahden tehtivan tayttimattomyys merkitsevisti sivistystoimialan hallinnon jirjestimiseen sitd kuormittaen
muutenkin erittdin vaikeassa tilanteessa.

Vammaisten koululaisten loma-ajan hoitoon meni ennakoitua vihemmain rahaa. Ennakointi on vaikeaa,
silla perheiden tarpeet loma-ajan hoitoon vaihtelevat vuosittain.

2. Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatusta jirjestettiin vuonna 2020 kaksikielisessda paivikoti Peikkolaaksossa sekd Porlammilla
Hilda Kikikosken koulurakennuksen tiloissa toimivassa ryhmiperhepiivikodissa. Ryhmaperhepiivikoti
Leppis lakkautettiin elokuun lopussa ja Porlammille perustettiin péivakoti Peikkolaakson satelliittiryhma
Leppikertut, jonka toiminta alkoi 1.9.2020. Kesalld tiloja laajennettiin yhdistamalld vastapiisen asunnon
tilat ryhmaperhepiivikodin tiloihin, jotta uusi satelliittiryhmi voisi aloittaa toimintansa.

Varhaiskasvatuspéillikon tehtivin tiyttimattomyys vuoden ensimmadisen kolmanneksen aikana kuormitti
palvelun jirjestimistd suuresti. Varajohtaja hoiti varhaiskasvatuspaillikon tehtivdid oman toimen ohella
syksysta 2019 alkaen. Tama on paitsi kuormittanut varhaiskasvatuksen vastuualuetta kokonaisuutena, myo6s
haitannut palveluiden tuottamista erityisesti varhaiskasvatuksen erityisopettajan palveluissa.
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Perhepiivihoitajia oli yksi, joka ty6skenteli omassa kodissaan piivakodin ldheisyydessd. Hin jii eldkkeelle
2.6.2020 alkaen eikd uutta perhepiivihoitajaa ole palkattu. Vuorohoito jirjestettiin Peikkolaakson
paivakodissa.

Varhaiskasvatuksessa toimi 7 ryhmad. Ruotsinkielisid ryhmia oli kaksi: Bambina (3—5-vuotiaat) ja
Ravungarna (1-3-vuotiaat). Suomenkielisid ryhmid oli nelja: Porlammin Leppakertut (1-5-vuotiaat),
toimi my0Os vuorohoitoryhmana. Lisdksi tarjottiin tiydentivda varhaiskasvatusta esikoululaisille aamuisin
péivakodissa ja iltapaivisin Kirkonkylin koulun esiopetuksen tiloissa kirjaston paadyssa.

Piivikodissa tapahtui useita henkiléstévaihdoksia vuoden 2020 aikana. Varhaiskasvatuspaillikon virka oli
vailla vakinaista tiyttéd alkuvuoden. Varhaiskasvatuksen opettajan toimipaikkasiirto paivakodista
Porlammille tehtiin elokuussa, kun ryhmiéperhepidivihoitaja jii vuosilomalle ja sen jilkeen elidkkeelle.
Elokuussa Menninkdisiin siirtyi myOs mdidrdajaksi varhaiskasvatuksen opettaja Kirkonkylin koululta.
Vuoden aikana piivakodilla tyoskenteli kaksi henkilokohtaista avustajaa. Kaksi varhaiskasvatuksen
opettajaa ja kolme varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa on ollut ty6vapaalla. Naitd tehtdvid ovat hoitaneet
mairdaikaiset sijaiset.

Koronapandemian aiheuttamien talousvaikeuksien myo6ta, kunta paitti lomauttaa koko henkilostonsa.
Varhaiskasvatuspalveluissa varhaiskasvatuksen opettajat lomautettiin viikoksi ja lastenhoitajat kahdeksi
vitkoksi. Suurin osa lomautuksista toteutettiin heinakuussa. Varhaiskasvatuspaallikon kahden viikon

lomautus toteutui syksylla.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut tarkastettiin = elokuussa. Tarkistus johtui varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulain indeksitarkastuksesta, joka tehddan kahden vuoden vilein. Wilma Daycare-sovelluksen
kaytto6nottoa valmisteltiin syksylla.

Kunnanhallitus paitti pistdd kaikki hankkeet jaithin koronapandemian takia. Esimerkiksi Hyppda mukaan-
hanketta ei toteutettu vuonna 2020. Ohjausryhmi ehti kokoontua kerran kevaalla.

3. Opetuspalvelut

Opetuspalvelut koostuvat omana toimintana jarjestettavistd esi- ja perusopetuksen palveluista, aamu- ja
iltapaivitoiminnan palveluista sekd ostopalveluina hankittavista ylikoulupalveluista, jotka hankittiin
kokonaisuudessaan Loviisasta 1.8.2020 lukien. Kevitlukukaudella 2020 suomenkielisten ylikoululaisten
opetuspalvelut hankittiin Kouvolasta Elimiden yhtendiskoulusta ja ruotsinkielisten ylikoululaisten
opetuspalvelut Loviisan kaupungilta.

Lapinjirvelld esi- ja perusopetuksessa opiskeli yhteensia 185 oppilasta, joista kolmasosa ruotsinkielisissd
opetuspalveluissa ja loput suomenkielisissd opetuspalveluissa. Kouvolassa kivi koulua 13 oppilasta, joista
kunnan osoittamalla koulupaikalla viisi oppilasta. Loviisassa oli lapinjarveldisid perusopetuksen oppilaita
yhteensa 68.

Henkiloston saatavuudessa on ollut vaikeuksia, silli kelpoisuuden omaavia ammattilaisia on ollut vaikea
saada palkattua Hilda Kikikosken kouluun ja ruotsinkieliseen perusopetukseen. Mairiaikaista henkil6stod
on ollut opetuspalveluissa yhteensid 7, joista kolme Kapellby skolassa. Heisti kaksi on toiminut
luokanopettajina  ja  yksi  koulunkdynninohjaajan  tehtdvissi  tasa-arvorahalla.  Ruotsinkielisen
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perusopetuksen erityisopettajan vakanssiin ei saatu sijaista kevdan 2020 aikana lainkaan, ja tehtiva oli
tayttamatta kevitlukukauden 2020. Syksylla 2020 eritysopettaja palasi tehtivain vanhempainlomaltaan.
Hilda Kikikosken koulussa on ollut kuusi miirdaikaista henkil6d, joista neljd on ollut mairiaikaisia
opettajia, joista yksi korona-avustuksella nelji tuntia viikossa ja kolme midrdaikaista
koulunkaynninohjaajaa. Kirkonkylin koulussa on ollut palkattuna yksi opettaja korona-avustuksella 10
tuntia viitkossa ja yksi koulunkaynninohjaaja tasa-arvorahalla 26 tuntia viikossa.

Koulujen vakituinen henkil6kunta lomautettiin vuoden 2020 aikana yhdeksi (opettajat) tai kahdeksi (muu
henkil6kunta) viikoksi. Koronakevain aitheuttamat haasteet suurenivat lomautusten aikana. Koronan ja
lomautusten negatiiviset vaikutukset heijastuivat opetukseen paitsi kevialld, myos koko syksyn 2020.

Ruotsinkielinen esi- ja perusopetus

Kapellby skolassa oli kevialld kolme koulunkdynninohjaajaa, joista kaksi oli vakituisia ja yksi maaraaikainen
tasa-arvorahalla. Kahdelle ohjaajalle jirjestettiin korvaavaa tyotd etiopetusjakson ajan. Syksylla 2020
koulussa oli kaksi vakituista koulunkdynninohjaajaa ja heidin lisikseen palkattiin kolmas ohjaaja syysloman
jalkeen hankerahoilla, kun oppilaiden tuen tarve lisddntyi.

Syksylld 2020 aloitti viisi lasta Loviisasta Haddomin koulun oppilaaksiottoalueelta Lapinjirvelld Kapellby
skolan esikoulussa. Lapsille jirjestettiin  koulukuljetukset ja halukkaille mahdollisuus osallistua
tiydentivain varhaiskasvatukseen piivikoti Peikkolaaksossa. Yhteistyé huoltajien kanssa sujui hyvin, ja
oppilaat olivat erittdin tyytyvaisia saamiinsa palveluihin.

Suomenkielinen esi- ja perusopetus

Kirkonkylin koulussa oli keviilld 2020 yksi esikouluopettaja ja nelja luokanopettajaa. Lisiksi oli laaja-
alainen erityisopettaja 16 vuosiviikkotuntia (vvt) ja koulunjohtaja 16 vvt. Koulunkiynninohjaajia oli 2,5.
Hilda Kikikosken koulussa oli kaksi luokanopettaajaa ja yksi erityisluokanopettaja. Toinen
luokanopettajista ty6skenteli Kannuksen kaupungin alueella Eskolan opetuspisteessd. Lisaksi oli laaja-
alainen erityisopettaja 10 vvt ja koulunjohtaja 6 vvt. Koulunkdynninohjaajia oli 3, joista yksi irtisanoutui
maaliskuussa. Eskolan toimipisteessi oli yksi koulunkdynninohjaaja.

Kirkonkylan koulussa syksylla 2020 oli esikouluopettaja ja nelja luokanopettajaa. Lisiksi oli laaja-alainen
erityisopettaja 20 vvt ja koulunjohtaja 16 vvt. Koulunkdynninohjaajia oli kolme, joista yksi palkattiin
syysloman jilkeen tasa-arvorahalla. Lisaksi resurssiopettaja aloitti marraskuussa korona-avustuksella. Hilda
Kikikosken koulussa oli yksi luokanopettaja ja yksi erityisluokanopettaja. Lisiksi oli laaja-alainen
erityisopettaja kuusi vvt ja koulujohtaja kuusi vvt. Koulunkaynninohjaajia oli aluksi kaksi, mutta syysloman
jalkeen palkattiin kolmas koulunkaynninohjaaja tuen tarpeen lisidnnyttya.

Kevitlukukauden péittyessi Hilda Kikikosken koulun eMobiilikouluhanke péittyi eikd Eskolan
toimipisteessd Kannuksessa jatkettu endd opetusta syksyllda 2020. Oppilaiden opetuksen
jarjestaimisvelvollisuus siirtyi oppilaiden kotikunnille Kannukseen, Sieviin ja Kalajoelle. Eskolassa opiskeli
14 oppilasta yhtend ryhmina yhdysluokassa.

Kirkonkylin koulun tilanahtauden vuoksi esikoululaiset aloittivat kouluvuotensa 1.8.2020 alkaen
kirjastotalon paddyssd entisessi Koko Kylin Tychuoneessa. Esikoululaiset kavivit ruokailemassa ja

leikkimassd Kirkonkylidn koulussa.

Kirkonkylin koulun piha oli edelleen vaarallinen eikd edes valttimittomid korjauksia pystytty kunnan
erittain huonon taloudellisen tilanteen takia tekemain valmiista suunnitelmista huolimatta.
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Hilda Kikikosken koulussa toimi syksylla 2020 vuosiluokat 2—6 yhdysluokkana seka erityisluokka 0—0.
Kaikki suomenkieliset esikoululaiset ja 1.-luokkalaiset kdvivit koulua Kirkonkylin koulussa. Kirkonkyldn
koulussa toimi esiluokka, 1.—2. luokka, 3. luokka, 4.—5. luokka ja 6. luokka.

Aamu- ja iltapiiviatoiminta

Syksystd 2020 alkaen el jirjestetty endd aamutoimintaa koululaisille osana kunnan sddstGtoimenpiteitd.
Syynd sdistdjen kohdentamiseen oli my0s tarkoituksenmukaisuusharkinta, silldi lapsia oli osallistunut
aamupiivitoimintaan erittdin vahan. Iltapaivitoimintaa kuitenkin jatkettiin ja sithen osallistui kevaalla 2020
keskimairin 14,5 lasta ja syksylld 2020 keskimidrin 10,5 lasta. Osallistujien viheneminen johtui osin
ikdluokkien pienenemisesté seki siitd, ettd osa vanhemmista teki yha etitoitd koronapandemian takia.

Sekd aamu- ettd iltapaivitoiminta jarjestettiin kaksikielisend Kapellby skolan yhteydessa Omenalehdossa.
Kapellby skolan rehtori vastasi aamu- ja iltapaivitoiminnan jarjestimisesta.

Koronan vaikutukset ja opetuksen jirjestiminen etdopetuksen aikana 18.3.-13.5.2020:
Lihes kaikki oppilaat olivat etdopetuksessa 18.3.2020 alkaen. Eskolan toimipisteessi kaikki oppilaat olivat
etdopetuksessa.

Opetus tapahtui Meettien vilitykselld. Opettaja antoi oppilaille tehtivid my6s Wilman ja muiden
sovellusten valitykselld. Oppilailla oli tarvittaessa henkil6kohtaisia Meetteja opettajan kanssa, jolloin
opettaja antoi tukea ja apua henkil6kohtaisesti.

Koska kaikilla oppilailla oli joko iPadit tai Chromebook-tietokoneet kiytGssddn, sujui siirtyminen
etdopetukseen erittdiin hyvin. Kunnan tietotekninen tuki auttoi tarvittaessa, mm. yhteyksien
parantamisessa. Kaytt6on otetut digitaaliset ohjelmat, kuten Qridi ja muut apuvilineet auttoivat opettajia
seuraamaan oppilaiden oppimisen etenemista ja suorituksia.

Opetussuunnitelmassa olevat sisillot ja tavoitteet toteutuivat siten, ettd opiskelussa keskityttiin keskeisiin
oppisisaltoihin etdopetusajanjakson aikana. Opettaja huolehti, ettd oppilaat saivat sopivan mairin opetusta
ja tehtavid. Tyomdéard ei saanut kasvaa lilan suureksi etdopiskelun aikana. Oppilaille kerrottiin paivin
kulusta, joka sisélsi my6s tauot. Yhteisty6 vanhempien ja oppilaiden kanssa oli tirkedd, jotta opettajat saivat
tiedon kokonaisuudesta. Opettaja keskusteli jokaisen oppilaan kanssa my6s kahden kesken
mahdollisuuksien mukaan, jotta oppilas pystyi kertomaan omista tuntemuksistaan ja asioistaan.

Tukiopetusta annettiin oppilaille Meetin kautta tarpeen mukaan. Opiskeluhuollon palvelut jirjestettiin
padosin  etind. Opiskeluhuollon palveluthin = oltiin  kouluissa  tyytyvaisid, lukuun ottamatta
kouluterveydenhuollon palveluita, jotka arvioitiin alimitoitetuiksi: vain yksi kouluterveydenhoitaja palveli
kaikkia kouluja Lapinjirvi-Loviisa -alueella.

Lihiopetusta Kirkonkyldn koulussa antoi laaja-alainen erityisopettaja luokanopettajan suunnitelman
mukaan. Lihiopetuksessa olevat oppilaat kdvivit syomassid padivikodilla. Hilda Kikikosken koulun
oppilaista ne, ketkd tarvitsivat lahiopetusta, ohjattiin Kirkonkylin koululle. Hilda Kikikosken koulun
erityisluokanopettajalla oli lihiopetuksessa yksi oppilas, minkéd lisiksi hin antoi etdopetusta omalle
erityisluokalleen. Kokonaisuudesta olisi tullut liian haastava, jos hinelle olisi ohjattu my6s muita oppilaita.
Opetusjarjestelyt vaativat koulujen henkil6kunnalta erittiin paljon.

Oppilaille ei jirjestetty ruokahuoltoa heti etiopetuksen kdynnistyttyd. Tétd pidettiin kouluissa puutteena.

Kaikilla etiopetuksessa olevilla oppilailla oli mahdollisuus saada ruokakassit kahden viikon vilein vasta
15.4.2020 alkaen. Ruokakassijakelua kehitettiin yhteistyossid ruokahuoltopalveluiden kanssa, jotta myos
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vegekassi voitiin ottaa valikoimaan toisella ja samalla viimeiselld jakelukerralla 28.4. Oppilaat eivit
kuitenkaan saaneet valmista ateriaa vaan ruokatarvikkeita aterian valmistusta varten.

Keviin etiopetusjakso onnistui olosuhteisiin nihden melko hyvin. Niin aikuisilla kuin lapsilla oli ajoittain
haasteita totuttautua digitaalisiin oppimateriaaleihin ja eri vilineisiin. Henkil6sto oli erittdin tyytyvainen
sithen, ettd kouluissa oli laitteet jo valmiina ennen koronapandemiaa ja ettd he olivat ehtineet kouluttautua
ja tutustumaan eri mahdollisuuksiin, jotka laitteet tarjosivat. Kaikissa kouluissa opettajat tavoittivat lahes
kaikki oppilaat joka piivi etdopetusjakson ajan.

Sekd oppilaat ettd opettajat kaikissa kouluissa tekivit erittdin paljon tyotd etiopetuksen onnistumiseksi.
Uusia tyoskentelytapoja ja opettajien digitaalisia taitoja voitiin hyédyntid my6s etdopetusjakson paityttya.

Opiskeluhuollon palvelut jirjestettiin digitaalisten yhteyksien avulla, jotta ldhikontakteja voitiin vialttaa.
Tama koettiin ennakkoajatuksista poiketen joustavana kaytinténi. Apu ja tuki saatiin oppilaille lihes
vilittémisti eikd tapaamisten sopimiseen ja yhteisten aikataulujen etsimiseen mennyt aikaa, kuten
lihikontakteissa.

Korona vaikuttikin toimintaan monella eri tavalla. Kouluissa pidennettiin ruokailua, ja ryhmit pyrittiin
pitdimadn erossa toisistaan. Kerhotoiminta lakkautettiin. Kaikki erikoispdivit peruttiin. Kevitjuhla pidettiin
Meetin valitykselld ja esimerkiksi jouluna lihetettiin koteihin oppilaiden tekemid videoterveyhdys. My6s
huoltajien tapaaminen on tapahtunut Meettien vilitykselld. Fyysisid kohtaamisia pyrittiin vilttimaan eika
ulkopuolisia vierailijoita otettu kouluihin vastaan.

4. Toisen asteen koulutuspalvelut

Toisen asteen opetuspalvelut koostuvat ammatillisesta koulutuksesta ja yleissivistavastd koulutuksesta.
Palveluissa ei tapahtunut toimintakaudella olennaisia muutoksia.

5. Muut koulutuspalvelut

Muut koulutuspalvelut sisaltdvit vapaan sivistystyon palvelut Loviisan kansalaisopistosta sekd taiteen
perusopetuksen, jota hankitaan ostopalveluna piddosin  Porvoonseudun — musiikkiopistosta.
Koronapandemia vaikutti palveluiden tuottamiseen joko niin, ettd kursseja peruttiin tai toimintaa
jarjestettiin digitaalisesti. Kansalaisopiston kursseista peruttiin 13 %. Musiikkiopiston opetus siirtyi
digitaaliseksi etiopetukseksi, kun Lapinjirvi sulki tilansa lasten ja nuorten harrastustoiminnalta.

6. Vapaa-aika- ja litkuntapalvelut

Vapaa-aika- ja liikuntapalveluissa harrastustoiminnan keskeytykset nakyiviat maksutuottojen alenemana,
kun  myyntituottoja  kertyi  ennakoitua  vihemmin  sulkujen  seurauksena.  Ikidihmisten
litkunnanohjauspalvelu, jota perusturva oli aiemmin jarjestinyt, keskeytyi yllittden ja paine palvelun
jarjestimiseen siirtyi ilman ennakkovaroitusta liikuntapalveluihin. Ikdihmiset jaivdt vaille ohjattua
litkuntapalvelua, kunnes sivistyslautakunta paitti kdydd jirjestimiddn palvelun tulosalueellaan.
Koronapandemia esti kuitenkin palvelun kidynnistimisen.
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7. Nuorisopalvelut

Nuorisotila Nuokun toiminta oli keskeytyksissd keviilld maaliskuun sulusta alkaen. My6skdin perinteisid
kesileireja ei jirjestetty, nuoria palkattu kesityontekijoiksi eikd mopotallin avajaisia padsty pitimiin.
Normaali toiminta kdynnistyi uudelleen syyskuun puolivilissa. Nuokulla jarjestettiin toimintaa kolmena
iltana viikossa. Nuokun toiminta keskeytyi kuitenkin uudelleen joulukuun alussa. Joulukuun ajan nuoria
tavattiin ulkona ja pidettiin etinuokkua Discordissa.

Syyslomalla jarjestettiin viikon mittainen skeittileiri 2—6 -luokkalaisille. Tamén lisaksi nuorisotoimi ja 4H
jarjestivat yhdessa pdivatoimintaa kaikille alakouluikaisille syyslomaviikolla. Nuorisotoimen kaynnistima
kerhotoiminta alkoi myds syksyn aikana, kunnes se jalleen koronasta johtuvista syistd keskeytyi.

Nuokun kavijamaara: 619 kavijaa
Discordin kavijamaara: 25 jasentd
Skeittileiri: 8 osallistujaa

Nuokun toiminta oli keskeytettyna my6s 19.10-1.11.2020. Nuokku toimi silloin etini Discordissa.

Nuorisotoimen  henkilostéd — vaihtui, kun  madirdaikaisen, oppisopimuksella  ty6skennelleen
nuorisotyontekijan tyésuhde péittyl heindkuussa 2020. Uusi vakinainen nuorisotyéntekiji aloitti kunnan
palveluksessa 15.9.2021. Digitaalisen nuorisotyon hankkeessa ILandeReal tyoskennelleen projekti-
tyontekijan mairdaikainen tyosuhde paattyi 30.4.2020.

10. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Vuonna 2020 Lapinjarvella tarjottiin kirjastopalveluja kahdessa toimipisteessi, paakirjastossa ja Porlammin
lihikirjastossa. Kirjaston henkil6kuntaan kuului kirjastonjohtaja, kirjastovirkailija sekd alkuvuodesta osa-
aikainen miirdaikainen henkil6. Kirjastonjohtaja palasi perhevapaalta toihin 1.4.2020. Osa-aikaisen
henkilén mairdaikainen sopimus paattyi 30.4.2020.

Maaliskuussa koronapandemiasta johtuvat rajoitustoimet astuivat voimaan, ja kirjastot jouduttiin
sulkemaan 17.3. alkaen. Varausten nouto kirjaston eteisesta voitiin avata 12.5., muut kirjaston tilat ja
palvelut avattiin Eteli-Suomen aluehallintoviraston ohjeistuksen mukaisesti asteittain 1.6. alkaen.

Noutopalveluun palattiin uudelleen loppusyksysta pandemian kiihtyessa.

Kirjastojen sulku ja yhi jatkuva koronaepidemia vaikuttivat lainaus- ja kdvijimairiin merkittdvasti.
E-lainausten maird kasvoi, minka takia e-aineistoja ja niiden lukuoikeuksia lisattiin.

Kirjaston Salikon-hanke saatettiin pditokseen lastenosaston digilaitteita uudistamalla.
Muutetussa talousarviossa seka kirjaston ettd kulttuuritoiminnan toimintakuluja leikattiin huomattavasti.

Aineistohankinnat keskeytettiin ja kulttuuritoimen yhdistysavustukset jitettiin jakamatta. Tilinpadtoksessa
seka kirjasto- etta kulttuuritoimen toimintakulut alittivat hieman muutetun talousarvion.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet esitetaan tuloskortissa.
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Hankkeet ja projektit

Kannuksessa, Eskolan
koulu

1.8.2018-31.7.2020

opetusta ja lihipalveluita osin

etiyhteistyolld.

Hankkeen nimi ja Hankkeen tarkoitus ja | Kokonaisbudjetti Kunnan Nettokustannus
hankeaika TP-vuonna tehdyt koko hankeajalla omarahoitusosuus | vuonna 2020 (tulot-
tarkeimmit koko hankeajalla menot)
toimenpiteet (eriteltyni € ja
ty0ajansiirrot)
Etsivi nuorisotyd, Etsivin nuotisoty6n palveluiden 39717 € 12217 € 8476 €
1.1-31.12.2020 jarjestiminen
Sini olet tiahti Yhteisétaideteoksen 2000 € 0€ 0€
15.5.2019-30.4.2020 toteuttaminen
Nuori liikunnan ja Lasten ja nuorten paikallinen 2556 € 256 € 48 €
kulttuurin kokija harrastustoiminta nuorisotyGssi
1.6.2019-31.5.2020
Salikon — sadun ja leikin | Kirjaston lastenosaston 6250 € 1250 € 855 €
paikka uusiminen
20.3.2019-31.12.2020
LandeReal — Nuori Nuorten tieto- ja neuvontatyd 34000 € 17 000 € 8996 €
digiliikkuja seki digitaalinen nuorisoty6
1.1.2019-31.12.2020
Lapinjirven kielipolku Al-kielen varhentamiseen 9500 € 4000 € 2126 €
2.4.2019-30.6.2021 liittyva henkilokunnan
tdydennyskoulutus
Koulun kerhotoiminta — | Kerhotoiminnan kehittiminen 7143 € 2143 € 625 €
Luova Lapinjérvi perusopetuksessa
14.8.2019-31.12.2020
Koulutuksellinen tasa- Esi- ja perusopetuksen tasa- 33751 € 6751€ 2225€
arvo arvoa edistiviin toimenpiteisiin,
12.4.2019-31.12.2020 sithen liittyvadn avustajien
palkkaamiseen ja opetustyhmien
joustavaan muodostamiseen
sekd alueellisen etiarvoistumisen
torjuntaan
Hypp4d mukaan — Kaksikielisen opetuksen 18751 € 3751€ 0€
Hoppa med laajentaminen
12.4.2019-30.6.2021 varhaiskasvatuksessa ja
Kapellby skolassa
Tutor — Virtuaaliluokka Tutoropettajakoulutus ja 6250 € 1250 € 0€
tutuksi osaamisen kehittimiseen
12.12.2019-31.7.2021
Lapinjirven Lasten ja nuorten 7718€ 778 € 0€
Harrastuspassi harrastustoiminnan
1.6.2020-31.5.2021 kehittimiseen
Korona-avustus esi- ja Erityisavustuksen avulla 20 000 € 1000 € 98 €
perusopetus tasataan koronaviruksen
1.8.2020-31.12.2021 vaikutuksia esi- ja
perusopetuksen talouteen
ja toimintaan
Korona-avustus Erityisavustuksen avulla 18 000 € 900 € 0€
varhaiskasvatus tasataan koronaviruksen
1.8.2020-31.12.2021 vaikutuksia talouteen
ja toimintaan
varhaiskasvatuksessa
Hankkeen nimi ja | Hankkeen tarkoitus ja Kokonaisbudjetti Kunnan Nettokustannus
hankeaika TP-vuonna tehdyt koko hankeajalla omarahoitusosuus | vuonna 2020 (tulot-
tarkeimmat koko hankeajalla menot)
toimenpiteet (eriteltyna € ja
tybajansiirrot)
eMobiilikoulu: eMobiilikouluhankkeessa 241043 € 44333 € -3222€
Virtuaaliluokka kehitettiin paikkaan sitomatonta

Hankkeen tavoitteena oli, ettd kotikuntakorvaukset kattavat Eskolan koulun kustannukset. Hanke paittyi 31.7.2020, kun

hankkeen tavoitteet saavutettiin ja koska kotikuntakorvaukset eivit riittineet hankkeen kustannuksiin.
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Kuntastrategian toteutuminen toimialalla
Ihmislahtoisen kunnan strategiaa saatiin edistettya pienin, mutta maaritietoisin askelin. Toimialalla tehtiin
paljon ty6td ithmisldhtéisen ajattelun ja asenteiden juurruttamiseksi osaksi toimintatapoja ja -kulttuuria.
Kuntastrategian jalkauttaminen alkoi nikyd toimialalla vuonna 2020, mistd saatiin suoraa palautetta
asiakkailta. Myos kuntalaisten kynnys ottaa yhteyttd sivistystoimialan palveluihin laski samanaikaisesti.
Tahan saattoi olla selittiviana tekijini se, ettd kuntalaiset kokivat saaneensa strategian avulla ikdin kuin
enemmin oikeutusta olla suoraan yhteydessa valmistelijoihin thmisliht6éisen kunnan toiminnan edistéjind.
Toimialalla yhteistyon lisddntymistd ja vuorovaikutuksen aktivoitumista pidetddn yhtend indikaattorina
strategiatyOssid onnistumisessa. Thmislihtoinen kunta sai palveluissa nikyvin aseman myos UNICEF

Lapsiystavallinen kunta -toimintamalliin hakeutumisen myo6ti, kun Lapinjarven kunta hyviksyttiin mukaan
mallin toteuttajaksi vuonna 2020. LYK-toimintamalli tukee samalla kunnan oman strategian ihmislédhtoisid

tavoitteita.

Sivistystoimialla on osallistunut useita henkil6itd Ihku-agentti koulutuksiin.

Tiarkeimpid toiminnan tilastotietoja:

Varhaiskasvatuksen ldsndolopdivit ja asiakasmaarit:

Lisndolopaivit Lasten lukumiiri
2020 31.12.2020
Piivikoti Peikkolaakso 12 983 97
Tiaydentivia varhaiskasvatus 1769 19
Ryhmiperhepiivikoti 711 0
Perhepiivihoito 147 0
Myydyt palvelut 96 1
Varhaiskasvatus yhteensi 15 706 117
Varhaiskasvatuksen tiyttoaste 90,9 %
Koulujen oppilasmadrit:
Kapellby skola Kirkonkylin Hilda
koulu Kikikosken
koulu
Esiopetus 14 14 0
(varav 5 fran
Lovisa)
1k 1 4 15 1
1k 2 0 8 2
1k 3 13 14 4
1k 4 12 13 9
Ik 5 7 11 3
1k 6 9 19 10
Yhteensi 65 9% 29
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Kirjaston tunnusluvut:

2018 2019 2020
- laihausmairi 35211 35132 21169
- kﬁvijﬁmﬁﬁrﬁ 32 390 36 010 21 382
- E-lainausmaira 213 329 827

Etsivin nuorisoty6n asiakasmaiirit:

Ika Maara Naisia Miehia
-15 5 2 3
16-20 17 5 12
21-25 3 3 -
26-28 - - -
29 v. ja vanhempi 1 1 -
Nuoret yhteensa 26 11 15
Henkilo6stosuunnitelman toteutuma
Vakituinen henkil6sté HTV koko vuoden ajalta
TP 18 TP 19 TP 20
Hallinto 1 1 1
Varhaiskasvatus 20 20 24 17
Opetus 14 24 19 12,5
Vapaa-aika ja 2 1 1 1,4
nuoriso
Kirjasto- ja 2 1 2 2
kulttuuri
Sivistystoimiala 39 47 47 345
yhteensi
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Hanke- ja projektihenkil6st6 sekd muut méaraaikaiset HTV

TP 18 TP 19 TA 20 TP 20

Hallinto 0 0 0 0

Varhaiskasvatus 8 4 6 3,5

Opetus 12 5 6 11

Vapaa-aika ja 1 2 0,9 0,6

nuotiso

Kirjasto ja 0 1 0 Miiridaikainen

kulttuuri henkil6 0,25 htv
(24h/vko 1.1.-

30.4.)
Sivistystoimiala 21 13 12,9 15,35
yhteensi
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TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMAOSAN
TOTEUTUMISVERTAILU
1-12/2020
30 SIVISTYS JA VAPAA-AIKA Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
talousarvio  muutokset muutosten 1-12 /2020 -%
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 113 200 -2 000 111 200 91 963 -19 237 82,7 %
MAKSUTUOTOT 128 200 -51 200 77 000 120 992 43 992 157,1 %
TUET JA AVUSTUKSET 73924 -6 000 67 924 54 140 -13 784 79,7 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 600 0 2 600 -5 301 -7 901 -203,9 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 317 924 -59 200 258 724 261 795 3071 101,2 %
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2 398 618 46 698 -2 351 920 -2 197 556 154 364 93,4 %
PALKAT JA PALKKIOT -1 924 001 39 017 -1 884 984 -1 755 958 129 026 93,2 %
HENKILOSIVUKULUT -474 617 7681 -466 936 -441 599 25 337 94,6 %
ELAKEKULUT -398 801 6 227 -392 574 -366 942 25632 93,5 %
MUUT HENKILOSIVUKULUT -75 816 1454 -74 362 -74 656 -294 100,4 %
PALVELUJEN OSTOT -1 642 306 -4 204 -1 646 510 -1 489 442 157 068 90,5 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -125 251 45 162 -80 089 -66 407 13 682 82,9 %
AVUSTUKSET -189 500 42 500 -147 000 -117 374 29 626 79,8 %
MUUT TOIMINTAKULUT -81 060 0 -81 060 -66 999 14 061 82,7 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 436 735 130 156 -4 306 579 -3937 777 368 802 91,4 %
TOIMINTAKATE -4118 811 70 956 -4 047 855 -3 675983 371872 90,8 %
SISAISET ERAT
MYYNTITUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT 78 424
PALVELUJEN OSTOT -548 663 0 -548 663 -623 833 -75 170 113,7 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 -1170 -1170
MUUT TOIMINTAKULUT -350 578 0 -350 578 -307 684 42 894 87,8 %
ULKOISET JA SISAISET ERAT YHTEENSA -5 018 052 70 956 -4 947 096 -4 530 246 338 426 91,6 %
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TULOSKORTTI / SIVISTYSPALVELUT

— Olemme mukana kaikissa elimin vaiheissa

KRIITTINEN TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /
MENESTYSTEKIJA TOTEUTUMINEN
ELINKAARIPALVELUT

Mahdollistamme
laadukkaat peruspalvelut

Takaamme itsendisen kunnan
ketterdn toimintakulttuurin

Kehitimme palvelut tarpeista
lahtien kaikenikiisille

Taloudellisesti, tehokkaasti,
tuottavasti ja vaikuttavasti
jarjestetyt sivistyspalvelut, jotka
tuottavat lisdarvoa kuntalaisille

Tehokas taloudenpito ja
vaikuttavat palvelut

Talousarvion kuukausittainen
seuranta: toteutunut
Asiakaskyselyt: tehty
Ihku-ohjausryhmien
kokoontumisten maara: yksi
kokoontuminen 20.1., peruttu
litkuntapoliittisen ohjelman
ohjausryhmi maaliskuulta
koronapandemian takia
Islannin mallin kidytt66notto:
valmisteltu, mutta kidytté6notto
viivistyi koronapandemian takia,
kiyttoonotto syksylld
Lapinjirven harrastuspassi -
hankkeen avulla

Unicef Lapsiystivillinen kunta -
toimintamallin kiytt66notto:
valmistelut aloitettu syksylld
2020 koordinaatioryhmin
perustamisella
Ryhmiperhepiivikoti
lakkautettu ja paivikodin
satelliittiryhmi perustettu.
Aikaisemmat tilat yhdistetty
vastapiiseen asuntoon ja
toiminta muutettu
péivikotitoiminnaksi.

ELINVOIMAPALVELUT

— Vahvistamme alueemme elinvoimaa

Huolehdimme ympiristostimme ja
pidimme paikat kunnossa

Autamme yritystoimintaa alkuun ja
olemme tukena yrittijien arjessa

Olemme aktiivinen maankdyttijd ja
vastuullinen omistaja

Tarjoamme erilaisia vaihtoehtoja
asumiseen

Kiytimme lihipalveluita, tuemme
ldhity6td ja nautimme lihiruokaa

Sivistystoimen hallinnoimien
toimipisteiden huolellinen
hoito ja kayttd

Kirkonkylin koulun
hankesuunnitteluun
osallistuminen

Koulun laajennuksen
toteutuminen: laajennuksen
toteuttamistyoti ei ole aloitettu,
koska laajennuksesta ei tehty
valtuustossa padtdsti, stj on
osallistunut koulutuksen
kokonaisratkaisua koskevan
tybryhmin tyoskentelyyn

YHTEISOLLISYYS JA VERKOSTOT
— Kutsumme jirjestot ja vapaaehtoiset osaksi palvelutuotantoamme

Jarjestimme tiloja toimintaan

Tuemme eri-ikdisten ihmisten
vuorovaikutusta ja toisilta oppimista

Sivistystoimen hallinnoimien
tilojen mahdollisimman
tehokas kaytto

Laaja yleissivistys ja
monipuoliset
harrastusmahdollisuudet
Lapinjirvelld

Koulu- ja muiden tilojen
kdyttévuorojen
myontimisperiaatteet ja
tekniset toteutustavat tilojen
myo6ntimiseksi
mahdollisimman selkeit

Kansalaisopistopalveluiden
toteuttaminen asukkaita
kuulemalla

Koulutilojen ja liikuntasalien
kdyton ohjeistusta ei paivitetty
vastaamaan uutta
hallintosdiant6d, koska uutta
hallintosdiant6d ei viety
pédtéksentekoon.

Kirjaston tiloissa pidettiin
musiikkiopiston
musiikkileikkikoulut ja
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Mahdollistamme kylien toimintaa
terveyden edistdjind

Luomme verkostoja nykyisille ja
uusille kuntalaisille sekd vapaa-ajan
asukkaille

Tuemme hyvii ideoita ja
vapaachtoisty6td helposti
myonnettivilld avustuksilla

Kiylille jalkautuva toiminta

Kolmannen sektorin kanssa
tehtdvi yhteisty6

Sivistystoimen jakavat
avustukset tukevat
vapaachtoistyota

Kirjaston uudistamisen
jatkaminen asukkaita
kuulemalla

Kylille jalkautuva nuorisotyd
Liikuntapajojen jirjestiminen
yhteisty6ssi teknisen toimen

kanssa

Kaksi kertaa vuodessa
jaettavat avustukset

kansalaisopiston digikurssi.
Tiloja hyédynnettiin joustavasti
my0s esiopetuksessa.

Kirjaston kehittdimisryhmi
perustettiin, kokouksia syksylld 2
kertaa.

Kirjaston piity (vanha KKT)
esiopetuksen lisdksi my6s
tdydentdvin varhaiskasvatuksen
kaytossi

Nuorisotoimen tapahtumien
miird kylilli: korona-
epidemiasta johtuen ei
tapahtumia

Liikuntapajojen mairi: 0

Mopotallin avaaminen siirtynyt
koronapandemian takia.

Uusia avustusten jakoperiaatteita
ei pystytty valmistelemaan:
koronapandemiasta johtuen
hyviksytddn alkuvuodesta 2021.

OSALLISTUMINEN JA VAIKUTTAMINEN
- Tarjoamme mahdollisuuden osallistua ja vaikuttaa helposti yhteisiin asioihimme

Tuomme vaikutusmahdollisuudet
ihmisten luo

Pidtimme yhteisollisesti mitd
toimintaa tuetaan ja mihin rahat
kaytetddn

Meihin on helppo saada yhteys ja
tekijit tunnetaan

Kiytimme kansantajuista kieltd
suomeksi ja ruotsiksi

Asukkaiden ja palveluiden
kiyttdjien kuunteleminen

Toimivien osallisuutta
tukevien rakenteiden
luominen ja ylldpitiminen

Osallisuusmallin kidytt66notto:
valmisteltu malli, mutta ei
kiytt66n otettu

Osallistuvaa budjetointia
perusopetuksessa ei ole otettu
kiytt6on sddstosyisti

Osallistuvan budjetoinnin
kayttdonotto siirtynyt
koronapandemian takia
seuraavalle vuodelle

Kirjastossa kuntalaisten
mahdollista vastata kunnan
asukaskyselyihin
paperilomakkeella tai verkossa.
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2.4 Tekniset palvelut

TEKNISET PALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija:
Tekninen johtaja

Tehtavialueet ja tulosalueet
Tekninen hallinto, joukkoliikenne, toimitilapalvelut, yhdyskuntatekniikka,
maankayton suunnittelu, kiinteistot, ruokahuolto, energiahuolto, puistot ja
yleiset alueet, Lapinjarvi-jarvi, liikkennevaylit, jatehuolto, koneet ja laitteet,
vesihuoltolaitos.

Toiminta-ajatus: Turvata kuntalaisille ja muille hallintokunnille teknisen toimen tuottamat

peruspalvelut mahdollisimman taloudellisesti ja laadukkaasti, kayttien
joustavasti teknisen toimen omaa henkil6kuntaa ja yksityisid urakoitsijoita.

Toimialan talousarvion toteutuma valtuustoon nihden sitovalla tasolla

TEKNISET TP 2019 TA 2020 TP 2020 Toteutuma%
PALVELUT sis. muutokset

Tuotot

(sis.valm.omaan kiytt66n) 1 605 880 1 587 880 1 566 696 98,7 %
Kulut -2 902 394 -2 896 910 -2 663 213 91,9 %
Toimintakate -1296 514 -1 309 030 -1096 518 83,8 %

Toimintaympéristd ja sen muutokset tilinpaidtésvuoden aikana

Toimintaympairistossd el tapahtunut suuria muutoksia. Henkil6stén vaihtuvuus oli pientd. Tekninen
johtaja vaihtui loppuvuodesta.

Yleiskatsaus

Vuosi 2020 oli monessa mielessid poikkeuksellinen ja asetetut sddstot voitiin toteuttaa, mutta niiden
vaikutuksia on seurattava ja pystyttivd vilttimadn kiinteist6jen ja muun infrastruktuurin pysyvi
rapautuminen. Maaliskuusta 2020 lihtien toimintaa jouduttiin supistamaan koronasta johtuen. Kesakuussa
hyviksytyn muutetun talousarvion johdosta loppuvuonna tekninen toimi teki huomattavia sddstétoimia.
Saidstotoimien vaikutus kiinteistéihin ja infrastruktuuriin yleensa on pitkdvaikutteista eikd kiinteist6ja ja
katuverkkoa voi jattaa vaille ylldpitoa toistuvasti.

Palveluverkossa ja palvelutuotannossa tilinpaitésvuonna tapahtuneet muutokset

Kilpailutettu siivouspalvelusopimus astui voimaan 1.1.2020. Sopimuksen toteutumista on seurattu
tarkkaan.
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Toiminnan ja miirirahojen toteutuminen suhteessa talousarvioon tulosalueittain

Teknisen lautakunnan toimintakulujen maériraha alitettiin pddosin palvelujen ostojen osalta.
Joukkolitkenteen toimintakulujen mdiriraha ylitettiin palvelujen ostojen osalta lihes 20 % uuden
sopimuksen my6ta nousseen kustannustason vuoksi.

Toimitilapalveluissa toimintatuotot onnistuttiin ylittimaan ja toimintakulut onnistuttiin alittamaan.
Maankdytén hallinnassa toimintatuotot ylittyivit ja toimintakulut alittuivat noin 70 % palvelujen ostojen
osalta.

Kiinteistoissa toimintatuotot toteutuivat lahes muutetun talousarvion mukaisesti ja toimintakulut alittuivat
noin 27 % seka henkilostokulujen ettd palvelujen ostojen osalta toteutettujen sadstojen vuoksi.
Keittidissd toimintatuotot ylittyivit hieman ja toimintakulut alittuivat 15 % sekd henkilostokulujen etti
palvelujen ostojen osalta toteutettujen sddstéjen vuoksi.

Puistoissa ja yleisilld alueilla toimintakulut alittuivat 34 % suurimmalta osin palvelujen ostojen seka
aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta toteutettujen sadstdjen vuoksi.

Lapinjirvi-jarven tulosalueella toimintakulut alittuivat noin puolella palvelujen ostojen osalta toteutettujen
sadstojen vuoksi.

Liitkenneviylissa kaytettiin muutetun talousarvion mairiraha.

Jatehuollossa kiytettiin muutetun talousarvion mairiraha.

Koneissa ja laitteissa alitettiin toimintakulujen médriraha 24 % lihinni aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
osalta toteutettujen sdaastojen vuoksi.

Vesihuoltolaitoksen toimintatuotot alittuivat 7 % ja toimintakulut ylittyivat 4,5 %, toimintakatteen osalta
jaatiin noin 50 000 e alle muutetun talousarvion. Laskutetun veden ja jaiteveden mairi oli huomattavasti
pienempi kuin edellisend vuonna, milli oli vaikutus tulokertymidin. Poikkeuksellisen vaikea vuosi
putkistovuotojen osalta vaikutti huomattavassa mairin menojen kertymiin, kuten myos vesiliittymien
myyminen alennuksella liittimiskustannusten pysyessa ennallaan.

Tekniset palvelut yhteensa alitti toimintatuottojen muutetun talousarvion maararahan 1,7 %, noin 27 000
euroa ja alitti toimintakulujen muutetun talousarvion maarirahan noin 8 %, noin 234 000 e. Yhteenvetona
voidaan todeta, ettd tekniset palvelut toimi v. 2020 matalalla profiililla ja onnistui saavuttamaan muutetun
talousarvion asettamat tavoitteet.

Maankiéytén suunnittelu
Kaynnistettiin asemakaavoitus Ristisillan yrityspuistoa varten luonto- ja meluselvityksineen. Vuonna 2020

jatkettiin litkenneturvallisuustyoryhman tyotd. Muistiystavillisen taajaman yleissuunnitelman tarkentava
suunnitelma piivikodin liikennejirjestelyineen ja opastinsuunnitelmineen valmistui syksylla 2020.
Kaavoitusohjelma vv. 2020-2025 hyvaksyttiin.

Kiinteistot

Kirjaston esteeton sisadnkdynti rakennettiin. Kunnantalon remontti aloitettiin, ty6 jatkuu v. 2021.
Kapellbyn koulun ovet vaihdettiin, lisiksi korjattiin ja nuohottiin ilmastoinnin piippuja. Peikkolaakson
péiviakodin viherhuone muutettiin ryhmatilaksi, lisiksi vaihdettiin litkuntatilan lattiamatto joustomatoksi.
Kirjaston yhteydessd olevaa esikoulutilaa remontointiin. Hilda Kikikosken koululla laajennettiin
ryhmiksen tilaa. Linja-autoaseman liiketila remontoitiin. Sivari-keskuksen alueen Pakkaamo-tila otettiin
litkuntatilaksi.

Joukkoliikenne

Sopimus uusittiin  ja uuden sopimuksen kustannustason nousun vuoksi talousarvio ylitettiin.
Kustannuspaikkaan joukkolitkenne on huomioitu voimassa olevat sopimukset litkenteen jirjestimisesta
Loviisan ja Porvoon suuntiin. Liikenneturvallisuuskoordinaattorin palveluja on ostettu ohjaamaan
litkenneturvallisuustyota.
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Puistot ja muut yleiset alueet:

Kunnan omistamilta alueilta poistettiin  vieraslajeja  (mm. kurtturuusu) kunnan omana tyona
Lukkarinpuistossa ja Porlammin koulun parkkipaikka-alueella. Kuntalaisille suunnattuja talkoita ei voitu
jarjestdd koronan takia. Uimarannalle hankittiin leikkivalineiti. Lapinjirven ymparistossd tehtiin
maisematoitd uimarannan liheisyydessa. Frisbeegolfrata rakennettiin Korsmalmille. Asfaltoinnit jitettiin
toteuttamatta saastosyista.

Lapinjarvi-jarvi
Jarven patoluukkujen sidtomekanismia ei uusittu sadstosyistd. Patokaiteiden turvallisuutta parannettiin.
Jarven kunnostussuunnitelma valmistui.

Keittiot

Kunnan omia keitti6itdi on Honkahovissa, Kapellbyn koululla ja Kirkonkylidn koululla valmistuskeittiot ja
péivakodilla ja Taitotalossa jakelukeittiot. Kuuden viitkon ruokalistaan on paisaintoisesti sisillytetty kaksi
lihiruokapiivaa. Lihileipomon leipai ja lahituotettuja salaatteja on kiytetty. Muutetun talousarvion myota
ruokalistaa muutettiin ja my6s sielld tingittiin. Pidivakoti Peikkolaakson lounasruuan toimittaminen
kilpailutettiin. Valittu toimija aloitti v. 2021 tammikuussa.

Lapinjirven kunta on mukana Hanselin ruokakilpailutuksessa ja uusi sopimus alkoi 1.2.2020.

Vuonna 2020 elintarvikkeiden hinnat nousivat arviolta 1-2 %.

Siivous

Kunnan omat siivoojat ovat siivonneet Honkahovissa, Hilda Kikikosken koulussa ja Taitotalossa.
Kunnan muiden kohteiden siivous on kilpailutettu. Muissa kohteissa aloitti uusi palveluntuottaja 1.1.2020.
Toimijan vaihtuessa on kiinnitetty erityistd huomiota sitvouksen laatuun ja sithen, ettd sopimusta valvotaan.

Asemakaavatiet

Kesilld 2020 voimaan tulleen uuden tielitkennelain velvoittamien liikennemerkkien uusimisten pohjaksi
tehtiin kartoitus kunnan kaavateiden liikkennemerkeisti ja niiden kunnosta. Tiltd pohjalta voidaan
suunnitella uusimisohjelma tuleville vuosille. Vihalumisen talven vuoksi jouduttiin lanaamaan teitd
enemmin kuin tavallisesti. Madrirahojen puutteen vuoksi asfalttipaikkaukset jaivat tekemattd. Mursketta
lisattiin Parantolantielle ja Pentinkulmantielle sekd Kievarintielle. Niitto suoritettiin kaksi kertaa kesin
aikana.

Yksitvistiet
Vuodelle 2020 ei jitetty hakemuksia yksityisteiden peruskunnostuksiin. Yksityistieavustusten méardraha
puolitettiin muutetussa talousarviossa ja sen mukaisesti avustusta jaettiin 45 000 e.

Vesihuolto

Vesivuotoja ilmeni poikkeuksellisen paljon. Niiden paikantamiseen ja eliminoimiseen ryhdyttiin aina
nopeasti. Vedenottamot ovat Porlammilla ja Pukarolla, lisiksi vettd ostetaan Loviisan Vedeltd.
Jatevedenpuhdistamot ovat: kirkonkylalld, Porlammilla seka Siviilipalveluskeskuksen
jaitevedenpuhdistamo. Vesihuoltolaitoksella on 1 kokopiiviinen tyontekija. Hin kay joka piiva lipi ensin
vedenottamot ja sitten puhdistamot ja kirjaa kulutukset ylos, lisiksi hdn kdy Ingermaninkylin
paineenkorotusasemalla. Sijaistaminen hoidetaan ostopalveluna. Lapinjirven kunnan aluecella on 18
jitevesipumppaamoa, jotka tarkistetaan viikoittain. Pukaron vedenottamo suljettiin noin kuukaudeksi v.
2020 bakteeriléydosten vuoksi. Vesistotarkkailujen ohjelmaa on tarkennettu vuosittain ELY-keskuksen
toimesta. V. 2020 valtuusto paatti avata liittymamaksukampanjan -50 %, jonka seurauksen saatiin 24 uutta
vesiliittymdd ja 7 uutta viemdriliittymdd. Vesihuoltolaitoksen valmiussuunnitelma hyvaksyttiin.
Kirkonkylin jitevedenpuhdistamon uusimisen valmisteluty6t on aloitettu teettimalldi opinnaytetyo
atheesta. Suunnittelu kdynnistyy v. 2021.
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Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet esitetaan tuloskortissa.

Hankkeet ja projektit

Ulkopuolisella rahoituksella toteutettuja hankkeita oli v. 2020 vain Frisbeegolfrata AVIn myontimalla

rahoituksella.

Kuntastrategian toteutuminen toimialalla

Ihmislahtoinen tekninen toimi -ohjausryhmi ei ole kokoontunut v. 2020 johtuen koronasta ja

henkilovaihdoksista.

Tiarkeimpid toiminnan tilastotietoja

TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
Laskutettu 151065 m3 133175 m3 154302 m3 149749 m3
vesimdiri
Laskutettu 69882 m3 59188 m3 73114 m3 68231 m3
jatevesimadri
Kunnossapidettd | 104 km 104 km 104 km 105 km
vit tiet ja kadut
Keittioita 5 kpl 5 kpl 5 kpl 5 kpl
Henkiléstosuunnitelman toteutuma
Vakituinen henkil6sté HTV koko vuoden ajalta
TP 18 TP 19 TA 20 TP 20
Tekninen johtaja, 2,5 2,5 3 3
tekninen tyonjohtaja,
ruokahuoltopiillikko
Ulkoalueet 1,5 1 1 1
Vesihuolto 1,3 1,3 1,3 1,3
Kiinteistonhoito ja 3,0 3,2 2,7 2,7
kunnossapito
Ruokahuolto 6,5 6,5 6,5 6,5
Siivous 3 3 2,5 2,5
Toimiala yhteensi 17,8 17,5 17 17
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TULOSLASKELMA/TEKNISET PALVELUT

TULOSLASKELMAOSAN
TOTEUTUMISVERTAILU
1-12/2020
40 TEKNIIKKA JA YMPARISTOPALVELUT Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-
talousarvio  muutokset muutosten 1-12/2020 %
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 573 040 0 573 040 542 655 -30 385 94,7 %
TUET JA AVUSTUKSET 12 918 0 12 918 2 040 -10 878 15,8 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 1010922 -9 000 1001922 1016332 14 410 101,4 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1 596 880 -9 000 1587880 1561027 -26 853 98,3 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 5 669 5669
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 0 0 0 5 669 5669
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -744 770 1 000 -743 770 -659 887 83 883 88,7 %
PALKAT JA PALKKIOT -586 442 1000 -585 442 -515 717 69 725 88,1 %
HENKILOSIVUKULUT -158 328 0 -158 328 -144 170 14 158 91,1 %
ELAKEKULUT -135 301 0 -135 301 -123 008 12 293 90,9 %
MUUT HENKILOSIVUKULUT -23 027 0 -23 027 -21 162 1865 91,9 %
PALVELUJEN OSTOT -975 045 78 000 -897 045 -748 025 149 020 83,4 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -754 510 24 000 -730 510 -700 286 30 224 95,9 %
AVUSTUKSET -91 200 42 500 -48 700 -42 500 6 200 87,3 %
MUUT TOIMINTAKULUT -477 885 1 000 -476 885 -512 515 -35 630 107,5 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3043 410 146 500 -2896910 -2663 213 233 697 91,9 %
TOIMINTAKATE -1 446 530 137500 -1309030 -1096518 212512 83,8 %
SISAISET ERAT
MYYNTITUOTOT 684 607 0 684 607 518 603 -166 004 75,8 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 586 948 0 586 948 564 056 -22 892 96,1 %
PALVELUJEN OSTOT -231 421 0 -231 421 -243 196 -11 775 105,1 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 2 650 0 2 650 346 -2 304 13,1 %
MUUT TOIMINTAKULUT -19 308 0 -19 308 -15 728 3580 81,5%
ULKOISET JA SISAISET ERAT YHTEENSA -423 054 137 500 -285 554 -272 437 13117 95,4 %
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TULOSKORTTI / TEKNISET PALVELUT

— Olemme mukana kaikissa elimin vaiheissa

KRIITTINEN TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /
MENESTYSTEKIJA TOTEUTUMINEN
ELINKAARIPALVELUT

Mahdollistamme
laadukkaat peruspalvelut

Takaamme itseniisen kunnan
ketterdn toimintakulttuurin

Kehitimme palvelut tarpeista
lahtien kaikenikaisille

Kirkonkylidn kehittiminen
esteettémaksi ja
muistiystdvilliseksi

Kiinteistbnhuollon tason
nostaminen edelleen

Ostopalveluiden laadun
seuraaminen

Piivikodin ja kirjaston
pysikéintialueen
selkeyttiminen

Esteettomin viylin asfaltointi
ja valaistus

Sisdisten asiakkaiden
tiedottaminen
palvelupyyntdjen tekemisestd
ja tarvittaessa kouluttaminen
jarjestelmin kiytt66n

Piivikodin ja kirjaston
pysikéintialueen suunnittelu on
valmis.

Esteettomin viylin asfaltointia
ja valaistusta ei tehty

sddstosyisti.

Tarmo-jirjestelma on kiytossa.

ELINVOIMAPALVELUT

— Vahvistamme alueemme elinvoimaa

Huolehdimme ympiriststimme ja
pidimme paikat kunnossa

Autamme yritystoimintaa alkuun ja
olemme tukena yrittdjin atjessa

Tarjoamme erilaisia vaihtoehtoja
asumiseen

Kéytimme lihipalveluita, tuemme
ldhity6td ja nautimme ldhiruokaa

Tarjoamme kuntalaisille
viihtyisin ja puhtaan kunnan.

Houkuttelevien yritystonttien
lisidminen

Lihiruuan lisidminen.

Panostamme roskaamisen ja
ilkivallan ennaltachkiisyyn
(nopea reagointi).

Vieraslajien totjunta

Kaavoitusohjelman
toteuttaminen.

Ingermaninkylin yritysalueen
kunnallistekniikan
toteuttaminen

Etsimme lahialueen
elintarviketuottajia ja
selvitimme heidin
mahdollisuutensa toimittaa
lahiruokaa

Tiedotetaan ilkivallan ja
roskaamisen kustannuksista
laajemmin. Sisitiloihin on lisitty
roska-astioita koronamaskien
vuoksi.

Vieraslajitalkoita ei voitu
jarjestdd kuntalaisille
koronariskistd johtuen.
Ristisillan alueen kaavoittaminen
aloitettiin.

Ingermaninkylin yritysalueen
kunnallistekniikkaa ei toteutettu
sadstosyisti.

Toteutuneita lihiruokapdivid oli
11 kpl v. 2020.
Kouluruokakyselyi ei uudistettu
v. 2020.

YHTEISOLLISYYS JA VERKOSTOT
— Kutsumme jirjest6t ja vapaaehtoiset osaksi palvelutuotantoamme

Jarjestimme tiloja toimintaan

Pakkaamo-tilan ottaminen
kiyttoon litkunta tms.
harrastustilana

Lukitusjirjestelmin ja
kiyttdvuorovarausten
luominen.

Tilan kiytt66notto: Pakkaamo-
tila otettiin litkuntatilaksi.
Lukitusjirjestelmédn uusimista
jatkettiin.

OSALLISTUMINEN JA VAIKUTTAMINEN
- Tatjoamme mahdollisuuden osallistua ja vaikuttaa helposti yhteisiin asioihimme

Tuomme vaikutusmahdollisuudet
ihmisten luo

Pidataimme yhteisollisesti mitd
toimintaa tuetaan ja mihin rahat
kiytetddn

Meihin on helppo saada yhteys ja
tekijit tunnetaan

Kéaytimme kansantajuista kieltd
suomeksi ja ruotsiksi

Osallistamisen lisidminen
ruokahuollon asiakkaiden
kanssa

Mietitddn keinot, miten
péivikoti-ikiisten lasten
vaikuttamismahdollisuuksia
lisatdan

Ruokaraatitoiminnan
kehittiminen

Ryhmivierailuja/toimintakertoja
péivikodissa ei ole koronasta
johtuvan tilanteen vuoksi
edistetty.

Koulujen ruokaraatitoimintaa ei
uudistettu v. 2020.
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2.5 Maardrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.5.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kdiyttétalouden toteuma 1.1-31.12.2020

Kiyttétalousosassa tarkastellaan tulosaluekohtaisesti toimintamenot ja toimintatulot eriteltyind ulkoisiin

ja sisiisiin menoihin ja tuloihin sekéd suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Ulkoisten erien toimintakate
Ulkoisten erien toimintakatteen (netto) kiyttdaste on 93,7 % (v. 2019 104,5 %)
Ulkoisten erien menojen ja tulojen erotus alittaa talousarvion n. 1,039 milj. € (v.2019 ylitys 727 000 €)

Kiyttétalouden kokonaismenot alittuvat talousarvioon nihden noin 1,027 milj. €, eli 5,3 % (v.2019 ylitys
3,9 %, 738 000 €)

Kayttomenojen muutos edellisestd vuodesta on — 6,3 % (v.2019 +2,4 %)
Kiyttétalouden kokonaistulot ylittivit talousarvioon nahden n. 6 000 €, eli 0,2 % (v.2019 4 300 €, 0,2 %)

Kayttotulojen muutos edellisestd vuodesta on +2 % (v.2019 — 5,4 %)
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Miirirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen v. 2020

2019 Alkup. 2020 Talousarvio 2020 2020 Poikkeama Toteutuma
Tilinp4ddtos Talousarvio muutos Talousarvio Tilinpa4tos %
Toteuma

KONSERNIHALLINTO
Tulot 244 272 363 127 18 378 381 505 320 780 -60 725 84,1 %
Menot -1923522  -1756136 8997 -1747139 -1744630 2509 99,9 %
Toimintakate -1679 251  -1393 009 27375 -1365634 -1423 850 -58 216 104,3 %
Sisdiset tulot 452 484 357 661 0 357 661 420 576 62915 117,6 %
Sisiiset menot -93 529 -101 556 0 -101 556 -92 355 9201 90,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -21 957 -24 100 0 -24 100 -21 963 2137 91,1 %
PERUSTURVAPALVELUT
Tulot 576 935 538 835 58 927 597 762 688 383 90 621 115,2 %
Menot -10176 931 -9 984 111 -363 372 -10 347483 -9 925647 421 836 95,9 %
Toimintakate -9599 996 -9 445 276 -304 445 9749721 -9 237 264 512 457 94,7 %
Sisiiset tulot 0 0 0 0 48 093 48 093
Sisdiset menot -370 321 -380 340 0 -380 340 -346 133 34 207 91,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -31 985 -27 800 0 -27 800 -27 471 329 98,8 %0
SIVISTYSPALVELUT
Tulot 356 092 317 924 -59 200 258 724 261 795 3071 101,2 %
Menot -4494 780 -4 436735 130156 -4 306579 -3937777 368 802 91,4 %
Toimintakate -4138 688  -4118 811 70956 -4047 855 -3 675983 371872 90,8 %
Sisiiset tulot 0 0 0 0 78 424 78 424
Sisdiset menot -922 114 -899 241 0 -899 241 -932 687 -33 446 103,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -199 563 -210 900 0 -210 900 -353 130  -142 230 167,4 %
TEKNISET PALVELUT
Tulot 1598621 1596880 -9000 1587880 1561027 -26 853 98,3 %
Valmistus omaan kdytt66n 7 259 0 0 0 5669 5669
Menot -2902 394 -3043 410 146 500 -2896910 -2663213 233697 91,9 %
Toimintakate -1296 514  -1446 530 137 500 -1309 030  -1096 518 212 512 83,8 %
Sisiiset tulot 1119156 1271555 0 1271555 1082659 -188896 85,1 %
Sisdiset menot -185 676 -248 079 0 -248 079 -258 578 -10 499 104,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -330 096 -340 100 0 -340 100 -309 538 30 562 91,0 %
KUNTA YHTEENSA
Tulot 2775919 2816766 9105 2825871 2831984 6114 100,2 %
Valmistus omaan kiytt66n 7 259 0 0 0 5669 5669
Menot -19 497 627 -19 220 392 -77719 -19298 111 -18 271 267 1026 844 94,7 %
Toimintakate -16 714 449 -16 403 626 -68 614 -16 472240 -15433 614 1038 626 93,7 %
Sisiiset tulot 1571640 1629 216 0 1629216 1629752
Sisdiset menot -1 571 640 -1629 216 0 -1629216 -10629 752
Poistot ja arvonalentumiset -583 601 -602 900 0 -602 900 -712102  -109 202 118,1 %

=valtuustoon nahden sitovat erit
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2019 Alkup.2020 Talousarvio

2020

2020

Poikkeama Toteutuma

Tilinpa4tos Talousarvio muutos Talousarvio Tilinpa4tos %
Toteuma Toteuma
TEKNISET PALVELUT
Muut tekniset palvelut
Tulot 1039004 1068260 -9000 1059260 1069441 10 181 101,0 %
Valmistus omaan kaytt66n 7259 2025 2025
Menot -2522 600 -2 705 494 146 500 -2558994  -2309955 249039 90,3 %
Toimintakate -1476 337 -1637 234 137500 -1499 734 -1238489 2061245 82,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -181 574 -189 500 0 -189 500 -159 135 30 365 84,0 %
VESIHUOLTOLAITOS
Tulot 559 617 528 620 0 528 620 491 586 -37 034 93,0 %
Valmistus omaan kiytt66n 0 0 0 0 3 644 3 644
Menot -379 794 -337 916 0 -337 916 -353 258 -15 342 104,5 %
Toimintakate 179 822 190 704 0 190 704 141 972 -48 732 74,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -148 522 -150 600 0 -150 600 -150 403 197 99,9 %
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2.5.2 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 1-12/2020

Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu - ulkoiset erdt

LAPINJARVI
Koko organisaatio, ulkoiset erét

TULOSLASKELMAOSAN
TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2020

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS
VARAUSTEN MUUTOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Alkuperéinen Talousarvio-  Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama- Toteutuma-
talousarvio muutokset muutosten 1-12 /2020 % %
jalkeen

749 215 -533 748 682 715013 -33 669 -4,5% 95,5%
626 600 6 260 632 860 738 695 105 835 16,7% 116,7%
364 433 -12 622 351811 283716 -68 095 -19,4% 80,6%
1076 518 16 000 1092518 1094 561 2043 0,2% 100,2%
2816 766 9105 2825871 2831985 6114 0,2% 100,2%

0 5669 5669

0 0 5669 5669
-4 658 279 -107 305 -4 765 584 -4 421 916 343 668 7,2% 92,8%
-3544 176 -86 382 -3630 558 -3328 907 301 651 8,3% 91,7%
-1114 103 -20 923 -1135 026 -1 093 009 42 017 3,7% 96,3%
-975 248 -16 961 -992 209 -954 405 37 804 3,8% 96,2%
-138 855 -3962 -142 817 -138 603 4214 3,0% 97,0%
-12 238 784 -189 349 -12 428 133 -11796 131 632 002 5,1% 94,9%
-977 172 94 402 -882 770 -849 605 33165 3,8% 96,2%
-648 666 108 620 -540 046 -546 125 -6 079 -1,1% 101,1%
-697 491 15913 -681 578 -657 491 24 087 3,5% 96,5%
-19 220 392 -77 719 -19298 111 -18 271 267 1026 844 5,3% 94,7%
-16 403 626 -68 614 -16 472 240 -15433 614 1038 626 6,3% 93,7%
9 120 000 -716 000 8 404 000 8781937 377937 4,5% 104,5%
7 403 000 206 403 7 609 403 8679 108 1069 705 14,1% 114,1%

0 0 0 2990 2990
834 300 126 673 960 973 974 669 13 696 1,4% 101,4%
-70 000 0 -70 000 -30 357 39 643 56,6% 43,4%
-4 000 0 -4 000 -4 822 -822 -20,5% 120,5%
760 300 126 673 886 973 942 480 55 507 6,3% 106,3%
879 674 -451 538 428 136 2969912 2541776 593,7% 693,7%
-602 900 -602 900 -600 454 2446 0,4% 99,6%

0 0 -111 649 -111 649
-602 900 0 -602 900 -712 102 -109 202 -18,1% 118,1%
276 774 -451 538 -174 764 2257810 2432574  1391,9%  -1291,9%

0 0 0 -1000000 -1000 000
276 774 -451 538 -174 764 1257 810 1432574 819,7% -719,7%
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Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu — ulkoiset ja sisdiset erdt

LAPINJARVI

Koko organisaatio, ulkoiset ja siséiset erat

TULOSLASKELMAOSAN Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteutuma-

TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2020 talousarvio muutokset muutosten 1-12 /2020 -% %
jalkeen

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 1456 528 -533 1455 995 1253 469 -202 526 -13,9% 86,1%
MAKSUTUOTOT 626 600 6 260 632 860 738 695 105 835 16,7% 116,7%
TUET JA AVUSTUKSET 364 433 -12 622 351811 283716 -68 095 -19,4% 80,6%
MUUT TOIMINTATUOTOT 2036 857 16 000 2052 857 2218 549 165 692 8,1% 108,1%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4484 418 9105 4493 523 4494 429 906 0,0% 100,0%

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 0 0 0 5 669 5669
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 0 0 0 5 669 5669

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -4 658 279 -107 305 -4 765 584 -4 421 916 343 668 7,2% 92,8%
PALKAT JA PALKKIOT -3544 176 -86 382 -3630558 -3 328 907 301651 8,3% 91,7%
HENKILOSIV UKULUT -1114 103 -20 923 -1 135026 -1 093 009 42017 3,7% 96,3%
ELAKEKULUT -975 248 -16 961 -992 209 -954 405 37 804 3,8% 96,2%
MUUT HENKILOSIV UKULUT -138 855 -3 962 -142 817 -138 603 4214 3,0% 97,0%
PALVELUJEN OSTOT -13 311019 -189 349 -13 500 368 -12 956 292 544 076 4,0% 96,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -985 641 94 402 -891 239 -869 457 21782 2,4% 97,6%
AVUSTUKSET -648 666 108 620 -540 046 -546 125 -6 079 -1,1% 101,1%
MUUT TOIMINTAKULUT -1284 439 15913 -1268 526 -1139921 128 605 10,1% 89,9%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -20 888 044 -77719 -20 965 763 -19933 712 1032051 4,9% 95,1%
TOIMINTAKATE -16 403 626 -68 614 -16 472 240 -15 433 614 1038 626 6,3% 93,7%
VEROTULOT 9 120 000 -716 000 8 404 000 8781 937 377 937 4,5% 104,5%

VALTIONOSUUDET 7 403 000 206 403 7 609 403 8679 108 1069 705 14,1% 114,1%

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 0 0 0 2990 2990

MUUT RAHOITUSTUOTOT 834 300 126 673 960 973 974 669 13 696 1,4% 101,4%

KORKOKULUT -70 000 0 -70 000 -30 357 39 643 56,6% 43,4%

MUUT RAHOITUSKULUT -4 000 0 -4 000 -4 822 -822 -20,5% 120,5%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 760 300 126 673 886 973 942 480 55 507 6,3% 106,3%
VUOSIKATE 879 674 -451 538 428 136 2969 912 2541776 593,7% 693,7%

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -602 900 0 -602 900 -600 454 2446 0,4% 99,6%
ARVONALENTUMISET 0 0 0 -111 649 -111 649

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -602 900 0 -602 900 -712 102 -109 202 -18,1% 118,1%

TILIKAUDEN TULOS 276 774 -451 538 -174 764 2 257 810 2432574 1391,9% -1291,9%
VARAUSTEN MUUTOS 0 0 0 -1000000 -1000 000

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 276 774 -451 538 -174 764 1257 810 1432574 819,7% -719,7%
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Verotulojen erittely

Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama Toteuma
talousarvio muutos  muutoksien 2020 %
jalkeen toteuma
VEROTULOT 9120 000 -716 000 8 404 000 8 781937 377 937 104,5 %
Kunnan tulovero 7 933 000 513000 7420000 7630 108 210108 102,8 %
Kiinteistovero 550 000 -15 000 535 000 532 389 22611 99,5 %
Osuus yhteisGveron tuotosta 637 000 -188 000 449 000 619 440 170 440 138,0 %
TULOVEROPROSENTTI
Verotettava
% tulo, 1000 € Muutos
2017 20,5 % 36 026 -3,9 %
2018 20,5 % 37 115 3,0 %
2019 20,5 % 36 938 -0,5 %
2020 21,0 % 37 457* 1,4 %
*ennuste
KIINTEISTOVEROPROSENTIT
Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,00 %
Vakituisen asunnon veroprosentti 0,50 %
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10 %
Valtionosuuksien erittely
Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Tilinpditds Poikkeama Toteuma
talousarvio muutos  muutoksien 2020 %
jalkeen toteuma
VALTIONOSUUDET 7 403 000 206403 7609403 8679108 1069705 114,1%
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 7 945 000 0 7945000 7339068 -605932 924 %
Harkinnanvarainen
valtionosuuden kOIOtU.S O O O 360 OOO 360 OOO
Opetus- ja kulttuuritoimen
muu rahoitus -542 000 0 -542 000  -614 198 -72198 113,3 %
Verotulomenetysten
kompensaatio 0 206 403 206 403 1594238 1387835 7724 %
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2.5.3 Investointien toteutuminen
Investointien toteutumisvertailu

Alkuperainen

Projekti .

talousarvio
9031 Kunnant.rakenteiden perusparan -75 000
Menot -75 000
Tulot 0
9062 Kirjaston korjausty 6t -42 000
Menot -42 000
Tulot 0
9077 Kapellbyn k. pyérakat.,IV,ruok -10 000
Menot -10 000
Tulot 0
9084 Brofogdas ulkovuori, katto 0
Menot 0
Tulot 0
9090 Kirjaston sisaankayn.esteettdm [o]
Menot 0
Tulot 0
Rahoitusosuudet 0]
9092 Kirkonkylén koulun laajennus -100 000
Menot -100 000
Tulot 0
9093 Paivéakoti jaahdytys ja sisailm -10 000
Menot -10 000
Tulot 0
9095 Tiilikattojen kunnostus -15 000
Menot -15 000
Tulot 0
9096 Kuntosali -35 000
Menot -35 000
Tulot 0
9097 Lukitusjarjestelma k.talo,koul -20 000
Menot -20 000
Tulot 0
9200 Maa- ja vesialueet 0
Menot 0
Tulot 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0
9201 Katuvalosaneeraus -30 000
Menot -30 000
Tulot 0
9209 Juhanantien jatkaminen -80 000
Menot -80 000
Tulot 0
9220 Jarvi ja padon kunnostus -50 000
Menot -50 000
Tulot 0
Rahoitusosuudet 0
9221 Husulanméen kunnallistekniikka 0
Menot 0
Tulot 0

Talousarvio-
muutokset

39 821
39821
0

40 036
40 036

5411
5411

-14 857
-28 212
13355
13355

100 000
100 000
0

2181
2181

15 000
15 000

35000
35 000

-1029
-1029

-209 904
-209 904
0
0

17755

17755

76 615
76 615

50 000
50 000

-4 300
-4 300

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-35179
-35179
0

-1964
-1964

-4 589
-4 589

-14 857
-28 212
13355
13355

-7819
-7819

-21029
-21029

-209 904
-209 904
0
0

-12 245
-12245
0

-3385
-3385

o o o o

-4 300
-4 300

Toteutuma
1-12 /2020

-35179
-35179
0

-5 164
-5 164

-4 589
-4 589

1568
1568

-14 858
-28212
13 355
13355

-7819
-7 819

-21 029
-21.029

-212 904
-212 904
0
0

-12 245

-12 245

-3 385
-3 385

o o o o

-4 300
-4 300

Poikkeama

-3200
-3200

1568
1568

-3 000
-3000

o o o o

Poikkeama-
%

0,0%

0,0%

-162,95%
-162,95%

-0,01%
-0,01%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

-1,43%
-1,43%

0,0%
0,0%

-0,01%
-0,01%

0,0%
0,0%

Toteutuma-
0

100,0%
100,0%

262,95%
262,95%

100,01%
100,01%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

101,43%
101,43%

100,0%
100,0%

100,01%
100,01%

100,0%
100,0%

Ed. vuosi
vastaavaan
ajankohtaan

-17 853
-17 853
0

-16 385
-16 385

-1700
-1700

-17 690
17 690
17 690

-73 500

-73 500

-12928
-12 928

836

836
836

-27 090
-27 090

-49 000
-49 000

-14 650
-24 650
10 000
10 000

-8 500
-8 500
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9222
Menot
Tulot

9223
Menot
Tulot

9226
Menot
Tulot

9228
Menot
Tulot

9229
Menot
Tulot

9505
Menot
Tulot

9514
Menot
Tulot

9518
Menot
Tulot

9520
Menot
Tulot

9521
Menot
Tulot

9522
Menot
Tulot

9523
Menot
Tulot

9980
Menot
Tulot

Teollisuusal.kunnallistekniikk

Muistiystavéllinen taajama

Frisbeegolfrata

Teiden paallystaminen 2020

Muistiystav.taajam. opast.,val

Haja-asutusalueen vesihuolto

Vesi- ja viemaril.ko

KKn puhdistamon saneeraus

Verkostokartta

Jatevesipumppujen uusiminen

Paineenkorotusasema ja pumput

Tie pumppaamoille

Osakkeet ja osuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

RAPORTTI YHTEENSA

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

-50 000
-50 000

-100 000
-100 000
0

-10 000
-10 000

-41 000
-41 000

-20 000
-20 000

-15 000
-15 000

-25 000
-25 000

-30 000
-30 000

-15 000
-15 000

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

-5 000
-5 000

-322 000
-322 000
0
0

Alkuperainen
talousarvio

-1120 000
-1120 000
0
0
0

50 000
50 000

95 000
95 000

5713
5713

41000
41 000

11 000
11 000

15 000
15 000

-2572
-2572

26 356
26 356

15 000
15 000

10 000
10 000

5000
5000

103 000
103 000
0
0

Talousarvio-
muutokset
526 226

512 871
13355
13355

0

-5 000
-5 000

-4287
-4 287

-9 000
-9.000

-27572
-27572
0

-3644
3644

-10 000
-10 000

-219 000
-219 000
0
0

Talousarvio
muutosten j.
-593 774

-607 129
13355
13355

0

-2400
-2400

-4 287
-4 287

-10 878
-10878

-27572
-27 572

-3 644
-3644

-9 646
-9 646

-218 674
-218 674
0
0

Toteutuma

-597 005
-610 360
13 355
13 355

0

-2400
-2400

5000
5000

-1878
-1878

354
354

327
327

Poikkeama

-3231
-3231
-0

-0

0

100,0%
100,0%

-0,01%
-0,01%

-20,86%
-20,86%

0,0%
0,0%

0,01%
0,01%

3,54%
3,54%

0,15%
0,15%

Poikk-%
0,54%
0,53%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

100,01%
100,01%

120,86%
120,86%

100,0%
100,0%

99,99%
99,99%

96,46%
96,46%

99,85%
99,85%

Tot-%

100,54%
100,53%
100,0%
100,0%

-6 500
-6 500

-34 500
-34 500

-7179
-7179

-8 374
-8 374

-18 461
-18 461

-15257
-15257

-13073
-13073

-262 282
-688 599
426 317
426 317

Ed. vuosi
vast. ajank.
-586 397

-1041 240
454 843
27 690
427153

115



Investointien toteutuminen:

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

9031 Kunnantalon rakenteiden perusparannukset

Kunnantalon perusparannusta jatkettiin. Alapohjan uusimista jatkettiin omana tyona. Vaihdettiin
limmitysjarjestelman putkia.

9062 Kirjaston korjausty6t
Kirjaston julkisivua korjattiin, lisaksi maalattiin julkisivua, tehtiin esteeton kulku.

9077 Kapellbyn koulu
Vaihdettiin ovet ja ikkunat.

9084 Brofogdas ulkovuori, katto
Pihapiirid siistittiin.

9090 Kirjaston sisadnkdynnin esteettomyys

Kirjastolle rakennettiin esteeton kivelyviyla loppuun seka tehtiin esteeton sisaankéynti kirjaston
takapuolelle.

9092 Kirkonkylidn koulun laajennus
Kohdetta ei viety eteenpiin v. 2020.

9093 Piivikoti jadhdytys ja sisdilma

Piivikodin viherhuone muutettiin ryhmatilaksi.

9095 Tiilikattojen kunnostus
Ei tehty v. 2020. Pajarakennuksen julkisivun kalkitseminen tehtiin.

9096 Kuntosali
Miararaha siirrettiin vuodelle 2021.

9097 Lukitusjarjestelmi k.talo.koul
Lukitusjarjestelmit uusittiin kunnantalolla, kirjastolla, Kirkonkylin koululla ja Kapellbyn koululla.

9200 Maa- ja vesialueet
Totetumassa nikyy kunnan ja Koy Labyrintin viliset maakaupat sekd Porlammilta ostettu torinsuikale.

9201 Katuvalosaneeraus
Katuvalosaneeraukset jatkuivat suunnitellusti. Vuonna 2020 katuvaloja saneerattiin Pukaron keskustassa
Pukaron kartanolle asti.

9209 Juhanantien jatkaminen
Siirretty vuodelle 2021.

9220 Jarvi ja padon kunnostus
Patokaiteiden turvallisuutta parannettiin. Jirven kunnostussuunnitelma valmistui.
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9221 Husulanmien kunnallistekniikka
Kohteessa ei edetty v. 2020.

9222 Teollisuusalueen kunnallistekniikka
Kohteessa ei edetty v. 2020.

9223 Muistiystivillinen taajama

Muistiystavillisen taajaman suunnitelma valmistui.

9226 Frisbeegofrata
Frisbeegolfrata toteutettiin.

9228 Teiden paillystiminen 2020
Paaillystystoiti ei tehty v. 2020.

9229 Muistiystivillisen taajaman opasteet, valaistus

Suunnitelma valmistui.

9505 Haja-asutusalueen vesihuolto
Talosulkujen korjaustéit jatkettiin suunnitelman mukaan.

9514 Vesi- ja viemarilaitoskorjaukset
Vuotovesikorjauksia jatkettiin mm. kirkonkyldn alueella.

9518 KK:n puhdistamon saneeraus

Esiselvitys opinniytetoiden osalta. Kirkonkylin puhdistamon saneeraus ei edennyt muilta osin vuonna
2020.

9520 Verkostokartta
Vesihuoltolaitoksen verkostokartan laatimista jatkettiin Kirkonkyldn alueella.

9522 Paineenkorotusasema ja pumput
Paineenkorotusasemien pumppuja vaihdettiin.

9523 Tie pumppaamoille
Ei ole tehty v. 2020.

9980 Osakkeet ja osuudet
Kiinteistéosakeyhtio Lilliputtiin maksetut rahoitusvastikkeet on suurimmalta osin kirjattu
tytaryhtidosakkeisiin.

9981 Rakennusten myvnti
Kimonkylin koulu myytiin.
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2.5.4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelman toteutuminen

LAPINJARVI
RAHOITUSLASKELMA - TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2020

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S
LYHY TAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31. 12. 2404 596
1.1 724178

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio
talousarvio muutokset muutosten

879 674
-10 000
869 674

-1120 000
0

10 000
-1110 000

-240 326

-402 000
0
-402 000

o O o o

-402 000

-642 326

-451 538
-25 000
-476 538

512 871
13 355
25000

551 226

74 688

o O O o

74 688

jalkeen

428 136
-35 000
393 136

-607 129
13 355
35000

-558 774

-165 638

-402 000
0
-402 000

o O o o

-402 000

-567 638

Toteutuma Poikkeama Poikkeama- Toteutuma-

1-12/2020

2969912
-27 338
2942574

-610 360

13 355
249 806
-347 199

2595 375

-402 054
0
-402 054

-12 636

-242 421

-257 845

-512 903

-914 957

1680418

1680418

2541776
7662
2549438

-3231

-0

214 806

211575

2761013

-54

-54

-12 636

-242 421

-257 845

-512 903

-512 957

2248 056

%

593,7%
21,9%
648,5%
-0,5%
0,0%
613,7%
37,9%

1666,9%

0,0%

0,0%

-127,6%

396,0%

%

693,7%

78,1%
748,5%
100,5%
100,0%
713,7%

62,1%

-1566,9%

100,0%

100,0%

227,6%

-296,0%
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2.5.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA VUONNA 2020

Sito- MAARARAHAT TULOARVIOT
vuus® Alkuperiinen| Talousarvio | Talousarvio | Toteuma |Poikkeama| Alkuperiinen| Talousarvio | Talousarvio | Toteuma |Poikkeama)
N talousarvio | muutokset | muutosten 2020 talousarvio | muutokset | muutosten 2020
B jalkeen jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Konsernihallinto N 1756 136 -8997] 1747 139| 1 744 630 2509 363 127 18 378 381 505 320 780]  -60 725
Perusturva N 9984 111 363 372] 10 347 483| 9 925 647| 421 836 538 835 58 927 597 762 688 383 90 621
Sivistys N 4436735 -130 156] 4306 579] 3937 777| 368 802 317 924 -59 200 258 724 261 795 3071
Tekninen N 3043 410 -146 500f 2896 910 2 663 213] 233 698] 1596 880 -9 000] 1587880] 1561027 -26 853
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot N 9120 000f  -716 000f 8 404 000 8 781 937| 377 937
Valtionosuudet N 7 403 000 206 403] 7609 403| 8 679 108] 1 069 705
Korkotulot N 0 0 0 2990 2990
Muut rahoitustulot N 834 300 126 673 960 973 974 669 13 696
Korkomenot N 70 000 0 70 000 30 357 39 643
Muut rahoitusmenot N 4000 0 4000 4 822 -822)
Satunnaiset erit
INVESTOINTIOSA
Investoinnit yhteensd B 1120 000]  -499 516 593 774] 597 005 -3 231
Investointien menot B 1120 000f -512871 607 129] 610 360 -3231
Investointien tulot B
Investointien rahoitusosuudet| B 0] 13 355 13 355 13 355 0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisiys B
Antolainasaamisten vahennys B
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisiys B
Pitkdaikaisten lainojen vihennys B 402 000 0] 402 000 402 054 -54]
Lyhytaikaisten lainojen muutos N
Oman pidoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen 642 326 -74 688 567 638] 1680 418] 1 112 780
YHTEENSA 20816 392  -435152] 20 381 240[19 318 860] 1 062 380] 20 816 392] -435 152 20 381 240] 22 964 462| 2 583 222

* N=sitovuus nettomiiriraha/-tuloarvio

B=bruttomiiriraha/-tuloarvio
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Kunnan tuloslaskelma

Kunnan tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+)
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA

1.1.-31.12.2020

715013,11
738 695,01
283 716,32
1094 560,62
2 831 985,06
5 668,61

-3 328 907,16

-954 405,24
-138 603,35
-11 796 130,78
-849 604,83
-546 125,02
-657 490,99
-18 271 267,37
-15433 613,70
8781937,34

8 679 108,00

2 990,35
974 669,18
-30 357,34

-4821,74
942 480,45
2 969 912,09

-600 453,59
-111 648,78
-712 102,37
2 257 809,72
-1 000 000,00
1257 809,72

1.1.-31.12.2019

795 133,85
648 203,55
285 320,26
1047 261,80
2775 919,46
7 258,63

-3 752 266,79

-1 021 815,54
-118 118,85
-12 213 264,32
-1 081 234,34
-639 628,36
-671 298,99
-19 497 627,19
-16 714 449,10
8 839 702,26
7226 373,87

1454,67
859 215,37
-33 997,85

-4 551,81
822 120,38
173 747,41

-583 600,61
0,00
-583 600,61
-409 853,20
0,00
-409 853,20
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3.2 Kunnan rahoituslaskelma

Kunnan rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2020

2969912,09
-27 338,18
2942 573,91

-610 359,88

13 354,62
249 805,92
-347 199,34

2 595 374,57

0,00
-402 053,90
0,00
-402 053,90

-12 636,49
-242 421,19
-257 844,95
-512 902,63

-914 956,53
1680418,04
2 404 596,01

724 177,97
1680418,04

1.1.-31.12.2019

173 747,41
64 101,53
237 848,94

-1 086 635,79
27 689,87
548 325,88
-510 620,04

-272 771,10

1 000 000,00
-402 054,00
100 000,00
697 946,00

-17 357,68
130 824,83
125 473,95
238 941,10

936 887,10
664 116,00
724 177,97

60 061,97
664 116,00



3.3 Kunnan tase

Kunnan tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hy6odykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2020

105 796,25
105 796,25

1763 321,86
3 147 806,02
2 808 794,31
4 200,95
296 205,27
8 020 328,41

7492 532,40
250 533,58
181 631,00

7 924 696,98

16 050 821,64

21 909,14
21 909,14

303 591,67
58 728,42
726 329,50
1088 649,59
1088 649,59

2404 596,01

3 493 245,60

19 565 976,38

31.12.2019

128 035,55
128 035,55

1585 530,03
3393 875,79
2957 164,94
16 132,92
453 563,86
8 406 267,54

7421 918,82
250 533,58
181 631,00

7 854 083,40

16 388 386,49

22123,14
22 123,14

361 456,01
144 909,91
339 862,48
846 228,40
846 228,40

724 177,97

1570 406,37

17 980 916,00
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pdaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikainen vieras pdaoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2020

7173 252,53
123 106,48
406 878,42

1257 809,72

8961 047,15

1000 000,00
1000 000,00

50 721,89
50721,89

4152 049,00
4 152 049,00

3 000 000,00
402 054,06
347 477,65
504 768,52
111 816,88

1036 041,23

5402 158,34

9554 207,34

19 565 976,38

31.12.2019

7173 252,53
123 106,48
816 731,62

-409 853,20

7703 237,43

0,00
0,00

63 572,38
63 572,38

4554 103,00
4 554 103,00

3 000 000,00
402 053,96
87 099,32
931 840,38
116 592,70
1122 416,83
5660 003,19

10214 106,19

17 980 916,00



3.4 Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

1.1.-31.12.2020

10 841 537,83
-25 767 708,26
291,42

-14 926 461,85
8 743 506,36

8 679 108,00

3 796,44
976 174,11
-110 037,59
-43 743,74
826 189,23
3322341,74

-1441 248,48
1 385,01

-116 160,27
-1556 023,75
1766 317,99
-243,58
44,51
-758,05

1765 360,87

1.1.-31.12.2019

10 402 393,77
-26 591 543,31
2142,17

-16 187 007,37
8 820 010,15
7302 137,89

2001,14
860 963,48
-116 456,72
-41 256,70
705 251,19
640 391,86

-1352 999,54
-908,35
621,05

-1 353 286,84
-712 894,98
-323,07
-268,05

-2 845,72
-716 331,81
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2020

3322341,74
-243,58

243 256,49
3 565 354,65

-1022 001,06
26 386,32
766 997,59
-228 617,14

3336 737,51

-89,41
30,15
-59,26

532 990,39
-1557 916,92
-267 531,54
-1 292 458,07

-12 622,93
-75 086,70
87 072,01
-258 141,63
-258 779,24

-1551 296,57

1785 440,93

3570 324,04

1784 883,11
1785 440,93

1.1.-31.12.2019

640 391,86
-323,07

12 707,57
652 776,37

-3 223797,63
176 550,87
1028 252,82
-2018 993,94

-1366 217,57

0,00
972,89
972,89

2990 438,86
-1 264 290,57
140 051,30

1 866 199,59

-17 318,39
5705,28
26 257,64
-15223,51
-578,98

1866 593,50

500 375,93

1784 883,11

1284 507,18
500 375,93
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3.6 Konsernitase

Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden

arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

31.12.2020

746,71
297 528,86
298 275,57

1830 663,45
16 340 603,86
3515 835,20
362 458,76

27 452,58

991 905,56
23 068 919,42

90 495,18

1 066 069,44
60,30

236 020,88
1392 645,79
24 759 840,79

9 636,91
16 473,93
32700,19
58 811,04

137 010,78

12 856,61
1449 272,69
1462 129,30

231,82
3 570 092,22
5 169 464,12

31.12.2019

1309,17
321 439,35
322 748,52

1828 881,36
17760 273,38
3699 118,23
389 116,28
29 205,53
912 748,18
24 619 342,98

64 755,67

1092 452,20
90,46

235 931,47
1393 229,78
26 335 321,28

1797,98
12 848,97
27 977,62
42 624,57

61 924,09

118,50
1550 186,23
1550 304,73

231,82
1784 651,30
3397 111,93
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VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaéama

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma

Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

29988 115,95

31.12.2020

7173 252,53
1707 242,97
-2 889 319,41
1765 360,87
7 756 536,96

12 481,38
1 847,65
88 469,43

90 317,08

87 717,53

14 126 706,21
246 337,04
14 373 043,26

4162 687,97
3505 331,78
7 668 019,75

22 041 063,01

29 988 115,95

29 775 057,79

31.12.2019

7173 252,53
1707 905,10
-2172 987,60
-716 331,81
5991 838,22

11 723,33
1949,16
93 723,38

95 672,54

84 153,57

15167 656,81
246 381,55
15414 038,36

4414 195,46
3763436,33
8177 631,78
23591 670,14

29 775 057,79

128



Tilinpaatoksen liitetiedot

129



4. Liitetiedot

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty
taseessa hankintamenoon. Poistosuunnitelmaa on muutettu 12.12.2012 koskien uusien 1.1.2013 jalkeen
hankittuja hyodykkeita, aiemmin kayttoonotetut hyodykkeet poistetaan vanhan poistosuunnitelman
mukaisesti.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyodykkeen todennadkoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen koron koronvaihtosopimuksella 1 milj. € strukturoituun
koronvaihtosopimukseen, joka on voimassa 10.9.2027 asti.

Liitetiedot on numeroitu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen
liitetiedoista antaman yleisohjeen (2020) mukaisesti. Mikali yleisohjeen mukaiseen liitetietoon ei tule mitdan
tietoja, ei kyseista liitetietoa esiteta. Kunnalla ei ole liitetietoina ilmoitettavaa seuraavien liitetietojen osalta:
2,5,10, 14, 16, 17, 18, 22, 26, 36 ja 37. Konsernin liitetietoina esitetddn yleisohjeen mukaisesti seuraavat
liitetiedot: 6, 7, 8, 12, 13, 19, 24, 25, 27, 29, 32, 33, 34, 35, 38,40 ja 41.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Kiinteistd Oy Labyrintin vuoden 2019 tilinpaatokseen on tullut muutoksia konserniin yhdistelemisen jalkeen.
Tiedot on korjattu vertailuvuoden lukuihin, vaikutus toimintakuluihin 148 000 euroa ja rakennusten
poistoihin -149 000 euroa.

4. Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus

Samkommunen fér Yrkesutbildning i Ostra Nyland on purkautunut 31.10.2020. Konserniin on yhdistelty
alkuvuoden tuloslaskelma ja tase. Purkautumisesta aiheutunut voitto on kirjattu kuntakonsernin

130



toimintatuottoihin. Vertailu edelliseen tilikauteen vaikeuttaa koronapandemian aiheuttamat monet
muutokset kunnan talouteen ja lisdksi toteutettiin lukuisia poikkeuksellisia sddstotoimenpiteitd vuonna
2020.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Kuntalain perusteella Lapinjarven kunnalla on velvollisuus laatia taydellinen konsernitilinpaatos.
Konsernitilinpaatos sisaltaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja
liitetiedot. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhtiot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty konsernituloslaskelmaa
ja konsernitasetta laadittaessa. Konserniyhteisdjen maksamat kiinteistoverot on eliminoitu
konsernitilinpdatoksessa sisaisina erina. Samoin konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien
keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vdhennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaiset pysyvien vastaavien sisdiset katteet on eliminoitu.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kunnan ja yhdistettyjen kuntayhtymien keskindisen omistus on
eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistoyhtio Labyrintin pysyvien vastaavien poistot on tilikauteen 2006 asti oikaistu konsernin poistojen
mukaisten poistojen maaraisiksi ja kirjattu edellisten tilikausien yli-/alijaamaa vastaan. Tytaryhti6 on
tilivuonna 2007 siirtynyt suunnitelman mukaisten poistojen kirjaamiseen, jonka jdlkeen tasearvot on
yhdistelty suoraan, ja kertynytta poistoeroa on viahennetty vuoteen 2016 asti.

Kiinteistéosakeyhtio Lapinjarven Lilliputti ei kirjaa suunnitelman mukaisia poistoja. Poistot on oikaistu
kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan
tilinpaatoksessa.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Kunnan johtaminen 242 845,39 144 133,41 242 845,39 144 133,41
Hallintopalvelut 81 069,25 136 223,22 63 761,03 85 738,17
Maaseutuelinkeinot 14 173,91 14 400,00 14 173,91 14 400,00
Perusturvapalvelut 7 634 637,67 7 102 094,27 688 382,99 576 934,78
Opetuspalvelut 240 817,09 308 371,19 215 103,86 295 210,26
Vapaa-aikapalvelut 46 690,93 60 881,51 46 690,93 60 881,51
Tekniset palvelut 2148 621,27 2147 226,75 1084 327,33 1056 951,45
Vesihuoltolaitos 432 682,32 489 063,42 476 699,62 541 669,88
Toimintatuotot yhteensa 10 841 537,83 10 402 393,77 2 831 985,06 2775 919,46
7. Verotulojen erittely
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Kunnan tulovero 7 630 107,75 7 677 319,86 7 630 107,75 7 677 319,86
Osuus yhteiséveron tuotosta 619 440,14 601 145,56 619 440,14 601 145,56
Kiinteistovero 493 958,47 541 544,73 532 389,45 561 236,84
Verotulot yhteensa 8 743 506,36 8 820 010,15 8781 937,34 8 839 702,26
8. Valtionosuuksien erittely
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus 7 699 068,00 7 751 507,10 7 699 068,00 7 751 507,10
Siitd: Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus (+/-) 1 863 036,00 1955 160,96 1863 036,00 1955 160,96
Siitd: Harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus 360 000,00 0,00 360 000,00 0,00
Koulutuskuntayhtymien
valtionosuus 0,00 75 764,02 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituslain mukaiset
valtionosuudet -614 198,00 -525 133,23 -614 198,00 -525 133,23
Verotulomenetysten
kompensaatio 1594 238,00 0,00 1594 238,00 0,00
Valtionosuudet yhteensa 8 679 108,00 7 302 137,89 8 679 108,00 7 226 373,87
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9. Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2020
Asiakaspalvelujen ostot 9 955 189,98
Muiden palvelujen ostot 1840940,80
Kunnan palvelujen ostot 11 796 130,78

yhteensa

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaitéksessa

2019
10 067 160,48

2146 103,84
12 213 264,32

Poistomenetelmaa noudatetaan, ellei taloudellinen pitoaika edellytd lyhyempaa poistoaikaa.

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajanrakennukset
Asuinrakennukset, puiset
Asuinrakennukset, kiviset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi yms. laitosten koneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Poisto-
menetelma

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

ei poistoaikaa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

Poistoaika
Vuonna 2013,
tai se jalkeen

hankittu

omaisuus

2 vuotta *
2 vuotta *
2 vuotta *

2 vuotta *
2 vuotta *

20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta

Ennen vuotta
2013 hankittu

omaisuus

5 vuotta *
5 vuotta *
5 vuotta *

3 vuotta *
3 vuotta *

30 vuotta
40 vuotta
25 vuotta
20 vuotta
25 vuotta
30 vuotta
40 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
15 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
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Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat tyokoneet
Muut kevyet tyokoneet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

* erityisesta syysta voi olla enintadn 20 vuotta

12. Pakollisten varausten muutokset

Eldkevastuu 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky)
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky)

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Yhteensa

Konserni
2020
1949,16
0,00
-101,51
1 847,65

85 823,77

0,00
-1135,11
84 688,66

7 899,60

632,18
-4751,01
3780,77

90 317,08

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

2019
2 250,34
0,00
-301,18
1949,16

107 572,26
0,00
-21748,49
85 823,77

7 799,56
3438,43
-3 338,39
7 899,60

95 672,54

13. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden
luovutusvoitot

Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden
luovutustappiot

Rakennusten luovutustappiot
Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensa

Konserni

2020

0,00
0,00
37 214,19
37 214,19

10476,16
271 139,82
3 918,75
285 534,73

2019

7 215,90
8 668,69
907,18
16 791,77

0,00
0,00
53 591,13
53 591,13

4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Kunta
2020
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Kunta

2020

46 586,28
0,00

1 850,00
48 436,28

10476,16
10 621,94

0,00
21 098,10

5 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
5 vuotta
2019
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2019
7 164,00
7 725,68
0,00
14 889,68
0,00
0,00
78 991,21
78 991,21
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15. Osinkotuottojen ja peruspddaoman korkotuottojen erittely

Kunta
2020 2019
Osinkotuotot muista yhteisoista 933 672,81 828 410,98
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 26 326,51 26 326,51
Yhteensa 959 999,32 854 737,49
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
19. Pysyvien vastaavien erittelyt
Aineettomat hyodykkeet
Konserni
Aineettomat Muut Yhteensa
oikeudet pitkavaikuttei-
set menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 1309,17 321 439,35 322 748,52
Lisaykset tilikauden aikana 2,75 7 105,60 7 108,35
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -1772,69 -1772,69
Vahennykset tilikauden aikana -81,89 64,18 -17,70
Siirrot erien vélilla 0,00 47 634,78 47 634,78
Tilikauden poisto -483,33 -59 557,04 -60 040,37
Arvonalentumiset tilikaudella 0,00 -17 385,32 -17 385,32
Poistamaton hankintameno 31.12. 746,71 297 528,86 298 275,57
Kirjanpitoarvo 31.12. 746,71 297 528,86 298 275,57
Kunta
Muut
pitkdvaikuttei-
set menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 128 035,55
Tilikauden poisto -22 239,30
Poistamaton hankintameno 31.12. 105 796,25
Kirjanpitoarvo 31.12. 105 796,25
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Aineelliset
hyodykkeet

Konserni

Poistamaton
hankintameno
1.1.

Lisdykset
tilikauden aikana
Rahoitusosuudet
tilikaudella
Vahennykset
tilikauden aikana
Siirrot erien
valilla

Tilikauden poisto
Arvonalentumiset
tilikaudella
Poistamaton
hankintameno
31.12.
Kirjanpitoarvo
31.12.

Kunta

Poistamaton
hankintameno
1.1.

Lisaykset
tilikauden aikana
Rahoitusosuudet
tilikaudella
Vahennykset
tilikauden aikana
Siirrot erien
valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset
ja niiden
palautukset
Poistamaton
hankintameno
31.12.
Kirjanpitoarvo
31.12.

Maa- ja
vesialueet

1828 881,36
41934,16
0,00

-40 152,07

0,00
0,00

0,00

1830 663,45

1830 663,45

Maa- ja
vesialueet

1585 530,03
212 904,27
0,00
-35112,44
0,00

0,00

0,00

1763 321,86

1763 321,86

Rakennukset

17760 273,38

258 062,92

-13 354,62

-914 133,05

282713,44
-921 309,43

-111 648,78

16 340 603,86

16 340 603,86

Rakennukset

3393 875,79

75 799,66

-13 354,62

-39 295,38

139798,21
-297 368,86

-111 648,78

3 147 806,02

3147 806,02

Kiinteat Koneet ja Muut Ennakkomaksut
rakenteet ja kalusto aineelliset ja kesk.erdiset
laitteet hyodykke hankinnat
et

3699 118,23 389 116,28 29 205,53 912 748,18
47 029,21 69 088,22 555,22 531 012,07
0,00 -10865,73 0,00 -393,28
-141,19 590,70 -12,49 -210,93
77 656,49 42 601,72 644,04 -451 250,47
-307 827,54 -128 072,43 -2939,72 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
3515835,20 362458,76 27 452,58 991 905,56
3515835,20 362458,76 27 452,58 991 905,56

Kiinteat Koneet ja Ennakkomaksut ja

rakenteet ja kalusto kesk.eraiset

laitteet hankinnat

2957 164,94 16 132,92 453 563,86

44 103,97 0,00 58 878,48

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

76 438,86 0,00 -216 237,07

-268 913,46 -11 931,97 0,00

0,00 0,00 0,00

2 808 794,31 4 200,95 296 205,27

2 808 794,31 4 200,95 296 205,27

Yhteensa

24 619 342,98

947 681,80

-24 613,64

-954 059,03

-47 634,78
-1360 149,13

-111 648,78

23 068 919,42

23 068 919,42

Yhteensa

8406 267,54

391 686,38

-13 354,62

-74 407,82

0,00

-578 214,29

-111 648,78

8 020 328,41

8020 328,41
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Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen
liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Konserni

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Konserni

2020

132 076,91
1698 586,54
1830 663,45

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta

Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset kaudella
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Konserni

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

2019

132 076,91
1696 804,45
1828 881,36

Osakkeet
omistusyhteys-
yhteisot

64 755,66

30 096,40

-4 065,47
-291,42

90 495,18

0,00

90 495,18

Osakkeet
konserniyhtiot

5629 471,67
183 673,50
0,00

5813 145,17
5813 145,17

Saamiset muut
yhteisot

236 021,93
89,41

-30,15

236 081,18
236 081,18

Kunta
2020 2019
0,00 0,00
1763 321,86 1585 530,03
1763 321,86 1585 530,03

Muut osakkeet ja
osuudet

1092 452,20
37 880,54
-64 183,17
0,00

1066 149,57
-80,13

1066 069,44

Kuntayhtyma-
osuudet

1088 852,43
0,00

-148 059,92
940 792,51
940 792,51

Yhteensa

1157 207,85
67 976,94
-68 248,63
-291,42
1156 644,75
-80,13

1156 564,62

Muut osakkeet ja
osuudet

703 594,72
35 000,00
0,00

738 594,72
738 594,72



Kunta

Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamiset

konserniyhtei-

sot

376 534,58
376 534,58
376 534,58

Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

Saamiset muut Yhteensa
yhteisot

55 630,00 432 164,58

55 630,00 432 164,58

55 630,00 432 164,58

20.-21. Omistukset tytaryhteis6issa, kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisissa

Nimi

Tytédryhteisot

Kiinteistd Oy Labyrintti
Lapinjarven Ldmpd Oy
Kiinteistd Oy Porlammin

Taitotalo

Kiinteistdosakeyhtio
Lapinjarven Lilliputti

Kuntayhtymit

Karkulla samkommun
Helsingin ja Uudenmaan

shp ky

Eteva kuntayhtyma
Uudenmaan liitto

23. Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset

Yhteensa

Kotipaikka

Lapinjarvi

Lapinjarvi
Lapinjarvi

Lapinjarvi

Parainen

Helsinki
Maéantsala
Helsinki

Saamiset kuntayhtymilta, joissa

kunta on jasenena
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

Kunnan
omistus-
osuus %

100,00
100,00

100,00

100,00

0,11

0,22
0,97
0,20

Konsernin

omistus-
osuus %

100,00
100,00

100,00

100,00

0,11

0,22
0,97
0,20

2020

Pitkaaikaiset

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Lyhytaikaiset

osuus
omasta
padaomasta

(€)

2098 174,75
660 948,40

336 230,84

3 545 835,81

8928,32

830617,89
175 841,01
3432,36

Kunta

71 806,06
71 806,06

422 177,17
422 177,17

493 983,23

Kuntakonsernin
osuus
vieraasta
padomasta (€)

3632276,21
1693 812,18

2754,34

4 399 266,09

43 319,45

2694 010,08
482 013,35
4 300,51

2019

Pitkaaikaiset

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

osuus
tilikauden
tuloksesta (€)

10 242,89
-40 240,27

3 572,83

29001,47

-2 653,56

-1 398,58
5 746,60
-79,65

Lyhytaikaiset

75 387,25
75 387,25

17 184,42
17 184,42

92 571,67
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24, Siirtosaamisiin sisaltyvat
olennaiset erat

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Jaksotetut henkildstokulut 98,03 4 875,20 0,00 3584,58

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 36 695,69 32 728,90 24 328,61 19 793,20

Ennakkomenot 7 861,68 10 616,97 7 861,68 6 551,05

Valtion tuet ja avustukset 1 000,00 10 000,00 1 000,00 10 000,00

EU-tuet ja -avustukset 951,19 13,23 0,00 0,00

Muut tuet ja avustukset 0,00 176 184,00 0,00 0,00

Projektisaamiset 104 516,43 124 407,75 102 777,63 122 195,17

Muut siirtosaamiset, konsernin

keskinaiset 421 202,55 17 103,71 422 177,17 17 184,42

Muut siirtosaamiset 218 530,89 181 261,98 156 798,41 121 096,69

Loviisan kaupunki, tasauslaskut 0,00 39 457,37 0,00 39457,37

Itd-Uudenmaan pelastuslaitos 11 386,00 0,00 11 386,00 0,00

Yhteensa 802 242,46 596 649,12 726 329,50 339 862,48

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25. Oman padaoman erittely
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Peruspddoma 1.1. 7173 252,53 7173 252,53 7173 252,53 7173 252,53
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Peruspadaoma 31.12. 7173 252,53 7173 252,53 7173 252,53 7173 252,53

Sijoitetun vapaan oman padaoman 241 706,45 241 706,45 0,00 0,00

rahasto 1.1.

Siirrot rahastoon 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 0,00 0,00 0,00 0,00

Sijoitetun vapaan oman padaoman 241 706,45 241 706,45 0,00 0,00

rahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1. 1466 198,65 1497 671,85 123 106,48 123 106,48
Siirrot rahastoon 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta -662,13 -31473,19 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut omat rahastot 31.12. 1465 536,52 1466 198,65 123 106,48 123 106,48

Edellisten tilikausien yli-/alijaama -2 889 319,41 -2 172 987,60 406 878,42 816 731,62

1.1.

Aikaisempiin tilikausiin 0,00 0,00 0,00 0,00

liittyvat korjaukset

Siirto vahinkorahastoon 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -2 889 319,41 -2 172 987,60 406 878,42 816 731,62

31.12.
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Tilikauden yli-/alijagama

Oma padaoma yhteensa

Edellisten tilikausien yli-/alijiama ja tuloksenkasittelyerat

1765 360,87

7 756 536,96

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama
Kertynyt poistoero 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt yli-/alijidma ja tuloksenkisittelyerit yhteensi

27. Pitkdaikaiset velat

Velat, jotka eradntyvat
my6éhemmin kuin viiden
vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

28. Joukkovelkakirjalainat

Alle vuoden kuluessa eradntyvat
kuntatodistuslainat

- korko -0,42 %

- korko 0,2 %

- eradntyvat 31.3.2021
Joukkovelkakirjalainat yhteensa

29. Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovastuuvaraus

Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
yhteensa

Konserni

2020

10785 499,41

10 785 499,41

Kunta

2020

3000 000,00
3000 000,00

3 000 000,00

Konserni

2020

84 688,66
3780,77

88 469,43

-716 331,81 1257 809,72
5991 838,22 8961 047,15
Kunta
2020 2019
406 878,42 816 731,62
1257 809,72 -409 853,20
0,00 0,00
1 000 000,00 0,00
2 664 688,14 406 878,42
Kunta
2019 2020

8975 243,59

1381772,00

-409 853,20

7703 237,43

2019

1614 860,00

8 975 243,59 1381 772,00 1 614 860,00
2019
3000 000,00
3000 000,00
3 000 000,00
Kunta
2019 2020 2019
85 823,77 0,00 0,00
7 899,60 0,00 0,00
93 723,38 0,00 0,00
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30. Vieras pddoma

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena

Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras padaoma yhteensa

31. Sekkitililimiitti

Luotollisen sekkitilin limiitti
31.12.

- siita kayttamatta oleva maara

32. Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut

Muut velat yhteensa

2020
Pitkaaikaiset

33. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Jaksotetut henkilostokulut
Lomapalkkajaksotukset
Korkojaksotukset

Muut siirtovelat

HUS, tasauslasku
Loviisan kaupunki,
menojdaamat
Yhteensa

Kunta

Lyhytaikaiset

0,00 22 025,53
0,00 22 025,53
0,00 43 942,00
0,00 131 507,55
0,00 175 449,55
0,00 197 475,08
Kunta

2020 2019
200 000,00 200 000,00
200 000,00 200 000,00

Konserni

2020 2019
242 865,00 242 865,00
242 865,00 242 865,00

Konserni

2020 2019
268 802,01 301 990,79
1 005 946,96 1037 752,95
16 902,29 22 814,87
143 167,20 195 319,90
131 212,85 53 206,66
177 595,53 199 512,71
1743 626,84 1810 597,88

2019
Pitkaaikaiset

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
Kunta
2020
0,00
0,00
Kunta
2020
191 005,78
452 621,27
8 338,15
74 972,95
131 507,55
177 595,53
1036 041,23

Lyhytaikaiset

22 188,55
22 188,55

28 456,91
53 326,16
81 783,07

103 971,62

2019

0,00
0,00

2019
228 378,22
512 940,55
9 063,26
119 195,93
53 326,16

199 512,71
1122 416,83
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 371 887,03 362 486,96 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut
kiinnitykset 557 733,42 557 733,42 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 281 443,93 30910,36 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2337 139,43 2337 139,43 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
yhteensa 2894 872,85 2894 872,85 0,00 0,00
35. Vakuudet ja takaukset
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Omasta puolesta annetut
vakuudet
Muut 3500 269,98 3500 269,98 0,00 0,00
Yhteensa 3500 269,98 3 500 269,98 0,00 0,00
38. Vuokravastuut
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Toimitilojen vuokravastuut 22 478,52 19 196,17 14 741,70 14 741,70
Koneiden ja laitteiden
vuokravastuut 4 080,00 0,00 4 080,00 0,00
Maa-alueiden vuokravastuut 1556,91 982,19 0,00 0,00
Muut vuokravastuut 1190673,48 1053 722,99 0,00 0,00
Vuokravastuut yhteensa 1218 788,91 1073 901,36 18 821,70 14 741,70
- siita seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus 203 672,95 162 481,37 14 741,70 0,00
- siitd kuntakonsernin
sisdiset vuokravastuut 11 906,70 0,00 11 906,70 0,00
Leasingvastuut yhteensa 225 360,39 263 849,92 116 220,06 142 741,87
- seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus 121 203,73 112 726,70 69 807,51 62 775,39
Yhteensa 1444 149,30 1337 751,28 135 041,76 157 483,57

Kunnan leasingvuokrasopimukset on ilmoitettu arvonlisdverottomina.
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.



39.-40. Vastuusitoumukset

Jarjestelyjen tarkoitus

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperdinen padoma
Jaljelld oleva pddoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma
Jaljelld oleva pddaoma

Konserni

2020

627 950,99
129 876,03

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta
kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12.

41. Muut taseen ulkopuoliset
jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus

Sopimusvastuut
Yhteistyo- ja
kumppanuussopimukset
Seuraavalle tilikaudelle
kohdistuva osuus
Kehittdmiskumppanuussopimus
paattynyt 31.8.2019

Kokeilusopimus 30.6.2021 asti

Muut sopimusvastuut
Seuraavalle tilikaudelle
kohdistuva osuus

Sopimusvastuut yhteensa
Arvonlisaveron palautusvastuu

Ara-avustusten palautusvastuu

Kunta

2020

17 383 632,00

10 832,00

Konserni

2020

48 060,00

48 060,00

0,00
180 198,09

0,00

228 258,09
1002 244,47
196 600,57

2019

627 950,99
165 396,10

2019

16 044 085,00

10 556,00

2019

751 555,00

751 555,00

32 000,00
10 078,22

0,00

793 633,22
1184511,69
196 600,57

Kunta

2020

13 802 536,72
8 356 344,65

597 182,00
109 796,57

Kunta

2020

48 060,00

48 060,00

0,00
0,00

0,00

48 060,00
228 758,59
0,00

2019

13 802 536,72
9 546 667,45

597 182,00
143 968,12

2019

751 555,00

751 555,00

32 000,00
0,00

0,00
783 555,00
257 718,34
0,00



Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimus 1

- Pohjola (OKO pankki) /

Strukturoitu koronvaihtosopimus

6.9.2007

- Korkoriskin suojaaminen, ei

kohdistu yksittdiseen lainaan

- Sopimuksen alkamispdiva

10.9.2007 ja paattymispaiva

10.9.2027

- Laskennallinen pddoma 1.000.000

euroa

- Vastaanotetaan 3 kk euribor

korkoa

- Maksetaan talla hetkellad korkoa

0,00%

- Korko maaraytyy 10 ja 2 vuoden

koronvaihtosopimuksen vélisen

korkoeron mukaan niin, etta

maksettava korko on minimissaan

0,00%. Koron odotetaan pysyvan

samana koko jaljelld olevan

sopimusajan pohjautuen taman

hetkiseen markkinainformaatioon
Nimellisarvo 1 000 000,00

Kaypa arvo -95 703,00

Koronvaihtosopimus 2 (HUS)

- Korkoriskin suojaaminen,
kohdistus yksittdiseen lainaan

- Muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi 15.9.2022 asti

- Osa lainan pddomasta suojattu,
koronmaksupaivat vastaavat
puolivuosittain lainasopimusta
suojausajanjaksolla

- Korkoherkkyys: korkotason nousu
vhdella korkopisteelld vahentaisi
negatiivista markkina-arvoa 1
784,03 euroa

- Negatiivisten kassavirtojen
suoritukset ajoittuvat vuosille

2021-2022
Nimellisarvo 22 409,30
Kaypa arvo -757,74

Koronvaihtosopimus 3 (HUS)
- Korkoriskin suojaaminen,
kohdistus yksittaiseen lainaan

- Muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi 15.12.2021 asti

1000 000,00
-71954,00

22 409,30
-1052,37

1000 000,00
-95 703,00

1000 000,00
-71 954,00
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- Rahoituslaitoksella purkuoikeus 6
kk vélein

- Osa lainan pdaomasta suojattu,
koronmaksupaivat vastaavat
lainasopimusta suojausajanjaksolla

- Korkoherkkyys: korkotason nousu
yhdella korkopisteella vahentaisi
negatiivista markkina-arvoa 1
003,75 euroa
- Negatiivisten kassavirtojen
suoritukset ajoittuvat vuodelle
2021

Nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 4 (Karkulla)

- Sopimus on tehty
suojaamistarkoituksessa
- Sopimus erdantyy 5.2.2021

Nimellisarvo

Kaypa arvo

Lisdhyotyswap (Eteva)

- Korkoriskin suojaaminen,
kohdistus yksittdiseen lainaan

- Muutettu vaihtuva korko
kiinteaksi

- Lainan ja koronvaihtosopimuksen
pddoma, erdpaiva seka
koronmaksupaivat vastaavat
toisiaan.

- Sopimus eraantyy 7.11.2022

Nimellisarvo

Kaypa arvo

Sdhkéjohdannaiset (HUS)

- Osa sahkonkulutuksesta
suojataan: sahkdjohdannaiset
hankitaan suojaamistarkoituksessa.
Sahkojohdannaisilla suojaudutaan
fyysisen sahkdnhankinnan
hintavaihteluita vastaan.
Sopimuksia 28 kpl, jotka tehty
kalenterivuosille 2021, 2022, 2023
ja 2024.

Ostettu, MWh

Kaypa arvo

Muut vastuut

Pankkitilivastuut / omien koulujen
kayttotilit (5 kpl)

22 409,30
-406,56

2 005,95
-4,14

30527,15
-2 059,86

613,49
-1011,89

4 211,38

22 409,30
-732,01

2 663,99
-19,48

34 466,17
-3 207,26

550,52
1575,44

4211,38

4211,38

4211,38
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Vaihtuvakorkoisten lainojen
korkoriski /

Vaihtuvakorkoisten lainapdadoma
31.12.

Vireilld olevat oikeusasiat

Julkista hankintaa koskeva valitus
markkinaoikeudessa koskien
paloasemaa

Paatos saatu 29.1.2021,
oikeudenkdyntikulujen korvaus

Hankkeiden/projektien
omavastuuosuudet
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva
osuus

1403 Hyvinvoinnin tilat

1405 Biokaasusta elinvoimaa

1406 Resurssiviisaaksi
ihmisldhtoisin keinoin

5006 882,00

4500,00

0,00
7 964,00
27 132,00

5175 857,00 5006 882,00

0,00 4 500,00

14 593,27
3 070,00
28 364,78

0,00
7 964,00
27 132,00

Henkilostoa, tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetiedot

5175 857,00

0,00

14 593,27
3 070,00
28 364,78

42. Henkiloston lukumaara 31.12.

Kunta

Hallinto
Perusturvapalvelut
Sivistyspalvelut
Tekniset palvelut
Yhteensa

43, Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

Vakinaiset

Madraaikaiset ja Tyollistetyt ja
sijaiset oppisopimus

10
40 11
17
76 17

Kunta

2020 2019

Yhteensa

15
12
51
18
96

4421 915,75

5 668,61
4 427 584,36

4892 201,18

7 258,63
4 899 459,81
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44, Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilé6maksut

Kunta
2020 2019
Loviisanseudun Kokoomus r.y 353,00 146,00
Svenska Folkpartiet i Lapptrask rf 1 496,95 715,00
Keskustan Lapinjarven paikallisyhdistys ry. 413,03 256,56
Lapinjarven sosiaalidemokraatit r.y 79,00 42,00
Loviisanseudun Vihreat r.y 627,19 136,88
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 2969,17 1 296,44
45, Tilintarkastajan palkkiot
Kunta
2020 2019

BDO Audiator Oy

Tilintarkastus 6 562,78 6 534,98

Muut palvelut 6 754,00 2 119,39
Palkkiot yhteensa 13 316,78 8 654,37

46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen tytaryhteisolle Kiinteistd Oy Labyrintille rahalainan, josta 31.12.2020 on
avoimena 250 534 euroa. Lainasta ei ole peritty korkoa ja lainasta ei ole saatu lyhennyksia v. 2020. Kyse on ennen
kuntalain 2015 voimaantuloa annetusta lainasta. Kunnan arvion mukaan lainaan ei sisally merkittdavaa taloudellista
riskia.

Kunnan kokonaan omistamilla tytaryhteisdilla, Kiinteisté Oy Labyrintti, Lapinjarven Lamp6 Oy ja Kiinteisto Oy
Porlammin Taitotalo, on kunnan maa-alueita kdyt6ssaan, joista ei ole peritty maanvuokraa. Kunnan arvion mukaan
tasta ei aiheudu merkittavaa taloudellista vaikutusta.

Kunnalla ja kunnanjohtajalla on kuntalain mukainen johtajasopimus, jonka valtuusto hyvaksyi 25.3.2020 §13.
Sopimuksessa on sovittu erokorvauksesta, joka suuruudeltaan vastaa kunnanjohtajan kahdeksan (8) kuukauden

palkkaa.

Muilta osin konsernin ldhipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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Eriytetyt tilinpadtokset

Lapinjarven kunnan Vesihuoltolaitos

Tilinpaatos 31.12.2020
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5 Eriytetyt tilinpaatokset

5.1 Vesihuoltolaitoksen tilinpaiatoslaskelmat

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijadama)
Rahoitustuotot ja kulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijdama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun paaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %
Voitto, %

31.12.2020

491 586,25
3 643,80

-165 006,91
-105 689,51
-270 696,42

57 119,28
-12 709,62
-2382,01
-72 210,91
-150 402,74
-10 350,30
-160 753,04
-8 430,32
-1 079,22
-12,65

-1 091,87
-9522,19

-9522,19

-9522,19

-1,2
-0,4
-1,9

31.12.2019

559 616,75
0,00

-169 956,95
-127 429,88
-297 386,83

-59 270,91
-13 400,61
-1776,31
-74 447,83
-148 521,63
-7 959,71
-156 481,34
31 300,75
-288,99
72,57
-361,56
30939,19

30939,19

30939,19

3,3
1,4
5,5
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen
muutos kunnalta

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen
muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Quick ratio

Current ratio

31.12.2020

-8 430,32
150 402,74
-1 091,87
140 880,55

-40 861,84
-40 861,84

100 018,71

-35 758,66
-35 758,66

24.992,45
-48 026,82

-41 225,68

-64 260,05

-100 018,71

0,00

222
344,8
3,9
0,06
0,06

31.12.2019

31300,75
148 521,63
-361,56
179 460,82

-55 165,70
-55165,70

124 295,12

-3 958,57
-3 958,57

-41 613,65
-22 437,89

-56 285,01

-120 336,55

-124 295,12

0,00

192
325,3
42,3
0,07
0,07



Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hy6dykkeet
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset, liittymismaksut
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Ed. tilik. ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijagama (alijaama)
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkdaikainen
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

31.12.2020

21 450,69
1947 017,11
49 994,85
2018 462,65

256 486,59
27 550,00
284 036,59
2302 499,24

79 887,11

4 038,06

83 925,17
83 925,17
83 925,17

2 386 424,41

1255674,14
-492 149,43
-9522,19
754 002,52

134 854,79
134 854,79

35 758,78
22 968,78
1378 297,32
47 348,61
13 193,61
1497 567,10
1632 421,89
2 386 424,41

31.12.2019

21 450,69
2051 387,16
55 165,70
2128 003,55

256 486,59
27 550,00
284 036,59
2412 040,14

96 058,43

12 859,19
108 917,62
108 917,62
108 917,62
2 520 957,76

1255674,14
-523 088,62
30939,19
763 524,71

170 637,13
170 637,13

67 558,87
59 035,47
1394 500,37
49 539,69
16 161,52
1586 795,92
1757 433,05
2520957,76
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 31,6 30,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 329,6 314,0
Kertynyt ylijadama (alijaama), 1000 € -502 -492
Lainakanta 31.12., 1000 € 171 238
Huleveden tuloslaskelma
31.12.2020 31.12.2019
Liikevaihto 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 0,00 0,00
Palvelujen ostot 0,00 0,00
0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3403,40 -3403,40
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 0,00
-3 403,40 -3 403,40
Liikeylijaama (-alijadama) -3 403,40 -3 403,40
Ylijadma (alijadama) ennen satunnaisia eria -3403,40 -3403,40
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia -3403,40 -3403,40
Tilikauden ylijaama (alijaama) -3 403,40 -3 403,40
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Huleveden tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset tyot
Aineelliset hyodykkeet
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Ed. tilik. ylijagma (alijagama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen

Korottomat velat kunnalta
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

31.12.2020

0,00
44 596,29
0,00
0,00
44 596,29
44 596,29

0,00
0,00
44 596,29

0,00

-17 017,00
-3 403,40
-20 420,40

0,00

65 016,69
65 016,69
65 016,69
44 596,29

31.12.2019

0,00
47 999,69
0,00
0,00
47 999,69
47 999,69

0,00
0,00
47 999,69

0,00

-13 613,60
-3 403,40
-17 017,00

0,00
65 016,69
65 016,69

65 016,69
47 999,69
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VESIHUOLTOLAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN 2020

Toimintatulot
Myyntitulot, ulkoiset
Myyntitulot, sisdiset
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot, sisdiset
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot, sisdiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat sisdiset
Avustukset
Muut toimintamenot, ulkoiset
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS
Varausten muutos
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Kunta

2373 091,08
238 313,49
0,00

738 695,01
283 716,32
1094 560,62
17 805,64
2024,81

-17 950 702,01
-4 349 704,84
-11 708 246,91
0,00

-684 597,92
-14 886,63
-546 125,02
-647 140,69
-15 575 586,12
8781937,34
8679 108,00
943 572,32

2 829 031,54

-450 050,85
-111 648,78

2267 331,91
-1 000 000,00
1267 331,91

Eliminoinnit

Eliminoinnit

Kunta VHL VHL

491 586,25

476 699,62
14 886,63

0,00 -14886,63

-17 805,64
3 643,80
-353 257,63
-72 210,91
-87 883,87
-17 805,64
-165 006,91

17 805,64

14 886,63

-10 350,30

141 972,42

-1091,87

140 880,55

-150 402,74

-9 522,19

-9522,19

Tuloslaskelma
kunnan tilinpaatoksessa

2 831 985,06
715013,11
0,00

738 695,01
283 716,32
1094 560,62
0,00

5668,61

-18 271 267,37
-4 421 915,75
-11 796 130,78
0,00

-849 604,83
0,00

-546 125,02
-657 490,99
-15433 613,70
8781937,34
8679 108,00
942 480,45
2969 912,09

-600 453,59
-111 648,78

2 257 809,72
-1 000 000,00
1257 809,72

5.2

Kilpailulain 30 d § mukaan eriytetyt toiminnot

Lapinjirven kunta tiedostaa kilpailulain 30 d§ voimassatulon 1.1.2020 alkaen. Lapinjirven kunnan osalta

eriyttamisvelvoite liittyy vuokraustoimintaan, asuntovuokraukseen seka toimitilavuokraukseen. Lapin-

jarven kunta vuokraa toimitiloja valtion yllapitimalle Siviilipalveluskeskukselle, Itd-Uudenmaan

pelastuslaitokselle sekd muille yhteiséille. Kunta ei toiminnassaan vairistd kilpailuneutraliteettia, kunnan

vuokrat ovat markkinaehtoisia ja turvaa niin tasapuolisuuden julkisen ja yksityisen elinkeinotoiminnan

valilla.
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Toimitilat ulkoisessa vuokrauksessa
Laskennallinen Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2020

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeyli-/alijadma

Rahoitustuotot ja kulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Tilikauden yli-/alijaama

-68 960,22
-43 537,25

-21 290,20

-3902,73
-898,10

-10 854,95

917 036,63

-112 497,47

-26 091,03

-10 854,95

-511 789,25

255 794,18

-0,20

255 793,98

Tilikauden kustannukset on kohdistettu kdyton ja huoneistonelididen suhteessa.
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Asunnot ulkoisessa vuokrauksessa
Laskennallinen Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2020

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeyli-/alijagama
Rahoitustuotot ja kulut

Korkokulut
Muut rahoituskulut

Tilikauden yli-/alijaama

-37 458,33
-13 642,74

-5 348,86

-1523,91
-224,22

-17 488,82

0,00
-0,40

81507,81

-51 101,07

-7 096,99

-17 488,82

-817,57

5 003,36

-0,40

5 002,96

Tilikauden kustannukset on kohdistettu kaytdn ja huoneistonelididen suhteessa.
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Allekirjoitukset ja merkinnat
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6. Allekirjoitukset ja merkinnat

LAPINJARVEN KUNTA

Vuoden 2020 tilinpaatoksen allekirjoitukset

Lapinjirvi, 29 piivind maaliskuuta 2021

Lapinjiarven kunnanhallitus

Kim Jordas, puheenjohtaja Mikko Salonen, 1.varapj
Benny Engard Kaj Ikiaheimo
Ulla Onnila Vesa Peltola

Tiina Heikka, kunnanjohtaja

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tinaan kertomuksen.

Lapinjarvelld __/__ 2021

BDO Audiator Oy, Tilintarkastusyhteis6

Helge Vuoti
JHT tilintarkastaja

Essi Rantapaa

Linnea Lindfors

Rea Svennas
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Luettelot
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7. Luettelot ja selvitykset

LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Paakirjanpito

Kayttdomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra
Ostoreskontra

Paivakirja

Paakirja

Palkkaluettelo
Konsernikirjanpito

Tilinpaatoskirja
Tase-erittelyt

Liitetietojen erittelyt

paperilla
paperilla/sahkoisesti
paperilla/sdhkoisesti
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla

sidottu
paperilla
paperilla

Raindance
Raindance/Rondo
Raindance/Rondo
Raindance
Raindance
Populus

Clausion FPM

Tilinpaatoskirja sailytetaan pysyvasti ja muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta.

Luettelo kdytetyista tositelajeista

ALKUSA
BUD
BUDL
KOMMUI
KOMTOS
MUISIS
MUIST1
MUIRO2
MUIRS2
OMAKSU
OSTOT
SISROP
PALKAT
PANKKI
MRP11

Alkusaldot

Talousarvio
Lisatalousarvio
Kayttdomaisuuden muistiot
Kayttéomaisuustositteet
Muistio sisdinen

Muistio ulkoinen

Muistio ulkoinen (Rondo)
Muistio sisdinen (Rondo)
Ostoreskontran maksut
Ostolaskut

Sis. laskut Rondo
Palkkatositteet

Pankkien tiliotteet

MR laskulaji 11

MRP27
MRP29
MRP38
MRP44
MRP52
MRP55
MRP56
MRP57
MRP77
MRP98
MRPHYV
MRPMAN
MRPVII
MRPK

MR laskulaji 27
MR laskulaji 29
MR laskulaji 38
MR laskulaji 44
MR laskulaji 52
MR laskulaji 55
MR laskulaji 56
MR laskulaji 57
MR laskulaji 77
MR laskulaji 98

MR hyvityslaskun kuittaus
MR manuaalisuoritukset

MR viitesuoritukset
Tileista poisto
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Henkilostoraportti vuodelta 2020
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8. Henkildstoraportti

Tiedot sisaltivit ne henkilostotiedot, mitkd on palkanlaskentajirjestelmiin tallennettu.

8.1 Henkiloston maara

Lapinjirven kunnan henkiléston kokonaismairi oli 31.12.2020 yhteensd 96 henkil6a.

Henkilostomaara on laskenut 21 henkilolld. 31.12.2019 kokonaismaara oli 117. Taulukoinnissa on

kaytetty tulosaluejakoa.

Lukuun sisaltyvit vakinaiset, méariaikaiset, sijaiset, tyOllistetyt ja oppisopimuksella tyoskentelevit, kaikki

joilla oli voimassaoleva palvelussuhde kuntaan 31.12.2020.

Tulosalue
Vakinaiset Miiridaikaiset ja sijaiset [Tydllistetyt ja oppisopimushlot
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Hallinto 9 10 9 6 9 4 3 4 1
Perusturvapalvelut 14 12 11 2 2 1
Sivistyspalvelut 45 42 44 20 16 8 3 2
Tekniset palvelut 19 16 15 1 3 2 1 1
Yhteensi 87 80 79 29 30 15 8 7 2
Henkiléstén maara vuosina 2018-2020
80
70
60
50
40
30
20 i i
10
S CR[F N

Hallinto Perusturvapalvelut Sivistyspalvelut Tekniset palvelut

H2018 ®W2019 2020

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevasta henkilostostd 7 henkil6a oli osa-aikatyGssa.

Maiiraaikaisista tyontekijoistd osa-aikaisena oli 6 henkil6a.
Vanhuuselikkeelle vuonna 2020 jii 2 henkil6a.
Alle 3-vuotiaan lapsen hoitovapaata kaytti 7 henkil6a.
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8.2 Ikdjakauma

Vakinaisen henkildstén ikdjakauma 31.12.2020

Vakinaisesta henkil6kunnasta naisia oli 87,01 % ja miehid 12,99 %.

Vakinaisen henkil6ston ikdjakauma vuonna 2020

30-39

H2018 ®2019 2020

40-49
Ika

50-59

Tki -30 30-39 40-49 50-59 60-64 65-
midri 8 10 24 26 11 1
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Ikdjakauma 2020
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0 _
-30 30-39 40-49 50-59 60-64 65-
Ika
Ikdjakauma 2018-2020
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Vakinaisen henkil6stén keski-ikd tulosalueittain vuonna 2018 - 2020

Tuloalue 2018 2019 2020
Hallinto 49,9 48,2 4475
Perusturvapalvelut 423 479 49,67
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut 46,2 46,06 443
Tekniset palvelut 50 51,6 52,39

Vakinaisen henkiloston keski-ikd vuosina 2018 - 2020

Vuosi Naiset Miehet
2018 46,5 54,7
2019 48,25 50
2020 45,86 51,5

8.3 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot tulosalueittain/kalenteripdivind

Vuonna 2020 sairauspoissaoloja vakituisessa palvelussuhteessa olevilla oli yhteensa 946.

Yhteensi koko henkil6ston poissaolot olivat 1093 piivaa.
Sairauspoissaolot vihenivit viime vuoteen verrattuna 139 piivaa.

Sairauspoissaolopadivit henkil6d kohti laskennassa on kiytetty vuoden keskimaariista
henkil6lukua 106,5. (Tammikuun 1.pv/117 ja joulukuun 31.pv/96)

Sairauspoissaolot henkil6a kohti

v 2019 10,2
v 2020 10,3
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Sairauspoissaolot 2018-2020

800
700
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400

- il = II Uli
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H2018 ®=2019 ®=2020

Henkil6stén poissaolot vuonna 2020

Opettajien poikkeavan vuosilomalaskennan takia, tiedot eivit ole vertailukelpoisia.

Yleisimmait poissaolon syyt ovat vuosiloma ja sairausloma.

Sairauspoissaolopdivit poissaolon pituuden sekd sairauspoissaolotapausten mddrdn mukaan vuosina
2019 ja 2020

Lyhyet 1-3 piivaa kestdvit sairauspoissaolot ovat vihentyneet 291 tapauksesta 272 tapaukseen, vihennys
yhteensi 19 sairauspoissaolopadivii. 4-10 pdivin poissaolot ovat lisidntyneet 114 sairaslomapaivilla.
Pitkit yli 11 paivda kestavat sairauslomat ovat lisadntyneet 257 sairaslomapiivalla. Henkil6st6 voi olla
omalla ilmoituksella sairauslomalla 3 kertaa vuodessa, maks. 5 piivda kerrallaan. Vuonna 2020 titd
mahdollisuutta kaytti 38 henkil6d. 1-3 piivaa kestivistd sairauslomapiivistd omalla
ilmoituksella/esimichen luvalla poissaolopiivia oli yhteensd 131. Yhden piivin pituisia sairauslomia oli
31 piivii, kahden piivin sairauspoissaoloja 44 pdivii, kolmen piivin 36 piivid ja neljin paivin
sairauspoissaoloja 20 paivaa.

2019 2020 Muutos 2019/2020

Sairausloman pituus — — —

Sl-pdivit | Sl-tap. | Sl-pdivit | Sl-tap. | Sl-piivat | Sl-tap.
1-3 pv 291 161 272 0 -19 -161
4-10 pv 284 45 398 14 114 -31
11-60 pv 374 18 631 63 257 45
61-90 pv 0 0 0 0 0 0
91-180 pv 0 0 0 0 0 0
yli 180 pv 0 0 0 0 0 0
Yht. 949 224 1301 77 352 -147
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8.4 Palvelusvuodet

Vakinaisen henkiloston palvelusvuodet vuonna 2020

Suurin osa henkilostosta on ollut palvelussuhteessa Lapinjirven kuntaan alle 15 vuotta.
Yli 30 vuotta kunnassa ty6skennelleitd oli 7.

Vuoden 2009 alusta henkiléstolle on myonnetty pitkaaikaisesta palvelusta palkkiolomaa.
Palkkiolomaa myonnetdan 10, 20, 25, 30 ja 35 vuoden palvelusta 1-8 paivaa.

Palvelusvuodet v. 2020

25

20I

alle5v 5-10v 11-15v 16-20 v 21-25v 26-30 v yli30v

Palvelusvuodet

=
(€]

Henkil6a

=
o

(€]

8.5 Eldkkeelle siirtymiset

Vakinaisen henkiléston vanhuuseldkkeelle siirtyminen vuonna 2020

Vuonna 2020 elikkeelle jii 2 henkil6a.
Nykyisten elikelakien mukaan elidkkeelle voi jadda joustavasti 63-68 -vuotiaana.

Arvio vakinaisen henkiléstén vanhuuseldkkeelle siirtymisestd

Kevan ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elikoéityminen. Ennuste perustuu vuoden 2018
lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen, sekd vuoden 2020 alun organisaatio-
tilanteeseen. Tdssdi on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselikkeelle siirtyvit
henkil6t.
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Vuoden 2017 elikeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeiit nousevat syntymiavuoden mukaan portaittain.

Arvio vakuutetuista vanhuuseldkkeelle
jaavista vuosille 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vuosi

Lihde: Keva 19.3.2021

Henkiloa
g w >
o o w B~ U

=
= N

o
o wun

Vakuutettujen eldkoitymisennuste vuosille 2020 - 2039

Henkiléa

2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

Vuosi

Il Ozatyokyvyttomyyseldkkes Tybkyvyttomyyseldkkest B Vanhuuseldkkes

Lihde: Keva 19.3.2021
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Ymparistotilinpaatos
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9. Lapinjarven kunnan Ymparistotilinpaatos 2020

Ympiristotilinpdatos kuvaa ymparistotalouden tunnuslukuja. Tarkoituksena on muodostaa kokonaiskuva
kunnan ympiristonsuojeluun kédyttimista resursseista.

Ympiristokulut ja —tuotot siséltyvit useisiin kunnan tuloslaskemakaavan mukaisiin tilinpdatoseriin. Tiedot
keritddn piddosin kisin jilkeenpiin, mika tarkoittaa, ettd eri vuosien tiedot eivdat ole suoraan
vertailukelpoisia. Ymparistotilinpddtostd on syytd lukea otoksena, joka kuvastaa jokseenkin luotettavasti

kunnan ympiristotaloutta, mutta ei toistaiseksi anna koko kuvaa asiasta.

Vuonna 2020 ympiristétuotot olivat 208 493 euroa ja ymparistokulut 276 866 euroa. Poistojen osuus oli
75 026 euroa. Investointeja ympiristonsuojelun edistimiseksi tehtiin 39 321 eurolla vuonna 2020.

Suurimmat  kdyttotalouden kulut aiheutuivat jitevedenpuhdistamoiden, viemiriverkoston ja
jitevedenpumppaamoiden kayttokuluista, palkka- ja henkildstémenoista vesihuoltolaitoksella seki
Loviisan kaupungilta ostetuista ympdristohallinnon henkiléstémenoista. Ymparistotuottoja tuli etenkin
jatevesimaksuista. Liittymamaksukampanja -50 % tuotti 24 uutta vesiliittymaa ja 7 uutta viemdriliittymaa.
Liittymdmaksuja kertyi 32 000 euroa vuonna 2020. Ymparistolupamaksut menevit Loviisan kaupungin
tuloihin.

Sopimus yhteisestd rakennusvalvonnasta ja ympiristonsuojelusta Loviisan kaupungin kanssa uusittiin
vuoden 2020 alusta vastaamaan enemmain todellista tilannetta ja timid on nostanut etenkin Lapinjarven
kustannuksia ymparistonsuojelussa. Ymparistonsuojelun kanssa on oltu tiiviisti yhteydessd ja
vuoropuhelussa tiettyjen lapinjirveldisten hankkeiden tai ongelmakohtien osalta. Sddnndéllisen valvonnan
piirissd olevia ympiristoluvanvaraisia ja rekisterditivid laitoksia oli 31.12.2020 25kpl sekd maa-aineslain
mukaisia kohteita 3 kpl. Vuonna 2020 on Lapinjirvelldi valvontatapahtumia ollut yhteensi 49 kpl.
Lupatapahtumat, rekisterinnit ja muut paitokset 7 kpl, lausunnot 15 kpl, tarkastukset 24 kpl ja
vuosiraporttien ja tarkkailutulosten tarkastukset 3 kpl.

Ymparistoon vaikuttavia investointeja oli yhteensd 39 321 euroa vuonna 2020. Investointeja tehtiin
valaistuksen energiatehokkuuden parantamiseksi 12 245 eurolla. Viemiriverkostossa tehtiin vuotovesi-
korjauksia 13 786 eurolla. Paineenkorotusasemien pumppuja uusittiin 9 646 eurolla. Kirkonkylin
jitevedenpuhdistamon investoinnin esiselvitystd varten valmistui yksi opinniytety6 ja toinen valmistuu
kevailla 2021, kustannus yht. 3 644 euroa. Lapinjirven kunnan investointisuunnitelman isoin investointi

on jitevedenpuhdistamon uusiminen, johon ehdotetaan 1 miljoonan euron investointivarausta.

Avustuksia annettiin Sdrkjdrven hoitoyhdistykselle 350 euroa sekd osallistuttiin Iti-Uudenmaan ja
Porvoonjoen vesien- ja ilmansuojeluyhdistyksen jokitalkkarihankkeeseen. Jatehuollossa kunnalle tuli kuluja

kaatopaikan tarkkailusta ja l0ytoeldimiin liittyvid maksuja oli 8 050 euroa.

Lisidksi hankkeet Biokaasusta elinvoimaa sekd Resurssiviisaaksi ihmisliht6isin keinoin ovat olleet
toiminnassa. Biokaasusta elinvoimaa -hanke edistdd biokaasuntuotannon kiynnistymista Lapinjirvelld
toteuttamalla tarvittavia selvityksid mukana oleville yrityksille kannattavuuden, teknologian ja
biokaasulaitoksen toimintamallien osalta seka kartoittaa soveltuvia yhteistybkumppaneita. Vuoden 2020
aikana on mm. selvitetty usean eri toimintamallivaihtoehdon, perustettu biokaasuyritys seki haettu
litkenteen infrastruktuuritukea. Resurssiviisaaksi ihmisldhtdisin keinoin -hanke edistid Husulanmien
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asuinalueen rakentumista luomalla resurssiviisaan ryhmirakennuttamisen toimintamalli, sekéd kehittdd
uusia resurssiviisaita tuotteita ja palveluita Lapinjarven alueen yrityksille.

9.1 Kulut, menot ja vastuut
Ympiristotilinpdatos on osa kuntien lakisaiteista tilinpaatosinformaatiota. Tyo- ja elinkeinoministerion
alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ohjaamaan kuntien ympiristoasioiden
kirjaamista. Kirjanpitolautakunnan ohjeen (24.10.20006) lihtokohtana on Euroopan yhteiséjen komission
suositus ~ ymparistoasioiden  kirjaamisesta, laskennasta ja julkistamisesta tilinpaatoksessd  ja
toimintakertomuksessa. Nyt laadittu ympiristotilinpdadtos noudattaa titd ohjetta soveltuvin osin.

Kirjanpidossa esiintyvit ymparistonsuojelulaitteet perustuvat em. ohjeeseen.

YMPARISTOTILINPAATOS 2020

KULUT 2020/€ 2019/€
1 Henkilostokulut
1.1 Tybpanokseen perustuvat palkka- ja henkiléstomenot 46 445 52525

ympadristénsuojelulaitteiden kunnossapidosta
Puhdistamojen, viemdriverkostojen ja pumppaamoiden henkil6stémenot

1.2 Ymparistohallinnosta aiheutuneet henkildstomenot 47 263 24123
Lapinjéirven osuus Loviisan kaupungin ympdristénsuojelupalveluista
2 Palvelujen ostot

2.1 Laitteiden kayton valvonta, tarkkailu ja seuranta 26 547 21797
Puhdistamoiden ja kaatopaikan velvoitetarkkailut

2.2 Tutkimushankkeet ja eril. selvitykset 0 0
Puhdistamoiden toiminnan nykytilanne ja kehittdminen

2.3 Jatehuollon palvelut 10 408 8 766
Kunnan toiminta

2.4 Jatevesimaksut 8219 9893

Kunnan toiminta, sis. maksut
3 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

3.1 Ympdristonsuojelulaitteiden kaytto- ja kunnossapitokustannukset 60 608 68 066
Puhdistamoiden, viemdriverkoston ja pumppaamoiden kdyttékulut (ei

henk.kuluja)

4 Avustukset

4.1 Ympadristonsuojeluun annetut avustukset ja jasenmaksut 2 350 2725

Itd-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja ilmansuojeluyhdistys ry sekd
Sdrkjérven hoitoyhdistys ry
5 Muut toimintakulut

5.1 Jateverot 0 0

6 Poistot

Puhdistamoiden, viemariverkoston, pumppaamoiden ja kaatopaikan poistot 75 026 75714
TULOT

1 Toimintatuotot

1.1 Jatevesimaksut, jatemaksut, muut myyntitulot 208 493 233 815
1.2 Ymparistolupamaksut 0 0
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INVESTOINNIT

1 Investointimenot

1.1 Investointimenot

Katuvalosaneeraus, Vesi- ja viemdrilinjojen korjaus, Kirkonkyldn puhdistamon
saneeraus, Paineenkorotusasema ja pumput

39321 70 201
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