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1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kirjoitan titd katsausta kotonani, katsellen vililla kaunista peltomaisemaa. Viimeisen parin viikon aikana
maailmamme on muuttunut. Koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilanteen takia johtoryhmidmme on
tyoskennellyt viimeiset paivit sitkedsti lihes pelkastain vain varautumisen kimpussa, etini, katsellen
toisiamme vakavasti tietokoneen nayton kautta, valilldi nauraen hysteerisesti, koska on pakko keventia
tunnelmaa timédn kummallisen ja ahdistavankin tilanteen keskelld. En olisi koskaan osannut arvata, ettd
kunnanjohtajan urani aikana olisimme tilanteessa, jossa Suomeen on julistettu poikkeusolot.
Varautumista on harjoiteltu, mutta usein on ilmoilla ollut lause ”no, se tulee ajankohtaiseksi vasta sitten,
jos Suomessa on poikkeusolot”. Skenaario on ollut niin epauskottava, ettd harjoitusten painopiste ei ole
ollut poikkeusolojen tilanteessa. Onneksi kriiseihin on varauduttu ja se on antanut hyvin pohjan toimia.
Nyt on pitinyt vain toimia ja nopeasti. Pitkdd piivaa, huoli sivulle siirtden.

Suomi ja koko maailma on niin poikkeuksellisessa tilanteessa, ettd on vaikea edes arvata, miten tima
kaikki paattyy. Moni asia muuttuu. Tdmin hetken ennuste tulevaisuudesta on synkka. Tilanne on jo
vaikuttanut Lapinjirven kuntaan ja tulee vaikuttamaan vield paljon tulevien kuukausien ja vuosien aikana.
Lapinjirven kunnan taloustilanne on ollut jo ennen kriisid heikko ja nyt voidaan jo sanoa, ettd timi
poikkeustilanne heikentia sitd entisestdan. Olen jo antanut yleisohjeen toimialajohtajille, ettd vain
valttamattomat kustannukset sallitaan ja maidrarahojen kiytté kohdennetaan vain valttimattomain
palvelutuotantoon. Talouden tasapainotusohjelma on kiynnistettavi. Isoja paatoksia on tehtiva.

Vuoden 2019 tilinpaitos jo suurensi kunnan konsernialijgamai niin paljon, etta sithen liittyva
kriisikuntakriteeri tayttyy. Tama tarkoittaa sité, ettd kunnassa on itsendisesti tehtdvi aktiivisia toimia
talouden kohentamiseksi. On todennikoista, ettd kunnassa alkaa my6s valtion toimesta
arviointimenettely. Toivon, ettd meidin paattajilld riittdd myos voimia tehdd paitoksid ennen kuin niitd

tekee joku muu.

Valitettavasti vuoden 2019 tilinpddtds on alijagdmaiinen. Suurin syy on Loviisan ja Lapinjirven sote-
palveluiden yhteistoiminta-alueen kustannusylitys taas kerran. Oma nidkemykseni on, ettd yhteistoiminta-
alueen kustannusten koitumisesta ja jakautumisesta tulisi tehda erityistilintarkastus. Mielestini tissi
kuntien karussa taloustilanteessa kaikki pitéisi tutkia pohjamutia myo6ten ja tarkastella tarkkaan, mista
kustannukset muodostuvat ja miten niitd saataisiin alas. Kaiken kaikkeaan perusturva ylitti talousarvion
noin 430 000 euroa.

Osan alijgamasta selittda sivistystoimen kustannusylitys. Kotikuntakorvaukset kasvoivat 100 000 euroa
vuodesta 2018. Lisiksi Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtymi toi meille alaskitjattavaa noin 80 000 euroa.
Konsernihallinnossa eivit toteutuneet myyntivoitot ja avustusmairirahat budjetoidusti. Tekninen toimi
alitti budjetin noin 135 000 euroa. Valitettavasti osasimme ennustaa joitakin muutoksia vasta niin
loppuvuodesta, ettd toimenpiteita ei ollut tehtivissa.

Myonteistd on, ettd verot toteutuivat 58 000 euroa yli budjetin ja valtionosuudet toteutuivat noin 210 000
euroa yli budjetin eli ylittivit ennusteen. Toki valtionosuuksissa oli mukana ylimédariinen erd, jonka
maksua aikaistettiin vuodelta 2020.



Palveluita pystyimme tuottamaan laadukkaasti, vaikka henkil6stén vaihtuvuus oli vililld iso haaste kaikilla
toimialoilla. Johtoryhma on joutunut venyméan ja paikkaamaan poissaoloja. Organisaation ohuus nikyy
esimerkiksi siind, ettd pahimmillaan tekninen johtaja on ollut keittiéssd tuuraamassa. En voi muuta kuin
thailla néitd toimialajohtajiani, jotka tekevit tyotd pyyteettomasti Lapinjirven kunnan eteen. Heidi Réihdn
vaihtaessa tyOnantajaa, tilalle sujahti hyvinvointijohtajaksi Tiia Gustavson.

Isoja asioita my6s pédtettiin, kun kunnassa perustettiin yhteisyritys Mehildinen hoivapalvelut Oy:n kanssa
ikdihmisten palveluihin. 1.9.2019 aloittaneessa yrityksessd on jo kotthoidon ja Onnikodin sekd
péivatoiminnan palvelut. Tdna vuonna aloitetaan Onnikodin laajennus ja sinne siirtyy lopulta myos
Honkahovin asiakkaat ja tyontekijit. Nykyaikaiset tilat ikdthmisten palveluihin ovat tirked asia.
Kokonaisuutta tiydentivit Koy Labyrintin tekemit Lapinjirvitalot, jotka saivat erittdin paljon myonteista
julkisuutta Kouvolan asuntomessuilla kesalla.

Koulupuolella selvitettiin Kirkonkyldn koulun laajennusta. Lopulta otettiin aikalisd ja todettiin, ettd
selvitetdan koulutusasioita kokonaisratkaisuna. Tammikuussa 2020 Kouvolan kaupunki irtisanoi yhtakkid

ylikoulusopimuksen. Tami pisti lisapainetta kouluasioiden pohtimiselle, mika jatkuu tind vuonna.

Painopiste viime vuonna oli henkil6ston koulutuksessa. Ihku-agentteja ja esimiehia koulutettiin ahkerasti.
Ihmislahtoisyys alkaa nikya henkilostossa. Useimpien asenne on uskomattoman hieno tyontekoon ja
ty6nantajaan. Hetken aikaa kunnassamme oli viestintdassistentti ja se oli aivan mahtavaa, koska saimme
kerrottua mahtavasta tyostimme ulospiin. Kotisivut paitettiin uudistaa lennossa, kun toimittaja ilmoitti,
ettd alustaa ei tueta. Henkilostohallinnossa siirryttiin sahkoiseen Populus-jirjestelmain. Henkilostomme
resilienssi on todella hyvilla tasolla.

Kuntamme onnistui hankerahoituksen saamisessa vuonna 2019 erittdin hyvin. Tama rahoitus on pitanyt
talouttamme pystyssd ja mahdollistanut kehittimistoiminnan — sanokoon kuka tahansa miti tahansa.
Isoin jackpot oli yli 500 000 euron EAKR-rahoitus, jonka saimme Resurssiviisaaksi ihmisldht6isin
keinoin -hankkeeseen. Hanke on isossa roolissa siina, ettd saisimme Husulanmien alueen rakentumaan
ryhmirakentamishankkeena. Itse iloitsen my0s todella paljon siité, ettd saimme punottua yhteen
Biokaasusta elinvoimaa -yritysryhmahankkeen. Uskon, ettd meilld vield joku pdiva ajetaan omalla
biokaasulla. Toivon my0s, ettd yleiselld tasolla viimeaikaistenkin tapahtumien valossa arvostus

suomalaista ruuantuottajaa kohtaan kasvaa. Biotalous-kulmamme strategiassammekin tdhtad tihin.

Vaikka vuosi 2019 oli hyvin kuormittava ja tiynna vaikeita asioita, olen silti nauttinut tyéstini. Vainto
konserniohjeesta ja sisdinen riitely konsernissa soi paljon energiaa ja motivaatiota. Mina olen vain
thminen, mutta kunnanjohtaja on instituutio. Vililli ndma roolit tuntuvat menevan iloisesti sekaisin
kunnassamme. Onneksi kunnanvirasto on ollut tiynna ihania ihmisii, joiden myonteinen energia on
antanut voimaa jaksaa niind vaikeinakin pdivind. Kunnanhallituksen puheenjohtaja on ollut my6s
korvaamaton tuki. Enki voi olla kiittimattd kunnan laadukasta pdivihoitoakaan, joka on antanut
mahdollisuuden olla tissd vaativassa tyossd. Toivon todella, ettd saamme ndmd meidin laadukkaat

peruspalvelut ja hyvin hengen siilytettyd my0s tulevaisuudessa.

Lapinjirven sisilld el edes ymmirreti, miten hienot palvelut kunnassa on tai miten kunnan tunnettavuus
on muutaman viime vuoden aikana lisdantynyt. Olisi tirkedd, ettd kunnan omat paittdjit ymmartaisivit,
miten hienoa ty6td Lapinjirven imagon ja tunnettavuuden eteen on tehty ja miten hieno maine
Lapinjirvelld on Suomen kuntakentilld. Than aitheesta. Esimerkiksi nyt poikkeusoloissa etdopetukseen
siirtyminen paivassd sujui aivan uskomattoman hyvin - sen mahdollisti ammattitaitoinen henkilsto ja



my0s se, ettd olemme saaneet panostaa ICT-tekniikkaan. Nyt nihdadn kiytinnossd, miten tirkeddn

asiaan nekin maararahat on laitettu.

Olen yleensi ollut niissd kunnanjohtajan katsauksissa hyvin myonteinen ja yrittdnyt luoda toivoa
tulevaisuuteen. Télld hetkelld paillimmainen tunne on toivottomuus. Ehki se kuuluu tihdn
poikkeustilanteeseen. Sithen, ettd omat voimavarat timan korttitalon pystyssa pitimiseen on kaytetty.
Nyt tarvitaan isompia kisid, esimerkiksi valtion vastaantuloa siitd, ettd koronapandemian kuntien

tulomenetyksia ja kustannusylityksid katetaan jostain isommasta potista.

Kaikista eniten toivon kaikille meille terveyttid. Hetkessa on varmasti kaikille kdynyt selvaksi, ettd

terveytti tirkeimpia asiaa ei ole.

Pitakdamme huoli itsestimme ja toisistamme.

Lapinjirvelld 22.3.2020

Tiina Heikka
Kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnan hallinnossa ei tapahtunut vuoden 2019 aikana muutoksia.

VALTUUSTO
KESKUSVAALILAUTAKUNTA |
TARKASTUSLAUTAKUNTA/' KUNNANHALLITUS
SIVISTYS TEKNINEN PERUSTURVA-
lantakunta lantakunta jaosto

A
KOULUASIOIDEN
SUOMENKIEL. JAOSTO
KOULUASIOIDEN
RUOTSINKIEL. JAOSTO

EN JOHTAJA HYVINVOINTIJOHTAJA KUNNANJOHTAJA

SIVISTYSTOIMENJOHTAJA ~ HALLINTOJOHTAJA  TEKNIN

Lhwislihtiinen asumi-

Thmisléibtoinen Lhmislibtoinen Lhmislébtainen Thmisléibtainen
sivistystoimi hallinto, organisaatio tekninen toimi vanhustys nen, elinkeinotoinii ja
ja pédtiksenteko kunnan kebittaninen
| | |
|
JOHTORYHMA

KUNNANJOHTAJA i mﬂ“-!l-w-- »
LAPINJARVI "\\# KUNTA



LAPINJARVEN VALTUUSTO 2019
(valtuustokaudella 2017-2021)

Puheenjohtaja, 2019
I varapuheenjohtaja, 2019

II varapuheenjohtaja, 2019
Valtuutettu

LAPINJARVEN KUNNANHALLITUS 2019

Puheenjohtaja

I varapuheenjohtaja

IT varapuheenjohtaja

Jasen

Puoluejako RKP
KESK.
SDP
KOK.
VIHR.
Yhteensa

Nimi Puolue
Silfvast Sauli SDP
Jordas Kim 31.5.2019 asti RKP
Linnea Lindfors alk. 1.6.2019 ja RKP
16.10.2019 asti
Jonna Nygard alk. 17.10.2019
Sistola Mika KESK.
Andersson Pricella RKP
Ceder Ilkka SDP
Engird Benny RKP
Hillfors Christoffer RKP
Ikdheimo Kaj SDP
Jordas Kim alk.1.6.2019 RKP
Kujala Arto KOK.
Lempi6 Piivi KESK.
Lill-Smeds Jan-Erik RKP
Lindfors Linnea 31.5.2019 asti ja RKP
alk. 17.10.2019
Lotila Mari VIHR.
Nygard Jonna 16.10.2019 asti RKP
Onnila Oskari KESK.
Onnila Ulla KESK.
Peltola Vesa KESK.
Salonen Mikko KOK.
Svennas Rea RKP
Virtala Timo VIHR.
Wallén Sebastian RKP
Nimi Puolue
Hillfors Christoffer RKP
Salonen Mikko KOK.
Lotila Mari VIHR.
Engard Benny RKP
Svennas Rea RKP
Lindfors Linnea alk. 17.10.2019 RKP
Nygard Jonna 16.10.2019 asti RKP
Onnila Ulla KESK.
Peltola Vesa KESK.
Ikdheimo Kaj SDP
Valtuusto Kunnanhallitus

9 paikkaa 4 paikkaa

5 paikkaa 2 paikkaa

3 paikkaa 1 paikkaa

2 paikkaa 1 paikkaa

2 paikkaa 1 paikkaa
21 paikkaa 9 paikkaa



LAPINJARVEN KUNNAN TARKASTUSLAUTAKUNTA 2019

(Valtuustokaudella 2017-2021)

Kokoonpano:

Puheenjohtaja Kujala Arto

Varapuheenjohtaja Lill-Smeds Jan-Erik

Jasenet Simola Anni
Hovén Mirja
Rantanen Markku

Varajisenet Westerlund Juha

Hoffstrom Kalevi
Nieminen Henna
Alatalo Minna
Ceder Ilkka
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kuntatalous heikkeni selvisti vuonna 2019 tilinpddtdsarvioiden valossa, yhteensd noin 225:ssa kunnissa
tulos on negatiivinen. Tdma on periti kolmessa neljastd kunnasta/kaupungista. Koko kuntatalouden
tilikauden tulos vuonna 2019 oli noin 205 milj. euroa negatiivinen. Vuoden 2018 tilinpaatoksesta
poiketen vuonna 2019 my0s isot kaupungit jaavit vahvasti miinukselle. Tilanne on kddntynyt niin, ettd
ainoastaan Helsinki tekee hyvii tulosta, kun eliminoidaan kertaluonteiset myyntivoitot seka kiky-
leikkauksen kompensoinnin aikaistamiseen liittyvit valtionosuusmaksut, kun vuonna 2018 hyvai tulosta
naytti padkaupunkiseutu ja isot kaupungit ja heikkoa tulosta ’'muu kuntakentta’.

Heikon tuloksen taustalla on toimintamenojen kasvu seki verorahoituksen heikko kehitys. Kuntien ja
kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat vuonna 2019 n. 3,9%, erityisesti kasvua oli palvelujen ostoissa
sekd avustuksissa. Kuntien verotulojen ja valtionosuuksien kasvu oli vuonna 2019 noin 2,5%.
Verotulojen kasvua hidasti vuositulorajaan perustuva verokorttiuudistuksen ja tulorekisterin
kayttoonoton aiheuttama tilitysvaje seka kuntaverosta tehtdvien verovihennysten kasvu.
Verorahoituksen muutos ei riittinyt kattamaan toimintakulujen kasvua, joka nidkyi muun muassa
vuosikatteen voimakkaana heikkenemisena, -13,4%. Vuosikate heikkeni kaikissa kuntakokoluokissa.
Tilinpaitosarvioiden mukaan n. 56:ssa kunnassa paadyttiin negatiiviseen vuosikatteeseen. Voidaan siis
todeta, ettd kuntien taloustilanne oli jo vuonna 2019 yleisesti ottaen heikko. Vuonna 2020 tullut
koronaviruspandemia tulee entisestiin syventimain koko kuntakentin talousahdinkoa kuten Suomen
valtionkin taloustilannetta.

Kuntatalouden lainakanta kasvoi vuoteen 2018 verrattuna noin 2,3 miljardilla eurolla, yhteensé noin 21,8
miljardiin euroon. Investoinnit kasvoivat 8,7%, kunnat ja kuntayhtymit investoivat vuonna 2019
yhteensi 5,25 miljardin euron edestd, joka on yli 400 miljoonaa enemmain kuin edellisvuonna.

Vuosi 2020 tulee olemaan todella haasteellinen, Suomen talous tulee arvioiden mukaan vajoamaan
taantumaan koronavirusepidemian vuoksi. Minkalaiset taloudelliset vaikutukset tulevat olemaan, liittyvat
sithen, kuinka pitkdan epdvarmuus jatkuu ja kuinka laajoja ja pitki rajoituksia koti- ja ulkomailla
asetetaan. Vield helmikuussa odotettiin vuodelle 2020 helpotusta kuntatalouteen kasvavien verotulojen ja
valtionosuuksien muodossa, mutta varmaa on, ettd verotulot eivit kehity ennakon mukaisesti. Lisaksi
vaikutuksia tulee moneen muuhunkin, kuten esim. sairaanhoitokustannusten kasvu ja maksutuottojen

vaheneminen.

1.3.1 Oman alueen taloudellinen kehitys

Tilastokeskuksen viestotiedon mukaan Lapinjarven asukasluku on 2 606 vuoden 2019 lopulla, timi on
59 vihemmin kuin vuoden 2018 lopulla. Saman tilaston mukaan Lapinjirven viestd jakaantuu
seuraavasti; alle 25-vuotiaat 22,7%, 25-64-vuotiaat 47,8% ja yli 65-vuotiaat 29,5%. Lapinjarven viestOosta
yli 75-vuotiaita on 13,3%.

Lapinjirven ty6ttomyysaste vuoden 2019 lopussa oli 8,4 %, joka on 0,7 prosenttiyksikkéd suurempi kuin
vuoden 2018 lopussa. Ty6ttomien maird vuoden 2019 lopulla oli yhteensi 102 henkil6a. Niistd nuoria,
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alle 25-vuotiaita ty6ttémid oli 6 henkil6d ja yli 50-vuotiaita 44 henkil6d. Koko Uudenmaan
tyottomyysaste vuoden 2019 lopulla oli keskiméarin 8,5 %. Uudellamaalla ty6ttémyysaste oli 10 kunnassa
korkeampi kuin Lapinjirvelld ja ty6ttomyysaste naapurikunnissamme Loviisassa oli 10,0% ja Myrskylassa
11,1%. Alueellisesti verrattuna Lapinjirven tilanne oli siis hyva johtuen pitkilti omista
toimenpiteistimme (Taitopaikka, Perinnetalkoot).

Lapinjirvi TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019
Tyottomat tyonhakijat yhteensa 137 182 141 125 95 102
PitkdaikaistyottOmat 48 76 61 45 38 35
Alle 25v. Ty6ttomat tyénhakijat 12 18 14 11 9 6
Avoimet tyopaikat 2 3 7 11 15 12
Tyottomyysaste 10,5 % 14,2 % 11,1 % 10,0 % 7,7 % 8,4 %

Lapinjarven kunnan tulos

Lapinjirven kunnan ja vesihuoltolaitoksen yhteenlaskettu tulos tilikaudelta 2019 on 409 853 euroa

alijadmainen.

Vuoden 2019 alkuperiinen talousarvio oli laadittu ylijgamaiseksi 1 500 euroa. Vuoden aikana
lisimaararahamuutoksia oli vain muutama ja talousarvion lopullinen tulos naytti alijadmai 8 109 euroa.
Toimintakulut kasvoivat n. 2,4%, eli 460 000 euroa, vuoden 2018 tilinpaitokseen nihden, toimintakulut
olivat yhteensa n. 19,5 milj. euroa vuonna 2019. Toimintakulut ylittivit 738 000 eurolla talousarviota.
Suurinta ylitys oli tiliryhmissa palvelujen ostot (520 000 euroa) ja henkilostokulut (141 000 euroa).

Toimintatuotot laskivat 5,4 %, eli 158 000 euroa verrattuna vuoteen 2018, ollen 2,78 milj. euroa vuonna
2019. Toimintatuottoja saatiin hieman budjetoitua enemmain, n. 4 000 euroa. Talousarvioon nihden
myynti- ja maksutuotot ylittivit budjetoidun kun taas tuet ja avustukset sekd muut toimintatuotot jaivit
alle budjetoidun. Syyna tidhin oli vesimaksujen positiivinen kehitys seké asiakasmaksujen nousu
perusturva- ja sivistystoimissa. Tuet ja avustukset jaivit konsernihallinnossa alle budjetoidun ja muut
toimintatuotot jiivat saamatta lihinna koska ei ollut myynteji/luovutusvoittoja suunnitellusti.
Myyntivoittoja ei olekaan endd vuodelle 2020 budjetoitu samaan malliin kuin aikaisempina vuosina.

Lapinjarven verotulokertyma oli noin 384 000 euroa suurempi kuin vuonna 2018. Yhteensi tuloveroa
kertyi n. 7,68 milj. euroa joka on n. 58 000 euroa enemmin kuin talousarviossa 2019. Kiinteistéveroa
kertyi n. 561 000 euroa joka on 16 000 euroa enemman kuin vuonna 2018. Myonteistd on yhteisoveron
kasvu useampana vuotena perikkdin, yhteisovero kasvoi n. 52 000 eurolla verrattuna vuoteen 2018, ollen
601 146 euroa vuonna 2019. Vuonna 2019 verotulot asukasta kohden laskettuna olivat 3 392 euroa

(3 173 eur/asukas vuonna 2018). Verotuloennusteet olivat pitkista aikaa paikkansapitivid koko vuoden
ajan, eikd yllatyksid ollut vuoden 2018 tapaan. Tuloveroprosentti oli 20,5 % vuonna 2019,
tuloveroprosentti pysyi vield ennallaan mutta valtuusto paitti marraskuussa nostaa tuloveroprosenttia
vuodesta 2020 0,5%-yksikolld. Vuoden 2020 tuloveroprosentti on siis 21,0 %.

Valtionosuudet kasvoivat n. 5,9%, eli n. 404 000 eurolla vuodesta 2018. Valtionosuuksia saatiin 210 374
euroa budjetoitua enemmin, yhteensd 7,23 milj. euroa. Valtionosuudet olivat 2 773 euroa per asukas
(2 560 euroa vuonna 2018). Uudella valtionosuuspaitokselld valtionosuuksia maksettiin joulukuussa 2019
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alun perin vuodelle 2020 maksettavaksi suunniteltu kiky-kompensaatio, ja tista syysta tilinpdatoksessa

valtionosuudet ovat timan verran budjetoitua enemmain.

Rahoitustuotot ja —kulut toteutuivat n. 54 000 euroa talousarviota enemmin. Talousarvioon nihden
osinkotuloa saatiin n. 25 000 euroa enemmin ja korkokuluja oli n. 27 000 euroa vihemmin.
Markkinakorot pysyivit matalalla tasolla koko vuoden 2019. Pitkaaikaista lainaa nostettiin tilikaudella 1
milj. euroa talousarvion mukaisesti. Maksuvalmiuden hoidossa oli edelleen kiytossi kuntatodistuksia.

Lapinjirven kunnan ja vesihuoltolaitoksen yhteenlaskettu vuosikate asukasta kohden on 67 euroa per
asukas (vuonna 2018 oli -6 eur/as). Vuosikate ei riitd kattamaan poistosuunnitelman mukaisia poistoja ja
tilikauden tulos on negatiivinen. Poistoja vuonna 2019 toteutui n. 584 000 euroa. Vuonna 2019
vesihuoltolaitoksen tulos on pitkasta aikaa ylijgamainen, 30 939 euroa. Vesihuoltolaitoksella on taseessa

kertynytta alijgdmaia yhteensd 492 150 euroa.

Alla on taulukkoja Lapinjirven kunnan tilinpaatoksen tirkeistd tunnusluvuista vuonna 2019 seka vertailu

edellisiin tilinpadtésvuosiin

TP2018
Kunnat TP 2018
TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | joiden | ©udenmaan
asukasluku kunnat .
000-5000 keskimiirin
asukasta
Asukasluku 2739 2706 2 665 2 606 1671024
Tuloveroprosentti 20,50 % | 20,50 % | 20,50 % | 20,50 % | 21,13 %*| 18,65%*
€/asukas | €/asukas | €/asukas | €/asukas | €/asukas | €/asukas
Verotulot 3104 3197 3173 3 392 3 255 4 870
Valtionosuudet 2 406 2513 2 560 2773 3 344 551
Lainat 2 060 2585 2724 3053 2 651 2 638
*v. 2019
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1.4 Olennaiset tapahtumat ja muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Taloudellisesti Lapinjirven kunta teki vuonna 2019 talousarviota huonomman tuloksen, mika nikyi
konsernin alijgaman osalta kriisikuntakriteerin tayttymisend. Yksi tekiji tassd oli etenkin sosiaali- ja

terveyspuolen kustannusten ylittyminen. Perusturvan ylitys oli 432 000 euroa.

Konsernin alijgdmat on tarkistettu ylimaariisessa erityistilantarkastuksessa helmi-maaliskuussa 2020,
mutta puutteita tai virheitd ei 16ytynyt. Talouden tasapainottaminen vaatii toimenpiteita
palvelutuotantoon. Huomioitavaa on se, ettd vuoden 2019 valtionosuuksissa on mukana alun perin

vuodelle 2020 maksettavaksi suunniteltu kiky-kompensaatio.

Vuoden 2020 puolella Suomeen saapui koronavirusepidemia, jonka WHO julisti pandemiaksi. Pandemia
vaikuttaa kunnan talouteen edelleen heikentivisti. Vaikutukset voivat olla jopa kahden
tuloveroprosenttiyksikon tuoton luokkaa, mikili valtion asettamat poikkeusolot ja sen tuomat rajoitteet
jatkuvat pitkddn tai virusta ei saada rajattua nopeasti. Kouluissa on siirrytty etiopetukseen, julkisia
kokoontumisia rajoitettu ja toimipaikkoja suljettu. Kaikki kunnan tyontekijit, jotka voivat tehda etityotd,
ovat etaty6ssa. Kunta varautuu poikkeusolojen jatkuvan ainakin juhannukseen, jopa pidempiin.
Pandemian levitessa rajoitteet lisdantyvit ja sote-kustannukset kasvavat. Ilman valtion tukea Lapinjirven
kunta ei tule selvidmiin kustannusten noususta ja tulopuolen menetyksistd. Vield 22.3.2020 oli epaselvia,
miten valtio aikoo auttaa kuntia tilanteessa. Kunnanhallitus on paittinyt kdynnistaa

yhteistoimintamenettelyt.

Kunnanhallituksen puheenjohtaja vaihtui helmikuussa 2020, Christoffer Hallforsin erottua tehtdvistiin
paikkakunnalta muuton vuoksi vuoden 2019 lopussa. Uudeksi puheenjohtajaksi tuli Kim Jordas.

Iti-Uudellamaalla kuntien vilistd yhteistyota tiivistettiin perustamalla itiuusmaalaisten kuntien
seutuneuvosto, jossa on kaikista kunnista kunnanjohtaja, kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen
puheenjohtaja. Seutuneuvostossa on kayty lipi mm. Uudenmaan erillisratkaisua.

Suomessa on ollut useamman vuoden kaynnissa sosiaali- ja terveyspalveluiden kokonaisuudistus. Vuonna
2019 uudistus tyollisti erityisesti Uudenmaan kuntia, kun muodostettiin yhteistd nikokulmaa siitd, miten
sote-palvelut tulisi kuntien mielestd Uudellamaalla jirjestdd. Lopulta paadyttiin yhteisymmarrykseen
kuntien ja valtion kesken siité, ettd Uudellemaalle tulisi viisi itsehallinnollista aluetta, joista Helsingin
kaupunki olisi yksi oma alueensa. Nelja muuta ehdotuksessa muodostettua aluetta ovat Linsi-Uusimaa,
Keski-Uusimaa, Itdi-Uusimaa sekd Vantaan ja Keravan yhteisalue. Lapinjarvi kuuluu Iti-Uudenmaan
alueeseen. Lapinjarvi on pyytanyt seutuneuvostolta kisittelya siitd, ettd itdisen Uudenmaan alueen mallia
alettaisiin kehittda ja toteuttaa jo ennen kuin erillisratkaisu astuu voimaan. Seutuneuvosto kasittelee asiaa

vuonna 2020.

Lapinjirven kunnan toiminnassa merkittdvin muutos vuonna 2019 liittyi vanhusty6n palveluiden
jarjestimisen uudelleen organisointiin, jota pohdittiin poikkihallinnollisessa tydryhmassa ja lopulta
paadyttiin kilpailuttamaan neuvottelumenettelylld yhteisyritys-malli palveluiden tuottamiseen sisiltien
Honkahovista luopuminen ja Onnikodin laajennusosan rakentaminen. Yhteisyritys perustettiin
Hoivapalvelut Mehildinen Oy:n kanssa. Yhteisyritys Mehildinen Lapinjirvi Oy aloitti toimintansa
1.9.2019. Kunnan osuus yhtiostd on 17,5 %. Kunnalla on hallituspaikka yhtiossd. Yhteisyrityksen
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perustamisen johdosta pditettiin myos paittad kotihoidon kehittimishanke Med Group Oy:n kanssa
paattymaan 31.8.2019. Hankkeeseen liittyen kaytiin kustannusten osalta tiukkaa vaantoa
saastokorvauksen osalta. Lopulta kunta maksoi sadstokorvausta Med Groupille noin 71 000 euroa
vuodelta 2019.

Verotulopohja on Lapinjirvelld pysynyt aikalailla samanlaisena viime vuodet. Efektiivinen veroaste on
matala johtuen siitd, ettd kunnassa on paljon pienituloisia kuntalaisia. Yhteisoveron osalta tapahtui
nousua yht 52 000 euroa. Toimenpiteet elinkeinopuolella ovat auttaneet asiaa sekd kunnan
madritietoinen paitds hyodyntaa ldhipalveluita. Huomioitavaa on, ettd kunnassa on paljon
yritystoimintaa pienissa yrityksissa, etenkin 1-4 tyontekijin yrityksid ja toiminimiyrittdjid. Koronaviruksen
atheuttamat vaikutukset tulevat olemaan isot Lapinjirvelld. Vastaavasti valtion keskusteluissa esittima
yhteisoveron jako-osuuden kasvattaminen ei Lapinjirvelld vaikuta talouteen samalla tavalla kuin yrityksia

paljon sisaltivissd kaupungeissa.

Sivistystoimessa kotikuntakorvaukset kasvoivat noin 100 000 euroa. Se kertoo mm. siitd, ettd kuntaan on
muuttanut ylikouluikiisia nuoria. Vuoden 2019 aikana nihtiinkin paikoitellen hyvia kasvua
lapsiperheiden suomenkielisissd palveluissa. Lapsimairi kasvoi Peikkolaakson pdivikodissa ja
Kirkonkylin koulussa, jonka johdosta mm. aloitettiin Kirkonkylin koulun laajennuksen pohtiminen.
Kouvolan kaupunki paitti lakkauttaa 1.8.2019 alkaen Elimden lukion eikd ottanut endi syksysta 2019
alkaen uusia oppilaita. Tdma heikensi Elimden ylikoulun tilannetta huomattavasti. Tammikuussa 2020
Kouvolan kaupungin sivistysjohtaja irtisanoi ylikouluopetuksen koulusopimuksen Lapinjirven kanssa
tavoitteena saada Lapinjarveltd lisirahoitusta Elimien ylakouluopetukselle. Valtuustossa paitettiin
aloittaa kotihoidon tuen kuntalisin maksaminen vuonna 2020.

Iti-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma purettiin. Purkamisesta syntyi kunnalle taseeseen alaskirjattavaa
lihes 80 000 euroa. Suomenkielistd toisen asteen koulutusta tarjoava yhtié Careeria Oy aloitti toimintansa
1.1.2019. My6s Lapinjirvi on yhtiéssd mukana. Careerian vuosi 2019 oli taloudellisesti huono. Tuloksen
saaminen plussalle vaatii yhtiossa toimenpiteitd vuonna 2020.

Ruotsinkielisen toisen asteen koulutuksen osalta pédtettiin hankkia Prakticumin (Svenska Framtidsskolan
1 Helsingforsregionen Ab) osakkeita 10 kpl. Asian kisittely on edelleen kesken, koska Prakticum oli
suunnitellut, ettd kaikki kunnat ostavat 100 osaketta. Lapinjarven nakokulmasta olisi erikoista, ettd esim.
Porvoolla ja Lapinjirvelld olisi yhtd paljon osakkeita. Asian selvittely jatkuu vuonna 2020. Lapinjirvi on
tehnyt osakemerkinnit ja maksanut osakkeet.

Tilastokeskuksen viestotilaston mukaan Lapinjirven asukasluku on 2 606 vuoden 2019 lopulla, tima on
59 vihemmin kuin vuoden 2018 lopulla. Tdma on huolestuttava kehitys, johon ei ole pystytty monista
toimenpiteistd huolimatta vaikuttamaan. Tilastokeskuksen ennakkotilaston mukaan lapsia syntyi 17, kun
taas kuolleita oli 47. Kuntaan muutti Suomesta vuoden aikana 165 ja kunnasta muutti pois 192 henkila.
Maahanmuuton kautta kuntaan oli nettomuutto 5 henkil6a. Viestolisdys toisella vuosineljannekselld oli
19 eli todella my6nteinen, valitettavasti loppuvuosi kddnsi luvun rajusti laskuun. Vakiluku on kunnan
kannalta ddrimmaiisen tirked asia, koska se vaikuttaa mm. verotulojen jako-osuuteen.

Lapinjarvelld on panostettu viime vuosien aikana vahvasti ty6ttémyyden hoitoon. Tyottomyysaste oli
Lapinjirvelld joulukuussa 2019 8,4 %, mutta vuoden 2020 alussa tyottOmyysaste saatiin taas laskettua alle
8 %. Tyottémyysaste tulee koronapandemian vuoksi todennikdisesti kasvamaan, vaikka vastaavasti

hoivapuolelle tulee todennikéisesti tyontekijapula.

16



Kiinteistoistd saatiin myytyd Kartano-rakennus Huutokaupat.comin kautta. Lisaksi alettiin myyda
Kimonkylin taidekotia, mutta ei saatu kaupaksi. Turhista kiinteist6istd tulee luopua.

Elinkeinokehittdja tyoskenteli keviilld muutaman kuukauden. Lyhyelld ajalla ei saatu vaikutuksia aikaan.
T4sta huolimatta kuitenkin yritystonttien kysynté oli vilkkaampaa kuin ikind viiden aikaisemman vuoden

aikana.

Lapinjirven rakennusjirjestys uusittiin. Sopimus rakennusvalvonnasta ja ympiristonsuojelusta Loviisan
kanssa uudistettiin.

Husulanmien asuinalueen kaava ja Ingermanin yritysalueen laajennuksen kaava hyviksyttiin. Yritystontit
olivat edelleen myyntikampanjassa puoleen hintaan. Yksi tontti varattiin Ingermaninkylan uudelta
teollisuusalueen laajennukselta. Lisaksi huutokaupattiin 2 yritystonttia. Omakotitaloja varattiin yksi ja yksi
paatettiin myyda. Lisdksi huutokaupattiin muitakin omakotitalotontteja, osa jopa useampaan kertaan.

Porlammilta paitettiin ostaa pieni suikale maata torin kupeesta.

Husulanmien asuinalueen kehittiminen sisillytettiin pilottikohteeksi Resurssiviisaaksi ihmisldhtoisin

keinoin -hankkeeseen.
Kunnan henkiléstohallinnossa siirryttiin sihkéiseen Populus-jarjestelmain.

Edelleen kunnan talouteen on iso merkitys KSOY:n osingolla, joka oli vuositasolla 826 000 euroa.
Lapinjirven kunnalla on KSOY:n osakkeita 16 303 kpl, jos lasketaan salkun arvo esim. Askolan kunnan
saamalla osakkeen myyntihinnalla (1 351 eur/osake), on Lapinjitrven osakkeiden arvo noin 22 miljoonaa

curoa.

Kunnassa on kidynnissa useita hankkeita ja se vaatii paljon hankeseurannalta ja mm. vastuuttaa hankkeen

ohjausryhmia. Ilman ulkopuolista rahoitusta ei olisi pystytty tekemiin kehittdmistoimintaa.

Talousarvioon merkittivit poikkeamat kuntaemon puolella olivat palveluiden ostojen sekd
henkil6stokulujen ylitykset budjettiin nahden. Palvelujen ostot ylittyivit lihinna perusterveydenhuollon
(n. 420 000 euroa) ja kotipalvelujen (n. 240 000 euroa) osalta seka kotikuntakorvauksien (46 000 euroa)
osalta. Henkil6st6kulut ylittyivit eniten varhaiskasvatuksessa (88 000 euroa), ikdihmisten hoidossa

(54 000 euroa) seki hallintopalveluissa (34 000 euroa).

Konsernin investoinnit

Konsernitasossa isoin asia olivat pitkdan kehitteilld olleet Lapinjirvitalot, joista kahta esiteltiin Kouvolan
Asuntomessuilla menestyksekkadsti. Kaikki nelji taloa saatiin paikoilleen Lapinjirvelle syksylld. Koy
Lilliputti edisti hienosti Siviilipalveluskeskuksen remontteja ja tyGt on saatu padtdkseen. Massiivinen
investointi on kuormittanut erityisesti 2017-2019 konsernia, mutta mahdollisti 15 vuoden

vuokrasopimuksen valtion kanssa siviilipalvelustoimintaan.

Koy Labyrintille kunta antoi takauksen 600 000 euron lainalle muun muassa Lapinjarvitaloihin, jotka
ovat kohtuuhintaisia ARA-rahoitteisia vuokra-asuntoja. Valtiokonttori, Suomen Kuntaliitto ja ARA ovat
pitineet tirkedna, ettd kunnat edesauttavat ARA-vuokra-asuntojen rakentamista. T4lld tavoin
Lapinjirven kunta on edesauttanut yhteistd tavoitetta kohtuuhintaisten ikdihmisten asumisen lisadmiseksi
Suomessa. Riskiin on varauduttu my6s niin, ettd Lapinjirvitalot ovat siirrettdvid, mikali Lapinjdrvelld ei
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olisi nithin tarvetta. Talot ovat mahdollistaneet Labyrintin asuntokannan uudistamista ja purkukuntoisista
rivitaloista luopumista.

Konsernin toiminnan objaus

Vuoden 2019 talousarvion tiytintoonpano-ohjeen kisittelyn yhteydessa kunnanhallitus maaritti
kunnanjohtajan yhdeksi téiden painopistealueeksi vuodelle 2019 yhtiiden investointihankkeiden

seuraamisen ja tarvittavan omistajaohjauksen.

Konsernin sisilld on ollut episelvyyttd konserniohjauksesta ja kuntalain asettama konserniajattelu vaatii
Lapinjirvelld vield paljon tyotd onnistuakseen, koska yhtiot ovat tottuneet toimimaan itsendisesti.
Konsernihallinnolle ja tytiryhti6ille jarjestettiin alkuvuodesta hallitustyon valmennus. Konserniohjetta
valmisteltiin yhteisty6ssd kunnan yhtiéiden kanssa vuonna 2019 ja saatiin ohje lopulta hyviksyttya
13.11.2019.

Kunnanhallitus selkiytti kuntastrategian tavoitteita toimenpiteiksi yhti6ille antamallaan
omistajaohjauksella 13.5.2019 § 81. Kunnanbhallitus antoi seuraavan ohjauksen konsernin yhtioille:

Kunnan kaikkien omien yhtididen on tutustuttava muistiystavillisyyteen ja huomioitava
muistiystavallisyys seka esteettomyys omissa tehtivissdan.

Koy Labyrintti vastuulla ovat:

- Lapinjarvitalojen kehittimisprojektin loppuun saattaminen ja rakennuttaminen,

- Lapinjarvitalojen ja muiden senioriasuntojen isinndinti- ja vuokraustoiminta,

- Lapinjarvitalojen alueen esteettoman ympiriston suunnittelu ja rakentaminen muistiystavillisen
taajaman suunnitelman mukaisesti,

- Tarpeettomien tai muistiystivillisen taajaman suunnitelman vuoksi purettavien yhtién omistamien
rivitalojen purkaminen,

- Rahoittajan 16ytiminen tuleville Lapinjarvitaloille kuntaomistajan avustuksella.

Lapinjirven Lamp6 Oy:n vastuulla ovat:
- Kaukolimpo6runkolinjojen rakentaminen kustannuksineen muistiystavallisen taajaman suunnitelmien

edellyttimilld tavalla kirkonkylddn mm. Lapinjirvitalojen tarpeisiin.

Biotalouden kehittdmisvaihtoehtoja on selvitetty kunnassa vuodesta 2015 alkaen ja strategian suuntaviiva
on kehittynyt muotoon “Biokiertotalouden ekosysteemi Lapinjarvelle”, minki tiimoilta mm. toteutettiin
Resurssiviisas Lapinjirvi -hanke vuonna 2018. Kunnan rooli biotalous-kuntana merkitsee sekd kunnan
omaa roolia ettd kunnan roolia yritysten toiminnan mahdollistajana. Kaikkien yhtiéiden tulee pyrkid
toiminnassaan aktiivisesti ekologisuuteen, energiatehokkuuteen ja kiertotalouden toimintamallien
toteuttamiseen toiminnassaan ja investoinneissaan.

Kaikki kunnan kiinteistot ovat kunnan kaukolampoverkossa tai vaihtoehtoisesti limmitysvaihtoehtona
on mm. ymparistoystivillinen vaihtoehto, esim. maalimpd. Lisiksi hyédynnetiddn muita ekologisia

vaihtoehtoja, kuten aurinkopaneelit.

Lapinjirven Lamp6 Oy:n vastuut biotalous-kunta-tavoitteen toteuttamiseksi:
- tuottaa kaukolimpo6d kunnan ja sen yhtididen tarpeisiin huomioiden omistajan ihmisldhtoinen kunta -
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strategia tukien paikallista elinvoimaa,

- kehittdd ja kayttoonottaa uusia biokiertotalouden mukaisia ekologisia lammitys- ja
energiatuotantovaihtoehtoja koko kuntakonsernin tarpeisiin,

- muilla keinoin edistdd biokiertotalouden ekosysteeminen kehittymistd kunnassa, mm. hankeyhteistyossi

mukana olemalla.

Lisdksi kunnanhallitus totesi padtéksessadn, ettd omistajaohjausta antaa niiden asioiden kdytinnon
toteutuksesta kunnanjohtaja ja tarvittaessa kunnanhallituksen puheenjohtaja ja lisaksi yhti6t velvoitetaan
hyvissa yhteistyOssi toistensa ja kuntaomistajan kanssa jatkamaan omistajapolitiikassa eli Ihmisldhtéinen

kunta -strategiassa esitettyjd asioita.

Suurimmaksi osaksi valtuuston asettamat toiminnan tavoitteet ovat toteutuneet konsernissa.

Taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet osittain.

Yhti6t ovat raportoineet toiminnastaan kuntaomistajalle kunnanhallituksen kokouksissa. Koy Labyrintti
on raportoinut toiminnastaan kunnanjohtajalle ja kunnanjohtaja on tavannut yhtion hallitusta kokouksien
yhteydessa. Koy Lilliputti on lahinna pyytinyt selvityksia vastikkeiden rahastoimiseen liittyen. Yhtion ja
kunnan tilintarkastajat, kunnanhallituksen puheenjohtaja, kunnanjohtaja, yhtién toimitusjohtaja ja
hallituksen puheenjohtaja kivivit yhdessa rahastointia lapi. Lisaksi hallitus ja omistaja tapasivat vield
uudestaan asiasta, jotta rahastoinnista paastiin yhteisymmairrykseen. Lapinjirven Lampo ei ole erikseen

pyytanyt omistajaohjausta.

Valtuuston asettamia tavoitteita ja omistajaohjausta on vaikea toteuttaa konsernissa, jos yhteydenpito ei
toimi tai osapuolet eivit noudata konserniohjetta. Valtuuston konsernille asettamien tavoitteiden

toteuttaminen vaatii toimivaa yhteydenpitoa konsernin sisilld ja konserniohjeen noudattamista.
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POIKKEAMAT TILINPAATOSVUODEN TALOUSARVIOON 2019

Kiyttotalouden osalta valtuustoon nihden sitova tasoon ne tto.
Investointien sitovuustasoon kohdekohtainen.

Kiyttotalous

Kunnanvaltuusto on hyviksynyt talousarvion muutokset:

Muutokset kiyttosuunnitelmassa, joita ei v.2019 ole kisitelty valtuustotasolla:

Kiyttotalouden tuotot
Kiyttotalouden kulut
Toimintakate

100,2 %
103,9 %
104,5 %

§19
§25
§31

Kiayttotalous
Konsernihallinto

10 Netto 313770 € 123,0 %
Perusturvajaosto

20 Netto 431 893 € 104,7 %
Sivistys ja vapaa-aika

30 Netto 115 895 € 102,9 %
Tekniset palvelut

40 Netto 135019 € 90,6 %
Investoinnit
Projektit
9520 Verkostokartta 257 €
Rahoitus
Verotulot 57 702 €
Valtionosuudet 210 374 €
Rahotustuotot ja -kulut 54 320 €
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1.5 Kunnan henkilosto

Erillinen henkiléstoraportti on laadittu ja 16ytyy timén Tilinpaatoskirjan liitteend.

HALLINTO JA
KUNNAN
JOHTAMINEN

Hallintojohtaja

TOIMISTOPALVELUT
Taloussuunnittelija
ICT-vastaava
Palvelusihteeri
Toimistosihteerit
Palvelussuhdesihteeri

ELINKEINOTOIMINTA
Elinkeinosihteeri

MARKKINOINTT
Viestintaassistentti

HENKILOSTOORGANISAATIO

KUNNANJOHTAJA
PERUSTURVA SIVISTYS
PALVELUT PALVELUT
Hyvinvointijohtaja

VANHUSTYO
Vanhusty6n palvelupdallikko

HONKAHOVI
Vast.sairaanhoitaja/esimies
Hoitohenkil6st6

ENNALTAEHKAISEVA
Fysioterapeutti (30.8. asti)

PAIVATOIMINTA
Hoitaja (30.8. asti)

Sivistystoimenjohtaja

OPETUSPALVELUT
Koulunjohtajat
Opettajat
Opetustoimen henkilésto

VARHAISKASVATUS
PALVELUT
Varhaiskasvatuspiallikké
Lastentarhaopettajat
Lastenhoitajat
Varhaiskasvatushenkil6sto
Ryhmiperhepiivihoitajat
Perhepiivihoitaja

NUORISOTOIMINTA
Etsiva nuorisotyontekijd
Nuoriso-ohjaaja

KIRJASTOTOIMINTA
Kirjaston johtaja
Kirjastovirkailija

TEKNISET
PALVELUT

Tekninen johtaja

TOIMITILAPALVELUT
Tekninen tyonjohtaja
Erikoisammattimiehet
Kirvesmies
Kiinteistonhoitaja
Puutarhuri

VESIHUOLTOLAITOS
Vesi- ja

jatevesilaitoshoitaja

RUOKA- JA
SIHVOUSPALVELUT
Ruoka- ja
sitvouspalvelupéillikk
Laitoshuoltajat
Ruokapalveluhenkil6sté
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Lapinjirven kunnan henkildston lukumadiri 31.12.2019

Yhteensi
ilman
Maiiari- Tyollis- |Oppisopi- tyollistet-
TULOSALUE Vakinaiset|aikaiset |Sijaiset |tetyt  |[mushlét |[YHTEENSA |tyji
Kunnan johtaminen 1 1 1
Yleishallinto 9 9 4 22 18
Terveyspalvelut - -
Koulutuskeskus - -
Perusturvapalvelut 12 2 14 14
Opetuspalvelut 39 11 3 1 54 54
Vapaa-aikapalvelut 3 2 1 6 6
Ympiristopalvelut - -
Tekniset palvelut 16 3 1 20 19
YHTEENSA 80 25 5 5 2 117 112
Henkil6stékulut vv. 2018-2019 VUOSI VUOSI
2018 2019

Tilikauden palkat 3788 362 3695 461
Lomapalkkavaraus 17 855 44 829
Kokouspalkkiot 71 379 74 455
Henkiléstokorvaukset -64 490 -62 477
Palkat/palkkiot yhteensi 3 813 106 3752 268
Luontaisedut (verohallituksen vahvistamat) 29 669 28 465
Yhteensi 3842775 3780733
Omaishoidon tuki 173 469 143 509
Muut palkkiot yhteensi 173 469 143 509
Elikekulut
- KuEL-, VaEL-maksut 650 409 677 907
- Elikemenopetusteinen- ja varhemaksu/tyokyvyttomyyselikemaksu | 375 260 365 048
- Lomapalkkavaraus 4509 21 140
Muut pakolliset henkilésivukulut
- Sosiaaliturvamaksu 32 254 29179
- Lomapalkkavarauksen sosiaalivakuutusmaksut 0 14 893
- Tapaturma-, ty6ttomyys- ja ryhmahenkivakuutusmaksut 96 165 75 046
Muut henkil6kulut yhteensi 1158 595 1183 213
Henkilostokulut yhteensi 5174 839 5107 455
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1.6 Ymparistoasiat

Lapinjirven kunta ostaa ymparistonsuojelun palvelut Loviisan kaupungilta. Ympiristoasioista
raportoidaan erillisessd ymparistotilinpadtoksessa, joka 10ytyy timin Tilinpditoskirjan liitteend.

Ympiristonsuojelumairaykset paivitettiin vuonna 2019.

Kirkonkylin jatevedenpuhdistamon investointiin on yritetty etsid hankerahoitusta ja osallistuttiin mm.
sen tiimoilta Suomen Kuntaliiton Klash-haastekilpailuun. Investointiohjelmassa on varauduttu
jaitevedenpuhdistamon lupamenettelyyn ja investointiin tulevina vuosina. 2019 aloitettiin opiskelijoiden
etsiminen puhdistamon nykytilan seké tulevan investoinnin mahdollisuuksien selvittimiseen.
Opiskelijaty6ni on selvitys nyt kdynnissd teknisessa toimessa. Tamé antaa pohjatietoa investoinnin

suunnittelulle.

Lapinjirven kunnan kiinteistt ovat omassa hakelimmdssi poislukien Kimonkylin taidekoti ja
Husulanmien paarakennus, joista molemmista ollaan luopumassa. Lapinjirvi on tehnyt paljon tyota
biokiertotalouden edistimiseksi ja hankkeissa Biokaasusta elinvoimaa ja Resurssiviisaaksi ihmisldhtoisin -
keinoin tatd tehdain erityisesti. Kunta pyrkii toiminnassaan uusiutuvan energian kayttoon ja lisadamaan
kiertotaloutta, mm. purettava ylakoulu on tarkoitus kayttaa tienpohjaksi.

Jatehuollosta vastaa Kymenlaakson Jite Oy.

1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Toiminnassa ei ole tunnistettu lahjontaan liittyvia riskeja.
Johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset.

Korruptiota ei ole ollut Lapinjirven kunnassa nahtivissi, mutta mikali sellaiseen viittaavaa toimintaa olisi
havaittavissa, sithen puututtaisiin valittoémasti.

Johtoryhmissi on kiyty riskiarvioita kunnan toiminnan osalta.

Yhteisollisyyttd on vahvistettu mm. helposti myonnettivilld avustuksilla ja thmisldhtoiset ohjausryhmit

ovat osallistaneet kuntalaisia kattavasti. Niitd on syyta jatkaa ja edelleen kehittaa.

Henkil6stod on koulutettu ihku-agentti toiminnan kautta. Lisaksi tehtiin henkil6stokysely, jonka
perusteella kohdennettiin lisdivalmennusta yksik6ihin ja esimiehille. Esimiehet ovat osallistuneet

Careerialta hankittuun esimieskoulutukseen, jossa on kiyty lipi toiminnallisia ja taloudellisia seikkoja.
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1.8 Arvio todennikoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2019 tilinpddtds tayttaa kriisikuntakriteerin konsernin alijgdmain osalta. Tdman johdosta tulee
kunnassa toteuttaa talouden tasapainotusohjelma. Koronaviruspandemian vaikutukset Lapinjirven
kuntaan tulevat olemaan merkittivit ja hyvin paljolti kunnan selviytyminen kriisista riippuu siitd, miten
Suomen valtio huomioi kunnan tilanteen ja kohdentaa kuntiin lisirahoitusta. Kunnan omilla
toimenpiteilld jo olemassa olevaa konsernialijaidmai ja koronaviruspandemian aiheuttamaa
talousvaikutusta on mahdoton paikata. Kunnan omaa palvelutoimintaa on kehitettiva edelleen seka

investointeihin on suhtauduttava kriittisesti.
Tiukka talouskuuri on ulotettava koko konserniin ja omistajaohjausta on edelleen vahvistettava.

Uusiin kehittdimishankkeisiin on suhtauduttava varauksella. Painopiste on oltava hankkeissa, jotka
auttavat yrityksid selviytymadn koronaviruspandemian aiheuttamista menetyksista, tyollisyyden

parantamisessa sekd kunnan palveluiden tehostamisessa. Ulkopuolinen rahoitus on edelleen tarpeen.

1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Riskind on, ettd muuttuvassa tilanteessa ei pystytd muokkaamaan strategiaa vastaamaan taimanhetkista
tilannekuvaa tai kyky nidhda pidemmialle tulevaisuuteen puuttuu. Koronapandemia aiheuttaa paljon

epavarmuutta tulevaisuuden ennakoinnille.
Taloudelliset riskit
On tarkedd reagoida aktiivisesti konsernin alijgdmain kattamiseen.

Kuntakonsernin lainakanta on suuri. Se on kunnan kannalta suuti riski, huomioiden, ettd lainakannasta

on suuri osa kunnan takaamaa. Omistajaohjausta on lisattiva.

Kunnan ja konsernin lainasalkkua on koko ajan seurattava ja pidettdvi se riskien hallinnan kannalta

perustellulla tasolla (esim. pitkdaikaisen ja lyhytaikaisen lainan suhde).

Yritysten tilanne nayttad timanhetkisessi tilanteessa epavakaalta muuttuvassa maailmassa. Tama
aiheuttaa todellisen taloudellisen riskin kunnalle kun verotulopohja kapenee.

Kaavoitettujen alueiden myyntia tulee tehostaa ja edelleen panostaa maankiytén suunnitteluun ja
kaavoitukseen. Aktiivista tonttien myyntia on jatkettava.

Mikali tarpeettomia kiinteist6jd ei saadakaan myytya, esim. Taidekoti, tulee kunnalle tarpeettomia

kustannuksia.
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Toiminnalliset ja henkiloriskit

Monet kunnan palveluista tuotetaan muun kuin kunnan itsensa toimesta, liittyen mm. sosiaali- ja
terveystoimeen, perus- ja erityisopetukseen, taloushallintoon, ymparistonsuojeluun, rakennusvalvontaan.
Riskind on, ettd sopimusten ja palvelun laadun tai kustannusten seuranta epaonnistuu. Jo nyt nihtavissa
on, ettd suurimmat yllatys- ja ylityslaskut tulevat palveluista, joita kunta ei itse tuota tai suoraan tilaa.

Riskina voi olla, ettd palveluntuottaja ei toiminnassaan toteuta samaa arvopohjaa kuin Lapinjirven
kunnalla on tai ettd kustannukset karkaavat, kun tuottaja ja maksaja ovat eri taho. Tdma vaatii tarkkaa
sopimusten seurantaa ja neuvottelua. Neuvottelut eivit ole tuottaneet aina hyvia lopputulosta, joten
sopimuksiin tulisi lisitd sanktioita. Yhteistoiminta-alueen osalta on jo perustamissopimuksessa sovittu

palveluiden tuotteistamisesta, mutta sitd ei ole tehty.

Paivittiisessa toiminnassa riskina voi olla pienet taloudelliset ja henkilostoresurssit, jotka johtavat eri
toimintojen priorisointiin ja joidenkin tehtidvien asioiden lykkdamiseen. Tiedontulvasta voi olla myos
vaikea poimia ne asiat, joihin tulee reagoida nopeasti. Kaikkia ydinprosesseja ei ole kuvattu. Joitakin
ohjeita ja suunnitelmia ei ole paivitetty. Oikeastaan jokaista asiantuntijatehtivad varten on kunnassa vain
yksi henkil6. On paljon osaamista, joka on vain yksittdisilld ihmisilld. Erityisesti vuonna 2019 tima
huomattiin kunnanvirastolla tiettyjen tyontekijéiden poissa ollessa tai jaddessd pois tyGelimasta.
Poikkeusoloissa ja kriisitilanteessa erityisesti johtoryhmin kuormitus on todella suuri.

Kunnan henkilstoresurssi on niukka ja samoin on my6s kunnan yhtiéiden osalta. Pienessa
organisaatiossa kaikki tyontekijit ovat avainhenkil6itd. Henkiloriski siis korostuu, kun kaikilta
edellytetdin laaja-alaista osaamista ja vastuullisuutta. My6s jaksaminen on koetuksella. Onkin tirkea
varmistaa, ettd henkilGsto ja etenkin esimiesasemassa olevat henkil6t kiyvit koulutuksissa hakemassa
tietoa esimerkiksi ajankohtaisista lakimuutoksista ja tulevaisuuden kehityksestd. MyoOs tyGhyvinvoinnista
on pidettdvi hyvad huolta ja mm. ennaltachkiiseviin toimintaan sekd esimiestyohon panostettava. Hyva
yhteisty6 Tyoterveyshuollon kanssa on tirkeda ja on toteutunut aika hyvin vuonna 2019. Esimiesten
koulutukset ovat vahvistaneet hyvia yhteishenked, mika mahdollistaa poikkihallinnollisen vertaistuen.

1.10  Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa
annettava tietoja sisiisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisesta ja keskeisistd johtopadtoksista seka
kehityssuunnitelmasta. Kunnanhallitus vastaa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestaimisestd kunnanvaltuuston hyviksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden
pohjalta. Lisiksi kaikki toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kiytossa
ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisiisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle asetetut tavoitteet
saavutetaan ja ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Lisdksi tarkoituksena on varmistaa, ettd
paitosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja ettd lain sadnndksid, viranomaisohjeita ja

toimielinten pdatoksid noudatetaan.
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Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeind tehtdvien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja
raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojirjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten

hallintana, osaamisena ja vairinkaytosten ehkdisyna.

Lapinjirven kunnanvaltuusto hyviksyi Sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 22.4.2015 {16.
Sisdisen valvonnan ohje on hyviaksytty kunnanvaltuustossa 14.12.2005. Lisaksi sisdisestd valvonnasta on
annettu ohjeita talousarvion yhteydessa seki hallintosaanndossa.

Kunnan nykyinen hallintosaidnt6 on laadittu uuden kuntalain lainsdddiannén mukaan noudattamalla
Kuntaliiton hallintosddntémallia. Lapinjirven hallintosdanté on hyviksytty kunnanvaltuustossa 31.5.2017
§ 20. Hallintosddnndssi on otettu huomioon kunnanvaltuuston 22.3.2017 § 8 hyviksyma uusi
organisaatiorakenne. Hallintosdannossa on selkedsti mairitelty tehtivit, vastuut ja velvollisuudet, jotta
tilivelvollisuus toteutuu. Uusi hallintosiant6 16ytyy yhteiseltd Y-asemalta seki kunnan kotisivuilta.

Tavoitteiden, varojen kiyton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetdan
toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa. Johtavien viranhaltioiden tulee seurata
tavoitteiden toteutumista ja rahavarojen kiytt6a jatkuvasti vuoden aikana. Tarkoitus on heti reagoida
olennaisiin muutoksiin niin tavoitteiden kuin miirirahankin suhteen. Toimielimet seuraavat talousarvion

toteutumista kokouksiensa yhteydessa.

Kunnanvaltuustolle vieddin osavuosikatsaus 30.4 ja 31.8 tilanteen mukaan. Vuonna 2019 valtuusto
kasitteli osavuosikatsaukset 12.6.2019 § 19 ja 16.10.2018 § 31.

Kunnanbhallitukselle vieddin jokaisen kuukauden tuloslaskelmaraportti. Vuonna 2019 ei kuitenkaan viety
tuloslaskelmaraporttia touko-, kesi-, heini-, syys- ja marraskuulta. Talous- ja henkil6stohallinnon
tehtivissd ns. vaarallisten tyoyhdistelmien muodostumista on pyritty vilttimadn. Kunnan kokoon ja
henkil6stéresursseithin nahden toimintoja on kohtalaisen hyvin hajautettu. Voidaan kuitenkin todeta, ettd
kunnan organisaatio on haavoittuvainen. Henkiloston vaihtuvuus aiheuttaa haasteita organisaation
toimivuudelle ja henkil6ston jaksamiselle. Aikaisempina vuosina on kirsitty etenkin johtoryhmin
vaihtuvuudesta, mutta vuonna 2019 kunnan johtoryhmi pysyi samana paitsi hyvinvointijohtajan vaihdos,
mika sujul mutkitta. Toimialoilla oli kuitenkin paljon poissaoloja ja sijaisuuksia, mitkd ovat kuormittaneet
etenkin johtoryhmai ja muuta henkil6stoa. Henkilostohallinnon osittaisen ulkoistaminen ja siirtyminen
sahkoisen henkilostohallintoon kuormittivat koko kunnan organisaatiota ja henkilostéa paljon vuonna
2019.

Sarastia Oy, Kouvolan toimipiste, hoitaa kirjanpidon ja reskontran palveluita, joka osaltaan tukee
taloushallinnon havaitsevaa ja ehkiisevia kontrollia sisdisessd valvonnassa. Kunnan ja Sarastian vilinen
yhteydenpito on ollut sddnnéllisti vuoden aikana. My6s jarjestelmiin sisidnrakennetut saannot seka
tyoketjut tukevat sisdistd valvontaa ja toimii ehkiisevasti. Laskujen asiatarkastajat ja hyvaksyjit on
midritelty toimielimissa.

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa, ja silld tarkoitetaan jirjestelmillisid menettelyjd, joiden avulla
tunnistetaan ja kuvataan kunnan toimintaan liittyvia riskejd, arvioidaan riskien merkitysta ja niiden
toteutumisen todennédkdéisyytta sekd mairitellddn toimintatavat niiden hallitsemiseksi, valvomiseksi ja
raportoimiseksi. Kunnan riskienhallinnantasoa ja tiittivyyttd arvioidaan varsinaiseen toimintaan,
investointeihin, rahoitukseen ja vahinkoihin liittyvissa riskeissd. Riskit vaikuttavat kunnan asemaan,

talouteen, palvelukykyyn, tyévoiman saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksista.
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Kunnan valmiussuunnitelmaa valmisteltiin vuonna 2019 ja se hyvaksyttiin maaliskuussa 2020. Edelleen
jatketaan toimialakohtaisten varautumissuunnitelmien kehittimisti. Valmiusjohtoryhmi harjoitteli
vuonna 2019 kaksi kertaa, lisiksi johtoryhmi kavi varautumista ldpi yhdessi Ita-Uudenmaan
pelastuslaitoksen varautumisesta vastaavan henkilon kanssa. Varautumiskoulutuksissa ovat kiynyt kaikki
toimialajohtajat vuoden 2019 aikana.

Rahoitusriskejd hallitaan ennakoimalla kunnan tulosalueiden rahavirtoja ja seuraamalla maksuvalmuitta.
Maksuvalmiustilanne raportoidaan osavuosikatsausten yhteydessd. Kunnan lainakanta tilinpdatospaivani
on n. 7,956milj. euroa. Pitkdaikaisten lainojen lisdys vuonna 2019 oli n. 0,6 milj. euroa. Lyhytaikaisten
lainojen lisdys vuonna 2019 oli 0,1 milj. euroa. Korkoriskin hallitsemiseksi on turvauduttu

kiintedkorkoisiin lainoihin yli 50 %o:sesti sekd markkinakoroissa korkojohdannaiseen.

Lapinjirven kunnassa on paljon hankkeita, mika voi olla riski kunnan taloudelle ja toiminnalle.
Hankkeiden seurantaan on panostettu nimedmalld ohjaus/johtoryhmit hankkeisiin vaikka niitd ei olisi
edellytettykdan. Isommat hankkeet ovat olleet suoraan kunnanjohtajan alaisuudessa ja muut hankkeet

johtoryhman seurannassa.

Vahinkoriskienhallinta on jarjestetty vakuuttamalla kiinteistot asianmukaisesti, vakuutusten
kilpailuttaminen valtuustokausittain. Toimintaa varten on erilliset vastuuvakuutukset. Lisdksi kunnalla on
vahinkorahasto. Vakuutustiedot on piivitetty tarvittaessa. Vakuutukset on viimeksi kilpailutettu 2018.

Vakuutusturvan voimassaolo on varmistettu kriisitilanteessa myos koskien etity6ta ja etdopetusta.

Hallintosainnon 83 ja 84 {:issa on maaritty sisdisestd valvonnasta ja kokonaisvaltaisesta
riskienhallinnasta. Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestaimisestd, hyvaksyy ohjeet ja menettelytavat sekd valvoo ja raportoi keskeisistd johtopditoksista ja
kehitysmenetelmistd. Kunnanjohtaja seka tehtivialueiden johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan,
ohjeistavat alaisiaan seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Konsernijohto
vastaa konserniyhteisojen ohjauksesta seki yhteis6jen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisen
ja tuloksellisuuden valvonnasta. Vuoden 2018 aikana kéytiin omistajaohjauksesta ja kuntakonsernin
toiminnasta useita keskusteluja kunnanjohtajan ja kunnan 100-prosenttisesti omistamien yhticiden valilla.
Tamin perusteella konserniohje paivitettiin ja hyviksyttiin vuonna 2019. Kunnanhallitus teki myos
erillisen omistajaohjausta koskevan paitoksen 13.5.2019 tukemaan valtuuston hyviksyman strategian
jalkauttamista konsernissa. Lisiksi kokoonnuttiin kunnanhallituksen ja yhtiéiden kanssa kaymain lapi
omistajaohjausta kunnanhallituksen puheenjohtajan pyynnosta. Lisiksi jarjestettiin yhtitille ja kuntaemon
edustajille Hallituspartnerit ry:n koulutus. Kunnanjohtajan erityistehtiviksi vuodelle 2019 kunnanhallitus
maadritti yhtididen investoinnin seurannan ja tarvittavan omistajaohjauksen. Kunnanjohtaja on ollut
kutsuttuna Koy Labyrintin hallituksen kokouksissa koskien lapinjarvitaloja ja lisdksi Koy Lilliputin ja
KEHA-keskuksen, Senaatti-kiinteistojen ja siviilipalveluskeskuksen ohjausryhmin kokouksissa koskien
investointeja siviilipalveluskeskukseen. Naiden investointien seuranta on ollut omistajan toimesta

aktiivista ja yhtiot ovat myo6tivaikuttaneet investointien seurantaan kuntaemon toimesta.

Lapinjarven kunnalla ei ole ollut vuoden aikana 2019 asioita tuomioistumissa kisiteltavini. Eduskunnan
oikeusasiamies kiinnitti huomiota esteettomien ddnestyskoppien puutteeseen eduskuntavaalien
yhteydessa tekeminsi tarkastuskierroksen aikana. Asiaan reagoitiin kunnassa nopeasti ja jo eurovaaleissa

kaytossa olivat esteettOmat danestyskopit my6s pyorituolissa olevien ddnestijien tarpeeseen.
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1.10.1 Hallituksen selonteko konsernivalvonnan jiarjestimisesta

Kunnan nykyinen konserniohje on hyviksytty valtuustossa 13.11.2019 §35. Konserniohjeen ja
omistajastrategian uusiminen tehtiin vuorovaikutuksessa tytiryhtididen hallitusten ja toimitusjohtajien
kanssa. Lisaksi konserniohjeeseen antoi oman lausuntonsa valmisteluvaiheessa kunnan tilintarkastaja seka
Suomen Kuntaliiton lakimies. Konserniohje noudattelee tiiviisti kuntaliiton tekeméin suosituspohjaa.

Lapinjirven kuntakonserniin kuuluvat 100-prosenttisesti kunnan omistamat Lapinjarven Limp6 Oy,
Kiinteisté Oy Labyrintti, Kiinteisté Oy Porlammin Taitotalo ja Kiinteisté Oy Lapinjarven Lilliputti.
Tytiryhteis6jen talouden osavuosikatsaukset viedadn kunnanhallitukselle ja valtuustolle kunnan
osavuosikatsausten yhteydessi. Konsernitilinpaatokseen on vuonna 2019 yhdistelty kaikki tytidryhteisot
sekd kuuden kuntayhtymin tiedot omistusosuuksien mukaan.

Joissain tapauksissa on huomattu, ettid kunnan konserniohjetta ei ole noudatettu. Esimerkiksi
omistajaohjausta ei ole kaikissa tapauksissa pyydetty eikd konsernijohdolle ole toimitettu kutsuja
hallitusten kokousiin. Konserniohje on toimitettu kaikkiin yhtiéihin vield muistutuksena sen
noudattamisesta. Konserniajattelua on edelleen vahvistettava kuntalain mukaisesti. Yhtiokokouskutsut

ovat tulleet omistajan nimedmille yhtiGkokousedustajalle myShassa.
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1.11  Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.11.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kunnan tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

1.1.-31.12.2019
(1000 €)

795
648
285
1047
2776
7

-3752

-1022
-118
-12 213
-1081
-640
-671
-19 498
-16 714
8 840
7226

-584
-584
-410
-410

1.1.-31.12.2018
(1 000 €)

803
650
396
1085
2934
7

-3 813

-1 030
-128
-11 587
-1171
-655
-653
-19 038
-16 097
8 456

6 822

-580
-580
-597
-597
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Tuloslaskelman tunnusluvut 2019 2018

Toimintatuotot / toimintakulut, % 14,2 15,4
Vuosikate / poistot, % 29,8 -2,8
Vuosikate, € / asukas 67 -6
Asukasmaara 2 606 2 665

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Kuntayhtymassd, jossa verorahoitusta ei ole, toimintakatteen on oltava ylijagamainen.
Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talloin poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan viahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla.
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1.11.2 Toiminnan rahoitus

Kunnan rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2019
(1000 €)

174
64
238

-1087
28
548
-511

-273

1000
-402
100
698

-17
131
125
239

937
664
724

60
664

1.1.-31.12.2018
(1 000 €)

-910

51
-859

-916

1000
-337
-400

263

31
-290
516
257

511
-405
60

465
-405
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Rahoituslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1000 € -1853 -2 862
Investointien tulorahoitus, % 16,4 -1,8
Laskennallinen lainanhoitokate 0,2 0,0
Lainanhoitokate 0,5 0,0
Kassan riittavyys, pv 13 1
Asukasmaara 2 606 2 665

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman vélitulos “Toiminnan ja investointien rahavirta” itsessdan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdosvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Toiminnan ja
investointien rahavirta on negatiivinen paattyneelta tilikaudelta. Edellisella tilikaudella se on myds ollut
negatiivinen.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnill, lainalla tai rahavarojen
madraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdaan korkokulut
ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-
aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, kun tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
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Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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1.11.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan tase

VASTAAVAA
31.12.2019 31.12.2018
(1000¢€) (1000 €)
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hydédykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 128 151
Aineettomat hydédykkeet 128 151
Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet 1586 1586
Rakennukset 3394 3834
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2957 3209
Koneet ja kalusto 16 24
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat 454 129
Aineelliset hydodykkeet 8406 8783
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 7422 7 160
Muut lainasaamiset 251 251
Muut saamiset 182 182
Sijoitukset 7 854 7592
PYSYVAT VASTAAVAT 16 388 16 525
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat 22 22
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 22 22
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 361 337
Muut saamiset 145 70
Siirtosaamiset 340 570
Lyhytaikaiset saamiset 846 977
Saamiset 846 977

Rahat ja pankkisaamiset 724 60



VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padgoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkaaikainen vieras padgoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

1570

17981

31.12.2019

7173
123
817

-410

7703

64

4554
4554

3000
402
87
932
117
1122
5660

10214

17981

1037

17 585

31.12.2018

7173
123
1413
-597
8113

81
81

3956
3956

2900
402
45
859
138
1092
5435

9391

17 585

35



Taseen tunnusluvut 2019 2018

Omavaraisuusaste, % 43,0 46,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 53,7 51,3
Kertynyt yli-/alijadama, 1000 € 407 817
Kertynyt yli-/alijaama, € / asukas 156 306
Lainakanta 31.12., 1000 € 7 956 7 258
Lainakanta 31.12., € / asukas 3053 2724
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 7 956

Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 3053

Lainasaamiset, 1000 € 251 251
Asukasmaara 2 606 2 665

Tilinpaatos- ja toimintakertomusyleisohjeen paivityksen 2019 vuoksi tunnuslukuja Lainat ja vuokravastuut
31.12. ja euroa/asukas ei vertailuvuodelta ole saatavilla.

Taseen tunnuslukujen laskenta ja tulkinta
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddgoma - Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70
%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijadma)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)] / Asukasmaara
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijdaman tai katettavan kertyneen alijadman maaran.
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Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras
padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpdatosvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
= Lainat ja vuokravastuut 31.12. / Asukasmaara

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen.

1.12 Kokonaistulot ja -menot

400 LAPINJARVI
KOKONAISTULOT JA -MENOT 1-12/2019

TULOT MENOT

TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 2775919 TOIMINTAKULUT 19 497 627
VEROTULOT 8 839 702 - VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -7 259
VALTIONOSUUDET 7226 374 KORKOKULUT 33998
KORKOTUOTOT 1455 MUUT RAHOITUSKULUT 4552
MUUT RAHOITUSTUOTOT 859 215 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT - PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTAPPIOT -78 991
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSVOITOT -14 890 INVESTOINNIT

INVESTOINNIT INVESTOINTIMENOT 1086 636
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 27 690 RAHOITUSTOIMINTA
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTULOT 548 326 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S 402 054

RAHOITUSTOIMINTA KOKONAISMENOT YHTEENSA 20938 617
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 1000 000
LYHY TAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 100 000

KOKONAISTULOT YHTEENSA 21 363 792

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot =21 363 792 - 20 938 617 =425 175
Rahavarojen muutos -
Muut maksuvalmiuden muutokset = 664 116 - 238 941 =425 175
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1.13 Kuntakonserni 2019

LAPINJARVEN KUNTAKONSERNI

TARYHTI

teisto Oy Lab
100%

yi

1sto Oy Lapinj
Lilliputti
100%

eistd Oy Potla
Taitotalo

100%

jarven Lampo
100%o

11

INJARVEN KUN

RNITILINPAATOK
YHDISTELTAVAT
KUNTAYHTYMAT

teva kuntayhtyma
0,97 %

singin ja Uudenm
sairaanhoitopiiri
0,22 %

rkulla samkomm

0,11 %

lo

munen for yrkesu
i Ostra Nyland
3,09 %

Uudenmaan liitto

0,19 %

Ita-Uudenmaan
oulutuskuntayhty
27 % / 31.8.2019
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1.13.1 Konsernitilinpaatés ja tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / toimintakulut, %
Vuosikate / poistot, %

Vuosikate, € / asukas

Asukasmaara

1.1.-31.12.2019
(1000 €)

10402
-26 443
2

-16 039
8820
7302

861
-116
-41
705
789

-1502

-1502
-713

-717

2019
39,3
52,6
303
2 606

1.1.-31.12.2018
(1000 €)

10533
-26 313
-2
-15782
8438
7316

-115

2018
40,0
46,0

263

2 665



Konsernin tuloslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta
mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskim&ardinen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida
asettaa. Muun muassa konserniyhteisdjen toimintojen sisaltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittamiseen
konsernissa.
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2019
(1000€)

789
13
801

-3224
28
1028
-2167

-1366

2990
-1264
140
1866

-17

26

-15

1867

500

1785

1285
500

1.1.-31.12.2018
(1000 €)

700
-138
562

-4 277

111
-4 160

-3599

-9

4211
-1216
21
3016

31
-12
-302
605
33

3329
-270
1285

1554
-270
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Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,

1000 € -5 677 -5521
Investointien tulorahoitus, % 24,7 16,4
Laskennallinen lainanhoitokate 0,4 0,3
Lainanhoitokate 0,7 0,6
Kassan riittavyys, pv 21 15

Konsernin rahoituslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla silta osin kuin
kertyma on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna
on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen
madraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtdan korkokulut
ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikad kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-
aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, tunnusluvun arvon ollessa suurempi kuin 1. Luotettavan
kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun
tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan
kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden
arvonkorotukset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2019 31.12.2018
1 1

321 332
323 333
1829 1843
17760 17472
3699 3991
389 420
29 10

913 638
24619 24374
65 55
1092 737
236 237
1393 1029
26 335 25737
2 10

13 13

28 29

43 52

62 68
1550 1576
1550 1577
0 1
1785 1284
3397 2929
29775 28717
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Pitkdaikainen korollinen vieras padgoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma

Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padgoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 €

Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset, 1000 €
Konsernin henkilostomaara

31.12.2019 31.12.2018
7173 7173
1708 1739

-2173 -1346
-717 -827
5992 6740
12 9
2 2
94 115
96 118
84 110
15168 13442
246 242
15414 13684
4414 4274
3763 3783
8178 8057
23592 21741
29775 28717
2019 2018
20,3 23,6
88,3 82,2
-2 890 -2173
-1109 -815
19 582 17 716
7514 6 648
20 641
7921
0,1 0,1
196 205
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Tilinpaatos- ja toimintakertomusyleisohjeen paivityksen 2019 vuoksi tunnuslukuja Lainat ja vuokravastuut
31.12. ja euroa/asukas ei vertailuvuodelta ole saatavilla.

Konsernin taseen tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma padoma + Vahemmistbosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
padoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdaa 50 %:n ylittavaa
omavaraisuutta. Alempi omavaisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kadyttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku konsernien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijaamaa.

Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijagdman maaran.
Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa

Konsernin lainat, euroa/asukas

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas
= Lainat ja vuokravastuut 31.12. / Asukasmaara
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Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin henkilostomaara
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1.14 Kriisikuntakriteerit

Kiriisikuntakriteerit v. 2019:

1. Kunnan taseeseen kertynytta alijaidmai ei ole katettu saddetyssi
midriajassa (nelja tilikautta) Kriteeri EI tiyty (on ylijadmaa 407 t€)

2. Kuntakonsernin tunnusluvut
(alijaamakriteeri tai kaikki nelja kriteerid tayttyvit kahdessa
tilinpdatoksessa perakkain)

Tunnusluvut 2019
Kuntakonsernin kertynyt alijiama viimeisessa tilinpdatoksessd vih.
1000 €/asukas ja sitd edeltineessi tilinpdatoksessa 500 €/asukas

Kriteeri TAYTTYY (v.2019 = 1109 €/asukas, v.2018 = 815
€/asukas)

tai

1. Kuntakonsernin vuosikate ilman harkinnanvaraista
rahoitusavustusta negatiivinen

Kriteeri EI tayty (vuosikate 789 t€)

2. Kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 1,0 prosenttia

korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimadrainen
tuloveroprosentti

Kriteeri EI tiyty (20,5 vs. 19,88+1,0)

3. Asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara

ylittad kaikkien kuntakonsernien keskimaariisen
lainamairian vihintdan 50 prosentilla
Kriteeri EI tayty

(7 514 vs.6 540+50%=9 810/v.2018 luku)

4. Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on
vihintadn 50 prosenttia
Kriteeri TAYTTYY (88,3%)
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1.15 Tilikauden tuloksen kdsittely

1.15.1 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kunnanhallitus esittdd vuoden 2019 tilikauden 409 853,20 euron tuloksen kisittelystd seuraavaa:

Tilikauden 2019 tulos -

- siirretddn tase-erddn Tilikauden yli-/alijzama

Kunnan (pl. VHL) alijadmainen tulos -

-siitretddn tase-erdin Tilikauden yli- /alijidma

Vesihuoltolaitoksen eriytetyn taseyksikon ylijadma +

Tilikauden alijaama -

409 853,20 €

440 792,39 €

30 939,19 €

409 853,20 €
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Toteutumisvertailu
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2. Toteutumisvertailu

2.1 Konsernihallinto

KONSERNIHALLINTO

Tilivelvollinen viranhaltija:
Kunnanjohtaja (konsernihallinto), hallintojohtaja (keskushallinto)

Tehtavialueet ja tulosalueet
Konsernihallinto (elinkeinopalvelut, maaseutupalvelut, rakennus- ja
ympiristépalvelut)
Keskushallinto (keskushallintopalvelut, taloushallinto, tietohallintopalvelut,
henkil6stohallinto)

Toiminta-ajatus: Konsernihallinnon tehtivina on johtaa seka kehittada kunnan organisaatiota
ja konsernia sekd palvella ulkoisia (luottamushenkilét, kuntalaiset sekd muut
yhteistyOkumppanit) ettd sisdisid (kunnan muu organisaatio) asiakkaita
ystavillisesti, ihmisldhtoisesti, tehokkaasti ja taloudellisesti. Tulosalueen
toiminta-ajatus on tuottaa hyvin valmisteltuja paatosehdotuksia
luottamushenkil6organisaatiolle.

My06s vaalien jirjestiminen ja tarkastustoimi kuuluvat tulosalueelle.

Toimialan talousarvion toteutuma valtuustoon nihden sitovalla tasolla

TP 2018 TA 2019(sis. TP 2019 Tot. %
muutokset)
Tuotot 425 765 412 264 244 272 59,3 %
Kulut - 1821115 - 1777 745 - 1923 522 108,2 %
Toimintakate - 1395 351 - 1365 481 - 1679 251 123,0 %

Toimintaympirist6 ja sen muutokset tilinpadtésvuoden aikana

Sote-uudistuksen Uudenmaan erillisratkaisua valmisteltiin.

Iti-Uudenmaan seutuneuvosto perustettiin.

Uusimaa-kaavan valmisteluun osallistuttiin ja annettiin lausuntoja ja palautteita aktiivisesti.
Iti-Uudenmaan koulutuskuntayhtymi purettiin. Alaskirjaus n. 80 000 euroa nikyy konsernihallinnossa.
Merkittiin Prakticumin osakkeita 10 kappaletta.

Vedottiin Kouvolan kaupunkiin ylikoulun ja lukion sdilyttimiseksi. Lukio lakkautettiin. My6hemmin tdnd
vuonna irtisanottiin ylikoulusopimus Kouvolan kaupungin toimesta.

Kansallinen tietosuojalaki astui voimaan 1.1.2019.

Valtuuston puheenjohtajisto ja kunnanhallitus valittiin seuraavalle kahdelle vuodelle.
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Palveluverkossa ja palvelutuotannossa tilinpadtésvuonna tapahtuneet muutokset

Yhteisyritys Mehildinen Hoivapalvelut kanssa perustaminen ja Med Groupin kanssa solmitun sopimuksen
lakkauttamiseen liittyvdit sopimusneuvottelut tyollistivit konsernihallintoa ja aiheuttivat myo6s
lakipalvelukustannuksia.

Kotisivut uusittiin nopealla aikataululla.

Tekninen johtaja paitettiin vakinaistaa.

Henkil6stossi oli iso vaithtuvuus kunnanvirastolla.

Kunta ostaa 1.6.2019 lukien palkanlaskentapalvelut Sarastia Oy:1td. Pitkdaikainen henkil6stosihteeri lopetti
ty6t kesilld ja kuntaan palkattiin osa-aikainen palvelussuhdesihteeri (60%0).

Kunnassa oli osa-aikainen (60 %) viestintdassistentti maaliskuusta marraskuuhun. Otettiin kiytt66n
sahkoinen Populus-henkilostohallinto jarjestelma.

Aloitettiin Biokaasusta elinvoimaa ja Resurssiviisaaksi thmislaht6isin keinoin -hankkeet.

Toiminnan ja miidrirahojen toteutuminen suhteessa talousarvioon tulosalueittain

Toimialan toimintatuotot eivit toteutuneet budjetoidusti, kun myyntivoitot ja tavoiteltu hankerahoitus
eivit toteutuneet toivotusti.

Toimintakulut ylittyivat 145 777 euroa. Tdsta suurimman osan eli noin 80 000 euroa selittda Itd-
Uudenmaan koulutuskuntayhtyman purkamisesta tullut alaskirjaus. Tyomarkkinatuki ylittyi n. 24 000
euroa. Henkilostokulut ylittyivat noin 43 000 euroa, johtuen muun muassa sijaismaarirahoista ja
olennaisten tehtivien osalta pakollisten tehtavien sijaisjarjestelyista.

Tilintarkastus
Tilintarkastuspalvelut kilpailutettiin ja BDO jatkaa hallinnon ja talouden tarkastamisen vuosina 2018-
2021. Tarkastuslautakunta kokoontui 7 kertaa ja kasitteli 43 asiaa vuoden 2019 aikana.

Tarkastuslautakunnan kustannukset 2019: 13 488 €

Vaalit

Vuoden 2019 aikana jirjestettiin kahdet vaalit, eduskuntavaalit huhtikuussa ja EU-parlamenttivaalit
toukokuussa. Vaalit ennakkodinestyksineen tyollisti kunnantalon henkil6stéa mutta netto kustannukset
olivat ainoastaan 92 euroa. Eduskunnan oikeusasiamichen kiinnitettyd huomioita asiaan, teetettiin
esteettomia vaalikoppeja.

Kunnanhallitus
Kunnanhallitus kokoontui 17 kertaa ja kasitteli 196 asiaa vuoden 2019 aikana.

Elinkeinotoiminta

Elinkeinokehittija tyoskenteli kunnassa alkukevain ajan, kunnes irtisanoutui. Hinen tyopanoksestaan ei
suuria vaikutuksia ollut havaittavissa. Loppuvuodelle ei palkattu elinkeinokehittdjaa sadstosyista.
Painopiste elinkeinotoiminnasta siirtyi kunnanjohtajalle. Elinkeinotoimessa tehtiin yhteistyota yrittdjien
kanssa muun muassa tapaamalla sddnnollisesti, yhteisissd Lapinjarviraveissa sekd yhteisen
kehittdmisristeilyn osalta. Tehtiin my6s kysely Lapinjirvestd potentiaalisena yrityspaikkana, jonka
johdosta kiytiin joitakin neuvotteluja yrityksen siirtymiseksi Lapinjirvelle. Useampi yritys oli my6s
kiinnostunut Lapinjarven yritystonteista. Valtuusto hyvaksyi biomassa- ja kierritysterminaaliselvityksen
sekd myOs yritysalueselvityksen, joita kiytettiin kaavoitusohjelman laadinnassa pohjana. Posintralta
ostettiin alkavien yrittdjien yrittidjaineuvontaa.
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Viestintdassistentti oli osan vuotta kunnan palveluksessa ja tima nakyi selvana pitkkind Lapinjirven
ulkoisessa ja sisdisessid tiedottamisessa. Viestintdassistentin irtisanouduttua tehtiva jatettiin tayttimatta
sdastosyistd. Padvastuu markkinoinnista ja tiedottamisesta siirtyi loppuvuodeksi kunnanjohtajalle.
Markkinoinnissa tehtiin uusi kunnan markkinointivideo Youtubeen asuntomessuja varten. Lisiksi tehtiin
kuntalaisista ja yrityksistd Village People -videoita. Tienvarsikyltit uudistettiin, koska ne olivat
vanhentuneet monin paikoin. Lisaksi tehtiin uusi kyltti Husulanmaiesta. Loviisan Ravit toukokuussa
olivat Lapinjirvi-ravit. Kunnan sponsorointisopimuksia tehtiin yhteensa 4.

Lapinjirvi oli paljon mediajulkisuudessa muistiystavillisen taajaman kehittdmisesta ja erityisesti
Lapinjarvitaloista, joita esiteltiin KKouvolan asuntomessuilla. Lapinjirvitaloissa kavi yli 100 000 vierasta
messujen aikana. Palaute oli myOnteistd ja esilliolo noteerattiin mm. Ylelld ja Ilta-Sanomissa.
Kustannukset asuntomessuosallistumisesta ovat mukana markkinoinnin kustannuksissa, sisiltden
paikkavuokran, messuille teetetyt materiaalit (esite ja video) sekd mainoskulut.

Tapahtumia jirjestettiin vuonna 2019 erityisesti yhdessa paikallisten yhdistysten, yritysten ja aktiivisten
toimijoiden kanssa, mikd mahdollistaa kustannustehokkaan tapahtumatuotannon. Kesidkuussa oli
Suomen suurin luokkakokous Porlammilla entisille lapinjirvelaisille koululaisille, tapahtuma onnistui yli
odotusten. Elokuussa jirjestettiin Lukkarinpuistossa Lapinjarven puistofestarit my6s onnistuneesti.
Thmisldht6inen kunta -seminaari jirjestettiin elokuussa. Syyskuussa jirjestettiin Nikoalapaikka-messut.
Lapinjirven toiminta verkostomaisesti on edukseen tapahtumajirjestelyissd. MyOs oppilaitosten kanssa
on tehty yhteistyotd uusien toimintamallien kehittdmiseksi (mm. Laurea ja Metropolia AMK).

Kunnanjohtajan ja myds muut toimialajohtajat ovat aktiivisesti pitineet Lapinjirved esilld erilaisissa
tapahtumissa ja mediassa. Lapinjirven ihmisldhtdisid toimintamalleja on kiyty esittelemissa kattavasti ja
my0s kunnassa on kiynyt paljon vierailijoita. Naité tilaisuuksia on syytd mainita myos
toimintakertomuksessa, koska ovat selked esimerkki siitd, etté strategiassa oleva edelldkavijitavoite
toteutuu.

Kunnanjohtaja on esitellyt Lapinjirven kuntaa ja sen toimintaa vuonna 2019 mm. seuraavissa
tapahtumissa:

- Helmikuussa Eduskunnassa muistiparlamentissa aiheesta muistiystivillinen kunta

- Helmikuussa Keskustan puolueristeilylld aiheesta osallistaminen Lapinjarvelld

- Helmikuussa strategiaseminaarissa Lapinjirven ihmisldhtoisesta kunnasta Vesannolla

- Helmikuussa Bioterminaalit - ratkaisu metsibiotalouden logistiikkahaasteisiin Uudellamaalla
Hyvinkaalld, Lapinjirven esimerkit

- Maaliskuussa Metsinomistaja kaavoituksen osallisena -tapahtumassa kaavoituksesta Lapinjirvella
- Maaliskuussa RKP nuorten kokouksessa Lapinjirvelld kunnan toiminnasta

- Maaliskuussa Muistiseminaarissa Yliharmissa muistiystavillisestd taajamasta

- Toukokuussa Logistiikkamessuilla terminaalitoiminnasta ja pienen kunnan mahdollisuuksista toimia
terminaalitoiminnan mahdollistajana

- Marraskuussa Muistiseminaarissa Seindjoella muistiystivallisestd taajamasta

- Maakuntaparlamentissa pienen kunnan ilmastoteoista Helsingissa

Lisdksi kunnanjohtaja on kiynyt toivottamassa uudet sivarit tervetulleiksi heidin kurssijakson
ensimmdisend paivini ja vetinyt myos Thmisldhtoinen kunta -luentoja pari kertaa sivareille.
Kunnanjohtaja toimi kansallisen tulevaisuuspiivin suojelijana. Kunnanjohtaja veti tulevaisuustyépajan
Kirkonkyldn koulun ja Kapellbyn koulun 5-6-luokkalaisille.

Sivistystoimenjohtaja on esitellyt kuntaa ja sen toimintaa vuonna 2019 mm. seuraavissa tapahtumissa:

- Maaliskuussa Kiinassa eMobiilikoulu-hankkeen esittely kahdessa eri kaupungissa.
- Toukokuussa Haminan kaupungin edustajille esittely eMobiilikoulu-hankkeesta.
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- Islannin mallin esittely LAPE-toimijoille 4.10.2019 Helsingissa.

- Lasten hyvinvoinnin koordinaattoreiden tapaaminen Eteld-Suomen liikunta ja urheilun seka Piijat-
Himeen litkunta ja urheilun jirjestima tilaisuus Lapinjdrvelld 18.9.2019 aiheesta Islannin malli.

- Nuoret 2020-etkot -tilaisuus Heurekassa panelistina aiheena Islannin malli 4.12.2019

Tekninen johtaja on esitellyt kuntaa ja sen toimintaa vuonna 2019 mm. seuraavissa tapahtumissa:

- 17.5. Kuntatekniikan pdivit, muistiystivillinen taajama

- 11.9. kuntamarkkinat — esitys + podcast, kuljetuskilpailutus

- 7.10. webinaari, kuljetuskilpailutus

- 5.11. Ateria-tapahtuma, kuljetuskilpailutus

Lisdksi on syytd mainita, ettd 17.4.2019 Suomen Kuntaliiton uusi toimitusjohtaja Minna Karhunen kévi
tutustumassa Lapinjirveen, than ensimmadisten Suomen kuntien joukossa.

Lapinjirven kunnanjohtaja valittiin Suomen Kuntaliiton pienten kuntien verkoston (kaikki Suomen alle
10 000 asukkaan kunnat) puheenjohtajaksi vuodelle 2020. Tehtidvin kautta Lapinjirvi on saanut ja saa

my0s julkisuutta sekéd suoran edunvalvontakanavan.

Ihku-blogissa julkaistiin vuoden 2019 aikana 21 kirjoitusta.

LAPINJARVI MEDIOISSA
VUOSINA

VUOSI | JUTTUJEN MAARA

2019 6712

2018 2579

2017 1979

2016 1251

2015 894

2014 605

2013 562

Yhteensi aikavililld juttuja painetussa mediassa 2033. Sosiaalisessa mediassa Lapinjarvi oli esilld 4679
kertaa (mm. facebook 1931 ja instagram 249 ja twitter 1781).

Isoja lehtijuttuja on ollut muun muassa Muistilehdessd ja Suomen Kuvalehdessd. Helmikuussa
kunnanjohtaja oli puhumassa Lapinjirvitaloista Ylen Aamu-tv:ssd. Tammikuussa Radio Rock veti

lihetyksensa Lapinjirven siviilipalveluskeskuksesta kisin ja haastatteli my6s kunnanjohtajaa.

Markkinoinnin nettokustannukset 2019: 60 408 €

Hallintopalvelut

Keskushallintopalvelut pystyi tuottamaan niin luottamushenkiléille, kuntalaisille kuin muille
yhteistyOkumppaneille laadukkaat palvelut. Sahkoistimiseen liittyvit palvelumuutokset on pystytty
viemdan eteenpiin nopeasti ja sujuvasti.

Lapinjirven kunnantalon asiointipisteessa toteutettiin mahdollisuus asioida KELA:n ja TE-toimiston
kanssa videoyhteydelld. My6s asiointipisteen ulkoasua uudistettiin. Verkkopalveluiden kehittiminen
jatkuu edelleen.

Henkil6stohallinto
Tyohyvinvointiin panostettiin tarjoamalla tyontekijoille Virike-seteleita. Litkuntaa ja kulttuuria tukemalla
kannustetaan henkil6st6d harrastamaan monipuolisesti. Kun tyontekijd saa itse valita, mitd ja missd hin
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harrastaa, motivaatio omasta kunnosta huolehtimiseen kasvaa. Jokainen tyontekiji sai 15 setelid 4 5
euroa. Pikkujoulut jirjestettiin Hotelli Hanhessa menestyksekkaisti yhteisty6toimikunnan ideoinnin
pohjalta. Johtoryhma heittiytyi ja esitti tiernapojat uusilla sanoilla.

1.6.2019 lukien palkanlaskentapalvelut on ulkoistettu hoidettavaksi Sarastia Oy:n toimesta. Kuntaan
palkattiin osa-aikainen palvelussuhdesihteeri. Siirron my6ta otettiin kayttéon sihkoinen
palkkahallintaohjelma Populus. Sihkéisen jirjestelmin kaytto6notto ja palkanlaskennan ulkoistus
merkitsi toimintakulttuurin muutosta. Tama on vaatinut muutoskyvykkyyttd niin yksiléiden, esimiesten,
kuin ty6yhteisojenkin osalta. Henkil6stévajaus kunnantalolla on my06s tuonut omat haasteensa uusien
tyomenetelmien kayttéonotossa.

Tietohallintopalvelut
Kunnassa siirryttiin kayttimaian Microsoft Office 365 —tuoteperhettd. Niin toteutui moderni ja

kayttbominaisuuksiltaan monipuolinen sekd hyvin kunnan organisaation tarpeita vastaava digitaalinen
toimintaympdristo. Siirtyminen O365-kdyttd6on on lisinnyt huomattavasti sisdisen ja ulkoisen viestinnin
mahdollisuuksia, sekd tuonut tiimity6hén monipuolisia ominaisuuksia mm. verkkoneuvottelujen osalta.
Kunnan Internet-kaistan kilpailutus toteutettiin syksyn aikana. Sen seurauksena verkon
tiedonsiirtokapasiteettia nostettiin ja internet-palvelun tarjoava operaattori vaihtui. Samalla vaihdettiin
my6s kunnan julkiset IP-osoitteet omistuksineen. Kilpailutuksella saavutettiin huomattavat, lahes 50
prosentin kuukausikustannussaastot.

Loppuvuodesta kilpailutettiin my6s kunnan tietoverkkojen kytkimet vastaamaan muuttunutta
verkkotopologiaa josta esimerkkind mm. laajentunut langattomien verkkojen kiytt6. Kilpailutuksen
seurauksena palvelun tarjoaja vaihtui ja kustannukset alenivat noin 30 prosenttia kuukausitasolla.

ICT-vastaava on edelleen ollut vahvasti mukana koulujen digi-loikan kehittimisessa ja toteuttamisessa,
mukaan lukien e-koulu. Vuoden aikana on laajennettu koulujen paitelaitteiden méiri koskemaan kaikkia
kunnan oppilaita ja varhaiskasvatuksen ryhmia.

Taloushallinto

Kunta on ostanut vuodesta 2013 alkaen taloushallinnon palvelut Sarastia Oy:sta.

Sarastian kanssa on kiyty keskusteluja tyoprosessien selkeyttimiseksi. Tyytyviisyys Sarastian toimintaan
on vuoden aikana siilynyt. Edelleen jatketaan toiminnan kehittimista.

Tyollistymista tukevat palvelut

Tyollisyyden parantamiseen kunta on panostanut merkittivisti vuonna 2019. Kunnassa oli vuonna 2019
yhteensi 9 henkil6d palkkatuella tyossa. Tyollistimiseen on panostettu myos muiden toimijoiden kuten
Koko Kylin Tyohuoneen kanssa yhdessa. Kunnassa periaatteena on ollut, etta palkkatukityontekijoita ei
erotella muusta henkil6stéstd vaan kaikki ovat yhti tirkeitd tyOyhteison jdsenid, joiden panos on
muodostunut kunnalle todella arvokkaaksi, kun ty6ttomien joukosta on 16ytynyt osaamista, mitd kunnan
vakituisella henkil6stolld ei ole. Palkkatukityontekijan tyotehtivit on aina myds kohdennettu thmisen
oman osaamisen ja vahvuuksien kautta eli tyStehtavit on pystytty maarittimain siten, ettd ne tukevat
henkil6n jatkotyollistymisen mahdollisuuksia. Télld tavalla sekd ty6nantaja ettd tyontekija hyotyvit.

Kesityopaikkoihin kunta panosti 16 612 euroa. Kunta tarjosi jilleen kokonaiselle ikdluokalle kesatyon.
Kaikille vuonna 2003 syntyneille nuorille tarjottiin tyéta neljaksi viikoksi eri sektoreilla. 15 nuorta tarttui
tilaisuuteen.

Kesityotukea (170 €) maksettiin neljan kesityontekijan palkkaamisesta.
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Taitopaikka-toiminta on vakiintunut. Tavoitteena on saada valmennettavat nopeasti avoimille
tyomarkkinoille ja tdssd on onnistuttu hyvin. Taitopaikka on toiminut my6s ns. kunnan nopean
toiminnan joukkona eli auttanut esim. pienimmissd rakennus- ja siivousprojekteissa. Taitopaikka-
toiminta on saanut paljon myonteisti julkisuutta ja palvelua myytiin mm. Myrskylalle. Vuonna 2019
Taitopaikan valmennuksessa oli 24 henkil64, joista 11 paisi johonkin jatkopolkuun kiinni eli esim.
tyokokeiluun (2), tyollistyi vapaille tydmarkkinoille (8) tai tyokokeiluun (1). Tavoite oli 20 henkilon
valmentaminen eli tavoite ylittyi. Toiminnan kehittiminen jatkuu edelleen ja TE-toimistosta saadun
tiedon mukaan palaute toiminnasta on ollut myonteistd. Asiakasmairit ovat my0s olleet kasvussa.
Taitopaikan menot olivat 95 259€ ja tulot 4 249€ euroa.

Tammikuussa kunnan maksuosuus yli 300 paivda ty6ttémini olleille maksetusta tydmarkkinatuesta oli
18 515,35 euroa. Joulukuussa kunnan maksuosuus oli 19 509,29 euroa. Vuositasolla tyémarkkinatuen
kuntaosuus oli noin 240 294 euroa (220 000 euroa vuonna 2018)

Tyollistimistoiminnan nettokustannukset vuonna 2019: 401 517€ sisiltien tydmarkkinatuen
kuntaosuuden

Tyo6terveys ja yhteistyStoiminta

Tyo6terveyspalvelut ostetaan Mehildiseltd. Menoista on yli puolet ns. Kela-korvattavaa ennaltachkiisevai
terveydenhoitopalvelua, mikd on myonteista.

Yhteisty6toimikunta on kokoontunut 8 kertaa vuoden aikana. Yhteistyé on toiminut hyvin.

Ymparist6hallinto

Rakennusvalvonnan palveluita on kehitetty siten, ettd rakennustarkastaja on ollut tarvittaessa
tavoitettavissa my6s Lapinjarvelld. Toiminnasta ei ole tullut juurikaan kielteista palautetta eli Loviisan
kaupungin tuottamiin palveluihin voidaan olla tyytyviisia.

Toimenpideluvat 2019 (myonnetyt) 16 kpl (10 kpl vuonna 2018)
Rakennusluvat 2019 (myo6nnetyt) 26 kpl (25 kpl vuonna 2018)
Katselmukset 2019 196 kpl (177 kpl vuonna 2018)
Maisematyoluvat 2019: 0 kpl

Purkamisluvat 2019:2 kpl (1 kpl vuonna 2018)

Ympiristonsuojelun kanssa on oltu tiiviisti yhteydessi ja vuoropuhelussa tiettyjen lapinjirveldisten
hankkeiden tai ongelmakohtien osalta.

Sadnnollisen valvonnan piirissa olevia ymparistoluvanvaraisia ja rekisteroitdvia laitoksia oli 31.12.2019
yhteensa 21 kpl.

Laitosten valvonta perustuu laitoskohtaisesti tehtyyn riskinarviointiin. Riskinarvioinnin perusteella
laitokset on jaoteltu kolmeen valvontaluokkaan. Vuonna 2018 ympiristdlupien ja rekisterdityjen laitosten
valvonta keskittyi maaraaikaistarkastusten tekemiseen seka vuosiraporttien ja tarkkailutulosten
tarkastamiseen.

Lapinjirven ympiristomaaraykset paivitettiin vuoden 2019 aikana.
My6s Loviisan kaupungin ja Lapinjiarven kunnan vilinen sopimus yhteisestd rakennusvalvonnasta ja
ympiristonsuojelusta piivitettiin vuoden aikana. Vuosittaisissa sopimusneuvotteluissa nousi esille

sopimuksen piivittimistarpeita. Lahinnd kyseessid on muuttuneen lainsiaddnnon osalta tehtivit
muutokset sekd ymparistonsuojeluun liittyvia hinnoittelumuutoksia. Muutos nostaa Lapinjirven
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kustannuksia etenkin ympdristonsuojelun osalta, mutta on perusteltua, ettd kustannustenjakoa muutetaan
vastamaan enemman todellista tilannetta. Muutokset maksuosuuksissa eivat koske vuotta 2019 vaan
astuvat voimaan vuonna 2020.

Rakennusvalvonnan nettokustannukset 2019 yhteensa: 36 185 €
Ympiristonsuojelun kustannukset 2019 yhteensa: 26 281 €

Maaseutuhallinto

Lapinjirven ja koko Itd-Uudenmaan maaseutupalvelut on vuoden 2013 alusta lakisddteisesti hoitanut
yhteistoiminta-alue, jonka isintikuntana toimii Loviisan kaupunki. Maaseututoimi palvelee kaikissa
maataloushallintoon ja tukijirjestelmiin liittyvissd kysymyksissd sekd hoitaa my6s Lapinjirven kunnan
lomituspalvelut. Palvelu on toiminut hyvin.

Kunnan peltomaiden vuokrasopimukset on solmittu kaudelle 2017-2021. Vuokratuotto on
kokonaisuudessaan vuositasolla noin 35 000 euroa.

Maaseutuhallinnon kustannukset 2019: 39 261€

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet esitetaan tuloskortissa.

Hankkeet ja projektit
Vuonna 2019 konsernihallinnon alaisuudessa oli kolme kidynnissi olevaa hanketta.

Tiydentimilld toimivaa (TAYTYY) —hankkeen loppuraportti vietiin tiedoksi kunnanhallitukseen.
Resurssiviisas Lapinjirvi -hankkeen loppuraportti vietiin tiedoksi kunnanhallitukseen.

Hyvinvoinnin tilat -hanke on kolmevuotinen ja alkoi vuonna 2018. Lapinjirven osahankkeen nimi on
Perinnetalkoot ja hankkeessa kehitetdin uuden ajan talkoita osallisuuden lisadmiseksi seka tyhjilladn olevien
tilojen hy6tykiyttdon ottamiseksi. Perinnetalkoiden kehitettivana tilana toimii kirjaston ylikerta. Koska
yldkerrassa ei ole lammitystd, on talviaikaan toimittu lihinnd Koko Kylin Tyohuoneen tiloissa hyvissa
yhteistyossa tilan kayttdjan Lapinjarven Kulttuuriyhdistyksen kanssa.

Perinnetalkoot tekee ldheista yhteistyotd Taitopaikan kanssa siten etté kullekin henkil6lle 16ytyy heille paras
toimintapaikka. Asiakkaita oli hankkeessa vuonna 2019 37 kpl.

Perinnetalkoista valmistui Metropolia AMK:n tekemd dokumentticlokuva Koko Kylin Matto.
Perinnetalkoiden toiminnoiksi ovat vakiintumassa kirjakuomapalvelu ja torstaitalkoot.

Perinnetalkoiden kustannukset olivat 86 026 euroa, josta kunnan omarahoitusosuus oli 17 205 euroa.

Hankkeessa ty6skentelee kokoaikainen projektikoordinaattori, osa-aikainen (60 %) tyéelimivalmentaja ja
osa-aikainen suunnittelija (30%).

Biokaasusta elinvoimaa -hanke on Uudenmaan ely-keskuksen rahoittama hanke, jossa selvitetddn yhdessa
paikallisten yritysten kanssa mahdollisuutta saada Lapinjirvelle biokaasutuotantoa ja kehittda yrityksille

uutta liiketoimintaa.

Biokaasusta elinvoimaa — hankeen kustannukset olivat 35 446 euroa, josta kunnan omarahoitusosuus oli 1
413 euroa. Hankkeessa tyoskenteli projektipaallikké (40%).

Resurssiviisaaksi thmislaht6isin keinoin -hankkeessa kehitetadn uutta liiketoimintaa mikro- ja pk-yrityksille
thmisten tarpeista ldhtien. Hanke jakautuu kahteen osaan. Toisessa kehitetain resurssiviisaita, vahahiilisia
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tuotteita ja palveluita ja toisessa kehitetdidn uudenlaista ryhmirakentamisen mallia puurakentamiseen
kiertotaloutta edistden, pilottialueena Husulanmiki. Hanke on EAKR-rahoitteinen ja Uudenmaan liiton
koordinoima. Lapinjirven kunta on piitoteuttaja ja osatoteuttajat ovat Aalto-yliopisto ja Laurea AMK.

Resurssiviisaaksi ihmisldhtoisin keinoin hankkeen kustannukset olivat 20 460 euroa, josta kunnan

omarahoitus osuus oli 6 138 euroa. Hankkeessa tyoskenteli projektipaallikké (60%) ja projektityontekija
(50%).

EU WIFI -hanke

Lapinjirven Kirkonkylin ytimeen rakentui nopealla aikataululla kaikille ilmainen WiFi4 EU —langaton
verkko. Verkko nivoutuu IThmislahtéisen kunnan muistiystavallisen taajama- hankkeeseen. Se muodostuu
kolmesta ulkotukiasemasta ja yhdestitoista sisatukiasemasta kirjaston, paivakodin ja ydinkeskustan alueilla.
Kyseessi on FEuroopan Unionin kansalaisilleen toteuttama hanke, johon kunnat wvalittiin
hakujirjestyksessd. Lapinjirven kunta onnistui saamaan 15 000 euron arvosetelin, joka hankkeen tavoitteen
mukaisesti toteutti kansalaisille ilmaisen WiFi-yhteyden julkisilla paikoilla.

Vuoden aikana jatkettiin EU:n tietosuoja-asetuksen, seka toteutettiin Suomessa 1.1.2019 voimaan astuneen
kansallisen tietosuojalain velvoittamia muita toimenpiteita.

Kuntastrategian toteutuminen toimialalla

Thmisldhtoisen kunnan strategia on sisiistetty hyvin johtoryhmitasolla ja vuonna 2019 panostettiin ihku-
agenttikoulutukseen.

Thmisldhtoisen kunnan toteutumista arvioitiin ihmisldhtoinen kunta -seminaarissa ja arviointityGpajassa ja
arviot olivat myonteiset.

Hyvien ideoiden ihku-rahaa annettiin 9 hakijalle.
Hyvit kylat -rahaa ei hakenut kukaan.

Tarkeimpid toiminnan tilastotietoja

Toiminnan TP 16 TP 17 TP 18 TP 19
kysynti ja laajuus
Valtuuston 8 8 7 9
kokoukset
Valtuuston 2 4 4 3
seminaarit ja
iltakoulut

Tarkastuslauta- |7 8 8 7
kunnan

kokoukset
Kunnanhallituk- |19 21 19 17
sen kokoukset
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Henkilostosuunnitelman toteutuma

Vakituinen henkilosto

TP 17 TP 18 TA 19 TP 19
Konsernihallinto |1 1 1 1
Elinkeinopalvelut 0,6 0,6 0,6
Hallintopalvelut |15 1,5 1,5 1,5
Toimistopalvelut |5,7 5,7 5,7 5,7
Tyollistymisti 1,5 1,5 1,5 1,5
tukevat palvelut
Toimiala 9,7 10,3 10,3 10,3
yhteensi
Hanke- ja projektihenkilost6 sekd muut médriaikaiset
TP 17 TP 18 TA 19 TP 19
Kuntakonserni
Taytyy-hanke 1 1 1
Resurssiviisas 1 1
Lapinjirvi
Hyvinvoinnin 2 2 2
tilat
Toimiala 4 4 4
yhteensi
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TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMAOSAN
TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2019

10 KUNNAN JOHTAMINEN Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteuma
talousarvio muutokset muutosten TP 2019 %
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 42 600 0 42 600 34130 -8 470 80,1%
MAKSUTUOTOT 0 0 0 10674 10674
TUET JA AVUSTUKSET 211 163 51701 262 864 189 209 -73 655 72,0%
MUUT TOIMINTATUOTOT 106 800 0 106 800 10 258 -96 542 9,6%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 360 563 51701 412 264 244 272 -167 992 59,3%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -807 919 -1624 -809 543 -853 022 -43 479 105,4%
PALKAT JA PALKKIOT -629 087 -6 224 -635 311 -672 786 -37 475 105,9%
HENKILOSIVUKULUT -178 832 4 600 -174 232 -180 236 -6 004 103,4%
ELAKEKULUT -157 410 4000 -153 410 -160 429 -7 019 104,6%
MUUT HENKILOSVUKULUT -21 422 600 -20 822 -19 808 1014 95,1%
PALVELUJEN OSTOT -639 592 -17 600 -657 192 -652 732 4460 99,3%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -20 644 0 -20 644 -43 624 -22 980 211,3%
AVUSTUKSET -230 600 0 -230 600 -246 322 -15722 106,8%
MUUT TOIMINTAKULUT -52 680 -7 086 -59 766 -127 822 -68 056 213,9%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1751435 -26 310 -1777 745 -1 923522 -145 777 108,2%
TOIMINTAKATE -1390 872 25391 -1 365481 -1679 251 -313770 123,0%
SISAISET ERAT
MYYNTITUOTOT 0 0 0 5694 5694
MUUT TOIMINTATUOTOT 330326 0 330326 446 790 116 464 135,3%
PALVELUJEN OSTOT -25 482 0 -25 482 -43 709 -18 227 171,5%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 400 0 -2 400 -4 161 -1761 173,4%
MUUT TOIMINTAKULUT -18 777 0 -18 777 -45 659 33118 58,0%
ULKOISET JA SISAISET ERAT YHTEENSA -1 167 205 25391 -1141 814 -1 320 296 -178 481 115,6%
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TULOSKORTTI / KONSERNIHALLINTO

— Olemme mukana kaikissa eldimin vaiheissa

KRIITTINEN TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /
MENESTYSTEKIJA TOTEUTUMINEN
ELINKAARIPALVELUT

Mahdollistamme
laadukkaat peruspalvelut

Takaamme itsendisen kunnan
ketterdn toimintakulttuurin

Kehitimme palvelut tarpeista
ldhtien kaikenikiisille

Lapinjirvi tuottaa kaikki
palvelut ihmisldhtoisesti
vuonna 2020

Lapinjirvi on tunnettu kunta-
alan edelldkdvij.

IThmislidhtoisen toimintamallin
kehittdminen, juurruttaminen ja
mallintaminen

Koulutetaan kunnan
henkilosto ihmislahtoiseen
toimintaan. 2019
painopistealueena esimiesten
koulutus ja thku-agenttien
koulutus.

Lapinjirven toiminnan esille
nostaminen markkinoinnin
keinoin.

Ihmisldht&iset ohjausryhmit
toimivat.

Toimitaan verkostomaisesti.

Kunnan toiminnasta viestitian
aktiivisesti.

Koko kunnan henkilosti tietia, miten
ihmislihtoinen kunta toimii ja osaa
soveltaa tietoa omaan tyohinsa.
Kaikki esimiehet olivat
Careerian vetimassi
esimieskoulutuksessa,
kokoontumisia noin 1 krt kuussa
ja omat opinnot sithen paille.
Jokaiselta toimialalta oli
henkil6stostd ihku-
agenttikoulutuksessa — yhteensi
agentteja koulutettiin 14 kpl tind
vuonna. Koulutuksesta vastasi
Valmennustrio — hankkeeseen
on saatu Ty6suojelurahaston
rahoitusta.

Massiivisin julkisuus saatiin
Kouvolan Asuntomessujen
kautta kun 2 Lapinjirvitaloa oli
esilla messuilla. Taloissa esiteltiin
Lapinjirven kuntaa ja sen
palveluita. Koy Labyrintti
onnistui hienosti messujen
jarjestelyissi.

Kesikuussa jitjestettiin Suomen
suurin luokkakokous, jossa oli
yli 600 entisti lapinjdrveldistd
koululaista.

Elokuussa olivat Lapinjirven
Puistofestarit. Lisaksi jirjestettiin
kolmas ihmislihtoinen kunta -
seminaari elokuussa.

Thmisldhtoiset ohjausryhmit
kokoontuivat seuraavasti:
Asumisen, kehittimisen ja
elinkeinotoimen ryhma 3 krt/v.
Hallinto, organisaatio ja
paitoksenteko — ryhma 1 krt/v.

Kunta on taajaan esilli kehittamis-
toiminnastaan ja viestii Rebittimisestd
aktiivisesti mm. ihmislihtoisen
kunnan blogin kautta. Kunnan
toimintaan voi tutustua Open house —
periaatteella.

Blogiin piivitettiin eri
toimialoilta ja hankkeista
teksteji. Vierailijoita kidvi useita
ryhmid eri teemoista vuoden
aikana. Etenkin Lukkarinpuisto,
Lapinjirvitalot ja
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Kehitetddn ihmislahtéisyyden
mittarit

muistiystdvillinen taajama seka
eMobiilikoulu ja kuljetusten
kilpailutus kiinnostivat.

Lapinjirven mediandkyvyys
vuonna 2019 oli hyvi. Thku-
blogiin julkaistiin 21 kirjoitusta.
Vuoden aikana Lapinjirvi on
nikynyt mediassa 6712 kertaa.
Somessa 4679 osumaa.
Muutosta vuoteen 2018 on
30,55% Tirkein lihde on
Facebook, jossa on 1931, sen
jalkeen Twitter, jossa on 1781
osumaa.

Omat ihmislabtdisyyden mittarit
kéytissi,

Mittarit kehitetddn Kestiva
kaupunki -hankkeessa (ei
omavastuuosuutta), josta
saadaan ilmaiseksi kiytt66n
vuodelle 2020 Mayors indicators
-mittarit

ELINVOIMAPALVELUT

— Vahvistamme alueemme elinvoimaa

Huolehdimme ympiristdstimme ja
pidimme paikat kunnossa

Autamme yritystoimintaa alkuun ja
olemme tukena yrittijien arjessa

Olemme aktiivinen maankayttijd ja
vastuullinen omistaja

Tarjoamme erilaisia vaihtoehtoja
asumiseen

Kaytimme lihipalveluita, tuemme
ldhity6td ja nautimme lihiruokaa

Mahdollistamme asumisen
omassa kodissa elimin

loppuun saakka

Tuotamme ympirist6d, joka
tukee ty6ikiisten ihmisten
hyvinvointia ja kaikenikiisten
oppimista

Tuetaan tyollisyyttd ja lisdtddn
osallisuutta

Tehdiin aktiivista
elinvoimapolitiikkaa ja
edistetddn tonttimyyntia

Tuetaan etityén
mahdollisuuksia seka
itsensityollistijien ja yrittdjien
toiminta-edellytyksia.

Muistiystivillisen taajaman
kehittiminen eri-ikdisten
ihmisten tarpeisiin
stressivapaana alueena ja myos
muistisairaille sopivaksi

Kehitetiain edelleen omaa
tyollisyyttd edistivad toimintaa
mm. Taitopaikka-toiminnan ja
Hyvinvoinnin tilat -hankkeen
kautta

Panostetaan yritysten
neuvontapalveluihin, uusien
yritysten saamiseen
Lapinjirvelle seka
lapinjirveldisten yritysten
kasvun tukemiseen erityisesti
biotalouden toimialalla.

Muistiystavillisen taajaman
sunnnitelman kaytannon totentus ja

ybteisin konlutns

Kirjaston esteettémin
sisddnkdynnin ja kulkureitin
rakentaminen aloitettu teknisen
toimen tyéna. Lapinjirvitalot
tulivat Lapinjirvelle elokuussa.
Aluesuunnitelma teknisen
toimen alaisuudessa
jatkosuunnittelussa.

Toimintaa edelleen kehitetty,
haasteena TE-toimiston kanssa
tehtivi yhteistyd ja
asiakasohjaus. Myrskylin kunta
on vihentinyt asiakasohjausta
Taitopaikkaan oman toiminnan
kehittdmisensa vuoksi.

Elinkeinokehittdjd oli t6issd
kevidan, mutta irtisanoutui.
Kunnanjohtaja vastasi
elinkeinotoiminnasta yksin
loppuvuodesta, Posintralta
ostettiin alkavien yrittdjien
neuvontaa. Yrittdjien ja kunnan
yhteisty6ta on tehty yhteisilld
kahveilla seki risteilyll.

Kunnan tyottomyysaste pysyy alle 9,0
% ja tyollisyys paranee.
Tyottémyysaste joulukuussa
2019 oli 8,4 % eli tavoitteessa
onnistuttiin. Tyémarkkinatukeen
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meni 14 120,80 — 23 826,81
euroa per kk.

Yritysten nettomairi kasvaa
yritystd 302/2019 (285 yritystd
12/2018)

Yhteisoverotuotot kasvavat
Yhteisoverot kasvoivat vuonna
2019 edelliseen vuoteen
verrattuna 52 000 euroa, mika
on hyvi tulos.

Tonttimyynti kasvaa
Myyntipddtés tehtiin yhdestd
tontista, kauppakirja
allekirjoitetaan vasta vuoden
2020 puolella.

Huutokaupassa yritettiin myydi
useita tontteja, mutta vain yksi
meni kaupaksi.

Viestomairi on
suunnittelukauden lopussa 2800
tai enemmin.

Viestémairi oli 2606. Tavoite
epirealistinen eikd toteutunut.

Talous tasapainossa
suunnittelukaudella
Talousatvio ylittyi ja oli
alijidmiinen. Taloutta
tasapainotti tind vuonna
maksettava aikaistettu,
ylimddrdinen valtionosuuseri.
Toisaalta monet kustannukset
ylittyivit.

YHTEISOLLISYYS JA VERKOSTOT
— Kutsumme jérjestot ja vapaaehtoiset osaksi palvelutuotantoamme

Jarjestimme tiloja toimintaan

Tuemme eri-ikdisten ihmisten
vuorovaikutusta ja toisilta oppimista

Mahdollistamme kylien toimintaa
terveyden edistdjind

Luomme verkostoja nykyisille ja
uusille kuntalaisille sekd vapaa-ajan
asukkaille

Tuemme hyvii ideoita ja
vapaachtoisty6ta helposti
myonnettivilld avustuksilla

Lapinjirvi on tunnettu brindi
yhteisollisyydestidn,
yrittdjyydestddn, luonnostaan ja
luovuudestaan.

Lapinjirvi toimii yhteisollisesti
ja tarjoaa hyvit mahdollisuudet
vapaachtois-toiminnalle

Tuetaan
osallistumismahdollisuuksia ja
mahdollistetaan kolmannen ja
neljannen sektorin toimintaa
kuntalaisten hyvinvoinnin
lisidamiseksi

Kehitetddn osallistavaa
budjetointia ja
joukkorahoituksen
menetelmid kylien
kehittimisessa

Hyvi idea- avustuksia (max 300 € /
kpl) myonnetty hakemusten
perusteella nopealla
kdsittelyaikataninlla

Avustuksia myénnettiin 9 kpl.

Kunta antaa tiloja
yleishySdylliseen toimintaan
hakemusten perusteella. Ei uusia
hakemuksia.

Joukkorahoitusalusta Hyvit
kylit -avustuksille otettu
kiytt66n Mesenaatti.me
alustalla.

Kayttdjid oli yksi. Kayttod
saadaan jatkaa maksutta vuosi
2020.

Myinnetidin avustusta Rylien
terveyden edistimisen toimenpiteisiin
Ei ole haettu.
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2.2 Perusturvapalvelut

PERUSTURVA TOIMI

Tilivelvollinen viranhaltija:

Hyvinvointijohtaja (perusturva)

Tehtivaalueet ja tulosalueet

Toiminta-ajatus:

Perusturvan alaisia tulosalueita ovat:

1. Sosiaali- ja terveydenhuollon hallinto

2. Loviisan kaupungin ja Lapinjiarven kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluiden yhteistoiminta-alue

3. Maahanmuutto

4. Vanhuspalvelut

5. Erityishuolto

0. Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri

Perusturvan toiminta-ajatus on edistdd asukkaiden hyvinvointia jirjestimalld
thmislahtoisia ja laadukkaita sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja.
Tavoitteena on lisitd kuntalaisten hyvinvointia, terveyttd ja toimintakykya seka
ehkiistd sairauksia ja syrjaytymistd ja vahvistaa osallisuutta. Toimintaa ohjaa
kunnan strategia.

Tavoitteena on jarjestaa riittavia ja palveluita kaytettdvissa olevien
voimavarojen rajoissa joko tuottamalla ne itse, tai hankkimalla ne
ostopalveluna.

Hyo6dyntia teknologian mahdollisuuksia asiakkaille tuottavien palveluiden
jarjestimisessa.

Toimialan talousarvion toteutuma valtuustoon nihden sitovalla tasolla

TP 2018 TA 2019 (sis. TP 2019 Tot. %
muutokset)
Tuotot 619 701 533 500 576 935 108,14
Kulut - 9922 422 - 9701 603 - 10176 931 104,9
Toimintakate - 9302721 -9168 103 - 9599 996 104,71

Toimintaympéristd ja sen muutokset tilinpaidtésvuoden aikana

Kunta jarjestad perusturvapalvelut itse (vanhuspalvelut), sopimuksin Loviisan kaupungin kanssa

(perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen yhteistoiminta-alue), olemalla jisenena toimintaa hoitavassa
kuntayhtymissa (HUS, ETEVA, Karkulla) tai ostamalla palveluja yksityiseltd palveluntuottajalta.
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Vieston ikddntyminen ja sen mukanaan tuomiin haasteisiin vastaaminen ovat olleet perusturvan
toiminnan painopisteend jo jonkin aikaa. Ikddntyvin vieston kasvava osuus luo kunnalle haasteita
tyoikdisen vieston vihenemisen ja sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvamisen my6ta. Vuoden 2019
lopulla Lapinjirven kunnan asukkaista yli 65-vuotiaiden osuus oli 29,5 % (770). Heistd 75-84-vuotiaiden
osuus oli 8,7 % (226) ja yli 85-vuotiaiden osuus oli 4,6 % (121).

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen valmistelu jatkui vuoden 2019 aikana ja osana sote-uudistusta
kaynnistettiin selvitystyd Uudenmaan erillisratkaisusta. Itd-Uudenmaan kunnat kdynnistivit yhteisen
selvityksen sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden jirjestimisesti. Selvitystd on laadittu yhteistyossi
Iti-Uudenmaan kuntien kanssa.

Lapinjirven kuntaan ei ollut tarjolla kiintiopakolaisia vuodelle 2019

Palveluverkossa ja palvelutuotannossa tilinpddtésvuonna tapahtuneet muutokset

Tammikuussa 2019 kaynnistettiin neuvottelut Mehildiinen Hoivapalvelut Oy ja Hoiva Mehildinen Oy:n
kanssa Lapinjirven kunnan terveyspalveluiden osittaisulkoistuksesta yhteisyritysmallilla. Lapinjirven
kunnan ja Mehildisen yhteisyritys Mehildinen Lapinjirvi Oy perustettiin kesdkuussa 2019 ja toiminta
kaynnistyi 1.9.2019 tehostetun palveluasumisen, pidivitoiminnan seka kotiin vietdvid palvelujen osalta.
Piivitoiminnan tyontekija ja fysioterapeutti siirtyivat 1.9.2019 yhteisyrityksen palveluun. Honkahovin
toiminta sovittiin siirtyvaksi Onni kodin yhteyteen rakennettavan laajennusosan valmistuttua. Honkahovin
toiminta jatkui kunnan jirjestimidnd. Vanhustyén palvelupaillikké toimi 1.4.2019 lihtien

hyvinvointijohtajan viransijaisena.
Lapinjirven kunnan ja Med Group Oy:n vilinen Hilla-hanke péittyi 30.8.2019.

Nelja ensimmdistd Lapinjirvitaloa saapuivat kuntaan elokuussa 2019 ja uudet asukkaat piddsivit
muuttamaan taloihin lokakuussa 2019. Talot ovat suunnattu tuettuun palveluasumiseen. Tuettua asumista
tarvitaan ikdihmisille, jotka tarvitsevat tukea ja apua asumiseen. Palvelut ovat helposti saatavilla ja
yhteisollisyys tuo apua yksindisyyden ja syrjaytymisen torjumiseen.

Toiminnan ja midrirahojen toteutuminen suhteessa talousarvioon tulosalueittain

Sosiaali- ja tervevdenhuollon hallinto

Sosiaali- ja terveydenhuollon hallinnon kulut ylittyivit 5 804 eurolla. Ylitys johtui yhteisyrityksen
sopimusneuvotteluihin ostetuista asiantuntijapalveluista. Perusturvajaosto kokoontui vuoden 2019 aikana
11 kertaa. Kisiteltavia asioita oli 71. Vuonna 2019 on tehty 177 viranhaltijapditosta. Lapinjirven kunnalla
oli kaksi edustajaa Loviisan perusturvalautakunnassa. Vanhustyon palvelupéallikké toimi 1.4.2019 lihtien
hyvinvointijohtajan viransijaisena.
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Loviisan kaupungin ja Lapinjdrven kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden yhteistoiminta-alue

Loviisan kaupunki toimii isintakuntana sosiaalipalvelujen (pl. vanhusty0) ja perusterveydenhuollon
jarjestdjand. Vastuualueet ovat lasten ja nuorten palvelut ja tydikiisten palvelut. Loviisan kaupungin ja
Lapinjirven kunnan yhteistoiminta-alueen vuosittainen palvelusopimus neuvottelu kaytiin syyskuussa
2019. Palvelusopimuksella tarkennetaan Loviisan kaupungin ja Lapinjirven kunnan valistd sopimusta
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista Lapinjarvella.

Sosiaalipalveluilla tarkoitetaan lasten ja nuorten sosiaalipalveluja, lastensuojelua, sosiaalihuoltolain
mukaisia lapsiperhepalveluja, sosiaalihuoltolain mukaisia palveluja (aikuissosiaality6, paihde- ja

mielenterveyspalvelut) sekd vammaispalvelut (kehitysvammaisten palvelut ja vammaistenpalvelut).

Perusterveydenhuollon palvelut jirjestetddn Lapinjirvelld ldhipalveluna (ladkiri- ja hoitaja vastaanotto,
laboratorio ndytteidenotto, neuvolapalvelut, hammashuolto). Ladkiri- ja hoitaja vastaanotto olivat
viistotiloissa Rauhalantielld 15.1 — 13.3.2019 vilisen ajan terveystalolla tehtyjen saneeraus téiden vuoksi.

Yhteistoiminta-alue tuottaa my0s ikdihmisten lidkaripalveluja kotihoidon asiakkaille, tehostettuun
palveluasumiseen seki vanhainkoti Honkahoviin.

Yhteistoiminta-alueelta saapuneen vuoden 2019 toteumalaskelman mukaan yhteistoiminta-alueen
kustannukset nousivat noin 423 882 eurolla. Suurin kustannusten nousu johtui vammaispalvelulain
mukaisten kuljetuspalvelujen ja terveyskeskuksen vuodeosaston lisddntyneistd kustannuksista.

Vanhuspalvelut

Lapinjirven kunnan vanhuspalvelujen tavoitteena on edistda ikdihmisten hyvinvointia ja terveytti ja
mahdollisuutta eldd mahdollisimman pitkdin omassa kodissa ja tutussa ympiristossiadn. VanhustyGssid on
hyvinvointia edistidvien palveluiden kehittimistd. Lapinjirven vanhusty6 on valtakunnallisten suositusten
mukaan lilan laitospainotteinen, joten tavoitteena on pitkaaikaista laitoshoidosta luopuminen seki
tehostamaan kotiin tarjottavia ja ennaltachkiisevid palveluja. Laitoshoidosta ei paisty luopumaan vield
vuoden 2019 aikana.

Vanhainkoti Honkahovin henkil6st6 kulut ylittyivat 54 303 €. Henkilostokulujen ylitys johtui siité, ettei
Honkahovin henkildsté siirtynyt 1.9.2019 yhteisyrityksen palvelukseen, kuten oli suunniteltu vuoden 2019
talousarviota laadittaessa.

Kotipalvelujen (kotihoito, tehostettu palveluasuminen, piivatoiminta) osalta toimintakulut ylittyivit
243 486 eurolla. Vanhuspalvelujen painopisteend on ollut laadukkaiden ihmisldhtéisten palvelujen
tarjoaminen kunnan ikddntyneille asiakkaille. Kotihoidon asiakkaiden vilittémiddn asiakasaikaan on
panostettu, jotta asiakas saa tarvitsemansa avut ja aikaa jad myOs asiakkaan sosiaalisen kanssakdymisen
tukemiseen. Kotithoidon kustannusten nousua lisdsivit my0s yhteisyrityksen myo6ti aloitettua yo hoito. Y6

hoidon avulla pystytddn vastaamaan asiakkaan tuen tarpeisiin my6s yoaikaan yhden hoitajan tukemana.
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Erityshuolto

Lapinjirven kuntalaiset saavat erityshuoltopalveluja (vammais-, kehitysvammaispalveluja ja perhehoito)
Eteva, Karkulla kuntayhtymaisti ja Rinne-koti sditiéstd. Erityishuollon (Eteva, Karkulla) toimintakulut
alittuivat -253 338 €. Rinnekodin toimintakulut ylittyivit 88 376 €. Muutokset erityshuollon kustannuksissa
johtuivat asiakkaiden palvelutarpeen muutoksista.

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri

Helsingin ja Uudenmaansairaanhoitopiirin (HUS) toimintakulut alittuivat -96 865 € Palautuksia kuntaan
saapui yhteensd 89 608 €.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet esitetaan tuloskortissa.

Hankkeet ja projektit
Lapinjirven kunnan ja Med Group Oy:n vilinen Hilla-hanke paittyi 30.8.2019.

Perinnetalkoot-hanke osallistui ikdihmisten ulkoilutoimintaan sekd jarjesti kerran viikossa tapahtuvan
yhteisen ulkoiluhetken. Vuoden 2019 aikana kiynnistyi Perinnetalkoot-hankkeen organisoimana Automies
toiminta. Automies -kuljettajat tarjosivat idkkiille maksuttomia autoretkid heiddn toivomiinsa kohteisiin
vapaaehtoistoimintana.

Alueellisen kotisairaala hankkeen valmistelua on tehty vuoden 2019 aikana. Hankkeen my6ti kotisairaalan
vetovastuu siirtyy Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirille. Alueellisen kotisairaalatoiminnan
kehittimisen ensisijaiset strategiset tavoitteet ovat parantaa potilasldhtdistd hoitoa Itdi-Uudellamaalla seka

vahvistaa perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteistyota.

Kuntastrategian toteutuminen toimialalla

VanhustyOssa on pyritty positiivisen ja ihmislahtoisen kuvan yllipitimiseen seka positiivisen huomion
saamiseen eri viestintikanavissa. Vanhuspalvelujen tyontekijoista kaksi henkilod osallistui IHKU-agentti
koulutukseen.

Yhteistyo Iti-Uudenmaan omaishoitajat ja Liheiset Ry:n sekd Lapinjdrven kunnan kanssa jatkui vuoden
2019 aikana. OmaisOiva vertaistuki ryhmit kokoontuivat sidnnoéllisesti vuoden 2019 aikana. Liséksi
omaishoitajilla on ollut mahdollisuus OmaisOiva-hetkiin. Marraskuussa 2019 jirjestettiin omaishoitajien
ja hoidettavien yhteinen puurojuhla. Osallistujia oli 23.

Kaikille kuntalasille avoin Kammari-toiminta vakiintui vuoden 2019 aikana ja toimi tiysin

vapaachtoisvoimin 1-2 kertaa viikossa.
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Suunnitelma ikddntyneen viestén hyvinvoinnin tukemiseksi Lapinjirven kunnassa kehittimismallin
tyostaminen aloitettiin syksylla 2019. Ikdihmisiltd, omaishoitajilta ja hoidettavilta kartoitettiin mielipiteita,

nikemyksid ja toiveita hyvinvoinnista ja hyvin ikddntymisen edellytyksista.

Thmislahtoinen hallinto, organisaatio ja paitoksenteko ja thmislahtéinen vanhusty6 — ohjausryhmat

pitivit yhteisen kokouksen lokakuussa 2019.

Sahkoisid, etind tarjottavia palveluita on lisitty tarjoamaan uudenaikaista kaksikielistd ldhipalvelua kun-
talaisille. Kunnantoimiston yhteispalvelupiste on asiointipiste, jossa asiakkaat voivat olla yhteydessa

Kelaan ja TE-toimistoon kasvokkain etipalveluna.

Tiarkeimpid toiminnan tilastotietoja

TP 17 TP 18 TA 19 TP 19
65-74 -vuotiaat 416 426 426 423
75 vuotta tdyttineet 293 324 351 347
75 vuotta tayttineiden osuus
koko kunnan viest6sti 11,2 % 12,3 % 13,3 % 13,3 %
Kotona asuvat ikdluokassa 75,1 95,3 97,5 90,3
75+, % ikidluokasta
Omaishoitajat 31 32 27 29
Kattavuusprosentti ikdluokassa 9,1 9,9 7,7 8,0
75+
Kotihoito asiakkaat 139 139 90 100
(sddnnollinen ja tilapdinen)
Kotihoitotuntien maira, 5445 5331 5400 5446
yhteensi
Kotihoitokdyntien mairi, 19728 18214 18389 18543
yhteensi
Laitoshoidon paikat (oma) 19 15+4 15 15+3
Honkahovi toteutuneet hoito
vrk 6320 6132 6078
Toteutunut tiyttoaste 91,1 % 88,4 % 87,6 %
(keskiarvo)
Tehostetun palveluasumisen 9+2 9+1 9+1 9+1
paikat (yhteisyritys)
Onni koti toteutuneet hoito vrk 3372 3388
Toteutunut tiyttGaste
(keskiarvo) 84 % 93 %
Asumispalvelu paikat (osto) 11 10 12 16
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Henkilostosuunnitelman toteutuma

Vakituinen henkilosto

TP 17 TP 18 TA 19 TP 19

Perusturva hallinto 1 1 1 1
Vanhusty6n 1 1 1 0
palvelupaillikko
Honkahovi 11+ 1 11 11 11+0,6 sh

oppisopimus ostopalvelu
Piivitoiminta 1 1 0 0
Fysioterapeutti 1 1 0 0
Maahanmuutto 1
Toimiala yhteensi 16 15 13 12,6

bl
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TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMAOSAN
TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2019

20 PERUSTURVA Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteuma
talousarvio muutokset  muutosten TP 2019 %
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 19 000 0 19 000 44 989 25989 236,8%
MAKSUTUOTOT 484 000 0 484 000 503 990 19 990 104,1%
MUUT TOIMINTATUOTOT 30500 0 30 500 27 955 -2545 91,7%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 533 500 0 533 500 576 935 43 435 108,1%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -900 119 0 -900 119 -933 897 -33778 103,8%
PALKAT JA PALKKIOT -558 338 0 -558 338 -591 426 -33 088 105,9%
HENKILOSIV UKULUT -341 781 0 -341 781 -342 471 -690 100,2%
ELAKEKULUT -321 234 0 -321 234 -324 722 -3488 101,1%
MUUT HENKILOSIV UKULUT -20 547 0 -20 547 -17 749 2798 86,4%
PALVELUJEN OSTOT -8 285 285 -144 500 -8 429 785 -8 935170 -505 385 106,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -88 899 0 -88 899 -69 336 19 563 78,0%
AVUSTUKSET -195 000 25500 -169 500 -155 181 14 319 91,6%
MUUT TOIMINTAKULUT -113 300 0 -113 300 -83 347 29 953 73,6%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9 582 603 -119 000 -9 701 603 -10 176 931 -475 328 104,9%
TOIMINTAKATE -9 049 103 -119 000 -9 168 103 -9 599 996 -431 893 104,7%
SISAISET ERAT
MY YNTITUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT
PALVELUJEN OSTOT -262 871 -262 871 -223 879 38 992 85,2%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 -511 -511
MUUT TOIMINTAKULUT -147 936 -147 936 -145 930 2 006 98,6%
ULKOISET JA SISAISET ERAT YHTEENSA -9 459 910 -119 000 -9578 910 -9970 317 -391 407 104,1%
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TULOSKORTTI / PERUSTURVA

— Olemme mukana kaikissa elimin vaiheissa

KRIITTINEN TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /
MENESTYSTEKIJA TOTEUTUMINEN
ELINKAARIPALVELUT

ja laadukkaita palveluja, jotka
tukevat ikdihmisten hyvinvointia,
turvallisuutta ja toimintakykya

Kehittii ja tuottaa kaikki palvelut
yhdessi niiden kiyttijien kanssa
aidoista tarpeista lihtien

Koti on tutvallinen paikka
ikddntyneelle

Tarjota monipuolisia, ihmislihtoisia

Edistdd ikdihmista
osallistumista ja yllapitid ja
edistdd toimintakykya

Palveluiden tiedottaminen
vuodessa

Siahkoinen tiedottaminen
lisadminen
Ensisijainen palvelu on

kotihoito ja tukipalvelut

Valitaan ymparivuorokautiseen
hoivaan asukkaaksi paljon apuja
tarvitsevat vanhukset

Toimiva ikdihmisten
vapaachtoistoiminnan
kehittiminen
Turvallinen koti

Tarkka talouden seuranta

Resurssien oikea
kohdentaminen

Henkil6sté mukaan talouden
seurantaan

TA seuranta ja ennusteiden
laatiminen ja poikkeamiin
reagointia.

Kehitetdin innovatiivisia ja
hyvinvointia edistavid
tyémenetelmd vanhustySssi

Yhteistyén tehostaminen
kolmannen sektorin kanssa

Tiedon jakaminen
vanhusviestolle ja omaisille

Y1i 75v asuvat omassa
kodissaan mahdollisimman
pitkddn

Palveluneuvonnan
kehittiminen (neuvontaa)

Kouluttaa vertaisohjaajia
(voimaa vanhuuteen)

Teemme kotikdyntejd ja
kartoitamme apuvilineiden
tarpeet

Tehostamme prosesseja ja
kehitimme uusia
toimintamalleja

Kuukausi-palaverit,
tiedottaminen henkilokunnalle
taloudesta:

Honkahovissa toteutuneet
kuukausittaiset palaverit
lihiesimichen johdolla. Lisiksi
henkilokuntaa tiedotettu
puolivuosittain talouden
toteutumisesta.

Palvelutarpeen arviointi kidynnit
kysely kotihoidon asiakkaille:
Asiakkailla on ollut
mahdollisuus palvelutarpeen
arviointiin. Sddnnollisten
kotihoidon asiakkaiden
palvelusuunnitelmat paivitetty
kotikdynneilld.

Ennakoivat kotikdynnit kaikille
yli 85-vuotiaille:
Jarjestelmillisid ennakoivia
kotikiyntejd ei tehty vuoden
2019 aikana. Med Group Oy
toteutti 30.8.2019 asti Hilla-
kdynteja.

Tehostettujen palveluasuntojen
mairi ja kiyttoaste vahintiin 95
%.

Laitoshoidosta ei pddsty
luopumaan vield vuoden 2019
aikana. Kotona asuvien yli 75-
vuotiaiden % osuus oli 90,3 %.

ELINVOIMAPALVELUT

— Vahvistamme alueemme elinvoimaa

Vahvistamme alueen elinvoimaa

Tarjoamme erilaisia vaihtoehtoja
asumiseen

Riittdvit ja toimivat ldhipalvelut
Laadukkaat asunnot (Lapinjirvi

talot) ja asuinymparisto

didinkieli

Palveluissa huomioidaan asiakkaan

Y1i 75 v asuvat kotona
kotihoidon tutvin

Kehittdd kotiin vietavid
palveluja, teknologiaa
hyddyntien

Varmistetaan, ettd palveluja
annetaan asiakkaan
aidinkielella

Mittarit:

SAS ryhmin arviointi:

SAS ty6éryhmi kokoontui
saannollisesti vuoden 2019
aikana.

Kotona asuvien yli 75-
vuotiaiden % osuus oli 90,3 %.

Palvelutarpeen arviointi ja
neuvonta:

Vanhusty6n palvelupaallikko
toteutti palvelutarpeen arviointia

ja neuvontaa.

4 Lapinjirvi taloa saivat
ensimmaiset asukkaat
lokakuussa 2019.
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YHTEISOLLISYYS JA VERKOSTOT
— Kutsumme jirjestot ja vapaaehtoiset osaksi palvelutuotantoamme

Jérjestimme tiloja toimintaan

Tuemme eri-ikiisten ihmisten

vuorovaikutusta ja toisilta oppimista

Mahdollistamme kylien toimintaa
terveyden edistdjind

Tuemme hyvii ideoita ja
vapaachtoisty6td helposti
myonnettivilld avustuksilla

Lisddamme yhteisty6td
kolmannen sektorin kanssa

Toimimme yhteisollisesti ja
tarjoamme mahdollisuudet
vapaachtoistoiminnalle

Tuemme

osallistumismahdollisuuksia ja

mahdollistamme kolmannen
sektorin toimintaa
kuntalaisten hyvinvoinnin
tukemiseksi.

Sadnnolliset ihmislihtéisen
vanhustyén ohjausryhmin
kokoukset

Toteutunut toiminta:
Kaikille kuntalasille avoin
Kammari-toiminta vakiintui
vuoden 2019 aikana ja toimi
tdysin vapaachtoisvoimin 1-2
kertaa viikossa.

Yhteisty6 Itd-Uudenmaan
omaishoitajat ja Liheiset Ry:n
sekd Lapinjirven kunnan kanssa
jatkui vuoden 2019 aikana.
OmaisOiva vertaistuki ryhmit
kokoontuivat sddnnéllisesti
vuoden 2019 aikana. Lisaksi
omaishoitajilla on ollut
mahdollisuus OmaisOiva-
hetkiin. Marraskuussa 2019
jarjestettiin omaishoitajien ja
hoidettavien yhteinen
puurojuhla. Osallistujia oli 23.

Thmisldhtoinen hallinto,
organisaatio ja padtoksenteko ja
ihmisldhtoinen vanhusty6 —
ohjausryhmiit pitivit yhteisen
kokouksen lokakuussa 2019.

Suunnitelma ikddntyneen
vieston hyvinvoinnin
tukemiseksi Lapinjirven
kunnassa kehittimismallin
tyostiminen aloitettiin syksylld
2019. Tkaihmisiltd,
omaishoitajilta ja hoidettavilta
kartoitettiin mielipiteitd,
nikemyksid ja toiveita
hyvinvoinnista ja hyvin
ikddntymisen edellytyksista.

OSALLISTUMINEN JA VAIKUTTAMINEN
- Tarjoamme mahdollisuuden osallistua ja vaikuttaa helposti yhteisiin asioihimme

Meihin on helppo saada yhteys ja
tekijit tunnetaan

Kéaytimme kansantajuista kieltd
suomeksi ja ruotsiksi

Johtaminen on henkil6stén

osaamista arvostavaa ja luovuuteen

kannustavaa

Kunta on kilpailukykyinen
tyonantaja ja palkkaus ovat
oikeudenmukaista ja kannustavaa

Mahdollisestaan henkilostoa
kehittymain, kouluttautumaan ja
lisdaamaian osaamista

Vanhusty6n henkilékunta kykenee

antaa palveluja molemmilla
didinkielelld

Tehddin tybajan seuranta 2 x
vuodessa

Koulutukset:
ruotsinkielenkurssi, kunnon
hoitaja koulutus

Koko henkil6sto osallistuu
TYHY-piiviin x 2 vuodessa

Henkilokunta sitoutuu
tyoskentelemain

ihmislahtoisesti.

Henkilokunta osallistuu
koulutuksiin

SOTE 1.1.2021

Henkiloston koulutusta
Selkeit tyStehtivit
Sairaslomien vihentiminen
Ty6hyvinvoinnin lisidminen

Ihmisldht&isen vanhustyén
kehittiminen

Kielikurssin jirjestiminen
vanhusty6n henkilékunnalle

Kunnon hoitaja koulutus

Valmistamme henkilokuntaa
tulevaan maakuntaan

Osaava henkil6kunta
Vanhuspalvelujen tyontekijoista
kaksi henkil64 osallistui IHKU-
agentti koulutukseen.

Henkilstokysely:
Henkilgstolle jitjestettiin 2
kyselyd vuoden 2019 aikana.

Yhteiset palaverit henkiléstén
kanssa:

Kehittimispaivit vih. 2x
vuodessa

Honkahovin henkil6stolle
jarjestettiin tyénohjausta vuoden
2019 aikana.

TYHY piiva syksylld 2019
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2.3 Sivistyspalvelut

SIVISTYSTOIMI

Tilivelvollinen viranhaltija:
Sivistystoimenjohtaja

Tehtivialueet ja tulosalueet

Stivistyslautakunnan alaisia tulosalueita ovat:

1. Sivistystoimen hallintopalvelut, johon sisiltyy vammaisten lasten loma-ajan hoito,
2. Varhaiskasvatuspalvelut,

3. Perusopetus, johon sisiltyvit esiopetus, perusopetus, sekd koululaisten aamu- ja
iltapéivatoiminta,

4. Toisen asteen koulutus,

5. Muu koulutus,

6. Vapaa-ajan hallinto,

7. Litkuntatoimi,

8. Nuorisotoiminta,

9. Kulttuuritoiminta ja

10. Kirjasto.

Toiminta-ajatus:

Toimialan tarkoitus on joko tuottaa itse omana toimintana tai jirjestdd ostopalveluna tai yhdessa
muiden toimijoiden kanssa varhaiskasvatus-, perusopetus-, toisen asteen koulutus-, vapaa-ajan hallinto-,
litkuntatoimen, nuorisotoimen seka kulttuuri- ja kirjastotoimen palveluita kuntalaisille ihmislahtoisesti ja
laadukkaasti.

Toimialan talousarvion toteutuma valtuustoon nihden sitovalla tasolla

TP 2018 TA 2019 (sis. TP 2019 Tot. %
muutokset)
Tuotot 348 074 285 004 356 092 1249
Kulut - 4154190 -4 307 797 -4 494 780 104,3
Toimintakate -38006 117 -4022 793 - 4138 688 102,9

Toimintaympéristd ja sen muutokset tilinpaidtésvuoden aikana

Toimintaympiristossa ei ole tapahtunut merkittivid muutoksia tilinpaatdsvuoden aikana lukuun ottamatta
Kirkonkylan koulun henkil6kunnan tiloja, jotka otettiin koulun kayttéon syksylla 2019. Koulun yhteydessa
ollut huoneisto otettiin koulun kiytt66n, ja huoneistosta saatiin koulun johtajalle, opetushenkil6kunnalle
ja opiskeluhuollolle asianmukaiset tilat.
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Palveluverkossa ja palvelutuotannossa tilinpditésvuonna tapahtuneet muutokset

Palveluverkossa ei ole tapahtunut merkittivii muutoksia tilinpddtosvuoden aikana. Omana
palvelutuotantona aloitettiin suomenkielisen luokkamuotoisen erityisopetuksen jirjestiminen syksysta
2019 lukien palvelutarpeen muutosten seurauksena.

Toiminnan ja mdirirahojen toteutuminen suhteessa talousarvioon tulosalueittain
Tulosalue 1: Sivistystoimen hallintopalvelut, mukaan lukien vammaisten lasten loma-ajan hoito

Sivistystoimen hallintopalveluissa talousarvio alittui (46,5 %). Lasten loma-ajan hoitoon kiytettiin 1400
euroa.

Tulosalue 2: Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalveluissa talousarvio ylittyi noin 90 000 eurolla (108,7 %). Talousarviosta puuttui
vakinaisten henkil6iden palkkaukseen tarvittavia henkil6stékuluja noin 120 000 euroa. Tehdyistd
tasapainottamisyrityksista ja tehtivien tdyttimattomyydestd huolimatta puuttuvien henkilostokulujen
vajetta ei saatu katettua.

Sivistystoimialan tieto- ja viestintitekniikan suunnitelmaan perustuen hankittiin varhaiskasvatukseen
iPadeja lasten kayttoon mitoitusperusteena 1:4. Henkiloston kaytossa oleva laitekanta uudistettiin
vastaamaan tyon asettamia vaatimuksia. Lasten kdytt6on hankittiin Lukulumo-sovellus lukemisen
harjoittelun edistimistd varten.

Muutoin vuosi 2019 oli varhaiskasvatuksessa liikunnallinen vuosi: Lasten liikunnan lisddmiseen tihtaava
hanke kdynnistyi vuoden alkupuolella ja kesti vuoden loppuun saakka. Hankkeen myo6ta
varhaiskasvatuksessa otettiin kdyttéon ”Ilo kasvaa liikkuen” -ohjelma, joka on varhaiskasvatuksen
litkkumis- ja hyvinvointiohjelma. ”’Ilo kasvaa litkkuen”-ohjelmaan kuuluu henkil6stolle suunnattua
koulutusta, johon koko varhaiskasvatuksen henkilokunta osallistui. Hankkeen avulla toteutettiin
lastentanssin opetusta kaikille lapsille seki erilaisia lilkunnallisia retkid ryhmien toiveiden mukaan.
Lapinjirven lapset retkeilivit mm. Launeen Perhepuistossa Lahdessa, Orimattilan Kotieldinpuistossa
sekd Orimattilassa sijaitsevassa pomppimis- ja temppuiluhallissa.

Hankerahalla ostettiin paivikotiin ja ryhmaperhepiivakotiin erilaisia litkunta- ja urheiluvilineita.
Piivikodin saliin hankittiin kiipeily- ja litkuntakehikko, erilaisia tasapainoilu- ja temppuratatarvikkeita,
potkulautoja ja potkupy6rid. Ryhmat saivat itse valitsemiaan sisaliikuntaa lisddvid ja mahdollistavia
vilineitd. Lasten litkunnan lisidmiseen pyritdan my06s varhaiskasvatussuunnitelmaan kirjattujen
menetelmien avulla.

Uuden varhaiskasvatuslain my6ta paivitettiin kevadlld Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ja sen
myo6td my6s Lapinjirven kunnan varhaiskasvatussuunnitelma (vasu). Taman tyoskentelyn tueksi
jarjestettiin kevaalld 2019 koko henkil6stolle kaksi koulutuspéivaa. Vasun sisdltoja pohdittiin henkiléston
tyoilloissa seké varhaiskasvatuksen opettajien palavereissa toukokuun aikana. Sivistyslautakunta hyviksyi
Lapinjarven kunnan varhaiskasvatussuunnitelman kesakuun kokouksessaan.

Varhaiskasvatuksessa aloitettiin tietovaranto Vardan kaytt. Vardaan keritidn tiedot
varhaiskasvatuksessa olevista lapsista, toimipaikoista sekid henkilstostd. Tietoa voidaan hyédyntid niin
kunnallisessa kuin valtakunnallisessa kehittimisessi ja padtoksenteossa. Vardan kiytto edellytti sahkoisen
toiminnanohjausjirjestelmin hankintaa. Primus valittiin kaytettdviksi jirjestelmaksi, jonka sihkéinen
viestinti- ja yhteydenpitoviline Wilma otettiin syksylld 2019 varhaiskasvatuksessa kayttoon. Wilman
avulla tiedotetaan huoltajille varhaiskasvatuksen toiminnasta.
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Tulosalue 3: Perusopetus, johon sisiltyvit esiopetus, perusopetus, sekd koululaisten aamu- ja

iltapdivitoiminta

Perusopetuksen tulosalue ylittyi 83 000 eurolla (103,2 %): Hilda Kakikosken koulun talousarvio ylittyi
noin 60 000 eurolla (123 %), josta Eskolan opetuspisteen osuus on noin 19 500 euroa. Kapellby skolan
talousarvio alittui (94,9 %), kun taas Kirkonkyldn koulu ylitti talousarvion (101 %). Aamu- ja
iltapédivatoiminnan toimintatuotot ylittyivit ennakoidusta (140 %).

Aamu- ja iltapdivitoimintaa jirjestettiin kirkonkylilld toista vuotta Kapellby skolan ja Kirkonkylin
koulun yhteistyénd Omenalehdon tilassa. Toiminta-aikoja laajennettiin syksystd 2019 vastaamaan
paremmin perheiden tarpeita aikaistamalla aamupaivitoiminnan alkamisaikaa.

eMobiilikoulu-hanke oli kiaynnissa koko kalenterivuoden Lapinjarven kunnan koulukokeiluna osana
Hilda Kikikosken koulun toimintaa. Opetusta jitjestettiin 500 kilometrin padssd Kannuksen kaupungin
alueella Eskolan opetuspisteessd. Hanke tuotti kunnalle paikkaan sitomattomaan opetukseen liittyvaa
osaamista ja lisdsi koulujen digitaalisia valmiuksia osana uudenlaisten sihkoisten oppimisymparistojen
kayttoa.

Kaikille perusopetuksen oppilaille hankittiin henkilokohtaisina pditelaitteina joko iPadit tai
Chromebookit. Vuoden lopussa jokaisella oppilaalla oli mahdollisuus kayttaa sahkéisiad tyGvalineitd
oppimisessaan. Laitemairin lisdys oli toimintasuunnitelman mukainen noin 50 lisilaitetta. Opetustoimen
digitalisaation eteneminen on ennakoidusti lisinnyt tieto- ja viestintdtekniikan toimintakuluja
perusopetuksessa vuoden 2019 aikana. Hankinnat tehtiin syyslukukaudelle 2019.

Tulosalue 4: Toisen asteen koulutus
Talousarvio ylittyi toisen asteen koulutuksessa (120 %). Toisen asteen koulutukseen sisiltyy hallinnon
palkkakulut, toisen asteen opiskeluhuolto ja ammatillinen koulutus.

Tulosalue 5: Muu koulutus
Muun koulutuksen talousarvio alittui (89,6 %). Musiikkiopiston toimintaan kaytettiin noin 36 000 euroa
ja kansalaisopistojen toimintaan 59 000 euroa (toimintakate 49 000 euroa).

Tulosalue 6: Vapaa-ajan hallinto

Vapaa-aikatoimessa talousarvio alittui (38 %).

Tulosalue 7: Litkuntatoimi
Liikuntatoimessa talousarvio toteutui talousarvion mukaisena (99,1 %). Yhdistys- ja seura-avustuksina on
tuettu kolmannen sektorin aktiivista tyoskentelyd vapaaehtoisvoimin litkuntatoimessa.

Tulosalue 8: Nuorisotoiminta

Nuorisotoimessa talousarvio ylittyi 5656 eurolla. Vuodelle 2019 kirjattu LandeReal-hankkeen
omavastuuosuus (50 %) oli 8 500 euroa. Vuonna 2019 nuorisotilailtoja jarjestettiin kolmesti viikossa.
Iltoihin osallistujien ikahaarukka oli 9-22 —vuotta. Nuorisotilailtoihin vuonna 2019 16ysi tiensd yhteensa
1252 kavijaa.

Nuorisotoimi jarjesti vuonna 2019 useita retkia erilaisiin tapahtumiin. Padkohderyhma oli yli 13-vuotiaat.
Retkien osallistumismaksut pidettiin mahdollisimman pienind, jotta mahdollisimman monilla oli
mahdollisuus lihted mukaan.
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Retket ja osallistujamaarit:

TubeTour: 18 osallistujaa
Messila: 18 osallistujaa
Sami Hedberg —standup keikka: 15 osallistujaa
Gasellit —keikka: 4 osallistujaa

Linnanmaen Valokarnevaalit: 19 osallistujaa

Nuori liikunnan ja kulttunrin kokijja —hankkeessa tehtiin retket Pajulahden ja Solvallan urheiluopistoihin.
Niille retkille osallistui yhteensa 11 nuorta. Loma-aikoina jarjestettiin lisaksi paivileireja, joista kesileiri
kesti kesaloman kolme ensimmiista viikkoa. Kesileirille osallistui 20 lasta. Lisaksi nuorisotoimessa
jarjestettiin erilaisia kerhotoimintoja ja turnauksia nuorisotilassa.

Etsivid nuorisotyontekijd teki tiivistd yhteistyotd Loviisan kaupungin etsivien nuorisotyontekijoiden
kanssa. Osana titd yhteistyotd nuorille jirjestettiin erilaista maksutonta toimintaa.

Tulosalue 9: Kulttuuritoiminta

Kulttuuritoimessa talousarvio toteutui alle budjetoidun (45,7 %). Vuoden aikana paikirjastossa
jarjestettiin yhteensa 11 nayttelya. Kirjasto jérjesti tapahtumia yhteensd 76 kpl, mukaan luettuna
viikoittaiset lautapeli-illat. Tapahtumiin osallistui noin 316 osallistujaa. Kirjastossa alettiin jarjestaa
elokuvailtoja, vuorotellen lapsille ja aikuisille. Niitd oli 10 kpl ja osallistujia 31 kpl.

Tiivis yhteistyo Koko Kylin Tyohuoneen ja Perinnetalkoot-hankkeen kanssa jatkui myos
kulttuuritoimessa. Voimat yhdistettiin muun muassa erilaisten tilaisuuksien ja tapahtumien jirjestimisessa
ja markkinoinnissa.

Yhdistys- ja seura-avustuksina on tuettu kolmannen sektorin aktiivista tydskentelyd vapaaehtoisvoimin
erilaisten kulttuuritapahtumien jirjestimisessa.

Tulosalue 10: Kitjasto

Kirjaston palvelut ovat kunnan peruspalveluja, joiden tehtivina on asiakaslidhtoisesti tuottaa lain
madradmia kirjastopalveluja. Tavoitteena on tasa-arvoisesti edesauttaa kuntalaisten mahdollisuuksia
sivistykseen, kirjallisuudesta ja taiteesta nauttimiseen, harrastamiseen ja elinikdiseen oppimiseen. Kirjasto
tekee tiivistd yhteistyotd Koko Kylin Tyohuoneen ja Perinnetalkoot-hankkeen kanssa.

Talousarviovuonna 2019 kirjastotoimen talousarvio ylittyi 6072 eurolla. Henkil6stokustannukset nousivat
edellisvuodesta noin 11 000 eurolla.

Kokonaislainaus viheni, kun taas kavijamaird nousi melko paljon. Lainausmairien lasku on
valtakunnallinen trendi. Kirjaston palveluja kiytetddn yhd enemmién muuhun kuin varsinaiseen
lainaukseen. Lisaksi lainauksen vahentymisté voi selittad Helle-kirjastokimpan laajeneminen Linsi-
Uudellemaalle, jolloin muille Helle-kirjastoille on tullut mahdolliseksi varata kirjoja yhd useammasta
kirjastosta ja tarve varata Lapinjirveltd on saattanut vihetd. Kavijamairin kasvua selittinevit tapahtumat,
mm. peli- ja elokuvaillat, sekd Perinnetalkoiden ja Koko Kylin tydhuoneen mukanaan tuoma
kirjastotalon toimintojen monipuolistuminen. Koululaisryhmit ovat kayttaneet kirjastotaloa mm. Pop
up-pdivien tapahtumapaikkana ja tulleet entistd useammin kirjastolle tekeméin ldksyjé tai pelaamaan
peleja. Uust lastenosasto on lisinnyt lasten vithtymisti kirjastotalolla. Lukukoira vieraili kirjastolla
alkuvuoden aikana 16 kertaa.

Paikirjastossa toteutettiin vuoden 2019 aikana Salikon — sadun ja leikin paikka -hanke, jossa entinen ns.

Tanskan-huone ja sen viereinen tila muutettiin lastenosastoksi. Niin lapset saivat tilan, jossa he voivat
paitsi keskittyd lukemiseen ja liksyjen tekoon, myos leikkid. Lastenkirjat, jotka aiemmin olivat hyvin
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pienessa tilassa kirjojen méardan nihden, ovat nyt paremmin esilld ja helpommin l6ydettavissa. Lapset
ovat ottaneet uuden tilan vastaan erittiin hyvin.

Perinnetalkoot-hankkeen kanssa jatkettiin Kirjakuoma-palvelua, joka tukee kuntalaisten yhdenvertaisia
mahdollisuuksia kirjastopalveluihin. Kirjakuoma tuo kirjastoaineistoa kotiin sellaisille asiakkaille, jotka
eivit itse pysty asioimaan kirjastossa, ja tarjoaa heille my6s dianeen lukupalvelua.

Porlammin kirjasto on toiminut vuoden 2019 alusta Hilda Kakikosken koulun yhteydessa.
Omatoimilainaus on ollut mahdollista asiakkaille niiné arkipéivind, kun kirjaston henkil6kunta ei ole ollut
paikalla. Syksylla 2019 itiuusmaalaiset kansalaisopistot ja Aika digittid -hanke ovat jarjestineet noin
kerran kuukaudessa ilmaista digineuvontaa Porlammin kirjastolla. My6s Porlammin Martat ovat
jarjestineet kokoontumisia Porlammin kirjastolla. Hilda Kakikosken koulun kanssa tehtiin vuonna 2019
yhteisty6td lukudiplomi-toiminnan merkeissa.

Muutenkin yhteisty6td perusopetuksen kanssa jatkettiin vuonna 2018 aloitetun kirjaston ja

perusopetuksen vuosikello-konseptin mukaisesti. Jokaiselle vuosiluokalle tarjottiin ohjattua toimintaa
ryhmin toiveiden mukaan, mm. kirjavinkkausta ja kirjaston kaytto6n tutustumista.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet esitetaan tuloskortissa.

Hankkeet ja projektit
SAATU KOKONAIS-
HANKKEEN NIMI voimassa AVUSTUS OMAVASTUU RAHOITUS
Lapinjarven lapset liikkuvat 2019 15 000 50 % 30 000
2019-
Salikon - sadun ja leikin paikka 2020 5 000 20% 6 250
2019-
LandeReal - Nuori digiliikkuja 2020 17 000 50 % 34 000
2019-
Lapinjarven kielipolku 2020 5500 42 % 9500
2019-
Koulun kerhotoiminta-Luova Lapinjarvi | 2020 5 000 30 % 7 143
2019-
Koulutuksellinen tasa-arvo 2020 27 000 20 % 33751
2019-
Hyppaa mukaan-Hoppa med 2020 15 000 20 % 18 751
2019-
Nuori liikunnan ja kulttuurin kokija 2020 2300 10% 2 556
2019-
Etsiva nuorisotyo 2020 27 000 0% 27 000
2019(-
Sind olet tahti-yhteisotaideteos 2021) 2 000 0% 2 000
Yhteensa 120 800 170 951
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Kuntastrategian toteutuminen toimialalla

Ihmisldhtéisen kunnan strategiaa on edistetty sivistystoimialalla toimintatapoja kehittimilld kaikilla
vastuualueilla. Henkil6stéd on koulutettu perusopetuksessa, varhaiskasvatuksessa ja aamu- ja
iltapdivatoiminnassa lapsilihtoisiin - toimintatapoihin. Henkilostéd ja luottamusmiehid koulutettiin
lapsivaikutusten arviointiin kevaalla 2019. My6s esimiehia on koulutettu tarjoamalla mahdollisuus suorittaa
johtamistaidon erikoisammattitutkinto osana tyOtehtdviddn sekd osallistumalla kunnan omiin
strategiakoulutuksiin. Toimialalla on jirjestetty ihmisldhtéisen kunnan ohjausryhmiid sekd omana
toimintana ettd yhteistyossd teknisen toimialan kanssa. Ohjausryhmien kokouksia pidettiin kaksi
litkuntavuorojen jakamisperiaatteisiin ja kirjastotoimeen liittyen.

Tiarkeimpid toiminnan tilastotietoja

VARHAISKASVATUKSEN
ASTAKASMAARAT 31.12.2019
Piaivikoti Peikkolaakso 81
Ryhmiperhepiivihoito 15
Perhepiivihoito 3
Yhteensi 99
OPPILASENNUSTE 2019-2025

Kapellby skola Kirkonkylan koulu | Hilda Kékikosken koulu Kaikki koulut yht.
Toteutuma:
Kaikki koulun oppilaat 2015-2016 83 81 33 197
Kaikki koulun oppilaat 2016-2017 85 88 39 212
Kaikki koulun oppilaat 2017-2018 80 81 38 199
Kaikki koulun oppilaat 2018-2019 74 97 46 217
Kaikki koulun oppilaat 2019-2020 69 93 48 210
Ennuste:
Kaikki koulun oppilaat 2020-2021 61 86 46 193
Kaikki koulun oppilaat 2021-2022 58 81 27 166
Kaikki koulun oppilaat 2022-2023 59 90 24 173
Kaikki koulun oppilaat 2023-2024 52 86 25 163
Kaikki koulun oppilaat 2024-2025 47 88 25 160

KIRJASTOTOIMEN HANKINTA- JA LAINAUSMAARAT 2019
Hankintojen méira Lainausmairit
Hankintoja yhteensa | 832 Aikuiset 25 981
-joista kirjoja hankittu |787 Lapset 3494
yhteensa
-joista DVD-levyja 48 Kaukolainat 10
-joista CD-levyja 2 Yhteisot 3494
-joista muut hankinnat | 1 Yhteensa 35112
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ETSIVA

NUORISOTYO Nuoria -joista naisia -joista miehid
Alle 16-vuotiaita 5 - 5

16-20 -vuotiaita 10 2 8

21-25 -vuotiaita 3 3 -

26-28 -vuotiaita 1 1 -

Ei tietoa - - -

Yhteensa 19 6 13

Taulukko: Etsivin nuorisotyén tavoittamat henkil6t ajalla 1.1.-31.12.2019

Henkilostosuunnitelman toteutuma

Vakituinen henkilosto:

TP 17 TP 18 TA 19 TP 19

Hallintopalvelut 1 1 1 1
Varhaiskasvatuspalvelut 28,5 20 29 20
Perusopetuspalvelut 235 14 25 24
Toisen asteen koulutus 0 0 0 0

Muu koulutus 0 0 0 0
Vapaa-aikapalvelut 0 0 0 0
Liikuntapalvelut 0 0 0 0
Nuorisopalvelut 1 0 1 1
Kulttuuripalvelut 0 0 0 1
Kirjastopalvelut 2 2 2 1
Toimiala yhteensi 56 37 58 48
Hanke- ja projektihenkilost6 sekd muut mairaaikaiset:

TP 17 TP 18 TA19 TP 19

Hallintopalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut 0 8 0 4
Perusopetuspalvelut 0 12 4 5
Toisen asteen koulutus

Muu koulutus

Vapaa-aikapalvelut

Liikuntapalvelut

Nuorisopalvelut 1 2 2 2
Kulttuuripalvelut 2 1 0 0
Kirjastopalvelut 0 0 0 1
Toimiala yhteensi 3 23 12 12
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TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMAOSAN
TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2019

30 SIVISTYS JA VAPAA-AIKA Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteuma
talousarvio muutokset muutosten TP 2019 %
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 111 607 0 111 607 113 215 1608 101,4%
MAKSUTUOTOT 113 500 0 113 500 133 539 20 039 117,7%
TUET JA AVUSTUKSET 59 797 0 59 797 93 940 34 143 157,1%
MUUT TOIMINTATUOTOT 100 0 100 15 399 15299 15 398,8%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 285 004 0 285 004 356 092 71088 124,9%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2334 176 22 000 -2312176 -2 425 637 -113 461 104,9%
PALKAT JA PALKKIOT -1 886 591 18 550 -1 868 041 -1 952 478 -84 437 104,5%
HENKILOSIV UKULUT -447 585 3450 -444 135 -473 159 -29 024 106,5%
ELAKEKULUT -379 578 3000 -376 578 -410 041 -33 463 108,9%
MUUT HENKILOSIV UKULUT -68 007 450 -67 557 -63 118 4439 93,4%
PALVELUJEN OSTOT -1686 671 0 -1686 671 -1731174 -44 503 102,6%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -108 550 0 -108 550 -138 328 -29 778 127,4%
AVUSTUKSET -149 500 0 -149 500 -145 415 4085 97,3%
MUUT TOIMINTAKULUT -50 900 0 -50 900 -54 226 -3 326 106,5%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 329 797 22 000 -4 307 797 -4 494 780 -186 983 104,3%
TOIMINTAKATE -4 044 793 22000 -4 022 793 -4 138 688 -115 895 102,9%
SISAISET ERAT
MY YNTITUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT
PALVELUJEN OSTOT -493 981 -493 981 -562 889 -68 908 113,9%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -600 -600 -1498 -898 249,6%
MUUT TOIMINTAKULUT -418 809 -418 809 -357 728 61 081 85,4%
ULKOISET JA SISAISET ERAT YHTEENSA -4 958 183 22000 -4 936 183 -5 060 803 -124 620 102,5%
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TULOSKORTTI / SIVISTYSPALVELUT

— Olemme mukana kaikissa elimin vaiheissa

KRIITTINEN TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /
MENESTYSTEKIJA TOTEUTUMINEN
ELINKAARIPALVELUT

Mahdollistamme
laadukkaat peruspalvelut

Takaamme itsendisen kunnan
ketterdn toimintakulttuurin

Kehitimme palvelut tarpeista
lahtien kaikenikiisille

Palveluiden painopisteen
muuttaminen
ennaltachkiiseviin
ldhipalveluihin
Oppilasmidrin lisddminen
Kirjaston piivikotien ja
koulujen kanssa tehtivin
yhteistyon lisidminen
Kitjastopalvelujen
jalkauttaminen myos
kirjastotalon ulkopuolelle
Digitalisaation edistiminen
sivistyspalveluissa

Taiteen perusopetuksen
oppilaspaikkojen lisddminen
Uuden varhaiskasvatuslain
mukaisen toiminnan
kehittiminen ja
henkiléstérakenteen muutokset
uuden lain mukaisesti
Perusopetuksen
oppimisympiristojen
kehittiminen

Lapsi- ja perhelihtéinen
sivistystoimi

Liikuntatoimen kehittiminen
kiyttdjaystivilliseen suuntaan

Suomenkielisen erityisluokan
perustaminen Hilda
Kikikosken koulun yhteyteen
-Ensisijaisen oppilaaksioton
laajentaminen Liljendaliin
Kirkonkyldn pdikirjaston
lastenosaston uusiminen seka
lapsille jirjestettdvin
toiminnan kehittaminen
Kitjakuoma-palvelun
vakiinnuttaminen

Tieto- ja viestintitekniikan
strategian toimenpiteiden
jatkaminen: péitelaitteiden
hankinta varhaiskasvatukseen
1:4

-Perusopetuksen oppilaille
péitelaitteiden hankkiminen
1:1

Liikuntavuorojen varaamiseen
tarkoitetun sahkoisen
jarjestelmin kehittiminen
Taiteen perusopetus:
musiikkiopetuksen
laajentaminen kuudella
lisdpaikalla
Nimekemuutokset
varhaiskasvatuksessa
Kapellby skolan
oppimisympiristén uusiminen
Haetaan mukaan Unicef
Lapsi-ystavilliseksi kunnaksi
kevaalld 2019
Liikuntapoliittisen ohjelman
laatiminen

Erityisluokanopettajan virka on
perustettu,
erityisluokanopettajanpaikka on
tiytetty madrdaikaisesti ja luokka
perustettu Hilda Kakikosken
koululle
Oppilaaksiottokirjeen
lihettiminen ns. vanhan
Liljendalin alueelle
Piikirjaston lastenosaston
uudistaminen suunniteltu ja
toteutettu
Lapsille jdrjestettyjen
tapahtumien miiri: Unelmien
litkuntapdiva 10.5.
Kitjakuoma-asiakkaiden méiara
ja saatu palaute: onnistunutta
toimintaa hyvilld palautteella
yksittiisille kuntalaisille
Piitelaitteiden mairi
varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa: paitelaitteet
varhaiskasvatukseen ja kouluille
hankittu
Sahkolukot hankittu
litkuntasalien oviin yhteisty6ssid
teknisen toimen kanssa
Musiikkioppilaitos-paikkojen
lisiagminen 6 kpl tehty
Nimekemuutokset
vatrhaiskasvatuksessa tehty
Oppimisympiristd uusittu
20 000 eurolla lautakunnan
pédtéksen ja suunnitelmien
mukaan
Haettu mukaan Unicef-
toimintamalliin
Liikuntapoliittista ohjelmaa ei
laadittu

YHTEISOLLISYYS JA VERKOSTOT
— Kutsumme jirjestot ja vapaaehtoiset osaksi palvelutuotantoamme

Jarjestimme tiloja toimintaan

Tuemme eri-ikiisten ihmisten

Mahdollistamme kylien toimintaa
terveyden edistdjin

Luomme verkostoja nykyisille ja
uusille kuntalaisille sekd vapaa-ajan
asukkaille

Tuemme hyvii ideoita ja
vapaachtoisty6td helposti
myo6nnettivilld avustuksilla

vuorovaikutusta ja toisilta oppimista

Tuemme eri-ikdisten ihmisten
vuorovaikutusta ja toisilta
oppimista

Mahdollistamme kylien
toimintaa terveydenedistijind
Luomme verkostoja nykyisille
ja uusille kuntalaisille seki
vapaa-ajan asukkaille

Toimivat rakenteet ja
sopimuskéytinnot lapsi- ja
perhejirjestdjen, kolmannen
sektorin ja seurakuntien
kanssa tehtiville yhteisty6lle.
Nuorisovaltuuston toiminnan
kdynnistaiminen

Kirjaston elinikéistd oppimista
ja vuorovaikutusta tukevat
tapahtumat

Kirjaston ja seudun
kulttuuriyhdistysten yhteistyon
lisddminen

Sivistystoimen ty6pajojen
lukumiiri ja niistd saadut
palautteet:

Liikuntavuorojen jakamiskokous
9.4.2019; palaute: erinomainen
tapa kiydd lavitse asiat
yhteisty6ssi jirjestojen ja
yhdistysten kanssa
Kirjastokokous 18.11.2019

Ei jirjestéfoorumeita
Nuorisovaltuuston
kdynnistaiminen:
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vaikuttajaryhmién toiminnan
kiynnistiminen

Kirjaston jirjestimien
tapahtumien méidrd,
osallistujamairi sekd saatu
palaute:

kirjaston toteutunut
tapahtumakalenteri onnistunut

OSALLISTUMINEN JA VAIKUTTAMINEN
- Tarjoamme mahdollisuuden osallistua ja vaikuttaa helposti yhteisiin asioihimme

Tuomme vaikutusmahdollisuudet
ihmisten luo

Pidtimme yhteisollisesti mitd
toimintaa tuetaan ja mihin rahat
kaytetddn

Meihin on helppo saada yhteys ja
tekijat tunnetaan

Kéytimme kansantajuista kieltd
suomeksi ja ruotsiksi

Sivistyspalvelujen henkiléston
yhteistyon kehittiminen,
toiminnan tehostaminen ja
taloudellisuuden huomioiminen
toiminnan jarjestimisessi
Henkilstén osaamisen
pitiminen ajan tasalla
Lapsiystivilliseen
pédtéksentekoon siirtyminen
Henkil6st6- ja toimintakulujen
sopeuttaminen koulujen
oppilasmiiriin ja
varhaiskasvatuksen lapsiméariin
Asiakkaiden osallistaminen
kirjaston palvelujen
kehittdmisessd

Sivistystoimen johtoryhmi
kokoontuu noin kerran
kuukaudessa
Kebhityskeskustelut ja
tarvittaviin koulutuksiin
osallistuminen

Otetaan kdytt6on
lapsivaikutusten arviointi
pédtoksenteossa

Yksikoiden johtajat vastaavat
talouden suunnittelusta ja
seurannasta

Asiakkaiden kuuleminen ja
osallistaminen asiakaskyselyin
ja tyOpajoin mm.
lastenosaston uusimisessa

Yhteisten tapahtumien,
projektien ja teemapdaivien madrd
Asiakastyytyvisyys-kyselyt tehty
nuotisotoimessa,
varhaiskasvatuksessa ja
kirjastotoimessa

Kiytyjen kehityskeskusteluiden
maari:

Kaikki kehityskeskustelut kiyty
Koulutussuunnitelmat
valmistettu

Koulutuksiin osallistuminen:
useita koulutuksia kaikilla
vastuualueilla

Yksi toteutettu lapsivaikutusten
arviointi: Ei vield toteutettu
Henkilstékulut ja
toimintakulujen toteuma:
toteutunut yli talousarvion
Kortjaavien kulujen kasvun
pienentiminen: Kulut ovat
pienentyneet alkuvuoden
tarkastelussa

Kirjaston saama asiakaspalaute,
asiakaskyselyiden vastausmairi,
osallistavat tyGpajat ja niiden
osallistujamdiri: 1 tyGpaja,
asiakaskysely toteutettu syksylld
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2.4 Tekniset palvelut

TEKNINEN TOIMI

Tilivelvollinen viranhaltija:

Tekninen johtaja

Tehtavialueet ja tulosalueet

Toiminta-ajatus:

Tekninen lautakunta, Joukkoliikenne, Toimitilapalvelut,

Maankayton hallinta, Kiinteistot, Keittiot,

Energiahuolto, Puistot ja yleiset alueet, Lapinjirvi-jarvi, Liitkenneviylit,
Jatehuolto, Koneet ja laitteet, Muu toiminta, Vesihuoltolaitos

Toimialan tarkoitus on turvata kuntalaisille ja muille hallintokunnille teknisen
toimen tuottamat peruspalvelut mahdollisimman taloudellisesti ja
laadukkaasti, kiyttden joustavasti teknisen toimen omaa henkil6kuntaa ja
yksityisid urakoitsijoita.

Toimialan talousarvion toteutuma valtuustoon nihden sitovalla tasolla

TP 2018 TA 2019 (sis. | TP 2019 Tot. %
muutokset)
Tuotot 1 540 433 1 540 883 1598 621 103,75 %
Kulut -3 139 926 - 2972 415 -2 902 394 97, 64 %
Toimintakate - 1592598 - 1431532 -1296 514 90,57 %

Toimintaympirist6 ja sen muutokset tilinpadtdsvuoden aikana

Toimintaympiristossi ei tapahtunut suuria muutoksia. Perustetun Mehildinen Lapinjirvi Oy:n
palvelukseen siirtyi syyskuussa 2019 yksi teknisen toimen tyontekija. Henkil6ston vaithtuvuutta oli jonkun

verran.

Palveluverkossa ja palvelutuotannossa tilinpadtésvuonna tapahtuneet muutokset

Vuoden 2019 alusta siirryttiin vitkonloppuvarallaolon osalta ostopalveluun.

Siivouspalvelut, viylien talvihoito ja l6ytoeldinten talteenotto kilpailutettiin vuoden 2019 aikana.
Siivouspalvelusopimus astui voimaan vuoden 2020 alusta, talvihoitosopimus loppusyksylli 2019 ja
l6ytoeldinten talteenottosopimus heindkuussa 2019.

Kunnan omistamista kiinteistoistd myytiin Sjokullan alueella sijaitsevat kartano ja pieni keltainen talo.
Kauppa toteutui joulukuussa 2019.

83



Toiminnan ja miirirahojen toteutuminen suhteessa talousarvioon tulosalueittain

Joukkoliikenne

Joukkolitkenteen kustannukset ylittyivit n. 42 %. Ylitys selittyy Porvoon suuntaan lisitylld ostoliikenteelld,
jota ei osattu huomioida talousarviota valmisteltaessa.

Maankavton hallinta

Husulanmien ja Ingermaninkylin teollisuusalueen asemakaavat hyviksyttiin helmikuussa 2019. Vuoden
2019 aikana laadittiin kaavoitusohjelmaa tuleville vuosille. Kaavoitusohjelman hyviksyminen jii vuoden
2020 alkuun.

KiinteistOt

Omassa kiytossd olevien kiinteistdjen osalta talousarvio toteutui ennakoidusti. Siviilipalveluskeskuksen
kaytossi olevista rakennuksista vuokratuotot olivat n. 695 000 euroa vuonna 2019. Kartanon ja pienen
keltaisen talon myynnin toteutui joulukuussa 2019. Kimonkylin taidekotia ja rivitaloa yritettiin myyda
huutokaupalla vuoden 2019 aikana kahteen kertaan, mutta kiinteistOstd ei saatu tarjouksia. Loppuvuonna
2019 kohde laitettiin vilittdjan kautta myyntiin.

Keittiot

Elintarvikkeiden kilpailutuksessa liityttiin osaksi Hanselin kilpailutusta. Kilpailutuksen ulkopuolelle
jatettiin kuitenkin mahdollisuus ostaa ldhituotteita. Lahiruuan kiyttoéd lisittiin ottamalla kiytt66n
lihituottajan salaatit. Kouluissa lisittiin ldhiruokapaivid. Elokuussa 2019 aloitti uusi ruokahuoltopaillikko.
Henkilostokuluissa  tuli ~ sddst6d, koska Taitotalon keittiossd tyoskenteli alkuvuoden 2019
palkkatukityontekija ja ruokahuoltopaillikon tehtivi oli tayttamattd 3,5 kk ajan.

Puistot ja muut vleiset alueet

Talousarvissa suunnitellut maatrampoliini ja esiintymislavan kate eivit toteutuneet, koska
talousarvioméarirahoja vihennettiin vuoden 2019 ensimmidisen osavuosikatsauksen kasittelyn
yhteydessa.

Teknisen toimen kesityontekijit tyoskentelivit padsadantdisesti puistojen ja yleisten alueiden hoidossa
kesalld 2019.

Lapinjarvi-jarvi

Palvelujen ostoihin oli varauduttu, mutta tarvittavat toimet tehtiin pitkilti omana tyona, joten
kustannukset alittuivat.

Liikennevaylit

Liikenneviylien kunnossapidon osalta kustannukset ylittyivit 19 %. Alkuvuonna 2019 aurausta oli paljon.
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Vesihuoltolaitos

Uusia vesiliittymasopimuksia solmittiin kuusi kappaletta. Jitevesiliittymid tuli vuoden 2019 aikana lisad
nelji kappaletta. Laskutettu vesimiiri vuonna 2019 oli 154 302 (133 175 m® vuonna 2018) ja laskutettu
jitevesimiddri 73 114 m’. Laskutettu vesimidiri nousi vuodesta 2018 merkittivist, miki nikyy
vesihuoltolaitoksen hyvini tuloksena.

Henkilostovaihdoksista johtuen jouduttiin kesialomasijaistuksia hoitamaan ostopalveluna, mista johtuen
palveluiden ostoon varattu méariraha ylittyi. My6s muut toimintakulut ylittyivit vesihuoltolaitoksen
osalta. Suurimmat ylitykset kohdistuivat koneisiin ja laitteisiin.

Vuonna 2019 kehitettiin vesihuoltolaitoksen poikkeustilannevalmiutta ja harjoiteltiin kloorausta

Porlammin vedenottamolla.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet esitetaan tuloskortissa.

Kuntastrategian toteutuminen toimialalla

Teknisen toimen tyontekijoistd kolme osallistui IHKU-agenttikoulutukseen. Liséiksi esimichet osallistuivat
IHKU-agenttiesimieskoulutukseen. Ihmislihtéisen teknisen toimen ohjaustyhmi kokoontui vuoden
aikana kaksi kertaa. Toinen kokoontumiskerta oli yhteinen sivistystoimen ihku-ohjausryhmin kanssa.

Tarkeimpid toiminnan tilastotietoja

2016 2017 2018 2019

Vedenottamoilta

otettu vesimadra, 106 150 90 176 90 457 106 306

m3

fzrszga‘:?““ 85 941 89 132 84 965 90 615
)

‘I;:SSII:;‘;Z;;“ Iy 155 089 151 065 133 175 154 302

ti‘zl;;‘:fg:ara . 67 841 69 882 59 188 73 114

)
]‘;‘;‘z‘t’g‘;;e;: . 228 510 210 139 191 651 203 377
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Henkilostosuunnitelman toteutuma

Vakituinen henkilosto

TP 17 TP 18 TA 19 TP 19
Johto 2,8 2,5 2,5 2,5
Ulkoalueet 1,5 1,5 1 1
Vesilaitos 1,3 1,3 1,3 1,3
Kiinteisténhoito ja 41 3,0 3,2 2.8
kunnossapito
Siivous- ja 10,5 9,5 9,5 9,0
ruokahuolto

Kesalld 2019 teknisessd toimessa tyoskenteli yhteensi 9 kesatyontekijaa. Teknisessa toimessa tyoskenteli
palkkatuella palkattu tyontekija alkuvuoden 2019.
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TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMAOSAN
TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2019

40 TEKNIIKKA JA YMPARISTOPALVELUT Alkuperéainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteuma
talousarvio muutokset muutosten TP 2019 %
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 524 840 0 524 840 602 800 77 960 114,9%
TUET JA AVUSTUKSET 11 950 0 11 950 2171 -9779 18,2%
MUUT TOIMINTATUOTOT 1004 093 0 1004 093 993 650 -10 443 99,0%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1540 883 0 1540 883 1598 621 57 738 103,7%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 7 259 7 259
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 0 0 0 7 259 7259
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -771971 43 000 -728 971 -679 646 49 325 93,2%
PALKAT JA PALKKIOT -606 364 43 000 -563 364 -535 578 27 786 95,1%
HENKILOSIV UKULUT -165 607 0 -165 607 -144 068 21539 87,0%
ELAKEKULUT -143 596 0 -143 596 -126 624 16 972 88,2%
MUUT HENKILOSIV UKULUT -22 011 0 -22 011 -17 444 4 567 79,3%
PALVELUJEN OSTOT -938 317 19 000 -919 317 -894 188 25129 97,3%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -745 160 0 -745 160 -829 946 -84 786 111,4%
AVUSTUKSET -104 150 0 -104 150 -92 710 11 440 89,0%
MUUT TOIMINTAKULUT -474 817 0 -474 817 -405 905 68 913 85,5%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 034 415 62 000 -2972 415 -2902 394 70 022 97,6%
TOIMINTAKATE -1493 532 62 000 -1431 532 -1296 514 135019 90,6%
SISAISET ERAT
MY YNTITUOTOT 694 266 0 694 266 551 460 -142 806 79,4%
MUUT TOIMINTATUOTOT 666 484 0 666 484 567 697 -98 787 85,2%
PALVELUJEN OSTOT -242 258 0 -242 258 -167 345 74913 69,1%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 3000 0 3000 48 -2 952 1,6%
MUUT TOIMINTAKULUT -20 962 0 -20 962 -18 380 2582 87,7%
ULKOISET JA SISAISET ERAT YHTEENSA -393 002 62 000 -331 002 -363 034 -32 032 109,68 %
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TULOSKORTTI / TEKNINEN TOIMI

KRIITTINEN TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /

MENESTYSTEKI]A TOTEUTUMINEN

ELINKAARIPALVELUT

— Olemme mukana kaikissa elimin vaiheissa

Mahdollistamme Kiinteistéjen palvelupyynt6ihin | Talvihoidon kilpailutus Kiireelliset palvelupyynnét

laadukkaat peruspalvelut reagoidaan vuorokauden hoidettiin saman pdivin aikana.
kuluessa elintarvikehankintojen Suurimpaan osaan

Takaamme itsendisen kunnan kilpailutus palvelupyyntéji reagoitiin

ketterdn toimintakulttuurin Peruskiinteisténhuollon tason vuorokauden kuluessa.
parantaminen siivouspalveluiden kilpailutus

Kehitimme palvelut tarpeista Kiinteistonhuollon

lahtien kaikenikiisille 16ytoeldinten vastaanoton asiakastyytyviisyyskyselyi ei

kilpailutus toteutettu vuonna 2019.

kiinteistonhoitotéiden
uudelleen organisointi,
ohjeistus ja tarvittaessa
henkil6kunnan koulutus

Suunnitellut kilpailutukset
toteutuivat.

ELINVOIMAPALVELUT
— Vahvistamme alueemme elinvoimaa
Huolehdimme ympiristostimme ja | Lapinjirven Kirkonkylin Hankintakalenteri ja
pidimme paikat kunnossa keskusta kehitetddn hankkeiden tiedottaminen
turvallisemmaksi ja
Autamme yritystoimintaa alkuun ja | kdyttdjdystavillisemmaksi Yrittdjdillan jitjestiminen
olemme tukena yrittjien arjessa vuosittain
Ruokalistoilla lihiruokapaivit,
Olemme aktiivinen maankayttdjd ja | ldhiruoasta tiedottaminen Lihiruoan lisdidminen
vastuullinen omistaja
Tarjouspyyntéjen laatiminen Teollisuusalueen kaavoituksen
Tarjoamme erilaisia vaihtoehtoja siten, ettd mikro- ja loppuun saattaminen
asumiseen yksinyrittdjit voivat osallistua

tarjouskilpailuihin
Kaytimme lihipalveluita, tuemme
ldhity6td ja nautimme lihiruokaa

Keskustan muistiystdvillisen
taajaman suunnittelun vietiin
eteenpdin.

Lahiruokapiivid lisittiin
ruokalistaan.
Jarjestettiin yrittdjdilta, jossa oli

my0s yleistd tietoa julkisista
hankinnoista.

Teollisuusalueen asemakaava
hyviksyttiin.

OSALLISTUMINEN JA VAIKUTTAMINEN
- Tatjoamme mahdollisuuden osallistua ja vaikuttaa helposti yhteisiin asioihimme

Meihin on helppo saada yhteys ja lihiruokakilpailutuksen henkil6ston koulutus, vuonna
tekijit tunnetaan suunnittelu tiimissid 2019 erityisesti lihiesimiesten
kouluttaminen
ruokalistojen suunnittelu ihmisldhtéisen teknisen
yhteisty6ssd kdyttdjien ja toimen kehittiminen
valmistajien kanssa ruokalistojen laatiminen

yhteisty6ssd kiyttdjien kanssa
viestinnin parantaminen

Teknisen toimen esimiehet
osallistuivat Careerian
esimieskoulutukseen.

Kolme teknisen toimen
tyontekijdd suoritti ihku-
agenttikoulutuksen ja esimiehet
osallistuivat ihku-
esimieskoulutuksiin.
Thku-blogiin kirjoitettiin vuoden
aikana nelja kirjoitusta.
Ruokaraadit eivit kokoontuneet
syksylld 2019 henkilévaihdoksen
takia.
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2.5 Maardrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.5.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kdiyttétalouden toteuma 1.1-31.12.2019

Kiyttétalousosassa tarkastellaan tulosaluekohtaisesti toimintamenot ja toimintatulot eriteltyind ulkoisiin

ja sisiisiin menoihin ja tuloihin sekéd suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Ulkoisten erien toimintakate

Ulkoisten erien toimintakatteen (netto) kdyttoaste on 104,5 % (v. 2018 101,3 %)

Ulkoisten erien menojen ja tulojen erotus ylittdd talousarvion n. 727 000€ (v. 2018 211 000 €)
Kiyttétalouden kokonaismenot ylittyivat talousarvioon nihden noin 738 000 €, eli 3,9 %
Kayttomenojen muutos edellisestd vuodesta on +2.4 %

Kiyttétalouden kokonaistulot ylittivit talousarvioon nihden n. 4 300 €, eli 0,2 %

Kayttotulojen muutos edellisestd vuodesta on -5,4 %
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Miirirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen v. 2019

2018 Alkup. 2019 Talousarvio 2019 2019 Poikkeama Toteutuma
Tilinpéddtés Talousarvio muutos Talousarvio Tilinpa4tos %
Toteuma

KONSERNIHALLINTO
Tulot 425765 360 563 51701 412 264 244272 -167 992 59,3 %
Menot -1821 115 -1751435 -26 310 -1777745 -1923522  -145777 108,2 %
Toimintakate -1395 351 -1390 872 25391 -1365481 -1679251 -313770 123,0 %
Sisiiset tulot 356 224 330 326 0 330 326 452 484
Sisdiset menot -94 728 -106 659 0 -106 659 -93 529
Poistot ja arvonalentumiset -21 957 -22 850 0 -22 850 -21 957
PERUSTURVAPALVELUT
Tulot 619 701 533 500 0 533 500 576 935 43 435 108,1 %
Menot -9922.422 -9 582 603 -119 000 -9 701 603 -10176 931  -475 328 1049 %
Toimintakate -9302721 -9 049 103 -119 000 -9168103 -9599996  -431893 104,7 %
Sisdiset tulot 0 0 0 0 0
Sisdiset menot -360 588 -410 807 0 -410 807 -370 321
Poistot ja arvonalentumiset -31 822 -31 711 0 -31 711 -31 985
SIVISTYSPALVELUT
Tulot 348 074 285 004 0 285 004 356 092 71 088 1249 %
Menot -4154190 -4 329797 22000 -4307797 -4494780 -186 983 104,3 %
Toimintakate -3806117 -4 044 793 22000 -4022793 -4138688  -115 895 102,9 %
Sisdiset tulot 0 0 0 0 0
Sisdiset menot -808 273 -913 390 0 -913 390 -922 114
Poistot ja arvonalentumiset -198 278 -199 599 0 -199 599 -199 563
TEKNISET PALVELUT
Tulot 1540433 1540883 0 1540883 1598621 57 738 103,7 %
Valmistus omaan kiytt66n 6 895 7 259 7259
Menot -3139926 -3 034 415 62000 -2972415 -2902 394 70 021 97,6 %
Toimintakate -1592598 -1493 532 62000 -1431532 -1296 514 135 018 90,6 %
Sisdiset tulot 1128734 1360 750 0 1360750 1119156
Sisdiset menot -221 370 -260 220 0 -260 220 -185 676
Poistot ja arvonalentumiset -328 312 -331 840 0 -331 840 -330 096
KUNTA YHTEENSA
Tulot 2933973 2719950 51701 2771651 2775919 4269 100,2 %
Valmistus omaan kdytt66n 6 895 7 259 7259
Menot -19 037 653 -18 698 250 -61 310 -18759 560 -19 497 627  -738 067 103,9 %
Toimintakate -16 096 787 -15 978 300 -9 609 -15987 909 -16 714 449  -726 540 104,5 %
Sisdiset tulot 1484958 1691076 0 1691076 1571640
Sisdiset menot -1484959  -1691076 0 -1691076 -1571639
Poistot ja arvonalentumiset -580 369 -586 000 0 -586 000 -583 601 2399 99,6 %
=valtuustoon nihden sitovat erit
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2018 Alkup.2019 Talousarvio 2019 2019 Poikkeama Toteutuma
Tilinpa4tés Talousarvio muutos Talousarvio Tilinp4itos %
Toteuma
TEKNISET PALVELUT
Muut tekniset palvelut
Tulot 1096165 1040563 0 1040563 1039004 -1 559 99,9 %
Valmistus omaan kdytto6n 6934 7 259 7 259
Menot -2763 141 -2 685 851 62000 -2623851 -2522600 101251 96,1 %
Toimintakate -1 660 042 -1 645 288 62000 -1583288 -1476337 106951 93,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -188 543 -183 545 0 -183 545 -181 574
VESIHUOLTOLAITOS
Tulot 444 268 500 320 0 500 320 559 617 59 297 111,9 %
Valmistus omaan kdytto6n 39 0 0 0 0 0
Menot -376 785 -348 564 0 -348 564 -379 794 -31 230 109,0 %
Toimintakate 67 522 151 756 0 151 756 179 822 28 066 118,5 %
Poistot ja arvonalentumiset -139 769 -148 295 0 -148 295 -148 522
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2.5.2 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 1-12/2019

Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu - ulkoiset erdt

LAPINJARVI
TULOSLASKELMAOSAN Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma
TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2019 talousarvio  muutokset muutosten 1-12/2019 -% -%
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 698 047 0 698 047 795 134 97 087 13,9% 113,9%
MAKSUTUOTOT 597 500 0 597 500 648 204 50 704 8,5% 108,5%
TUET JA AVUSTUKSET 282910 51701 334611 285 320 -49 291 -14,7% 85,3%
MUUT TOIMINTATUOTOT 1141493 0 1141 493 1047 262 -94 231 -8,3% 91,7%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2719 950 51701 2771651 2775919 4269 0,2% 100,2%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 7 259 7 259
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -4 814 185 63 376 -4 750 809 -4 892 201 -141 392 -3,0% 103,0%
PALKAT JA PALKKIOT -3 680 380 55 326 -3625 054 -3 752 267 -127 213 -3,5% 103,5%
HENKILOSIV UKULUT -1133 805 8 050 -1125755 -1139934 -14 179 -1,3% 101,3%
ELAKEKULUT -1001 818 7 000 -994 818 -1021 816 -26 998 -2,7% 102,7%
MUUT HENKILOSIV UKULUT -131 987 1050 -130 937 -118 119 12818 9,8% 90,2%
PALVELUJEN OSTOT -11 549 865 -143 100 -11 692 965 -12 213 264 -520 299 -4,4% 104,4%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -963 253 0 -963 253 -1081234 -117 981 -12,2% 112,2%
AVUSTUKSET -679 250 25500 -653 750 -639 628 14 122 2,2% 97,8%
MUUT TOIMINTAKULUT -691 697 -7 086 -698 783 -671 299 27 484 3,9% 96,1%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -18 698 250 -61 310 -18 759 560 -19 497 627 -738 067 -3,9% 103,9%
TOIMINTAKATE -15 978 300 -9 609 -15 987 909 -16 714 449 -726 540 -4,5% 104,5%
VEROTULOT 8 782 000 0 8782 000 8839 702 57 702 0,7% 100,7%
VALTIONOSUUDET 7 016 000 0 7 016 000 7226374 210374 3,0% 103,0%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 0 0 0 1455 1455
MUUT RAHOITUSTUOTOT 834 000 0 834 000 859 215 25215 3,0% 103,0%
KORKOKULUT -61 200 0 -61 200 -33998 27 202 44,4% 55,6%
MUUT RAHOITUSKULUT -5 000 0 -5 000 -4 552 448 9,0% 91,0%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 767 800 0 767 800 822 120 54 320 7,1% 107,1%
VUOSIKATE 587 500 -9 609 577 891 173 747 -404 143 -69,9% 30,1%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -586 000 0 -586 000 -583 601 2399 0,4% 99,6%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -586 000 0 -586 000 -583 601 2399 0,4% 99,6%
TILIKAUDEN TULOS 1500 -9 609 -8 109 -409 853 -401 744 -4 954% 5 054%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1500 -9609 -8 109 -409 853 -401 744 -4 954% -5054 %
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Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu — ulkoiset ja sisdiset erdt

LAPINJARVI
TULOSLASKELMAOSAN Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma
TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2019 talousarvio muutokset muutosten 1-12 /2019 -% -%
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 1415 252 0 1415252 1373161 -42 091 -3,0% 97,0%
MAKSUTUOTOT 597 500 0 597 500 648 204 50 704 8,5% 108,5%
TUET JA AVUSTUKSET 282910 51701 334 611 285 320 -49 291 -14,7% 85,3%
MUUT TOIMINTATUOTOT 2154 981 0 2154 981 2079 254 -75726 -3,5% 96,5%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 450 643 51701 4502 344 4 385 939 -116 405 -2,6% 97,4%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 7 259 7259
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -4 814 185 63 376 -4 750 809 -4 892 201 -141 392 -3,0% 103,0%
PALKAT JA PALKKIOT -3 680 380 55 326 -3625 054 -3 752 267 -127 213 -3,5% 103,5%
HENKILOSIV UKULUT -1133 805 8 050 -1 125755 -1139 934 -14 179 -1,3% 101,3%
ELAKEKULUT -1 001 818 7 000 -994 818 -1 021 816 -26 998 -2,7% 102,7%
MUUT HENKILOSIV UKULUT -131 987 1050 -130 937 -118 119 12 818 9,8% 90,2%
PALVELUJEN OSTOT -12 605 604 -143100 -12 748704 -13 231518 -482 814 -3,8% 103,8%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -971 723 0 -971 723 -1 105 304 -133 581 -13,7% 113,7%
AVUSTUKSET -679 250 25500 -653 750 -639 628 14122 2,2% 97,8%
MUUT TOIMINTAKULUT -1 358 181 -7 086 -1 365 267 -1238 996 126 272 9,2% 90,8%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -20 428 943 -61310 -20490 253 -21 107 647 -617 394 -3,0% 103,0%
TOIMINTAKATE -15 978 300 -9609 -15987 909 -16 714 449 -726 540 -4,5% 104,5%
VEROTULOT 8 782 000 0 8 782 000 8839 702 57 702 0,7% 100,7%
VALTIONOSUUDET 7 016 000 0 7 016 000 7226 374 210 374 3,0% 103,0%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 0 0 0 1455 1455
MUUT RAHOITUSTUOTOT 834 000 0 834 000 859 215 25215 3,0% 103,0%
KORKOKULUT -61 200 0 -61 200 -33 998 27 202 44,4% 55,6%
MUUT RAHOITUSKULUT -5 000 0 -5 000 -4 552 448 9,0% 91,0%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 767 800 0 767 800 822 120 54 320 7,1% 107,1%
VUOSIKATE 587 500 -9 609 577 891 173 747 -404 143 -69,9% 30,1%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -586 000 0 -586 000 -583 601 2399 0,4% 99,6%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -586 000 0 -586 000 -583 601 2399 0,4% 99,6%
TILIKAUDEN TULOS 1500 -9 609 -8 109 -409 853 -401 744 -4 954% 5 054%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1500 -9 609 -8 109 -409 853 -401 744 -4 954% 5 054%
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Verotulojen erittely

Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Tilinpddtés Poikkeama Toteuma
talousarvio  muutos muutoksien 2019 %
jalkeen toteuma
VEROTULOT 8 782 000 0 8782 000 8 839 702 57 702 100,7%
Kunnan tulovero 7 639 000 0 7639 000 7677 320 38320 100,5%
Kiinteistovero 538 000 0 538 000 561 237 23237 104,3%
Osuus yhteisGveron tuotosta 605 000 0 605 000 601 146 -3854 99.4%
TULOVEROPROSENTTI Verotettava Muutos
tulo, 1000€
2016 37 502 0,30 %
2017 36 026 -3,90 %
2018 37 020 2,80 %
2019 37 313* 0,80 %
*ennuste
KIINTEISTOVEROPROSENTIT
Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,00 %
Vakituisen asunnon veroprosentti 0,50 %
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10 %

Valtionosuuksien erittely

Alkuperiinen Talousarvio Talousarvio Tilinpddtés Poikkeama Toteuma

talousarvio  muutos muutoksien 2019 %
jilkeen toteuma
VALTIONOSUUDET 7 016 000 0 7 016 000 7 226 374 210 374 103,0%
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 7 634 000 0 7 634 000 7751507 117 507 101,5%
Opetus- ja kulttuuritoimen
muu rahoitus -618 000 0 -618 000 -525 133 92 867 85,0%
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2.5.3

Investointien toteutuminen

Investointien toteutumisvertailu

N Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma . Poikkeama  Toteuma Ed. vuosi
Projekti i muutosten Poikkeama vastaavaan

talousarvio  muutokset 1-12/ 2019 -% % .
jélkeen ajankohtaan
9031 Kunnant.rakenteiden perusparannus -20 000 0 -20 000 -17 853 2147 10,7% 89,3% -24 030
Menot -20 000 0 -20 000 -17 853 2147 10,7% 89,3% -24 030
Tulot 0 0 0 0 0 0
9062 Kirjaston korjaustyot -30 000 0 -30 000 -16 385 13615 45,4% 54,6% 0
Menot -30 000 0 -30 000 -16 385 13 615 45,4% 54,6% 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
9077 Kapellbyn k. pyorakat.,IV,ruok -10 000 0 -10 000 -1 700 8300 83,0% 17,0% -21 185
Menot -10 000 0 -10 000 -1 700 8300 83,0% 17,0% -21 185
Tulot 0 0 0 0 0 0
9086 Jatekatos rivitalot SPK:n alue -15 000 0 -15 000 -4 035 10 965 73,1% 26,9% 0
Menot -15 000 0 -15 000 -4 035 10 965 73,1% 26,9% 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
9090 Kirjaston sisdankéayn.esteettémyys 0 0 0 0 0 0
Menot -30 000 0 -30 000 -17 690 12 310 41,0% 59,0% 0
Tulot 30 000 0 30 000 17 690 -12 310 -41,0% 59,0% 0
Rahoitusosuudet 30 000 0 30 000 17 690 -12 310 -41,0% 59,0% 0
9091 Nuokku, uudet ikkunat -15 000 0 -15 000 -3 426 11574 77,2% 22,8% 0
Menot -15 000 0 -15 000 -3426 11574 77,2% 22,8% 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
9092 Kirkonkylén koulun laajennus -20 000 -60 000 -80 000 -73 500 6 500 8,1% 91,9% 0
Menot -20 000 -60 000 -80 000 -73 500 6 500 8,1% 91,9% 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
9093 Paivakoti jaahdytys ja sisailma -25 000 0 -25 000 -12 928 12 072 48,3% 51,7% 0
Menot -25 000 0 -25 000 -12 928 12 072 48,3% 51,7% 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
9094 HK koulu,Porlammin siwkirjasto -10 000 0 -10 000 -7 424 2576 25,8% 74,2% 0
Menot -10 000 0 -10 000 -7 424 2576 25,8% 74,2% 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
9200 Maa- ja vesialueet 0 0 0 836 836 -230 000
Menot 0 0 0 0 0 -230 000
Tulot 0 0 0 836 836 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 836 836 0
9201 Katuvalosaneeraus -30 000 0 -30 000 -27 090 2910 9,7% 90,3% -28 045
Menot -30 000 0 -30 000 -27 090 2910 9,7% 90,3% -28 045
Tulot 0 0 0 0 0 0
9209 Juhanantien jatkaminen -75 000 0 -75 000 -49 000 26 000 34,7% 65,3% 0
Menot -75 000 0 -75 000 -49 000 26 000 34,7% 65,3% 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
9219 Kalusto -12 000 0 -12 000 -6 298 5702 47,5% 52,5% 0
Menot -12 000 0 -12 000 -6 298 5702 47,5% 52,5% 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
9220 Jan ja padon kunnostus -20 000 0 -20 000 -14 650 5350 26,8% 73,3% -9 059
Menot -20 000 0 -20 000 -24 650 -4 650 -23,3% 123,3% -9 059
Tulot 0 0 0 10 000 10 000 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 10 000 10 000 0

95



9221 Husulanmaen kunnallistekniikka
Menot
Tulot

9222 Teollisuusal.kunnallistekniikka
Menot
Tulot

9223 Muistiystavallinen taajama
Menot
Tulot

9224 Kirkonkylan uimaranta
Menot
Tulot

9225 Urheilukent.parkkipaikka
Menot
Tulot

9226 Fribeegolfrata
Menot
Tulot

9227 Kiipeilypaikat
Menot
Tulot

9505 Haja-asutusalueen vesihuolto
Menot
Tulot

9514 Vesi- ja vieméril.korjaukset
Menot
Tulot

9518 KKn puhdistamon saneeraus
Menot
Tulot

9520 Verkostokartta
Menot
Tulot

9521 Jatevesipumppujen uusiminen
Menot
Tulot

9522 Paineenkorotusasema ja pumput
Menot
Tulot

9980 Osakkeet ja osuudet
Menot
Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

RAPORTTI YHTEENSA

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

-80 000 60 000 -20 000 -8 500 11 500 57,5% 42,5%

-80 000 60 000 -20 000 -8 500 11 500 57,5% 42,5%
0 0 0 0 0

-10 000 0 -10 000 -6 500 3 500 35,0% 65,0%

-10 000 0 -10 000 -6 500 3500 35,0% 65,0%
0 0 0 0 0

-40 000 0 -40 000 -34 500 5500 13,8% 86,3%

-40 000 0 -40 000 -34 500 5500 13,8% 86,3%
0 0 0 0 0

-20 000 0 -20 000 -16 082 3918 19,6% 80,4%

-20 000 0 -20 000 -16 082 3918 19,6% 80,4%
0 0 0 0 0

-15 000 0 -15 000 -8 130 6 870 45,8% 54,2%

-15 000 0 -15 000 -8 130 6 870 45,8% 54,2%
0 0 0 0 0

-10 000 0 -10 000 -7 179 2821 28,2% 71,8%

-10 000 0 -10 000 -7 179 2821 28,2% 71,8%
0 0 0 0 0

-10 000 0 -10 000 0 10 000 100,0% 0,0%

-10 000 0 -10 000 0 10 000 100,0% 0,0%
0 0 0 0 0

-15 000 0 -15 000 -8 374 6 626 44,2% 55,8%

-15 000 0 -15 000 -8 374 6 626 44,2% 55,8%
0 0 0 0 0

-25 000 0 -25 000 -18 461 6 539 26,2% 73,8%

-25 000 0 -25 000 -18 461 6539 26,2% 73,8%
0 0 0 0 0

-10 000 0 -10 000 0 10 000 100,0% 0,0%

-10 000 0 -10 000 0 10 000 100,0% 0,0%
0 0 0 0 0

-15 000 0 -15 000 -15 257 -257 -1,7% 101,7%

-15 000 0 -15 000 -15 257 -257 -1,7% 101,7%
0 0 0 0 0

-10 000 0 -10 000 0 10 000 100,0% 0,0%

-10 000 0 -10 000 0 10 000 100,0% 0,0%
0 0 0 0 0

-15 000 0 -15 000 -13 073 1927 12,8% 87,2%

-15 000 0 -15 000 -13 073 1927 12,8% 87,2%
0 0 0 0 0

-322 000 -8 409 -330 409 -262 282 68 127 20,6% 79,4%

-322 000 -8 409 -330 409 -688 599 -358 190 -108,4% 208,4%
0 0 0 426 317 426 317
0 0 0 426 317 426 317

Alkuperainen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma

talousarvio muutokset muutosten j. -% -%

-879 000 -8 409 -887 409 -631 793 255 617 28,8% 71,2%

-909 000 -8 409 -917 409 -1 086 636 -169 226 -18,4% 118,4%

30 000 0 30 000 454 843 424 843 1416,1% 1516,1%

30 000 0 30 000 27 690 -2 310 -1,7% 92,3%
0 0 0 427 153 427 153

-40 270
-40 270

-281 091
-289 500
8 409
8 409
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Investointien toteutuminen:

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

9031 Kunnantalon rakenteiden perusparannukset

Kunnantalon perusparannusta jatkettiin. Alapohjan uusimista jatkettiin omana tyona.

9062 Kirjaston korjaustyot
Kirjaston julkisivu maalattiin rakennuksen takapuolelta.

9090 Kirjaston sisadnkdynnin esteettOmyys
Kirjastolle rakennettiin uusi esteeton kivelyviyld seka aloitettiin esteettémin sisddnkidynnin tekeminen

kirjaston takapuolelle.

9091 Nuokku
Nuokulla toteutettiin mopotallimuutokset kiyttotalousvarojen puitteissa.

9092 Kirkonkylidn koulun laajennus
Kirkonkyldn koulussa tehtiin sisdilma- ja rakennetutkimukset seka selvitettiin vaihtoehtoiset mallit
koulun saneeraukselle. Alkuperiistd investointiméarirahaa liséttiin toisen osavuosikatsauksen yhteydessa.

9201 Katuvalosaneeraus
Katuvalosaneeraukset jatkuivat suunnitellusti. Vuonna 2019 katuvaloja saneerattiin Pukarontiella,
Pekinkyldssa sekd Latokartanontielld Ingermaninkyldssa.

9209 Juhanantien jatkaminen

Juhanantien jatkaminen toteutettiin. Asfaltointi tehddan vuonna 2020.

9219 Kalusto
Kalustohankinnat toteutuivat suunnitellusti. Teknisen toimen kaytt6on hankittiin alumiinitelineet ja
kuomullinen perikarry.

9220 Jarvi ja padon kunnostus
Jarven kunnostamisesta tehtiin suunnitelma, johon saatiin Uudenmaan ELY-keskukselta my6s avustusta.
Jarvelld tehtiin koekalustukset seka otettiin vesistondytteitd ja tehtiin valuma-alueanalyysi.

9221 Husulanmaien kunnallistekniikka
Husulanmaien kunnallistekniikan suunnittelu toteutui.

9222 Teollisuusalueen kunnallistekniikka
Teollisuusalueen kunnallistekniitkan suunnittelu toteutu.

9223 Muistiystivallinen taajama

Muistiystavillisen taajaman suunnittelua vietiin eteenpain.

9224 Kirkonkylin uimaranta
Kirkonkylin uimarannalla toteutettiin ruoppaus ja sorastus sekid asennettiin uusia leikkivalineita.
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9225 Urheilukentan parkkipaikka
Urheilukentin parkkipaikka toteutui.

9226 Frisbeegofrata

Frisbeegolfradalle etsittiin sopivaa sijoituspaikkaa. Paitettiin sijoittaa 9-viyliinen kenttd Korsmalmin
hithtomajan alueelle. Vuonna 2019 tehtiin suunnittelu seka hankittiin korit ja opasteet. Maastotyot ja
asennukset tehddin vuonna 2020.

9227 Kiipeilypaikat

Kiipeilypaikalle toteutettiin penkkiryhma Taitopaikan tyona. Merkitseminen ja kyltitys jai toteutumatta.

9514 Vesi- ja viemadrilaitoskorjaukset

Vuotovesikorjauksia jatkettiin mm. Porlammilla.

9518 KK:n puhdistamon saneeraus
Kirkonkylin puhdistamon saneeraus ei edennyt vuonna 2019. Investointimaidrirahaa ei kiytetty.

9520 Verkostokartta
Vesihuoltolaitoksen verkostokartan laatiminen aloitettiin Kirkonkyldn alueella.

9980 Osakkeet ja osuudet
Kiinteistbosakeyhti6 Lilliputtiin maksetut rahoitusvastikkeet on suurimmalta osin kirjattu
tytaryhtiGosakkeisiin.
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2.5.4 Rahoitusosan toteutuminen

LAPINJARVI
RAHOITUSLASKELMA - TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2019

Alkuperainen
talousarvio
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 587 500
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -100 000
487 500
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -909 000
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 30 000
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOV UTUSTULOT 100 000
-779 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -291 500
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAY'S 1 000 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S -402 000
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0
598 000
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0
SAAMISTEN MUUTOS 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0
0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 598 000
RAHAVAROJEN MUUTOS 306 500

RAHAVARAT 31. 12. 724178
1.1. 60 062

Talousarvio-
muutokset

-9 609

-9 609

-8 409

-8 409

-18 018

o O o o

o o o o

-18 018

Talousarvio
muutosten
jalkeen

577 891
-100 000
477 891

-917 409
30 000
100 000
-787 409

-309 519

1000 000
-402 000
0

598 000

o O o o

598 000

288 481

Toteutuma
1-12/2019

173 747
64 102
237 849

-1 086 636
27 690
548 326
-510 620

-272 771

1000 000
-402 054
100 000
697 946

-17 358

130 825

125474

238 941

936 887

664 116

664 116

Poikkeama Poikkeama

-404 143
164 102
-240 042

-169 226

-2310
448 326
276 789

36 748

0
54

100 000
99 946

-17 358

130 825

125474

238 941

338 887

375635

-%

-69,9%
164,1%
-50,2%
-18,4%

-7,7%
448,3%

35,20

11,9%

0,0%
0,0%

16,7%

56,7%

130,2%

Toteuma
-%

30,1%
-64,1%
49,8%
118,4%
92,3%
548,3%
64,8%

88,1%

100,0%
100,0%

116,7%

156,7%

230,2%
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2.5.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Sito- MAARARAHAT TULOARVIOT
vuus* Alkuperiinen| Talousarvio | Talousarvio | Toteuma [Poikkeama| Alkuperiinen| Talousarvio | Talousarvio | Toteuma |Poikkeama|
N talousarvio | muutokset | muutosten 2019 talousarvio | muutokset | muutosten 2019
B jlkeen jilkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Konsernihallinto N 1751 435 263101 1777 745 1923 522| -145777 360 563 51701 412 264 244 272 -167 992
Perusturva N 9 582 603 119 000f 9 701 603|110 176 931| -475 328 533 500 0) 533 500 576 935 43 435
Sivistys N 4329 797 -22.0001 4307 797| 4494 780 -186 983 285 004 0] 285 004 356 092 71 088
Tekninen N 3034 415 -62 0001 2972 415] 2902 394 70 022 1 540 883 0] 1540883 1598621 57 738,
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot N 8 782 000 0| 8782000f 8839702 57 702,
Valtionosuudet N 7 016 000 O 7016000f 7226374 210 374
Korkotulot N 0] 0) 0] 1455 1455
Muut rahoitustulot N 834 000 0) 834 000 859 472 25 472
Korkomenot N 60 000, 0| 60 000 33 709 26 291
Muut rahoitusmenot N 4000 0| 4000 4448 -448
Satunnaiset erit
INVESTOINTIOSA
Investoinnit yhteensi B 879 000 8 409, 887409 631 793| 255617
Investointien menot B 909 000, 8 409, 917 409f 1 086 636 -169 227
Investointien tulot B 30 000 0) 30 000 454 843 424 843
Investointien rahoitusosuudet| B 30 000 0) 30 000, 27 690 -2 310]
Pysyvien vastaavien myynnit B 0) 0] 0] 427 153 427 153
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B
Antolainasaamisten vihennys B
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisiys B 1 000 000 0] 1000 000f 1000000 0]
Pitkiaikaisten lainojen vihennys B 402 000, 0] 402 000] 402 054 -54
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 100 000} 100 000
Oman pidoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen 306 500 0) 306 500 664 116 357 616
YHTEENSA 20 952 250 78 128 21 030 378|21 656 267| -625 889 20 718 450 51701 20770 151 22376 725| 1 606 574

* N=sitovuus nettoméiriraha/-tuloarvio

B=bruttomiiriraha/-tuloarvio
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Kunnan tuloslaskelma

Kunnan tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkil6stékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILLKAUDEN TULOS
TILKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2019

795 133,85
648 203,55
285 320,26
1047 261,80
2775919,46
7 258,63

-3752 266,79

-1021 815,54
-118 118,85
-12 213 264,32
-1081 234,34
-639 628,36
-671 298,99
-19497 627,19
-16714 449,10
8839702,26
7226373,87

1454,67
859 215,37
-33 997,85

-4 551,81
822 120,38
173747,41

-583 600,61
-583 600,61
-409 853,20
-409 853,20

1.1.-31.12.2018

803 157,22
650 218,37
395525,60
1085071,59
2933972,78
6 894,68

-3 813 106,00

-1030177,33
-128418,11
-11 586 697,99
-1171348,24
-654 673,75
-653231,84
-19 037 653,26
-16 096 785,80
8455640,14
6822432,98

2199,68
840518,68
-33524,12

-6 665,32
802528,92
-16183,76

-580 368,83
-580 368,83
-596 552,59
-596 552,59
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3.2 Kunnan rahoituslaskelma

Kunnan rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2019

173 747,41
64 101,53
237 848,94

-1086 635,79
27 689,87
548 325,88
-510 620,04

-272 771,10

0,00
0,00

1000 000,00
-402 054,00
100 000,00
697 946,00

-17 357,68
130 824,83
125 473,95
238941,10

936 887,10

664 116,00

724 177,97

60 061,97
664 116,00

1.1.-31.12.2018

-16 183,76
-41 255,49
-57 439,25

-910131,04
0,00

51 200,00
-858931,04

-916 370,29

-9200,00
-9 200,00

1 000 000,00
-336537,04
-400 000,00

263 462,96

31179,44
-290412,46
516241,21
257 008,19

511271,15

-405 099,14

60 061,97

465161,11
-405 099,14
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3.3 Kunnan tase

Kunnan tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2019

128 035,55
128 035,55

1585 530,03
3393 875,79
2957 164,94
16 132,92
453 563,86
8406 267,54

7421 918,82
250 533,58
181 631,00

7 854 083,40

16 388 386,49

22123,14
22123,14

361 456,01
144 909,91
339862,48
846 228,40
846 228,40

724 177,97

1570 406,37

17980 916,00

31.12.2018

150962,34
150962,34

1586 366,03
3834041,79
3209 496,47
24187,92
128612,74
8782704,95

7 159 636,72
250533,58
181631,00

7 591 801,30

16 525 468,59

22346,75
22346,75

337424,05

69 551,64
570077,54
977 053,23
977 053,23

60061,97

1037 115,20

17 584 930,54
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijdama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkdaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2019

7173 252,53
123 106,48
816 731,62

-409 853,20

7703 237,43

63 572,38
63 572,38

4554 103,00
4554 103,00

3000 000,00
402 053,96
87089,32
931 840,38
116 592,70
1122 416,83
5660 003,19

10214 106,19

17980 916,00

31.12.2018

7173 252,53
123 106,48
1413284,21
-596 552,59
8113 090,63

81153,67
81153,67

3956 157,00
3956 157,00

2900 000,00
402 053,96
44538,24
858582,98
137627,86
1091726,20
5434529,24

9390 686,24

17 584 930,54
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3.4 Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILLKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta
TILKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2019

10402 393,77
-26443 111,31
2142,17

-16 038 575,37
8820010,15
7302 137,89

2001,14
860 963,48
-116 456,72
-41 256,70
705 251,19
788 823,86

-1501 694,55
-908,35
621,05
-1501 981,85
-713 157,99
0,00

-323,07
-268,05
-2845,72
-716 594,82

1.1.-31.12.2018

10533 323,72
-26 313 439,80
-1611,74
-15781727,82
8438361,39
7315761,83

3630,02
866 289,57
-115392,05
-27 195,46
727 332,08
699727,48

-1519390,31
-4 290,57
-621,05
-1524301,93
-824 574,45
-1382,99
-361,99
-452,53
10,99

-826 760,96
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2019

788 823,86
-323,07

12 707,57
801 208,37

-3223797,63
28118,87
1028 252,82
-2167 425,94

-1366 217,57

0,00
972,89
972,89

2990 438,86
-1264 290,57
140 051,30
1866 199,59

-17 318,39
5 705,28
26 257,64
-15 223,51
-578,98

1866 593,50
500 375,93
1784 883,11

1284 507,18
500 375,93

1.1.-31.12.2018

699 727,48
-361,99
-137 765,48
561 600,02

-4 277093,83
5885,41
110781,26
-4160427,17

-3598827,15

-9 200,00
30,15
-9169,85

4210739,35
-1216 364,29

21 247,85
3015622,91

31139,90
-11734,48
-301 649,43
604 947,26
322703,24

3329156,31
-269670,84
1284507,18

1554178,02
-269670,84
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3.6 Konsernitase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden
arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2019 31.12.2018
1309,17 1319,85
321439,35 331666,52
0,00 259,02
322748,52 333 245,40
1828 881,36 1843 446,92
17760 010,37 17 471 868,67
3699 118,23 3990 845,66
389 116,28 420282,17
29 205,53 9560,43
912 748,18 638 366,41
24619 079,97 24 374 370,27
64 755,67 55 230,33
1092 452,20 737 251,59
90,46 120,61

235 931,47 236874,21
1393 229,78 1029476,74
26335 058,27 25 737 092,40
1797,98 9970,01

12 848,97 12 705,62

27 977,62 28937,72

42 624,57 51613,35
61924,09 67 629,37
118,50 116,41

1550 186,23 1576 445,96
1550 304,73 1576562,37
231,82 738,65

1784 651,30 1283 768,53
3397111,93 2 928 698,92
29774 794,78 28 717 404,68
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Pitkdaikainen korollinen vieras padgoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma

Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padgoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2019 31.12.2018
7173 252,53 7173 252,53
1707 905,10 1739378,30

-2172 987,60 -1346 226,64
-716 594,82 -826 760,96
5991 575,21 6 739643,22
11723,33 8877,62
1949,16 2250,34

93 723,38 115371,82

95 672,54 117 622,16

84 153,57 110460,74
15167 656,81 13441677,26
246 381,55 242 387,58
15414 038,36 13 684 064,84
4414 195,46 4273975,41
3763 436,33 3782760,70
8177 631,78 8056 736,11
23591 670,14 21740 800,95
29774 794,78 28 717 404,68
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Tilinpaatoksen liitetiedot
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4. Liitetiedot

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty
taseessa hankintamenoon. Poistosuunnitelmaa on muutettu 12.12.2012 koskien uusien 1.1.2013 jalkeen
hankittuja hyodykkeita, aiemmin kayttoonotetut hyodykkeet poistetaan vanhan poistosuunnitelman
mukaisesti.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyodykkeen todennadkoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakodiseen
luovutushintaan.

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen koron koronvaihtosopimuksella 1 milj. € strukturoituun
koronvaihtosopimukseen, joka on voimassa 10.9.2027 asti.

Liitetiedot on numeroitu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen
liitetiedoista antaman yleisohjeen (2019) mukaisesti. Mikéli yleisohjeen mukaiseen liitetietoon ei tule mitdan
tietoja, ei kyseista liitetietoa esiteta. Kunnalla ei ole liitetietoina ilmoitettavaa seuraavien liitetietojen osalta:
2,3,5,10, 14,16, 17, 18, 22, 26, 36 ja 37. Konsernin liitetietoina esitetdaan yleisohjeen mukaisesti seuraavat
liitetiedot: 6, 7, 8, 12, 13, 19, 24, 25, 27, 32, 33, 34, 35, 38, 40 ja 41.

4. Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus

[ta-Uudenmaan Koulutuskuntayhtyma on purkautunut 31.8.2019. Konserniin on yhdistelty alkuvuoden
tuloslaskelma ja tase. Purkautumisesta aiheutunut tappio on kirjattu toimintakuluihin.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpdaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Kuntalain perusteella Lapinjarven kunnalla on velvollisuus laatia taydellinen konsernitilinpaatos.
Konsernitilinpaatos sisaltaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja
liitetiedot. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhtiot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskinadiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty konsernituloslaskelmaa
ja konsernitasetta laadittaessa. Konserniyhteisd6jen maksamat kiinteistoverot on eliminoitu
konsernitilinpdatdksessa sisaisina erina. Samoin konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien
keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaisia pysyviin vastaaviin sisaltyvia sisdisia katteita ei ole.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kunnan ja yhdistettyjen kuntayhtymien keskindisen omistus on
eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistoyhtio Labyrintin pysyvien vastaavien poistot on tilikauteen 2006 asti oikaistu konsernin poistojen
mukaisten poistojen maaraisiksi ja kirjattu edellisten tilikausien yli-/alijagamaa vastaan. Tytaryhtio on
tilivuonna 2007 siirtynyt suunnitelman mukaisten poistojen kirjaamiseen, jonka jalkeen tasearvot on
yhdistelty suoraan, ja kertynytta poistoeroa on viahennetty vuoteen 2016 asti.

Kiinteistéosakeyhtio Lapinjarven Lilliputti ei kirjaa suunnitelman mukaisia poistoja. Poistot on oikaistu
kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmit

Konsernitilinpdatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan
tilinpaatoksessa.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Kunnan johtaminen
Hallintopalvelut
Maaseutuelinkeinot
Perusturvapalvelut
Opetuspalvelut
Vapaa-aikapalvelut
Tekniset palvelut
Vesihuoltolaitos
Toimintatuotot yhteensa

7. Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

8. Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus

Siitd: Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus (+/-)
Koulutuskuntayhtymien
valtionosuus

Opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituslain mukaiset
valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa

9. Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

Konserni
2019 2018
144 133,41 294 216,01
136 223,22 182 963,28
14 400,00 17 975,00
7 102 094,27 6 827 106,96
308 371,19 525990,91
60 881,51 81518,41
2 147 226,75 2210073,30
489 063,42 393 479,85
10 402 393,77 10533 323,72
Konserni
2019 2018
7 677 319,86 7 361 250,38
601 145,56 549 292,56
541 544,73 527 818,45
8 820 010,15 8438 361,39
Konserni
2019 2018
7 751 507,10 7 428 514,98
1955 160,96 1969 473,04
75 764,02 493 328,85
-525 133,23 -606 082,00
7 302 137,89 7 315 761,83
Kunta
2019
10 067 160,48
2146 103,84
12 213 264,32

Kunta

2019
144 133,41
85738,17
14 400,00
576 934,78
295 210,26
60 881,51
1056 951,45
541 669,88
2775 919,46

Kunta

2019
7677 319,86
601 145,56
561 236,84
8839 702,26

Kunta

2019
7 751 507,10

1955 160,96

0,00

-525 133,23

7 226 373,87

2018
9 689 982,59

1896 715,40
11 586 697,99

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatéksessa

2018
294 216,01
113 573,87
17 975,00
619 700,56
266 555,45
81518,41
1096 165,24
444 268,24
2933972,78

2018
7361 250,38
549 292,56
545 097,20
8455 640,14

2018
7428 514,98

1969 473,04

0,00

-606 082,00

6 822 432,98
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Poistomenetelmaa noudatetaan, ellei taloudellinen pitoaika edellytd lyhyempaa poistoaikaa.

Poisto-
menetelma Poistoaika
Vuonna 2013, Ennen vuotta
tai se jdlkeen 2013 hankittu
hankittu omaisuus
omaisuus
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot tasapoisto 2 vuotta * 5vuotta *
Aineettomat oikeudet tasapoisto 2 vuotta * 5 vuotta *
Liikearvo tasapoisto 2 vuotta * 5vuotta *
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk ohjelmistot tasapoisto 2 vuotta * 3 vuotta *
Muut tasapoisto 2 vuotta * 3 vuotta *
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset tasapoisto 20 vuotta 30 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset tasapoisto 20 vuotta 40 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 vuotta 25 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 10 vuotta 20 vuotta
Vapaa-ajanrakennukset tasapoisto 20 vuotta 25 vuotta
Asuinrakennukset, puiset tasapoisto 30 vuotta 30 vuotta
Asuinrakennukset, kiviset tasapoisto 30 vuotta 40 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto tasapoisto 30 vuotta 30 vuotta
Viemariverkko tasapoisto 30 vuotta 30 vuotta
Kaukolampoéverkko tasapoisto 20 vuotta
Sahkoéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Sahko-, vesi yms. laitosten koneet ja laitteet tasapoisto 10 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet tasapoisto 4 vuotta 5 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Muut raskaat tyokoneet tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Muut kevyet tydkoneet tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 3 vuotta 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta 5 vuotta

* erityisesta syysta voi olla enintadn 20 vuotta
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12. Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2019 2018 2019

Eldkevastuu 1.1. 2 250,34 2250,34 0,00

Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00

Vahennykset tilikaudella -301,18 0,00 0,00
Eldkevastuu 31.12. 1949,16 2 250,34 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 107 572,26 107 277,87 0,00

Lisdykset tilikaudella 0,00 294,38 0,00

Vahennykset tilikaudella -21 748,49 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.
(ky) 85 823,77 107 572,26 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 7 799,56 7 259,70 0,00

Lisaykset tilikaudella 3438,43 2 607,96 0,00

Vahennykset tilikaudella -3338,39 -2 068,10 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 7 899,60 7 799,56 0,00
Yhteensa 95 672,54 117 622,16 0,00
13. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2019 2018 2019

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 7 215,90 6 874,95 7 164,00

Rakennusten luovutusvoitot 8 668,69 129 458,41 7 725,68

Muut luovutusvoitot 907,18 3784,60 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 16 791,77 140 117,95 14 889,68
Muut toimintakulut

Rakennusten luovutustappiot 0,00 0,00 0,00

Muut luovutustappiot 53 591,13 3491,98 78 991,21
Luovutustappiot yhteensa 53 591,13 3491,98 78 991,21

15. Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Kunta
2019 2018
Osinkotuotot muista yhteisoista 828 410,98 808 847,06
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 26 326,51 26 326,51
Yhteensa 854 737,49 835 173,57

2018
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2018

4 990,87
39674,02
0,00

44 664,89

0,00

3 409,40
3 409,40
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19. Pysyvien vastaavien erittelyt

Aineettomat hyédykkeet

Konserni

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Tilikauden poisto
Arvonalentumiset tilikaudella

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Poistamaton hankintameno 1.1.
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat
oikeudet

1319,85
478,61
0,00
0,00
0,00
-489,29

0,00
1309,17

1309,17

Muut
pitkdvaikuttei-
set menot
150 962,34
-22 926,79
128 035,55

128 035,55

Muut
pitkavaikuttei-
set menot
331 666,52
8170,43

0,00

-8 764,52

48 046,97

-57 209,01

-471,04
321 439,35

321 439,35

Yhteensa

333 245,40
8 701,06
0,00

-8 764,52
47 735,94
-57 698,30

-471,04
322 748,52

322 748,52
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Aineelliset
hyodykkeet

Konserni

Poistamaton
hankintameno
1.1.

Lisdykset
tilikauden aikana
Rahoitusosuudet
tilikaudella
Vahennykset
tilikauden aikana
Siirrot erien
valilla

Tilikauden poisto
Arvonalentumiset
tilikaudella
Poistamaton
hankintameno
31.12.
Kirjanpitoarvo
31.12.

Kunta

Poistamaton
hankintameno
1.1.

Lisaykset
tilikauden aikana
Rahoitusosuudet
tilikaudella
Vahennykset
tilikauden aikana

Tilikauden poisto
Arvonalennukset
ja niiden
palautukset
Poistamaton
hankintameno
31.12.
Kirjanpitoarvo
31.12.

Maa- ja
vesialueet

1843 446,92
1091,04
0,00

-15 885,29

228,70
0,00

0,00

1828 881,36

1828 881,36

Maa- ja
vesialueet

1586 366,03

0,00

0,00

-836,00

0,00

0,00

1585 530,03

1585 530,03

Rakennukset

17 471 868,67

1599 496,81

-429,00

-686 498,74

365 371,50
-988 822,07

-976,80

17 760 010,37

17 760 010,37

Rakennukset

3834 041,79

14 885,02

0,00

-185 274,32
-269 776,70

0,00

3393 875,79

3393 875,79

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet

3990 845,66
24 212,20
0,00

-2 865,33

2 618,57
-315 645,59

-47,28

3699 118,23

3699 118,23

Kiinteat
rakenteet ja

Koneet ja
kalusto

420 282,17
88 358,31
0,00

-35 219,77

47 730,17
-125 705,03

-6 329,57

389 116,28

389 116,28

laitteet

3209 496,47

24 212,20

0,00

0,00

-276 543,73

0,00

2957 164,94

2957 164,94

kalusto

24 187,92

6 298,39

0,00

16 132,92

16 132,92

Muut
aineelliset
hyodykkeet

9560,43
24 697,08
0,00
-2029,91

0,00
-3 022,07

0,00

29 205,53

29 205,53

Koneet ja Ennakkomaksut
ja kesk.eraiset

Ennakkomaksut
ja kesk.eraiset
hankinnat

638 366,41
765 883,36
-27 689,87

-126,84

-463 684,88
0,00

0,00

912 748,18

912 748,18

hankinnat

0,00
-14 353,39

0,00

128 612,74

352 640,99

-27 689,87

453 563,86

453 563,86

0,00
0,00

0,00

Yhteensa

24 374 370,27

2503 738,80

-28 118,87

-742 625,89

-47 735,94
-1433 194,75

-7 353,65

24 619 079,97

24 619 079,97

Yhteensa

8782 704,95

398 036,60

-27 689,87

-186 110,32
-560 673,82

0,00

8 406 267,54

8 406 267,54

117



Maa- ja vesialueet erittely

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 132 076,91 130986,91 0,00
Muut maa- ja vesialueet 1696 804,45 1712 460,01 1585 530,03 1586 36
Maa- ja vesialueet yhteensa 1 828 881,36 1843 446,92 1585 530,03 1586 36
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Konserni
Osakkeet  Muut osakkeet ja Yhteensa
omistusyhteys- osuudet
yhteisot
Hankintameno 1.1. 55 230,32 737 251,59 792 481,91
Lisdykset 7 383,16 703 066,26 710 449,42
Vahennykset 0,00 -348 486,70 -348 486,70
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta 2142,17 0,00 2142,17
Hankintameno 31.12. 64 755,67 1091 831,15 1156 586,81
Arvonalennukset kaudella 0,00 621,05 621,05
Kirjanpitoarvo 31.12. 64 755,67 1092 452,20 1157 207,86
Kunta
Osakkeet Kuntayhtyma-  Muut osakkeet ja
konserniyhtitt osuudet osuudet
Hankintameno 1.1. 5307 471,67 1515 169,52 336 995,53
Lisdykset 322 000,00 0,00 366 599,19
Vahennykset 0,00 -426 317,09 0,00
Hankintameno 31.12. 5629 471,67 1088 852,43 703 594,72
Kirjanpitoarvo 31.12. 5629 471,67 1088 852,43 703 594,72

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Konserni

Hankintameno 1.1.
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamiset muut
yhteisot

236 994,81
-972,89

236 021,93
236 021,93

0,00
6,03
6,03
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Kunta

Saamiset
konserniyhtei-

Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

sot

376 534,58
376 534,58
376 534,58

Saamiset muut
yhteisot

55 630,00
55 630,00
55 630,00

20.-21. Omistukset tytaryhteis6issd, kuntayhtymissa ja osakkuusyhteiséissa

Nimi

Tytédryhteisot
Kiinteistd Oy Labyrintti
Lapinjarven Ldmpd Oy
Kiinteistd Oy Porlammin
Taitotalo
Kiinteistdosakeyhtio
Lapinjarven Lilliputti

Kuntayhtymit
Karkulla samkommun
Helsingin ja Uudenmaan shp ky

Eteva kuntayhtyma
Sk fér Yrkesutbildning i Ostra
Nyland

Uudenmaan liitto

23. Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena

Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

Kotipaikka

Lapinjarvi

Lapinjarvi
Lapinjarvi

Lapinjarvi

Parainen
Helsinki

Mantsala

Porvoo

Helsinki

Kunnan
omistus-
osuus %

100,00
100,00

100,00

100,00

0,11
0,22
0,97

3,06
0,20

2019

Pitkaaikaiset

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Konsernin
omistus-
osuus %

100,00
100,00

100,00

100,00

0,11
0,22
0,97

3,06
0,20

Lyhytaikaiset

osuus
omasta
paaomasta

(€)

2087 668,85
701 188,67

332 658,01

3333160,84

12 445,72
832 336,99
170 094,41

153 227,93
3 649,27

Kunta

Pitkaaikaiset

75 387,25
75 387,25

17 184,42
17 184,42

92 571,67

Yhteensa

432 164,58
432 164,58
432 164,58

Kuntakonsernin
osuus
vieraasta
padomasta (€)

4571479,69
1800 700,59

4 810,20

4784717,66

41 933,49
2180022,25
485 181,11

16 695,54
5610,53

2018

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

osuus
tilikauden
tuloksesta (€)

3707,41
3486,41

562,45

-1403,55

210,05
-30 486,39
7 304,29

-26 910,91
320,35

Lyhytaikaiset

56 298,76
56 298,76

255 399,70
255 399,70

311 698,46
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24, Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Jaksotetut henkilostokulut

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta

Ennakkomenot

Valtion tuet ja avustukset
EU-tuet ja -avustukset
Muut tuet ja avustukset

Projektisaamiset
Muut siirtosaamiset, konsernin
keskinaiset

Muut siirtosaamiset

Loviisan kaupunki, tasauslaskut
Itd-Uudenmaan pelastuslaitos
Yhteensa

Konserni
2019

4 875,20
32728,90
10 616,97
10 000,00

13,23
176 184,00
124 407,75

17 103,71
181 261,98
39457,37
0,00

596 649,12

2018
4 155,51
34 105,35
1624,98
0,00
4 306,43
101,49
188 395,55

137 792,98
124 264,18
0,00

15 314,00
510 060,46

Kunta
2019
3584,58
19 793,20
6 551,05
10 000,00
0,00
0,00
122 195,17

17 184,42
121 096,69
39457,37
0,00

339 862,48

2018
2 864,08
21 883,03
0,00
0,00
0,00
0,00
185 359,63

255 399,70
89 257,10
0,00

15 314,00
570 077,54
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman padoman erittely

Peruspadoma 1.1.
Lisdaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Sijoitetun vapaan oman padaoman
rahasto 1.1.

Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Sijoitetun vapaan oman padaoman
rahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Siirrot erien valilla

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat
korjaukset
Siirto vahinkorahastoon

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12.

Tilikauden yli-/alijagama

Oma pdaaoma yhteensa

Konserni

2019
7173 252,53
0,00
0,00

7173 252,53

241 706,45
0,00
0,00

241 706,45

1497 671,85
0,00
-31473,19
0,00

1466 198,65

-2172 987,60

0,00
0,00
-2 172 987,60

-716 594,82

5991 575,20

Edellisten tilikausien yli-/alijiamai ja tuloksenkasittelyerit

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12.
Tilikauden yli-/alijaama

Kertynyt poistoero 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.
Kertynyt yli-/alijadma ja
tuloksenkasittelyerat yhteensa

Kunta

2019

816 731,62

-409 853,20
0,00

0,00
406 878,42

2018
7173 252,53
0,00
0,00

7173 252,53

241 706,45
0,00
0,00

241 706,45

1496 288,86
1382,99
0,00

0,00

1497 671,85

-1346 226,64

0,00
0,00
-1 346 226,64

-826 760,96

6739 643,22

2018
1413 284,21
-596 552,59
0,00

0,00
816 731,62

Kunta

2019
7173 252,53
0,00

0,00

7173 252,53
0,00

0,00

0,00

0,00

123 106,48
0,00

0,00

0,00

123 106,48
816 731,62
0,00

0,00

816 731,62
-409 853,20
7703 237,43

2018
7173 252,53
0,00
0,00

7173 252,53

0,00
0,00
0,00

0,00

123 106,48
0,00
0,00
0,00
123 106,48

1413 284,21

0,00
0,00
1413 284,21

-596 552,59

8113 090,63
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27. Pitkdaikaiset velat

Velat, jotka eradntyvat myohemmin

kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Pitk3aikaiset velat yhteensa

28. Joukkovelkakirjalainat

Alle vuoden kuluessa eradntyvat
kuntatodistuslainat

- korko -0,1 %

- korko 0,05 %

- korko 0,2 %

- eraantyvat 31.1.2020

Joukkovelkakirjalainat yhteensa

29. Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovastuuvaraus

Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensa

30. Vieras pddoma

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on

jasenena
Ostovelat
Siirtovelat

Yhteensa

Vieras pddaoma yhteensa

Konserni Kunta
2019 2018 2019
8947 349,59 8414 053,52 1586 966,00
8947 349,59 8 414 053,52 1586 966,00
Kunta
2019 2018
3 000 000,00 2900 000,00
2 800 000,00
100 000,00
3 000 000,00
3000 000,00 2900 000,00
Konserni Kunta
2019 2018 2019
85 823,77 107 572,26 0,00
7 899,60 7 799,56 0,00
93 723,38 115 371,82 0,00
Kunta
2019 2018
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset
0,00 22 188,55 0,00
0,00 22 188,55 0,00
0,00 28 456,91 0,00
0,00 53 326,16 0,00
0,00 81 783,07 0,00
0,00 103 971,62 0,00

2018

1847 948,00
1847 948,00

2018

0,00
0,00
0,00

Lyhytaikaiset

43 394,20
43 394,20

136 699,03

0,00
136 699,03
180 093,23
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31. Sekkitililimiitti

Kunta
2019 2018
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 200 000,00 200 000,00
- siitd kdyttamatta oleva maara 200 000,00 200 000,00
32. Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut velat
Liittymismaksut 242 865,00 238 865,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 273,35 0,00 0,00
Muut velat yhteensa 242 865,00 239 138,35 0,00 0,00
33. Siirtovelkoihin sisaltyvat
olennaiset erit
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Jaksotetut henkilostdkulut 301 990,79 159 626,04 228 378,22 0,00
Tuloksellisuusera 0,00 30 881,95 0,00 30 881,95
Lomapalkkajaksotukset 1037 752,95 932 289,13 512 940,55 474 358,27
Korkojaksotukset 22 814,87 25 562,82 9 063,26 9 664,96
Tuloennakot 0,00 84 491,00 0,00 0,00
Valtionosuusennakot 0,00 4 048,48 0,00 4 048,48
Muut siirtovelat 195 319,90 235 449,59 119 195,93 115 349,83
Negatiivinen verotilitys 0,00 233 914,71 0,00 233 914,71
HUS, tasauslasku 53 206,66 0,00 53 326,16 0,00
Loviisan kaupunki, menojaamat 199 512,71 223 508,00 199512,71 223 508,00
Yhteensa 1810597,88 1929 771,72 1122 416,83 1091 726,20
Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
34. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 362 486,96 346 854,60 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 557 733,42 510 304,13 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 30910,36 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2337 139,43 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
yhteensa 2894 872,85 510 304,13 0,00 0,00
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35. Vakuudet ja takaukset

Konserni Kunta
2019 2018 2019

Omasta puolesta annetut vakuudet

Muut 3500 269,98 206,38 0,00

Yhteensa 3500 269,98 206,38 0,00
38. Vuokravastuut

Konserni Kunta
2019 2018 2019

Toimitilojen vuokravastuut 4 454,47 0,00 0,00

Koneiden ja laitteiden

vuokravastuut 0,00 0,00 0,00

Maa-alueiden vuokravastuut 982,19 0,00 0,00

Muut vuokravastuut 1053722,99 0,00 0,00
Vuokravastuut yhteensa 1059 159,66 0,00 0,00

- siitd seuraavalla tilikaudella

maksettava osuus 162 481,37 0,00 0,00

- siitd PPP-hankkeet (public-

private partnerships) 0,00 0,00 0,00

- siitd sopimuksiin sisaltyvat

lunastusvelvoitteet 0,00 0,00 0,00

- siitd kuntakonsernin sisdiset

vuokravastuut 0,00 0,00 0,00

Liitetietoyleisohjeen pdivityksen 2019 vuoksi kaikkia vertailuvuoden tietoja ei ole saatavilla.

Leasingvastuut yhteensa 263 849,92 135 224,23 142 741,87
- seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus 112 726,70 59 507,48 62 775,39

- siitd kiinteistoihin liittyvat
rahoitusleasingvastuut
Yhteensa 1323 009,58 135 224,23 142 741,87

Kunnan leasingvuokrasopimukset on ilmoitettu arvonlisdverottomina.
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39.-40. Vastuusitoumukset

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta

2019 2018 2019

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperdinen padoma 13 357 240,72

Jaljelld oleva pddoma 9546 667,45
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen padoma 627 950,99 627 950,99 597 182,00

Jaljella oleva pddoma 165 396,10 203 638,79 143 968,12

2018

0,00
0,00

2018
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

21 619,60

10 461,69

21 619,60

2018

13 357 240,72
8785 322,82

597 182,00
180 755,12
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunta
2019 2018

Kunnan osuus takauskeskuksen

takausvastuista 31.12. 16 044 085,00 15 448 355,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava

osuus takauskeskuksen rahastosta

31.12. 10 556,00 9 924,86

41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni
2019 2018
Sopimusvastuut

2019

Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut 196 600,57 196 600,57

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00

0,00

Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset 0,00 751 555,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 751 555,00

Kehittamiskumppanuussopimus paattynyt 31.8.2019

Kokeilusopimus 30.6.2021 asti 32 000,00 32 000,00

Muut sopimusvastuut 10 078,22 9 333,36

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00

0,00
Sopimusvastuut yhteensa 238 678,79 989 488,93
Arvonlisdaveron palautusvastuu 1184511,69 985 902,38

Ara-avustusten palautusvastuu 196 600,57 196 600,57

Johdannaissopimukset

Kunta
2018

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 751 555,00
0,00 751 555,00

32 000,00 32 000,00

0,00 0,00
0,00 0,00

32 000,00 783 555,00
257 718,34 334 451,75

0,00 0,00

Koronvaihtosopimus 1

- Pohjola (OKO pankki) / Strukturoitu
koronvaihtosopimus 6.9.2007

- Korkoriskin suojaaminen, ei kohdistu
yksittaiseen lainaan

- Sopimuksen alkamispaiva 10.9.2007 ja
paattymispdiva 10.9.2027

- Laskennallinen padaoma 1.000.000
euroa

- Vastaanotetaan 3 kk euribor korkoa

- Maksetaan télla hetkelld korkoa 0,00%

- Korko maaraytyy 10 ja 2 vuoden
koronvaihtosopimuksen vilisen
korkoeron mukaan niin, ettd maksettava
korko on minimissdaan 0,00%. Koron
odotetaan pysyvdn samana koko jiljella
olevan sopimusajan pohjautuen taman
hetkiseen markkinainformaatioon

Nimellisarvo 1000 000,00 1000 000,00
Kdypa arvo -71 954,00 -124 514,94

1000 000,00
-71 954,00

1000 000,00
-124 514,94
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Koronvaihtosopimus 2 (HUS)

- Korkoriskin suojaaminen, kohdistus
yksittdiseen lainaan

- Muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi
15.9.2022 asti

- Osa lainan pdaaomasta suojattu,
koronmaksupaivat vastaavat
lainasopimusta suojausajanjaksolla

- Korkoherkkyys: korkotason nousu
yhdella korkopisteelld vahentaisi
negatiivista markkina-arvoa 2 800,76
euroa
- Negatiivisten kassavirtojen suoritukset
ajoittuvat vuosille 2020-2022
Nimellisarvo 10 000 000,00

Kaypa arvo -469 614,00

Koronvaihtosopimus 3 (HUS)

- Korkoriskin suojaaminen, kohdistus

yksittdiseen lainaan

- Muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi

15.12.2021 asti

- Rahoituslaitoksella purkuoikeus 6 kk

vdlein

- Osa lainan pdaaomasta suojattu,

koronmaksupaivat vastaavat

lainasopimusta suojausajanjaksolla

- Korkoherkkyys: korkotason nousu

yhdella korkopisteelld vahentdisi

negatiivista markkina-arvoa 2 004,65

euroa

- Negatiivisten kassavirtojen suoritukset

ajoittuvat vuosille 2020-2021
Nimellisarvo 10 000 000,00

Kdypa arvo -326 654,06

Koronvaihtosopimus 4 (Karkulla)

- Sopimus on tehty
suojaamistarkoituksessa
- Sopimus erdantyy 5.2.2021

Nimellisarvo 2 510 000,00
Kaypa arvo -18 353,00

Lisahyotyswap (Eteva)

- Korkoriskin suojaaminen, kohdistus
yksittdiseen lainaan

- Muutettu vaihtuva korko kiinteaksi

10 000 000,00
-530 842,00

10 000 000,00
-425 523,60

3130 000,00
-29 878,00
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- Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoma, erdpaiva seka

koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.

- Sopimus erdantyy 7.11.2022
Nimellisarvo

3565 756,00

3769 515,00

Kaypa arvo -331 813,00 -444 958,00
Sdhkdjohdannaiset (HUS)
- Osa sdahkonkulutuksesta suojataan:
sdhkdjohdannaiset hankitaan
suojaamistarkoituksessa ja vaihdetaan
fyysiseen tuotteeseen. Sopimuksia 24
kpl, jotka tehty kalenterivuosille 2018,
2019 ja 2021.
Ostettu, MWh 245 664 N/A
Kaypa arvo 703 028,00 3116 515,83
Muut vastuut
Pankkitilivastuut / omien koulujen 4211,38 8419,30 4211,38 8419,30
kayttotilit (7 kpl)
Vaihtuvakorkoisten lainojen korkoriski /
Vaihtuvakorkoisten lainapddoma 31.12. 5175 857,00 4244 823,00 5175 857,00 4244 823,00
Hankkeiden/projektien omavastuuosuudet
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
1403 Hyvinvoinnin tilat 14 593,27 18 857,28 14 593,27 18 857,28
3801 Kirkko- ja pirtupolut 0,00 1200,00 0,00 1200,00
1405 Biokaasusta elinvoimaa 3070,00 0,00 3 070,00 0,00
1406 Resurssiviisaaksi ihmisldahtoisin 28 364,78 0,00 28 364,78 0,00
keinoin
Henkilosto3a, tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetiedot
42. Henkiloston lukumaara 31.12.
Kunta
Vakinaiset Maisrsaikaisetja Tyollistetytja  Yhteensd
sijaiset oppisopimus
Hallinto 10 9 4 23
Perusturvapalvelut 12 2 0 14
Sivistyspalvelut 42 16 2 60
Tekniset palvelut 16 3 1 20
Yhteensa 80 30 7 117
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43. Henkilostokulut

Kunta
2019 2018
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 4892 201,18 4971701,44
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 7 258,63 6 894,68
Henkilostokulut yhteensa 4 899 459,81 4 978 596,12

44, Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Kunta
2019 2018
Loviisanseudun Kokoomus r.y 146,00 609,60
Svenska Folkpartiet i Lapptrask rf 715,00 2 037,80
Keskustan Lapinjarven paikallisyhdistys ry. 256,56 735,60
Lapinjarven sosiaalidemokraatit r.y 42,00 140,60
Loviisanseudun Vihreat r.y 136,88 445,13
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 1296,44 3968,73
45, Tilintarkastajan palkkiot
Kunta
2019 2018
BDO Audiator Oy
Tilintarkastus 6 534,98 6 587,50
Muut palvelut 2 119,39 3 685,50
Palkkiot yhteensa 8 654,37 10 273,00

46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen tytaryhteisdlle Kiinteisté Oy Labyrintille rahalainan, josta 31.12.2019 on
avoimena 250 534 euroa. Lainasta ei ole peritty korkoa ja lainasta ei ole saatu lyhennyksia v. 2019. Kyse on ennen
kuntalain 2015 voimaantuloa annetusta lainasta. Kunnan arvion mukaan lainaan ei sisally merkittavaa taloudellista
riskia.

Kunnan kokonaan omistamilla tytaryhteisdilla, Kiinteisté Oy Labyrintti, Lapinjarven Lamp6 Oy ja Kiinteisto Oy

Porlammin Taitotalo, on kunnan maa-alueita kdyt6ssaan joista ei ole peritty maanvuokraa. Kunnan arvion mukaan tasta

ei aiheudu merkittavaa taloudellista vaikutusta.

Kunnalla ja kunnanjohtajalla on kuntalain mukainen johtajasopimus, jonka valtuusto hyvaksyi 15.11.2017 §54.
Sopimuksessa on sovittu erokorvauksesta joka suuruudeltaan vastaa kunnanjohtajan kuuden kuukauden palkkaa.

Muilta osin konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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Eriytetyt tilinpadtokset

Lapinjarven kunnan Vesihuoltolaitos

Tilinpaatos 31.12.2019
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5. Eriytetyt tilinpaatokset

5.1 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoslaskelmat

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijadgma)
Rahoitustuotot ja kulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijagdma (alijddma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijadma)
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

31.12.2019 31.12.2018
559 616,75 457 239,48
0,00 38,73

0,00 792,18

0,00 4 650,29

-169 956,95 -183 667,26
-127 429,88 -131 749,80
-297 386,83 -315 417,06
-59 270,91 -64 527,80
-13 400,61 -13 709,25
-1776,31 -2167,52
-74 447,83 -80404,57
-148 521,63 -139 769,06
-7959,71 -5641,21
-156 481,34 -145 410,27
31300,75 -78 511,22
-288,99 -1112,39
-72,57 -658,05
-361,56 -1770,44
30939,19 -80 281,66
30939,19 -80 281,66
30939,19 -80 281,66
3,3 -7,9

4,1 -10,4

55 -17,6
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus kunnan kassavaroihin

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Quick ratio

Current ratio

31.12.2019 31.12.2018
31 300,75 -78 511,22
148 521,63 139 769,06
-361,56 -1770,44
179 460,82 59 487,40
-55 165,70 -207 846,15
-55 165,70 -207 846,15
124 295,12 -148 358,75
-3 958,57 -49 679,51
-3 958,57 -49 679,51
-41 613,65 -30 216,90
-56 285,01 150 101,47
-97 898,66 119 884,57
-101 857,23 70 205,06
22 437,89 -78 153,69
191 932,31 128 299,75
325,3 28,6

35,0 1,2

0,07 0,04

0,07 0,04



Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyédykkeet
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset, liittymismaksut
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Ed. tilik. ylijadma (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

31.12.2019

21 450,69
2051387,16
55165,70
2128 003,55

256 486,59
27 550,00
284 036,59
2412 040,14

96 058,43

12 859,19
108 917,62
108 917,62
108 917,62
2520957,76

1255674,14
-523 088,62
30939,19
763 524,71

170637,13
170 637,13

67 558,87
59 035,47
1394 500,37
49 539,69
16 161,52
1586 795,92
1757 433,05
2520957,76

31.12.2018

21450,69
2199908,79
0,00

2221 359,48

256 486,59
27 550,00
284 036,59

2 505 396,07

33 926,08
33377,89
67 303,97
67 303,97
67 303,97
2572700,04

1255674,14
-442 806,96
-80 281,66
732 585,52

206 395,85
206 395,85

35758,72
171 260,26
1416 938,26
1 660,66
8100,77
1633 718,67
1840114,52
2 572700,04
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 30,3 28,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 314 401,7
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € -492 -523
Lainakanta 31.12., 1000 € 238 242
Huleveden tuloslaskelma
31.12.2019 31.12.2018
Liikevaihto 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 0,00 0,00
Palvelujen ostot 0,00 0,00
0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3403,40 -3403,40
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 0,00
-3403,40 -3 403,40
Liikeylijadma (-alijaama) -3403,40 -3403,40
Ylijaama (alijdama) ennen satunnaisia eria -3403,40 -3403,40
Ylijaama (alijdama) ennen varauksia -3403,40 -3403,40
Tilikauden ylijaama (alijaama) -3403,40 -3403,40
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Huleveden tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset tyot
Aineelliset hyédykkeet
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Ed. tilik. ylijadma (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijadama)
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen

Korottomat velat kunnalta
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

31.12.2019

0,00
47 999,69
0,00
0,00
47 999,69
47 999,69

0,00
0,00
47 999,69

0,00

-13 613,60
-3403,40
-17 017,00

0,00

65 016,69
65 016,69
65 016,69
47 999,69

31.12.2018

0,00
51 403,09
0,00
0,00
51 403,09
51 403,09

0,00
0,00
51 403,09

0,00

-10 210,20
-3403,40
-13 613,60

0,00

65 016,69
65 016,69
65 016,69
51 403,09
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VESIHUOLTOLAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN 2019

Toimintatulot
Myyntitulot, ulkoiset
Myyntitulot, sisdiset
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot, sisdiset
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot, sisdiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat sisdiset
Avustukset
Muut toimintamenot, ulkoiset
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Eliminoinnit  Eliminoinnit Tuloslaskelma
Kunta Kunta VHL VHL kunnan tilinpaatoksessa
2254 681,90 559 616,75 2775 919,46
253 463,97 541 669,88 795 133,85
2926,43 -2926,43  -17946,87 17 946,87 0,00
648 203,55 648 203,55
285 320,26 285 320,26
1047 261,80 1047 261,80
17 505,89 -17 505,89 0,00
7 258,63 7 258,63
-19156 212,01 -379794,37 -19 497 627,19
-4817 753,35 -74 447,83 -4892 201,18
-12 106 266,76 -106 997,56 -12213 264,32
0,00 20432,32 -20432,32 0,00
-911 277,39 -169 956,95 -1081234,34
-17 946,87 17 946,87 0,00
-639 628,36 -639 628,36
-663 339,28 -7959,71 -671 298,99
-16 894 271,48 179 822,38 -16 714 449,10
8839 702,26 8839 702,26
7 226 373,87 7 226 373,87
822 481,94 -361,56 822 120,38
-5713,41 179 460,82 173 747,41
-435 078,98 -148 521,63 -583 600,61
-440 792,39 30939,19 -409 853,20
-440 792,39 30939,19 -409 853,20
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Allekirjoitukset ja merkinnat
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LAPINJARVEN KUNTA

Vuoden 2019 tilinpditoksen allekirjoitukset

Lapinjirvi, 30 piivind maaliskuuta 2020

Lapinjiarven kunnanhallitus

Kim Jordas, puheenjohtaja Mikko Salonen, 1.varapj
Benny Engard Kaj Ikiaheimo
Linnea Lindfors Vesa Peltola

Tiina Heikka, kunnanjohtaja

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tinaan kertomuksen.

Lapinjirvelld __/_ 2020

BDO Audiator Oy, Tilintarkastusyhteis6

Helge Vuoti
JHT tilintarkastaja

Mari Lotila, 2.varapj

Ulla Onnila

Rea Svennas
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Luettelot
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7. Luettelot ja selvitykset

LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyisté kirjanpitokirjoista

Paakirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Paivakirja
Paakirja

Palkkaluettelo

Konsernikirjanpito

Tilinpaatoskirja
Tase-erittelyt
Liitetietojen erittelyt

paperilla

paperilla/sahkoisesti
paperilla/sahkoisesti

paperilla
paperilla
paperilla
paperilla

sidottu
paperilla
paperilla

Raindance

Raindance/Rondo
Raindance/Rondo

Raindance
Raindance
Pegasos/Populus
Clausion FPM

Tilinpaatoskirja sailytetaan pysyvasti ja muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta.

Luettelo kaytetyisté tositelajeista

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Lisatalousarvio

KOMMUI Kayttdomaisuuden muistiot
KOMTOS Kayttéomaisuustositteet
MUISIS Muistio sisdinen

MUIST1 Muistio ulkoinen
MUIRO2 Muistio ulkoinen (Rondo)
MUIRS2 Muistio sisdinen (Rondo)
OMAKSU Ostoreskontran maksut
OSTOT Ostolaskut

SISROP Sis. laskut Rondo

PALKAT Palkkatositteet

PANKKI Pankkien tiliotteet

YMR11/MRP11 ' MR laskulaji 11

YMR27/MRP27
YMR29/MRP29
YMR38/MRP38
YMR44/MRP44
YMR52/MRP52
YMR55/MRP55
YMR56/MRP56
YMR57/MRP57
YMR77/MRP77
YMR98/MRP98
YMR99/MRP99

YMRHYV/MRPHYV
YMRMAN/MRPMAN

YMRVII/MRPVII
MRPK

MR laskulaji 27
MR laskulaji 29
MR laskulaji 38
MR laskulaji 44
MR laskulaji 52
MR laskulaji 55
MR laskulaji 56
MR laskulaji 57
MR laskulaji 77
MR laskulaji 98
MR laskulaji 99

MR hyvityslaskun kuittaus

MR manuaalisuoritukset

MR viitesuoritukset
Tileista poisto
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Henkilostoraportti vuodelta 2019
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8. Henkildstoraportti

Tiedot sisaltivit ne henkilostotiedot, mitkd on palkanlaskentajirjestelmiin tallennettu.

8.1 Henkiloston maara

Lapinjirven kunnan henkildston kokonaismaira oli 31.12.2019 yhteensd 117 henkil6a.

Henkil6stomaird on laskenut 7 henkilélld. 31.12.2018 kokonaismairi oli 124. Taulukoinnissa on kaytetty
tulosaluejakoa.

Lukuun sisaltyvit vakinaiset, madriaikaiset, sijaiset, tyOllistetyt ja oppisopimuksella tyoskentelevit, kaikki
joilla oli voimassaoleva palvelussuhde kuntaan 31.12.2019.

Tulosalue Vakinaiset Miiriaikaiset ja sijaiset Tyollistetyt ja oppisopimushlét
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

Hallinto 9 9 10 2 6 9 7 3 4

Perusturvapalvelut 16 14 12 2 2 2 1

Sivistyspalvelut 45 45 42 11 20 16 2 3 2

Tekniset palvelut 22 19 16 2 1 3 2 2 1

Yhteensi 92 87 80 17 29 30 12 8 7

Henkiloston maara 2017-2019

80
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60
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40
30

TR II TN

Hallinto Perusturvapalvelut Sivistyspalvelut Tekniset palvelut

o

H2017 ®2018 2019

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevasta henkilostostd 7 henkil6a oli osa-aikatyossa.
Miiraaikaisista tyontekijoistd osa-aikaisena oli 8 henkil6a.

Vanhuuselikkeelle vuonna 2019 jii 4 henkil6a.

Alle 3-vuotiaan lapsen hoitovapaata kaytti 4 henkil6a.
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8.2 Ikdjakauma

Vakinaisen henkil6ston ikdjakauma 31.12.2019

Vakinaisesta henkilokunnasta naisia oli 88,75 % ja miehia 11,25 %.

Vakinaisen henkiloston ikdjakanma vnonna 2019

1ka -30 30-39 40-49 50-59 60-64 65-
maara 8 10 24 26 11 1
% 10% 12,50 % 30 % 32,50% | 13,75% | 1,25%
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Vakinaisen henkiloston keski-ika tulosalueittain vuonna 2017-2019

Tuloalue 2017 2018 2019
Hallinto 49,9 499 48,2
Perusturvapalvelut 433 42,3 47,9
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut 46,6 46,2 46,06
Tekniset palvelut 52,7 50 51,6

Vakinaisen henkiloston keski-ika vuosina 2017-2019

Vuosi Naiset | Miehet
2017 46,5 54,7
2018 46,5 54,7
2019 48,2 50,0

8.3 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot
tulosalueittain/kalenteripaivina

Vuonna 2019 sairauspoissaoloja vakituisessa palvelussuhteeessa olevilla oli yhteensd 1092.

Niistd tapaturmien ja ammattitautien osuus oli 14 paivaa.
Yhteensa koko henkil6ston poissaolot olivat 1232 paivaa.
Sairauspoissaolot vihenivit viime vuoteen verrattuna 168 paivaa.

Sairauspoissaolopaivit henkil6d kohti laskennassa on kiytetty vuoden keskimaaraista henkilolukua 121.

(tammikuun 1. pdivd/124 ja joulukuun 31.
paiva/117)

Sairauspoissaolot henkil6a kohti:

v 2018 11,6
v 2019 10,2

143



Sairauspoissaolot v. 2017-2019
1000

800

—— 1 %

Hallinto Perusturvapalvelut Sivistyspalvelut Tekniset palvelut

o

H2017 ®2018 2019

Sairauspoissaolopiivit poissaolon pituuden seki sairauspoissaolotapausten miirin mukaan
vuosina 2018 ja 2019

Lyhyet 1-3 piivaa kestdvit sairauspoissaolot ovat lisdantyneet 111 tapauksesta 161 tapaukseen, yhteensa
71 sairauspoissaolopiivaia. My6s 4-10 paivan poissaolot ovat hieman lisdantyneet. Pitkdt yli 11 paivaa
kestavit sairauslomat ovat vihentyneet. Henkil6sto voi olla omalla ilmoituksella sairauslomalla 3 kertaa
vuodessa, maks. 3 piivai kerrallaan. Vuonna 2019 titd mahdollisuutta kaytti 22 henkil6a. 1-3 paivaa
kestavista sairauslomapiivista omalla ilmoituksella/esimiehen luvalla poissaolopiivia oli yhteensd 129.
Yhden piivin pituisia sairauslomia oli 74 pdivai, kahden pdivin sairauspoissaoloja 46 tapausta ja kolmen
paivin 41 tapausta.

2019 Muutos
Sairausloman pituus 2018 2018/2019
Sl-pdivit | Sl-tap. | Sl-pdivit | Sl-tap. | Sl-pdivit | Sl-tap.

1-3 pv 220 111 291 161 71 50
4-10 pv 276 46 284 45 8 -1
11-60 pv 614 25 374 18 -240 -7
61-90 pv 131 2 0 0 -131 -2
91-180 pv 159 1 0 0 -159 -1
yli 180 pv 0 0 0 0 0 0
Yht. 1400 185 1232 224 -451 39
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8.4 Palvelusvuodet

Vakinaisen henkil6ston palvelusvuodet vuonna 2019

Suurin osa henkilostostd on ollut palvelussuhteessa
Lapinjirven kuntaan alle 15 vuotta.

Yli 30 vuotta kunnassa tyoskennelleitd oli 7.

Vuoden 2009 alusta henkiléstélle on myonnetty pitkdaikaisesta palvelusta palkkiolomaa.

Palkkiolomaa my6nnetddn 10, 20, 25, 30 ja 35 vuoden palvelusta 1-8 paivai.

Palvelusvuodet v. 2019

25

20I

alle5v 5-10v 11-15v 16-20v 21-25v 26-30v yli30 v

Palvelusvuodet

=
(O]

Henkil6a

=
o
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8.5 Eldkkeelle siirtymiset

Vakinaisen henkil6ston vanhuuselikkeelle siirtyminen vuonna 2019
Vuonna 2019 eldkkeelle jii 4 henkil6ad. Keski-ika elikkeelle jaddessi oli 60,9 vuotta.
Nykyisten elikelakien mukaan elikkeelle voi jaada joustavasti 63-68 -vuotiaana.

14 -

12 4

10+

Henkiléa

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Vuosi

Lihde: Keva 11.3.2020

Arvio vakinaisen henkil6ston vanhuuselikkeelle siirtymisesti

Kevan ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elikoityminen. Ennuste perustuu vuoden 2018
lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen, sekd vuoden 2020 alun organisaatio-
tilanteeseen. Tdssd on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyOkyvyttomyyselikkeelle siirtyvit
henkil6t. Lihde: Keva 11.3.2020

Arvio vakuutetuista vanhuuseldkkeelle
jaavista vuosille 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vuosi

Henkil6a
N w >
[0, w [0, SN [9,]

P
= 0N

o
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146



Vakuutettujen elikéitymisennuste vuosille 2020 - 2039

Henkiléa

2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

Vuosi

I Osatyokyvyttomyyseldkkest Tybkyvyttomyy I vant keat

Lihde: Keva 11.3.2020
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9. Lapinjarven kunnan Ymparistotilinpaatos 2019

Ympiristotilinpdatos kuvaa ymparistotalouden tunnuslukuja. Tarkoituksena on muodostaa kokonaiskuva
kunnan ympiristonsuojeluun kédyttimista resursseista.

Ympiristokulut ja —tuotot siséltyvat useisiin kunnan tuloslaskemakaavan mukaisiin tilinpdatoseriin. Tiedot
keritddn piddosin kisin jilkeenpiin, mika tarkoittaa, ettd eri vuosien tiedot eivdat ole suoraan
vertailukelpoisia. Ymparistotilinpdatostd on syytd lukea otoksena, joka kuvastaa jokseenkin luotettavasti

kunnan ympiristotaloutta, mutta ei toistaiseksi anna koko kuvaa asiasta.

Vuonna 2019 ympiristotuotot olivat 233 815 euroa ja ympiristokulut 263 609 euroa. Lisiksi oli poistoja
75 714 euroa. Investointeja ympiristonsuojelun edistimiseksi tehtiin 70 201 eurolla vuonna 2019.

Suurimmat  kdyttotalouden kulut atheutuivat jitevedenpuhdistamoiden, viemadriverkoston ja
jitevedenpumppaamoiden kiyttokuluista sekd palkka- ja henkil6stémenoista vesihuoltolaitoksella.
Loviisan kaupungilta ostetut ympiristohallinnon henkiléstémenot olivat n. 24 000 euroa.
Ympiristotuottoja tuli etenkin jitevesimaksuista. Ympiristolupamaksut menevit Loviisan kaupungin
tuloihin.

Investointeja tehtiin valaistuksen energiatehokkuuden parantamiseksi 27 090 eurolla. Lapinjarvi-jarven
kunnostussuunnitelman teki FCG. Suunnitelmassa tarkasteltiin mm. jirved kuormittavia toimintoja,
selvitettiin kalastoa seka tehtiin esityksid jarven tilaa parantaviksi toimiksi.

Viemiriverkostossa tehtiin vuotovesikorjauksia 18 461 eurolla.

Avustuksia annettiin Sdrkjirven hoitoyhdistykselle 350 euroa sekid osallistuttiin Iti-Uudenmaan ja
Porvoonjoen vesien- ja ilmansuojeluyhdistyksen jokitalkkarihankkeeseen. Jatehuollossa kunnalle tuli kuluja
kaatopaikan tarkkailusta. Lapinjirven alueella annettiin haja-asutuksen jitevesineuvontaa Neuvo
Lapinjarvi-Loviisa 2019 —hankkeen puitteissa.

9.1 Kulut, menot ja vastuut

Ymparistotilinpaatos on osa kuntien lakisdateistd tilinpaatosinformaatiota. Tyo- ja elinkeinoministerion
alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ohjaamaan kuntien ympiristoasioiden
kirjaamista. Kirjanpitolautakunnan ohjeen (24.10.20006) lihtokohtana on Euroopan yhteiséjen komission
suositus  ympiristoasioiden  kirjaamisesta, laskennasta ja julkistamisesta tilinpddtOksessd ja
toimintakertomuksessa. Nyt laadittu ymparistotilinpdatés noudattaa titi ohjetta soveltuvin osin.

Kirjanpidossa esiintyvit ympiristonsuojelulaitteet perustuvat em. ohjeeseen.
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YMPARISTOTILINPAATOS 2019

KULUT

1 Henkilostokulut

1.1 Ty6panokseen perustuvat palkka- ja henkildstomenot
ymparistonsuojelulaitteiden kunnossapidosta

Puhdistamojen, viemdriverkostojen ja pumppaamoiden henkiléstémenot
1.2 Ymparistohallinnosta aiheutuneet henkiléstémenot
Lapinjdrven osuus Loviisan kaupungin ympdristénsuojelupalveluista
2 Palvelujen ostot

2.1 Laitteiden kayton valvonta, tarkkailu ja seuranta
Puhdistamoiden ja kaatopaikan velvoitetarkkailut

2.2 Tutkimushankkeet ja eril. selvitykset

Puhdistamoiden toiminnan nykytilanne ja kehittdminen
Kirkonkylén jitevesien kdsittelyvaihtoehtojen esiselvitys

2.3 Jatehuollon palvelut

Kunnan toiminta

2.4 Jatevesimaksut

Kunnan toiminta, sis. maksut

3 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

3.1 Ymparisténsuojelulaitteiden kdytto- ja kunnossapitokustannukset
Puhdistamoiden, viemdriverkoston ja pumppaamoiden kéyttékulut (ei
henk.kuluja)

4 Avustukset

4.1 Ympadristénsuojeluun annetut avustukset ja jasenmaksut
Itd-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja ilmansuojeluyhdistys ry sekd
Sdrkjdrven hoitoyhdistys ry

5 Muut toimintakulut

5.1 Jateverot

6 Poistot

Puhdistamoiden, viemariverkoston, pumppaamoiden ja kaatopaikan poistot

TULOT

1 Toimintatuotot

1.1 Jatevesimaksut, jatemaksut, muut myyntitulot
1.2 Ymparistolupamaksut

INVESTOINNIT

1 Investointimenot

1.1 Investointimenot

Katuvalosaneeraus, Jérvi ja padon kunnostus, Vesi- ja viemdrilinjojen korjaus

2019/€

52525

24123

21797

8766

9 893

68 066

2725

75714

233 815
0

70201

2018/€

52254

32835

24104

3887

9398

10 541

73 880

2375

69 709

182 133
0

177974
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