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1. Kasitteita

1.1. Kunnan toiminta

Kunnan toiminta kasittdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan lisaksi osallistumisen kuntien
yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan
toiminnan.

1.2. Kuntakonserni

Kuntalain mukaan kunta tytiryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin. My6s kunnan
madriysvallassa olevat sditiot kuuluvat kuntakonserniin. Kunnan tytiryhteisé on yhteiso, jossa
kunnalla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta.

1.3.  Konsernijohto ja sen tehtavat

Kuntalain 48 §:n mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai
pormestari ja muut hallintosddnnéssa médrityt viranomaiset. Konsernijohdon tehtavisti ja
toimivallan jaosta konsernijohtoon kuuluvien vililldi mairatdan hallintosaannossa.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta eli omistajaohjauksen
toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jirjestimisestd valtuuston padtosten mukaisesti.
Konsernivalvonta on tytiryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman
seurantaa, analysointia ja raportointia sekd riskienhallintajirjestelmien toimivuuden seurantaa.

1.4. Omistajapolitiikka ja -strategia

Omistajapolitiikka on osa kuntalain 37 §:n tarkoittamaa kuntastrategiaa, jonka valtuusto
hyviksyy. Omistajapolitiikassa madritetdan, missd kunnan on perusteltua olla omistajana ja
sjjoittajana. Omistajapolititkassa asetetaan kriteerit, joilla arvioidaan omistuksen vaikuttavuutta ja
kustannustehokkuutta. Omistajapolitiikka linjaa omistajaohjauksen sisilt6d ja konkretisoituu
konserniyhteisoille kunnan talousarviossa asetettuina tavoitteina.

Kuntastrategiassa hyviksytyn omistajapolitiikan on konkretisoiduttava kunnan piitoksenteossa
kaikilla tasoilla. Linjausten toteutumista on seurattava ja toimialueiden ja yksikéiden on
raportoitava linjausten toteutumista niiden omassa toiminnassaan.

Kunnanhallitus méarittda erikseen vield yhtioille omistajastrategiat. Omistajastrategian tulee olla
linjassa osakeyhtiolain kanssa. Omistajan tehtdvana on huolehtia, ettd yhtigjirjestykset
pélvitetddn omistajastrategian mukaiseksi. Omistajastrategian pohjalta yhtitt laativat omat
strategiansa.

Omistajastrategia on omistajan tapa kertoa tytiryhteison hallituksille ja sitd kautta my6s koko
yhtiolle, mitka ovat yrityksen tarkoitus ja tavoite.

3



1.5. Omistajaohjaus

Kuntalain 46 {:n mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kunta omistajana
tai jasenend aktiivisesti myOtavaikuttaa yhtién ja muun yhteisén hallintoon ja toimintaan.
Myétivaikuttaminen perustuu kuntastrategiaan, omistajapolititkkaan ja yhteisolle asetettuihin
tavoitteisiin seka yhteisOisté ja toimintaympiriston muutoksista saatuun tietoon perustuviin
arviointeihin. Toimenpiteet voivat liittyd mm. perustamissopimuksiin, yhtigjirjestysmadrayksiin,
muihin sopimuksiin, henkil6valintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteis6issa edustaville
henkiléille tai muuhun kunnan mairaysvallan kayttéon. Toimenpiteiden kirjaamisella on suuri
merkitys my6s hankintalain 15 §:n mukaisten kunnan sidosyksikoiden statuksen kannalta. Niilld
kirjauksilla voidaan tosiasiallisen toiminnan ohella osoittaa mm., ettd kunnan tosiasiallisesta
midrdysvallasta sidosyksikk6on on my6s pyritty huolehtimaan. Omistajaohjauksella on
huolehdittava siitd, ettd kunnan tytiryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu. Kokonaisetu on perusteltava. Aktiiviseen omistajaohjaukseen kuuluu vuoropuhelu
tytaryhteison kanssa eli se on molemminpuolista my6tavaikuttamista. Yhteydenpidon omistajan
ja yhtion vililld tulee olla aktiivista ja jatkuvaa seki sen tarkoituksena on selkiyttda yhtioon
kohdistuvia odotuksia ja tavoitteita. Myotivaikuttamista voi tapahtua myos epamuodollisin
keinoin kunnan kokonaan omistamissa yhtioissa, mikali asia ei ole sellainen, johon yhtién on
haettava kannanotto kuntaomistajalta. Omistajaohjauksen tulee aina olla linjassa kunnan
strategian ja omistajastrategian kanssa eikd omistajaohjausta voi antaa operatiivisen puolen
paatoksiin.

Yhtiokokousedustajan tai omistajaohjauksesta vastaavan virkamiehen tulee viestida omistajan
yhtickohtaiset nikemykset ja omistajatavoitteet yhtion toimitusjohtajalle ja hallitukselle.
Omistajaohjaus on annettava kirjallisena.

Kunnanhallitus ja yhtiéiden hallitukset tapaavat vahintddn kerran vuodessa kunnanhallituksen
puheenjohtajan kutsusta kiyméin ldpi ajankohtaisia asioita. Merkittivissd asioissa kidyddan
kunnanhallituksen ja yhtién hallituksen yhteinen iltakoulu kunnanhallituksen puheenjohtajan
kutsusta. Yhtididen toimitusjohtajat/isinnéitsijit tai hallituksen puheenjohtajat esittelevit
yhti6iden talousarviot ja tilinpdatoksen kunnanhallituksen kokouksissa ennen asian etenemisti
valtuuston kasittelyyn.

1.6. Omistajaohjauksen periaatteet

Valtuusto paittia kuntalain 14 §:n mukaan omistajaohjauksen periaatteista. Omistajaohjauksen
periaatteet ovat luonteeltaan pysyvia toimintaperiaatteita, jotka maarittelevit sen, miten kunnan
omistamia yhti6itd johdetaan, ohjataan ja valvotaan. Valtuuston linjaamat periaatteet ohjaavat
konsernijohdolle kuuluvaa omistajaohjauksen kiytinnon toteuttamista ja sithen liittyvaa
paitoksentekoa niin kuntakonserniin kuuluvissa yhteiséissa kuin laajemminkin
osaomistusyhteisoissi, kuntien yhteistoimintaorganisaatioissa ja kunnan sopimussuhteissa.
Omistajaohjauksella pyritddn varmistamaan kuntastrategiaan sisiltyvin omistajapolititkan
toteutuminen.



1.7.  Konserniohje

Konserniohjeella miiritellian menettelytapoja, jotka tukevat kuntakonsernin talouden
suunnittelua ja seurantaa, riskien hallintaa, tiedottamista, sitoutunutta hallitustyoskentelya seka
hyvii johtamista ja hallintoa.

Kuntalain 47 {:ssa on miaritelty konserniohjeen vahimmaissisiltd. Konserniohjeessa annetaan
tarpeelliset madriykset ainakin:

1) kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta; 2) konsernivalvonnan
ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisestd; 3) tiedottamisesta ja kunnan
luottamushenkil6iden tietojensaantioikeuden turvaamisesta; 4) velvollisuudesta hankkia kunnan
kanta asiaan ennen paitéksentekoa; 5) konsernin siséisistd palveluista; 6) kunnan tytiryhteisGjen
hallitusten kokoonpanosta ja nimittdmisesta; 7) kunnan tytaryhteisojen hyvasta hallinto- ja
johtamistavasta.

1.8.  Toimintaohje

Konsernijohdon antama toimintaohje tiettyyn yksittiiseen tilanteeseen.

2. Lapinjarven kunnan omistajapolitiikka

Lapinjirven kunnan omistajapolitiikka siséltyy ihmisldhtéisen kunnan kuntastrategiaan, joka on
hyviksytty valtuustossa syksylld 2016. Kuntastrategiasta omistajapoliittiset linjaukset antavat
konkreettisia ohjeita mm. toimintatapoihin, omistamiseen ja kiinteistomassan yllapitoon.

Omistajapoliittisia linjauksia on valtuusto tehnyt kuntastrategian lisiksi myos
maankayttopoliittisessa ohjelmassa seka palvelutuotanto- ja palveluverkkosuunnitelmissa.

Omistajapoliittisia linjauksia voidaan tiydentda toimialakohtaisissa ohjelmissa ja strategioissa.
Yksityiskohtaisempia omistajapoliittisia ratkaisuja sisaltyy muun muassa kunnan toiminta- ja
taloussuunnitelmaan ja yksittdisiin investointipaatoksiin seka tytiryhtiGkohtaisiin
omistajastrategioihin.

Omistajapolitiikan ohjaus ja valvonta kuuluvat luottamushenkil6organisaatiossa valtuustolle,
toimeenpano hallitukselle seka toiminnan tarkoituksenmukaisuuden ja linjausten toteutumisen
valvonta tarkastuslautakunnalle. Toimihenkil6organisaatiossa omistajaohjaus kuuluu
kunnanjohtajan tehtiviin. Kunnan operatiivisesta toiminnasta vastaavat toimielimet ja
toimialajohtajat. Kunnan tytiryhteisGjen toiminnasta vastaavat ndiden omat hallintoelimet.

Toimivan johtamis- ja ohjausjirjestelmin ohella aito yhteistyo ja sitoutuminen asetettuihin
tavoitteisiin ovat ehdoton edellytys kunnan menestykselle. Kunnan omistajastrategian ja
omistajapolitiikan toteutuminen edellyttad aitoa yhteistyotd ja sitoutumista valtuuston asettamiin
tavoitteisiin.



Kuntalaisten odotukset ja vaatimukset palvelujen suhteen muuttuvat ajan mukana.
Omistajapoliittisten linjausten pohjaksi ei riitd nikemys kdyttbomaisuuden soveltuvuudesta
timan paivan tarpeisiin, vaan olennaista on arvio siitd, millaisia ja minka laatuisia palveluja
kuntalaiset tulevaisuudessa tarvitsevat ja pystyyko nykyinen tuotantokoneisto vastaamaan niihin
odotuksiin. Thmisldhtéisen kunnan strategia on laadittu tulevaisuusorientoituneesti ja koko
konsernilta odotetaan kykyd vastata kuntalaisten ja muiden palveluiden kdyttijien tarpeisiin
tulevaisuuden tarpeita ennakoiden.

Lihde: Suomen Kuntaliitto

3. Omistajaohjaus ja konserniohje

3.1 Toimivallan jako

Kunnan omistajapolitiikan ohjauksesta ja valvonnasta seka operatiivisesta toiminnasta
vastaavien henkil6iden ja toimielinten tyon- ja vastuunjako seki raportointijirjestelmait on
madriteltdva yksiselitteisesti.

Valtuusto
- hyviksyy kunnan konserniohjeet,
- mairittelee kunnan omistajapolitiikan,
- paittda kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista.



Konsernijohto, konsernijohdon tehtivit seké toimivalta on mairitelty Lapinjirven kunnan
hallintosddnnossi (4 luku § 21-22). Konsernijohdolla tarkoitetaan kunnanhallitusta ja
kunnanjohtajaa.

Konsernijohto

vastaa konserniyhteis6jen ohjauksesta seki yhteis6jen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestimisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Kunnanhallitus

vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittdmisesta ja valmistelusta valtuustolle,

vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan,

madrid konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytiryhteiso- ja
osakkuusyhteisokohtaisen ty6njaon,

antaa valtuustolle vihintdan vuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja
taloudellisen aseman kehittymisestd seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeistd,
arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettad ulkopuolisen
arvioinnin kerran valtuustokaudessa seki

kisittelee arvioinnin tulokset ja johtopdatokset valtuuston puheenjohtajiston kanssa
seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja
tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia

antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttimissa asioissa

vastaa tytiryhteisjen hallitusten jdsenten nimitysprosesseista seki

nimeida yhtickokousedustajat ja antaa heille omistajaohjaukseen edellyttimat
toimintaohjeet

Kunnanjohtaja

Kunnanjohtajan tehtivini on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella
omistajaohjauksella myotivaikuttaa ohjattavakseen mairittyjen yhtididen hallintoon ja
toimintaan.

vastaa konserniohjeen mukaan kunnanjohtajalle kuuluvista tehtavisti,

kayttdd puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta ja raportoi konsernin mahdollisista
epakohdista kunnanhallitukselle,

seuraa omistajapolitiikan toteutumista ja raportoi kunnanhallitukselle,

seuraa kuntakonsernin ja konserniohjeen toimivuutta ja tekee tarvittaessa ehdotuksia
konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittimisestd kunnanhallitukselle seka

osallistuu tarvittaessa tytaryhteison hallituksen kokoukseen, jossa hanelld on vain
lisndolo- ja puheoikeus

Taloussuunnittelija

huolehtii konsernivalvonnan jirjestimisestd yhdessd kunnanjohtajan kanssa.



4. Konserniohjeen tarkoitus

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti.
Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa
kuntakonsernin johtamisen edellytyksii siten, ettd kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa
voidaan johtaa kokonaisuutena yhteniisin periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon
ottaen.

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytiryhteisoja sekd nadiden tytiryhteis6ji. Kuntayhtymissa ja
kunnan osakkuusyhteisoissid kunnan edustajien tulee pyrkia sithen, ettd kunnan konserniohjeen
periaatteita noudatetaan my6s ndissd yhteisoissa.

5. Lapinjarven kunnan konserni

Kuntakonserniin kuuluvat tytiryhteisot ja saitiot, joithin kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n
tarkoittama mairaysvalta. Kunnan kuntakonserniin kuuluvat seuraavat kunnan méirdysvallassa
olevat yhteisot:

- Kiinteisté Oy Labyrintti

- Kiinteist6é Oy Lapinjirven Lilliputti

- Kiinteist6 Oy Porlammin Taitotalo

- Lapinjarven Limpo Oy

Kunta on jasenend seuraavissa kuntayhtymissa

- Eteva kuntayhtyma

- Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri

- Karkulla samkommun

- Samkommunen fér Yrkesutbildning i Ostra Nyland
- Uudenmaan liitto

Lapinjarven kunnan konsernirakenne piivitetain aina talousarvioihin ja tilinpaatoksiin eli naista
voi l6ytdd ajantasaisen konsernirakenteen tai tarvittaessa sen voi tarkistaa taloussuunnittelijalta
tai kunnanjohtajalta.

6. Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Valtuusto paittad kuntalain 14 {:n mukaisesti konserniohjeesta. Siind ilmaistaan suurimman
osakkeenomistajan nikemys kuntaemon ja sen tytaryhtididen vilisistd pelisdiannoista.

Konserniohje kasitelldan ja hyvaksytidn kunnan tytaryhteis6jen yhtibkokouksessa ja
hallituksessa sekd muiden kunnan méariysvallassa olevien yhteis6jen vastaavissa toimielimissa.
Samalla tytiryhteis6 sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan. Kisittelysta
toimitetaan ote kuntaan.



7. Konserniohjeen sitovuus

Kuntakonsernissa hyviksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa
tytaryhteisoissd, jollei niitd koskevasta pakottavasta lainsdddinnosti, yhtidjirjestyksesta,
sopimuksista tai sddnnoistd muuta johdu.

Kiyttdessddn omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteis6d koskevaan
lainsadadantoon sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet.
Omistajaohjausta el saa kayttaa siten, ettd yhteison paatos tal toimenpide on omiaan tuottamaan
yhteison toiselle omistajalle tai muulle epdoikeutettua etua yhteisén tai yhteisén toisen omistajan
kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteis6d koskevien
sdaannosten, kuten yhteis6- tai kirjanpitolainsadddnnon tai muun pakottavan lainsaddinnén
kanssa, noudatetaan voimassa olevaa lainsdadantoa. Yhteison johdon on ilmoitettava ristiriidasta
vilittomasti kirjallisesti kunnanjohtajalle ja hallintojohtajalle.

Konserniohje ei muuta tytiryhteis6jen, osakkuusyhteisojen tai kuntayhtymin johdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta.

Konserniohjeet tiydentivit tytiryhteisolle sen perustamisvaiheessa ja yhtidjirjestyksessa
asetettuja kunnan toimintaan liittyvid tavoitteita, joten niistd poikkeamiseen tai noudattamatta
jattdmiseen tulee tytiryhteison johdon esittda erityisen perusteltu syy omistajalle.

8. Kunnan toimielinten ja viranhaltijoiden toimivalta

Konsernijohto, konsernijohdon tehtivit seké toimivalta on mairitelty kunnan
hallintosdanndssa.

9. Tytaryhteisdjen talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Valtuusto asettaa talousarviossa tytiryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on
johdettu kuntastrategiasta ja sithen liittyvastad omistajapolitiikasta sekd yhteison litketoiminnasta.
Tavoitteet ohjaavat kunnan edustajia tytiryhteis6jen hallitusten kokouksissa ja yhtiGkokouksissa.
Konsernijohto neuvottelee tytiryhteiséjen kanssa asetettavista tavoitteista erikseen sovittavissa
tavoitekeskusteluissa ennen niiden lopullista hyviksymisti. Yhteistyon tuloksena asetetuilla
tavoitteilla pyritddn varmistamaan, ett tytiryhteisojen toiminta on kuntakonsernin edun
mukaista.

Tytaryhteisojen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin.
Tytiryhteison toimitusjohtaja ja hallitus vastaavat asianmukaisen taloudenhoidon jirjestimisesta
noudattaen osakeyhtitlaissa kirjattua. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden
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toteutumista. Kunnanhallitus antaa talousarvion laadinta- ja tiytintéonpano-ohjeet, jotka
koskevat koko kuntakonsernia. Talousarviota kisitellidn omistajan ja yhtion valisissa
tavoitekeskusteluissa.

Kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon koko konsernin talouden
vastuut ja velvollisuudet. Tdtd varten tytiryhteiséjen hallitusten tulee toimittaa konsernijohdolle
sen edellyttimit tiedot tytiryhteis6jen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka
yhteisGjen toimintaan liittyvistd olennaisista riskeisté ja epavarmuustekijoistd. Tamin lisdksi tulee
toimittaa tietoa mm. tulevista konserni- ja yhti6jirjestelyistd, merkittdvistd muutoksista
yhteis6jen litketoiminnassa ja toimialassa sekd merkittivistd sitoumuksista konsernijohdon
tarkemmin mairittelemalld tavalla.

OMISTAJAOHJAUKSEN TALOUSSUUNNITTELUN JA -SEURANNAN VUOSIKELLO
Lapinjarven kunta
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Valtuuston asettaman strategian ja tavoitteiden perusteella kunnanhallituksen maérittimiin
yhtididen omistajastrategioihin sisillytetddn pitkédn aikavilin toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet ainakin seuraavien osalta:

1. Yhtion tarkoitus ja tavoitteet ja omistajan odotukset yhtion toiminnasta ja taloudesta
2. Arvot ja yrityskulttuuri

3. Kasvutavoite

4. Tulostavoite

5.

Omavaraisuusaste ja tase-erat

Omistajastrategia selkiyttdd yhtididen liiketoiminnan suunnittelua ja helpottaa myos
kuntakonsernin talouden ja toiminnan ennustettavuutta.

Kunnan tytiryhteisojen pitdd tuottaa voittoa, ellei omistaja erikseen toisin péaatd. Jos
tytaryhteisOn el tarvitse tuottaa voittoa, siitd pitdd olla maininta yhti6jirjestyksessa.

10. Osakeyhtion hallituksen ja toimitusjohtajan tehtavat ja vastuut

Kunnan tytiryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén toimialan
edellyttdmi riittdva talouden ja litketoiminnan asiantuntemus (Kuntal. 47.2 §). Kyvykkyyden ja
osaamisen lisaksi on tirkeda varmistaa, ettd hallituksen jasenilld on riittavisti aikaa perehtyi ja
sitoutua yhtién toimintaan ja sen kehittimiseen. Hallituksella tulee olla taitoa tukea ja
kyseenalaistaa toimitusjohtajan toimintaa.

Kunnan tytiryhteison hallituksen ja toimitusjohtajan tehtivdin sovelletaan osakeyhtitlakia.
Kyse ei ole siis kunnallisesta luottamustoimesta, vastuut ja velvollisuudet poikkeavat
merkittivasti kunnan luottamushenkil6iden vastuista ja velvollisuuksista ja tima tulee ottaa
huomioon hallituksen jisenia valittaessa ja suostuttaessa tehtivin vastaanottamiseen.

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jirjestimisestd. Hallitus
vastaa slitd, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jirjestetty.
(OYL 6:2§) Hallituksen ja toimivan johdon tulee tuntea yhtion toimintaa koskevan
lainsdadannon lisaksi esimerkiksi ympiristo-, tyo-, ja verolainsdadanto ja he kantavat siitd
vastuun.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maérdysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot,
jotka ovat tarpeen hallituksen tehtdvien hoitamiseksi. (OYL 6:17 §)

Yhtién johdon on huolellisesti toimien edistettdva yhtion etua. Yhtickokous, hallitus,
toimitusjohtaja tai hallintoneuvosto ei saa tehda paitosta tai ryhtyd muuhun toimenpiteeseen,
joka on omiaan tuottamaan osakkeenomistajalle tai muulle epdoikeutettua etua yhtion tai toisen
osakkeenomistajan kustannuksella. Hallitus vastaa yhtion taloudellisen aseman seurannasta,
ilmoitusvelvollisuudesta maksukyvyttomyystilanteissa ja siité, ettd yhtién varoja jactaan vain
laissa sdadetyin ja liiketaloudellisin perustein.

Hallituksen jasen, hallintoneuvoston jdsen ja toimitusjohtaja ovat henkilokohtaisessa vastuussa
vahingosta, jonka héin on tehtivissidin huolellisuusvelvoitteen vastaisesti tahallaan tai
huolimattomuudesta aiheuttanut yhticlle. Hallituksen jasenen, hallintoneuvoston jasenen ja
toimitusjohtajan on korvattava my6s vahinko, jonka hin on tehtivissiin muuten
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osakeyhtidlakia tai yhti6jirjestystd rikkomalla tahallaan tai huolimattomuudesta aiheuttanut
yhtiolle, osakkeenomistajalle tai muulle henkil6lle.

11. Velvollisuus hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksentekoa

Kuntakonserniin kuuluvan yhteisén on ennen omaa paitcksentekoa hankittava konsernijohdon
ennakkokisitys konserniohjeessa ja/tai yhtidjitjestyksessd maariteltyihin asioihin. Kunnan
ennakkokasityksen hankkiminen on keino ohjata ja valvoa konserniin kuuluvan tytiryhteisén
toimintaa ja taloutta. Velvoite konsernijohdon ennakkokisityksen hankkimiseen voi syntya
esimerkiksi silloin, kun pddtettivi asia on strateginen ja vaikuttaa merkittdvisti yhteison tai
kunnan toimintaan tai taloudelliseen vastuuseen. Tytiryhteison johto toimii huolellisesti ja
yhteisén edun mukaisesti ja pddomistajan ennakkokasityksen hankkiminen on niiden
velvoitteiden mukaista.

Yhteison hallituksen puheenjohtajan tai isinnditsijin/toimitusjohtajan on hankittava jo asian
valmisteluvaiheessa kitjallinen kunnan/konsernijohdon kanta yhtién ja kuntakonsernin kannalta
merkittiviin asiothin, joita ovat ainakin seuraavat:
- tytaryhteisOn perustaminen
- yhteison toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen asioihin,
jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa tytiryhteisoille
asetetuista tavoitteista
- yhteison toiminnan muuttaminen siten, ettd yhteisé voi menettaa
hankintalainsdddintéon tai oikeuskiytintoon perustuvan sidosyksikkbéasemansa
suhteessa kuntaan
- hallituksen yhti6kokoukselle tekemasta voitonjakoehdotuksesta
- yhtidjirjestyksen ja sddntéjen muuttaminen
- toimitusjohtajan valinta ja palvelussuhteen ehdot ja sen muutokset
- yhtion henkil6stén kannustinjirjestelma ja sen muutokset
- piadomarakenteen muuttaminen
- toimintaan nihden merkittdvit investoinnit
- varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai sithen vain epasuorasti liittyvit investoinnit ja
niiden rahoitus
- kiinteist6- ja yrityskaupat
- osakkeiden merkinti, mikili osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu
yhtion tehtavaksi
- toimintaan nihden tirkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet)
hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen
- merkittdva lainanotto ja -anto seki vakuuksien, takausten taikka muiden yhtioita sitovien
merkittivien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen
- johdannaisinstrumenttien kiytto
- muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epitavallisin ehdoin
tehtivat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilld,
kyseisten sopimusten muuttaminen sekd sopimuksiin perustuvista oikeuksista
luopuminen
- periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavit sopimukset ja toiminnan laajakantoiset
muutokset, merkittavit henkilopoliittiset ratkaisut
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- yhteis6ssd noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vathtaminen

- clidkeyhtion valinta ja vaihtaminen

- yhteisén omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka
saneerausmenettelyyn hakeutuminen.

Tytiryhteison hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, ettd ennakkokasitys on
haettu ja etti se kirjataan poytakirjaan siind kokouksessa, kun ennakkokasityksen alaisesta asiasta
tehddin paitos hallituksen kokouksessa.

Mikali ennakkokasitysmenettelyn piiriin kuuluvasta asiasta paattiminen kuuluu
yhtiokokoukselle, konsernijohdon mairittimi taho huolehtii siitd, ettd tarvittaessa
poytakirjanotteeseen, jolla henkil6 valtuutetaan edustamaan kuntaa yhtiGkokouksessa,
sisdllytetddn kunnan kannanotto ennakkokasitysmenettelyn alaiseen asiaan.

Lopullinen paitésvalta ja vastuu ennakkokasitystd edellyttivisti asiasta on aina yhteison omalla
paatoksentekoelimelld, vaikka kunnan ennakkokdsitys pditettavain asiaan on hankittu ennen
yhteison paatosta.

12. Hyva hallinto- ja johtamistapa kuntakonsernissa

12.1 VYleista

Hyvai hallinto- ja johtamistapaa koskevan ohjeen tarkoituksena on yhtendistda Lapinjirven
kunta-konserniin kuuluvien tytaryhteis6jen johtamis- ja hallintokdytintoja ja siten varmistaa, ettd
tytiryhteisOissa toteutuvat terveet litketoimintaperiaatteet, riittdva avoimuus, tulostietojen
oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta, riskienhallinta ja ettd kunnan omistuksia
hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu
turvaten.

Tytiryhteisojen hallituksiin valittujen jdsenien tulee tutustua kunnassa ja tytiryhtion hallituksessa
hyviksyttyihin ohjeisiin ja suosituksiin ja noudattaa niitd hallitustyoskentelyssadn. Tytiryhtion
hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia konserniohje ja muu kunnan yhtiéitd koskeva
ohjeistus hallituksen jdsenille heiddn tultua valituksi tehtavainsa.

Hyvai hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohjeistus ohjaa my6s yleisohjeena kuntaa
yhtiokokouksessa edustavia ja muita kunnan puolesta omistajaohjausta kéyttivia.

Kuntakonsernissa hyvaksyttyja hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevaa ohjeistusta

noudatetaan kuntakonsernissa ja konserniin kuuluvissa tytiryhtiéissa, jollei niitd koskevasta
lainsdadannosta tai yhtidjirjestyksestd muuta johdu.
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12.2  Tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpanot ja nimittamiskaytannot

Yhtioiden hallitus valitaan kunkin yhteison yhtijirjestyksen tai sddnt6jen mukaan valtuuston
koko toimikauden ajaksi. Kuntakonsernin toimintaperiaatteiden ohella osakeyhtiéiden hallitus
tyoskentelee osakeyhtitlakiin perustuvilla oikeuksilla, vastuilla ja velvoitteilla.

Kuntaomisteisen yhtion hallituksen tavoitekoko on 3-5 jasenti hallituksen yhtiGjirjestyksen
mukaisesti. Jdseniston tulisi edustaa omistajaa seki poliittisesta ettd hallinnon nakokulmasta,
mutta hallitukseen tulee my0Os saada kunkin yhtién toimintaan liittyvaa substanssiosaamista.
Laajalla edustustolla toimivassa hallituksessa varmistetaan omistajan nakékulma yhtién
strategisessa toiminnassa. Laajalla osaamispohjalla hallituksessa varmistetaan myés, etta
kuntaomisteisen yhtion erityispiirteet tulee otettua huomioon yhtién toiminnassa.
Hallitusvalinnoissa tulee my0s kiinnittaa huomiota tasa-arvoon. Valittaessa jasenid kunnan
kokonaan omistamien tytiryhteis6jen hallituksiin on huolehdittava siitd, ettei jasenelle padse
syntymaan kaksoisroolia (esimerkiksi tilaaja-toimittaja, valvoja-valvottava).

Kunnan tytiryhteison hallituksen kokoonpanossa on kuntalain 47 §:n mukaan otettava
huomioon yhteis6n toimialan edellyttima riittiva talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus seka
strateginen merkittavyys. Yhtiéiden hallitusten jasenilta edellytetdin asiantuntemusta yhteisoén
toimialasta ja lilketoiminnasta. My0s talouden, raportoinnin, sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tuntemus on oleellista laadukkaassa hallitusty6skentelyssd. Hallituksen jdseneltd
edellytetddn riittavasti aikaa tehtavin asianmukaiseen hoitamiseen.

Puheenjohtajan tulee hallita mm. hyva hallintotapa, hallituksen ja hallitustyén organisointi,
strategiatyo ja yhteison talouden seuranta.

12.3 Yhtiokokous

Osakeyhtion ylin paatoksentekoelin on yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat kayttavat
péaatosvaltaansa ja osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan. Yhtikokous valitsee yhtion
hallituksen. Yhtiokokous paittia sille osakeyhtiolain ja yhtiéjirjestyksen mukaan kuuluvat asiat.

Yhtiokokoukset pidetddn osakeyhtitlain ja yhtidjarjestyksen edellyttimilld tavalla. Tarvittaessa
pidetddn ylimairaisid yhtiokokouksia. Yhtikokouksessa asioita kisiteltdessd on noudatettava
mahdollisesti voimassa olevia osakassopimuksia.

Yhtiokokouksen koollekutsumisen ajankohta ja kokouksessa kisiteltdvit asiat on ilmoitettava
osakeyhtidlain ja yhtiGjirjestyksen sekd mahdollisen osakassopimuksen mairadmilld tavalla.

Yhti6-kokouskutsu toimitetaan yhtiokokousedustajan lisidksi kunnanjohtajalle tiedoksi. ja
Poytakirjaote toimitetaan yhtiokokousedustajalle ja kunnanjohtajalle konsernivalvontaa varten.

12.4 Hallitus

Tytiryhteison hallituksen tehtivinid on mm.:
- huolehtia yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdimisest,
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- vastata siitd, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty;

- ohjata ja valvoa yhtién toimivaa johtoa, nimittda ja erottaa toimitusjohtajan;

- hyviksyi yhtion strategia ja valvoa sen toteuttamista;

- hyviksyi riskienhallinnan periaatteet sekd varmistaa johtamisjérjestelman toiminta;

- edistdd yhtion ja osakkeenomistajien etua.

Hallituksen ja toimitusjohtajan oikeudet ja velvollisuudet miardytyvit lahtékohtaisesti
osakeyhtidlain ja yhti6jirjestyksen mukaan.

Hallitus ja toimiva johto ovat vastuussa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta (toiminnan
tuloksellisuus), toiminnan lain- ja asianmukaisuudesta seki sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta.

Poytikirjaote hallituksen kokouksesta toimitetaan kunnanjohtajalle konsernivalvontaa varten.

12.5 Toimitusjohtaja / isannoitsija

12.5.1 Nimeaminen

Hallitus nimittda toimitusjohtajan ja tarvittaessa hidnen sijaisensa.

12.5.2 Toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdoista sopiminen

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisistd ehdoista on laadittava yhtion ja toimitusjohtajan
vililla kirjallinen sopimus, jonka tytiryhteison hallitus hyviksyy. Hallituksen puolesta
sopimuksen allekirjoittaa hallituksen puheenjohtaja. Ennen sopimuksen hyviksyntida on yhtion
hallituksen puheenjohtajan hankittava kunnan ennakkokasitys palvelussuhteen ehtoja koskevaan
sopimukseen.

12.5.3 Tehtavat

Toimitusjohtajan/isdnnditsijan tehtidvini on mm.:

- hoitaa yhti6én juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja méidrdysten
mulkaisesti;

- toteuttaa hallituksen hyviksymai strategiaa;

- tarvittaessa ryhtyéd yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epitavallisiin tai
laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana:

- huolehtia yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta
jarjestimisesta,

- antaa hallitukselle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtidvien
hoitamiseksi;

- huolehtia siitd, ettd yhtion kaupparekisteritiedot ovat ajan tasalla;

- huolehtia siiti, ettd yhtion osake- ja osakasluettelot ovat ajan tasalla;
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- huolehtia siitd, ettd konserniohjeissa luetelluista asioista on ennen yhtién sisdisté
paatoksentekoa tiedotettu konsernijohdolle ajoissa;
- edustaa yhtiota tehtavissdan kuuluvissa asioissa.

Osakeyhtiolain 17 §:n mukaan toimitusjohtaja saa ryhtyi yhtion toiminnan laajuus ja laatu
huomioon ottaen epitavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain, jos hallitus on hinet sithen
valtuuttanut tai hallituksen pédatosta ei voida odottaa atheuttamatta yhtién toiminnalle olennaista
haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa hallitukselle on mahdollisimman pian annettava tieto
toimista.

12.6 Esteellisyys ja riippumattomuus

Esteellisyyskysymyksissa sovelletaan sitd, mitd hallinto- ja osakeyhtidlaissa esteellisyydesta
saadetaian. Hallituksen keskeinen tehtiva on valvoa yhtion toimivan johdon toimintaa.
Valvonnan edistimiseksi hallituksen jasenten on oltava yhtiésta aidosti riippumattomia.
Toimitusjohtaja ei voi toimia yhtién hallituksen jasenena.

12.7 Palkkiot ja palkitseminen

Hallituksen jasenille maksetaan palkkiota. Palkkioista paittad yhtickokous. Konserniyhtitissa
kokouspalkkioiden tulee olla linjassa kunnan kokouspalkkioiden kanssa.

12.8 Raportointi

Hallituksen on huolehdittava, ettd yhtiéssd on toimiva johtamisjirjestelmi ja sdannollinen
raportointi, joka on suhteessa litketoiminnan laatuun ja laajuuteen.

Tytiryhteisojen tulee jirjestda kirjanpitonsa siten, ettd sen perusteella voidaan laatia kuntalain
mukainen konsernitilinpaitos. Tytiryhteisot toimittavat tilinpaatostiedot emokunnan antaman
aikataulun mukaisesti.

Konsernitilinpaitos sisaltda
- konsernituloslaskelma
- konsernitaseen
- konsernin rahoituslaskelman seki
- niiden liitetiedot, jotka sisallytetddn kunnan tasekirjaan.

Yhtididen talousarvio laaditaan koskemaan toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita kunnan
antaman aikataulun ja muun ohjeistuksen mukaisesti. Talousarvion toteutumisesta raportoidaan
kunnalle osavuosikatsauksien yhteydessa.

Tytiryhteison toimitusjohtajan ja hallituksen tulee tiedottaa kunnanjohtajaa tytiryhteisén

olennaisista tapahtumista, joilla voi olla merkitysta kuntakonsernin taloudellisen aseman
arvioimisessa tai toiminnan tuloksen laskemisessa.
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12.9 Tiedottaminen ja viestinta

Kuntalain 29 §:n mukaisesti kunnan on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen yhteison tai
saatidn toiminnasta silloin, kun se hoitaa kunnallista tehtdvia. Yhteison on annettava tiedotusta
varten kunnan keskushallintoon tiedotuksesta vastaavan viranhaltijan ohjeiden mukaiset tiedot.
Ennen tietojen antamista yhteison on arvioitava, voidaanko tiedot antaa aitheuttamatta yhteisolle
haittaa.

Yhteisoja koskevasta tiedotuksesta vastaa yhteison puolesta hallitus ja toimitusjohtaja seka
kunnan puolella kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Yhteison tiedottamisen on tuettava konsernin
asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisoja
koskevissa asioissa tulee huomioida kunnan yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja
salassapitosaannokset.

Kuntalain 116 §:n mukaan kunnan tytaryhteison hallituksen tai sitd vastaavan toimielimen on
annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen
toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

12.10 Tietojensaantioikeus

Kunnan tilintarkastajalla on kuntalain 124.2 {:n mukaan oikeus saada tietoja salassa pidettdvistd
asioista kunnan viranomaisten lisiksi my6s suoraan kuntakonserniin kuuluvilta yhteisoilta,
mikdli tilintarkastaja pitda tietoja tarpeellisina tarkastustehtivin hoitamiseksi.

Tarkastuslautakunnalla on toimielimena kuntalain 124.1 §:n mukaan oikeus saada tietoja salassa
pidettivista asioista, mikili se katsoo ne tarpeelliseksi arviointitehtivin hoitamiseksi. Tietojen-
saantioikeus on rajattu koskemaan kunnan hallussa olevia asiakirjoja; tarkastuslautakunta ei voi
esimerkiksi pyytdd asiakirjoja suoraan kunnan tytiryhteisoiltd. Tarkastuslautakunnassa tietojen
saantioikeus el pade yksittiiselld jisenelld, vaan tilloin sovelletaan luottamushenkilon tietojen-
saantioikeutta.

Kuntalain 83 §:n mukaan luottamushenkil6lld on oikeus saada kunnan viranomaisilta tietoja
seka nihtivikseen asiakirjoja, joita luottamushenkil6 toimessaan pitai tarpeellisena, jollei
salassapitoa koskevista sidnnoksistd muuta johdu. Luottamushenkilon tiedonsaantioikeus ei
ulotu kunnan tytiryhteisoihin, koska nimi eivit ole kuntalain 83 §:ssi tarkoitettuja kunnan
viranomaisia.

Kunnan sisiisten tarkastajien osalta tiedonsaantioikeuteen sovelletaan sisdisen valvonnan
ohjetta.

12.11 Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjojen julkisuus

Yhti6ssd noudatetaan osakeyhtitlakia. Yhtion hallituksen jasen, toimitusjohtaja, kunnan
luottamushenkil6, konsernijohto tai muu kunnan viranhaltija ei saa paljastaa ulkopuoliselle
yhtion litkesalaisuuteen kuuluvaa asiaa. Yhtiotd koskevaa tietoa ei saa kiyttid yhtion tai
kolmannen osapuolen vahingoksi.
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Yhtion kunnalle toimittamat asiakirjat ovat julkisia viranomaisen julkisuudesta annetussa laissa
sdddetylld tavalla. Yhtion hallituksen tulee ilmoittaa kunnanhallitukselle erikseen, mitka
kunnanhallituksen kisittelyyn tulevat asiat kuuluvat litketoimintasalaisuuden piiriin
osakeyhtiolain mukaan.

12.12 Riskien hallinta

Kunnan eri yksikoiden ja koko kuntakonsernin riskienhallinnan ja riskinoton periaatteiden on
oltava selkeit ja niistd pddtetddn konserniohjeissa. Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritellidn
toimintaan liittyvien riskien hyvaksyttivi taso eri toiminnoissa.

Linjauksissa mairitellidn ne periaatteet, joiden puitteissa toimintaan sisaltyvit riskit ovat
hyviksyttavid. Yksittdisten merkittdvien investointi- ja muiden paitosten yhteydessa on tehtivi
riskikartoitus ja suhteutettava paatokseen sisaltyvit riskit hyviksyttivain riskitasoon

12.13 Rahoitus, sijoittamien ja takauksen antaminen

Rahoituksen ja rahoitusriskin hallinta on osa konsernijohtamista. Tytaryhteis6t noudattavat
konsernijohdon antamia ohjeita rahoituksen suunnittelussa ja jirjestimisessa.

12.14 Esteellisyys kuntakonsernissa

Hyviin hallintotapaan kuuluu, ettd kunnan tytaryhteisojen asioita kunnan hallinnossa
kisiteltiessd noudatetaan hallintolakia ja muita menettelytapasainndksia.

Hallintolain 28 §:n 1 momentin 5 kohdan mukaan virkamies (viranhaltija tai luottamushenkil6)
on esteellinen, jos hin tai hinen 2 momentin 1 kohdassa tarkoitettu liheisensa on hallituksen,
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jasenend, toimitusjohtajana tai sitd
vastaavassa asemassa sellaisessa yhteisOssd, sddtiossi, valtion litkelaitoksessa tai laitoksessa, joka
on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityistd hyotya tai vahinkoa.

Mikali esimerkiksi konsernijohtoon kuuluva kunnanhallituksen jasen tai kunnanjohtaja on
tytaryhtididen hallituksen jisen, hin on esteellinen kisittelemdin kunnanhallituksessa asioita,
joissa tytiryhti® on asianosainen tai sille on mahdollisesti odotettavissa erityistd hyotya tai
vahinkoa asian kisittelystd. Mikali hallintosadnnolld on laajennettu konsernijohdon méaritelmaa,
esteellisyyssaannokset koskevat ndin mairiteltyd konsernijohtoa. Tytiryhtididen hallituksessa
esteellisyys koskee tilanteita, joissa kysymys on hallituksen jasenen ja yhtion valisestd
sopimuksesta tai yhtion ja kolmannen vilisestd sopimuksesta, jos hanelle on odotettavissa siitd
olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtién edun kanssa.

Hallintolain 28.1.§:n 5 kohtaa ei sovelleta kunnan luottamushenkil66n, viranhaltijaan tai
tyontekijain, jos tima on mainitussa lainkohdassa tarkoitetussa asemassa kunnallisessa
litkelaitoksessa tai kuntayhtymaissa. Liikelaitoksen johtaja ja johtokunnan jasenet seka
kuntayhtymin johtaja ja hallituksen jasenet ovat kuitenkin esteellisid, jos kunnan edut ovat
ristiriidassa litkelaitoksen tai kuntayhtymin etujen kanssa taikka asian tasapuolinen kasittely
edellyttda, ettei henkil6 osallistu asian kisittelyyn.
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12.15 Sidonnaisuudet

Kuntalain 84.2 §:ssi tarkoitetun kunnan luottamushenkilon ja viranhaltijan on tehtiva
sidonnaisuusilmoitus johtotehtivistiin seka luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa
harjoittavissa yrityksissé ja muissa yhteisoissd, merkittavastd varallisuudestaan sekd muistakin
sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitystd luottamus- ja virkatehtidvien hoitamisessa.
Konserniyhteis6jen hallituksen jasenyydet on perusteltua ilmoittaa aina.

12.16 Lahipiiri ja intressitahot

Osakeyhtiolain 8:6 §:n mukaan yhtién ja toisen henkilon katsotaan kuuluvan toistensa
ldhipiiriin, jos toinen pystyy kayttimaan toiseen nahden mairaysvaltaa tai pystyy kayttamaan
huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja litketoimintaa koskevassa paitoksenteossa. Yhtion
toimintakertomuksessa on my6s erikseen ilmoitettava rahalainat, vastuut ja vastuusitoumukset
yhtion ldhipiiriin kuuluvalle seka niidden pédasialliset ehdot, jos rahalainojen, vastuiden ja
vastuusitoumusten yhteismaira ylittdd 20 000 euroa tai viisi prosenttia yhtion taseen omasta
padomasta.

Kirjanpitoasetuksen 2:7b §:n mukaan tilinpadtdksen liitetietona on esitettava tiedot
kirjanpitovelvollisen ja timin ldhipiiriin kuuluvien vilisista liiketoimista, jos ne ovat olennaisia
eikd niitd ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. My6s tavanomaisin ehdoin
toteutetuista lahipiiriliiketoimista tulee ilmoittaa liitetiedoissa, jos se on tarpeen oikean ja
riittdvan kuvan antamiseksi. Lahipiirilld tarkoitetaan em. pykaldd sovellettaessa lahipiirid
sellaisena kuin se on méaritelty kansainvilisissa tilinpaatosstandardeissa.

Kuntakonsernin yhtiéiden on ylldpidettivi ja seurattava yhtion lahipiirirekisterid.

13. Konsernin sisaiset palvelut

13.1 Henkildstopolitiikka
Konsernin tytiryhtiot noudattavat toiminnassaan soveltuvin osin kunnan henkildstopolititkan
periaatteita. Henkil6ston hankinnassa tulee yhteiséjen ottaa huomioon konsernin sisiiset

henkil6ston siirtotarpeet.

Tytiryhteisot jarjestivit elikevakuutuksensa Kuntien elakevakuutuksessa silloin, kun se on
kunnan edunmukaista eika tytiryhtion etu muuta edellyta.

13.2 Hankinnat

Konserniin kuuluvien tytiryhteis6jen on noudatettava julkisista hankinnoista annettua lakia seka
kunnan hankintaohjetta tilanteissa, joissa yhtié kuuluu hankintalain piiriin. Konsernin
hankinnoissa pyritddn tarkoituksenmukaiseen yhteistybhon konsernin sisalld.
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Konserniin kuuluvien yhteis6jen tulee selvittda tukipalveluja (esimerkiksi hallinto-,
taloushallinto-, tietohallinto-, materiaali-, ateria-, ja tilapalveluja) hankkiessaan konsernin muiden
yhteisojen palvelut ja niiden kilpailukykyisyys muihin kéytettivissd oleviin vaihtoehtoihin
nihden. My6s konsernin sisdisida hankintoja suunniteltaessa hankintasdannosten reunaehdot ja
rajoitukset tulee ottaa huomioon.

13.3  Yhteiset palvelut

Konserniin kuuluvien emon ja tytiryhteisjen palvelut jirjestetdin yhteistyossa silloin, kun
yhteisty6 parantaa tehokkuutta ja tuloksellisuutta ja on toiminnan kokonaisuuden kannalta
edullista ja kun niin sovitaan ja péaitetddn. Yhteisten palveluiden osalta on otettava huomioon
hankintalain-sddadinnon asettamat reunachdot ja rajoitukset.

14. Kuntakonsernin tarkastus ja valvonta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on edistii strategisten, toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, toiminnan lainmukaisuutta, hyvin hallintotavan
toteutumista seké niihin liittyvien riskien ennaltachkdisya ja hallintaa.

Valtuusto paittia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista Lapinjirven
kuntakonsernissa. Tytiryhteisojen hallituksella ja toimitusjohtajalla/isdnnéitsijalla on vastuu
yhtion talous seké toiminnan luonne ja laajuus huomioon ottaen riittdvin ja toimivan
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan asianmukaisesta jirjestimisestd, toimeenpanon
valvonnasta ja tuloksellisuudesta toimialallaan.

Tytiryhteison hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhteis6ssd on miiritelty sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteet ja menettelyt osaksi johtamista ja padtéksentekoa ja ettd yhteisOssd seurataan
valvonnan toimivuutta. Tytiryhteison toimitusjohtajan/isinnéitsijan on huolehdittava riittivin
ja toimivan sisdisen valvonnan toteuttamisesta ja yllapitimisesta seké toimivuuden
varmistamisesta. Tytaryhteis6jen hallitusten on huolehdittava siitd, ettd riskienhallinnan
periaatteet on maaritelty ja ettd yhteisén toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja
niitd seurataan. Tytaryhteisoissa tulee olla hyviksytyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet ja ohjeet. Tytiryhteis6jen on laadittava vuosittain yhtion riskeistad kattava
riskikartoitus ja méariteltiva riskienhallinnan keinot.

Konserniyhteisojen tulee olla tietoisia niiden toimintaan liittyvista riskeistd, raportoida
merkittivistd riskeistd ja niiden hallinnan menettelyista konsernijohdolle.

Yhtion riskien arvioinnista ja hallinnasta tulee raportoida kirjallisesti tilinpaatoksen yhteydessa
omistajalle. Vuoden aikana tapahtuvista muutoksista on raportoitava valittomasti
konsernijohdolle kirjallisesti. Riskienhallinnan seuranta kuuluu konsernijohdolle.

Yhteis6jen vakuutusten tulee olla riittdvit ottaen huomioon yhteiséjen toiminnan luonne ja
laajuus. Kuntaemo kilpailuttaa vakuutukset ja sen perusteella yhtiét voivat tehdd omat
paatoksensa vakuutusten hankinnasta. Yhtiéiden on laadittava omat valmiussuunnitelmat
kunnan valmiussuunnitelman liitteeksi.
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Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytid ja saada tytiryhteisoilta tietoja valtuuston asettamien
tavoitteiden toteutumisen ja kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia varten.
Tarkastuslautakunta voi kutsua tytiaryhteison toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan
henkilon kuultavaksi tarkastuslautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakunnan jisen ei saa
paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettavia tietoa sivulliselle. Tarkastuslautakunnalla on oikeus
saada nahtivikseen vain niitd asiakirjoja, jotka liittyvit tarkastuslautakunnan tehtiaviin ja
tarkoitukseen eli konserniyhtididen tavoitteiden toteutumisen arviointiin.

Tilintarkastaja tarkastaa konsernitilinpadtoksen seka antaa lausunnon, onko kunnan ja
kuntakonsernin sisiinen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta jarjestetty
asianmukaisesti. Kuntalain 122 §:n mukaan kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava
kunnan tilintarkastusyhteiso, jollei tistd poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen
jarjestimiseen liittyvad syyta.

15. Konserniohjeen voimaantulo

Konserniohje tulee voimaan 1.1.2020 alkaen ja korvaa 1.1.2009 voimaan tulleen konserniohjeen.
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