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1. TALOUSSUUNNITELMAN PERUSLAHTOKOHDAT

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2024 talousarvion valmistelu on tapahtunut taloudellisesti haastavassa
toimintaymparistdssa. Yleinen taloudellinen tilanne on heikkenemassa ja
kuntatalous on kiristymassa. Talousarviovalmistelun tavoitteena on kuitenkin
ollut turvata laadukkaat palvelut, kehittaa jatkuvasti kunnan toimintaa ja
elinvoimaa seka samalla varmistaa riittava taloudellinen tulos.

Talousarviovalmistelu on edennyt kunnassa viime vuoden tapaan siten, etta
kunnanhallitus antoi kesakuussa valtuuston talousarvioseminaarin jalkeen
talousarvion laadintaa koskevat ohjeet ja talousarvioraamin. Kunnanhallitus
paivitti talousarvioraamia syyskuussa. Lautakunnat kasittelivat alkusyksysta
talousarvioehdotukset hyvaksytyn talousarvioraamin pohjalta. Kunnanhallitus
lahetekeskusteli talousarviosta marraskuun alussa. Taman jalkeen
kunnanjohtajan talousarvioehdotus menee kunnanhallituksen ja valtuuston
kasittelyyn loppuvuodesta.

TE24-uudistuksen valmistelut jatkuvat vuonna 2024. Ita-Uudenmaan
tydllisyydenhoitoalueen syntymista on valmisteltu kevaalla kuntien kesken
laaditun aiesopimuksen pohjalta. Lapinjarven valtuusto hyvaksyi lokakuussa
2023 Ita-Uuttamaata koskevan tyollisyydenhoitoalueen TE-palveluiden
jarjestamissopimuksen. Palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025.

Sote-uudistuksen mydta kuntaveroprosentti laski merkittavasti vuodelle 2023.
Talousarviossa vuoden 2024 kuntavero on 8,9 prosenttia.
Kiinteistdveroprosenteissa tapahtuu myds muutoksia. Paaministeri Orpon
hallituksen hallitusohjelman mukaisesti maapohjan yleisen kiinteistéveron
alaraja ehdotetaan korotettavaksi 1,30 prosenttiin nykyisesta 0,93 prosentista.
Tata koskevan kiinteistéverolain muutoksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2024.
Muutos tarkoittaa, etta maapohja eriytetaan yleisesta kiinteistoveroprosentista
siten, etta maapohjan kiinteistdveron vaihteluvali olisi 1,3-2,00 %. Vaikka asiasta
el viela ole voimassa olevaa lakia, on kuntien kuitenkin annettava tieto
maapohjan kiinteistéverosta viimeistaan 17.11.2023. Lapinjarven yleinen
kiinteistoveroprosentti on talla hetkella 1,1 %, joten muutos tarkoittaa
kiinteistoveroprosentin nostamista tasolle 1,3 % maapohjan osalta. Jotta
kiinteistoverotuksen taso ei Lapinjarvella kokonaisuudessaan kiristyisi lasketaan
vakituisten asuinrakennusten kiinteistdéveroprosenttia tasolta 0,6 % tasolle 0,57
% vuonna 2024. Samalla on tarkoitus ottaa kayttoon erillinen voimalaitoksia
koskeva kiinteistovero maaraltaan 3,1 prosenttia.



Talousarvio on laadittu nollatulokseen. Investointien maara on yhteensa noin 4
miljoonaa euroa ja Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon investointiin on varattu
3 miljoonaa euroa.

Kunta jatkaa elinkeinopoliittisen ohjelman aktiivista toteuttamista ja kehittaa
edelleen yritysmyonteista ilmapiiria. Husulanmaen asemakaavoitus etenee ja se
on tarkoitus saada valmiiksi vuoden 2024 aikana. Keskustan kehittaminen
jatkuu aiemmin jarjestetyn ideakilpailun tulosten pohjalta laadittavan
Jatkosuunnitelman muodossa. Vuoden 2024 aikana on tarkoitus myds paivittaa
kunnan strategia. Edelleen valmistaudutaan aktiivisesti kunnan 450-
vuotisjuhlavuoteen vuonna 2025.

Haluan kiittaa henkilostda ja kunnan luottamushenkildita
talousarviovalmistelusta ja toivottaa valtuustolle hyvaa talousarviokasittelya!

Jarkko Sorvanto

kunnanjohtaja



1.2

Kunnan strategia valtuustokaudella

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista (kuntalaki 37 §).
Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;

4) omistajapolitiikka;

5) henkildstopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinymparistdn ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaymparistdn muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan
tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myos sen
toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategia on otettava huomioon
kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa. Kuntastrategia
tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

Vuonna 2024 on tarkoitus aloittaa strategiatyd uudelle kaudelle.

Lapinjarven valtuusto on hyvaksynyt kunnan strategian kaudelle 2021-
2025 kokouksessaan 26.5.2021 §18.

Strategian laadinnassa hyodynnettiin osallistamista ja
tyopajatyoskentelya huomioiden tulevaisuuden megatrendit ja trendit,
kunnan nykyinen tilannekuva seka uhkat ja mahdollisuudet. Tyon
edetessa vahvistui halu jatkaa ihnmislahtdisen kunnan kehittamista ja
vieda ihmislahtodisen kunnan toimintamalli entista syvemmalle
organisaatioon seka koko kuntayhteisdodn. Strategian otsikoksi valikoitui
Ihmislahtdinen Lapinjarvi. Strategia luo vahvasti tulevaisuuden kunnan
mallia, joka palvelee kuntalaisia tarvelahtdisesti ja laadukkaasti myos sote-
uudistuksen jalkeen. Lapinjarven kunnan missio on edelleen Suomen
ensimmaisena ihmislahtodisena kuntana olla edellakavijakunta, joka
rohkeasti toimii verkostoissa ja mahdollistaa kunnan asukkaiden, yritysten
Ja yhdistysten toimintaa.

Lapinjarven kuntastrategian paakohdat vuosina 2021-2025:
Tietoja, taitoja ja sydamen sivistysta

Koe ja ela etelan Lappi

Elinvoima ja kasvunpaikkoja yrityksille

Tiedotamme ja toitotamme

Olemme edellakavijoita

Pitkajanteisella taloudenpidolla panostamme tulevaisuuteen
Tuotamme hyvan elaman evaita

Lapinjarvi on iloinen ja elavainen kunta



Me valitamme

Arvostamme tyontekijoitamme

Kestavaa ymparistda ja kaunista maaseutua
Terveytta ja turvallisuutta kaikille
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1.3 Kuntalaki ja taloussuunnitelma

Kuntalain 110&n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vVuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla
alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve
katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttdtalous- ja
tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja
taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Nykyisessa kuntalain saannoksissa korostetaan omistajapolitiikan ja
konsernijohtamisen merkitysta kunnan toiminnassa. Kuntalaki ottaa
huomioon kuntien organisaatioiden muutoksen konsernimaisiksi seka
niiden verkostomaisen toiminnan. Laki selkeyttaa konsernijohtamisen ja
omistajapolitiikan maarittelya ja vastuusuhteita.

Arviointimenettely erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevasta
kunnasta on voimassa siten, etta kunnan rahoituksen riittavyytta ja
vakavaraisuutta kuvaavat tunnusluvut maaraytyvat enimmakseen
konsernitason taloustietojen perusteella, mika antaa luotettavamman
kuvan kunnan talouden kokonaisuudesta. Tunnuslukujen raja-arvot
lasketaan vuosittain Tilastokeskuksen tai valtiokonttorin yllapitamista
tilinpaatdsten tiedoista seka kunnan vahvistamasta tuloveroprosentista.
Jos arviointimenettelyn kriteerit tayttyvat, kunnan ja valtion tulee yhdessa
selvittaa kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsaadanndssa
edellytetyt palvelut seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten
turvaamiseksi.
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Uudistetut kriisikuntakriteerit:

Kriisikuntakriteerit on uudistettu laissa 1.3.2019. Uusia raja-arvoja
sovellettiin ensimmmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021
tilinpaatdsten tunnuslukujen perusteella.

Kuntalain 118 &n mukaan arviointimenettely voidaan kaynnistaa:

-jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijagamaa 110 &n 3
momentissa saadetyssa maaraajassa. Jos syy on koronasta johtuva, voi
kunta hakea lisGaikaa 2 vuotta/vdliaikainen lakimuutos on voimassa
31.12.2025 asti.

-jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kunnan viimeisessa
konsernitilinpaatoksessa vahintaan 1000 euroa ja sita edeltaneena
vuonna vahintaan 500 euroa

tai

-jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden
tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet kaikki nelja
seuraavat raja-arvot

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle
80 prosenttia;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkoa
korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen
tuloveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatdksen lainojen ja
vuokravastuiden maara ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen
lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahintaan 50
prosentilla;

4) konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Uudistuksessa katsottiin myos, etta kuntien olisi tarpeen tunnistaa
tilanteet, joissa kunta on lahella raja-arvon tayttymista, ns. keltaiset valot.
Nama valjemmat raja-arvot eivat viela johda arviointimenettelyn
kaynnistamiseen, mutta raja-arvojen tayttyessa kunnan tulisi kiinnittaa
erityistd huomiota taloutensa kehitykseen ja analysointiin.

- konsernin kertynyt alijadma vahintdan 500 €/as

- konsernin vuosikate % poistoista alle 100

- tuloveroprosentti 1,5 %-yksikkda yli keskimaaraisen
- konsernin lainat ja vastuut 25 % yli keskimaaraisen
- konsernin laskennallinen lainanhoitokate alle 1,0
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Lapinjarven kunta taytti tilinpaatoksessa 2019 kriteerin konsernialijagaman
suhteen ja arviointimenettely oli kaynnissa syksylla 2020 Lapinjarven
kunnassa. Kunnassa laadittiin talouden tasapainotusohjelma vuosille
2021-2024, joka hyvaksyttiin valtuustossa ja esitettiin arviointiryhmalle.
Arviointimenettelyn lopputuloksena arviointiryhma katsoi, etta Lapinjarvi
VoI jatkaa itsenaisena kuntana. Tasapainottamisohjelma on osa
arviointiryhman loppuraporttia ja naiden pitemman aikavalin
toimenpiteet ja tavoiteluvut tuleville vuosille pitaa sisallyttaa laadittaviin
taloussuunnitelmiin.

Jo tilinpaatoksessa 2020 kriisikuntakriteerin tayttyminen poistui.
Talouden tasapainottamisohjelmaa on noudatettu.

1.4 Kunnallistalouden kehitys' seka yleinen talouden tilanne
Kansantalouden tilinpidon mukaan kuntahallinnon alijadma suhteessa BKT:hen
pieneni viime vuonna 0,2 prosenttiin. Myos vuosi 2023 nayttaa kuntahallinnossa
kohtuullisen hyvalta, mutta sote-uudistuksen vuoksi siihen liittyy edelleen
epavarmuutta. Kaanne heikompaan on kuitenkin edessa alkuvuoden suotuisan
tulokehityksen hiipuessa. Kuntahallinnossa paineita aiheuttaa etenkin
kustannusten nopea nousu, silla henkilostdokulut muodostavat kuntahallinnon
suurimman kulueran ja vuoden 2023 sopimuskorotukset kertaerineen nostivat
palkkoja tavallista enemman.

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat vuosina 2024-2027 paaasiassa hintojen
kasvun vuoksi, silla koulutuksen (ml. varhaiskasvatus) palvelutarve pysyy
painelaskelmassa kehysvuosina laskevana syntyvyyden laskun ja ikaluokkien
pienentymisen vuoksi. Poikkeuksen tahan muodostaa ainoastaan vuosi 2025,
jolloin kunnille siirtyy vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta ja
samalla niiden rahoitusvastuuta tydttomyysetuuksista laajennetaan. Kunta-alan
sopimuskorotukset nostavat henkildstokustannuksia n. 3 prosenttia vuonna
2024. Sopimuskorotusten kasvu jaa vuonna 2024 kuluvaa vuotta huomattavasti
maltillisemmalle tasolle kunta-alan henkiléstolle vuonna 2023 maksettujen
kertaerien poistumisen vuoksi. Henkiléstokustannusten kasvua hillitsee ensi
vuonna tyottdmyysvakuutusmaksun merkittava alentaminen, jonka vaikutus
ulottuu myos verotuloihin positiivisesti. Vuosina 2025-2027 kunta-alan
ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitysta hieman
nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman
vuoksi. Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin
muutos on keskimaarin 3,1 prosenttia vuodessa vuosina 2024-2027.

1 Lahde: Valtionvarainministerién julkaisu 2023:65 9.10.2023 - Syksy 2023 Taloudellinen katsaus/Kuntahallinto
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Kokonaisuudessaan mittaviin julkisen talouden sopeutustoimiin tahtaavan
hallitusohjelman vaikutuksia kuntahallintoon voidaan pitaa toistaiseksi varsin
maltillisina. Hallituksen paatdsten merkittavimmmat suoraan kuntiin vaikuttavat
panostukset kohdistuvat mm. perusopetuksen vahvistamiseen ja tasa-arvon
edistamiseen opetuksessa. Lisaksi hallituksen paatés kiinteistoveron alarajan
korotuksesta lisaa kuntien verotuloja n. 108 milj. euroa vuodesta 2024 alkaen.
Suurin hallituksen suoraan kuntiin kohdistama leikkaus on valtionosuuksien
yhden prosenttiyksikdon indeksijarru vuosina 2024-2027, jonka vaikutus
kumuloituu vuoteen 2027 mennessa 111 milj. euroon. Kehitysarviossa ei ole
oletettu, etta kunnat sopeuttaisivat menojaan valittomasti indeksileikkauksen
seurauksena. Valtionosuuksia laskee indeksijarrun lisaksi myos sote-
siirtolaskelmien tarkentuminen, jonka vaikutus tasmaytetaan valtionosuuksien
kautta vuodesta 2024 alkaen. Lisaksi kuluvan vuoden osalta hyvinvointialueille
siirtyneiden tulojen ja menojen valinen epatasapaino leikataan kuntien
valtionosuuksista vuosina 2025-2027.

Kuntahallinnon investointipaineiden arvioidaan pysyvan mittavina muun
muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja vihrean siirtyman vuoksi.
Investointiymparistdn epavarmat nakymat ja noussut korkotaso voivat
kuitenkin lykata investointeja eteenpain tai estaa niiden toteutumisen.
Investointien oletetaan palaavan normaalille kasvu-uralleen vuoden 2023
jalkeen.

Kuntahallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan lahella tasapainoa kuluvana
vuonna, mutta alijaama alkaa kasvaa jo ensi vuonna menojen kasvaessa tuloja
nopeammin. Kuntahallinnon alijaama kasvaa 0,4 prosenttiin suhteessa
bruttokansantuotteeseen kehyskauden lopulla, mika merkitsee
sopeutuspaineita kunnille tuleville vuosille. Alijaamat kasvattavat
kuntahallinnon velkaa, mutta velkasuhde kasvaa vain hieman vuosina 2024—
2027.

1.4.1 Toimintaymparisto seka oman alueen kehitys

Tydllisyystilanne Uudellamaalla heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna
syyskuun katsauksessa, n. 6,7 %. Koko maan tasolla vuosimuutos oli syyskuun
lopussa 7,3 %. Syyskuun Uusimaan tydllisyyskatsauksen mukaan tyottémien
kokonaismaara kasvoi reilulla 5 000 henkilolla verrattuna vuotta aikaisempaan.
Uusimaan tyottomyysaste syyskuun lopulla 2023 oli 9,5 %.

Lapinjarvella tydllisyystilanne on edelleen parantunut vuoden 2023 aikana,
syyskuussa 2023 tyottomia tyonhakijoita oli 7,7 %, kun vastaava luku vuotta
aikaisemmin oli 8,4 %. Lapinjarvella oli syyskuun lopulla 89 tyéttomia
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tyonhakijoita. Haasteena on saada pitkaaikaistydttomat tyollistymaan, ryhman
osuus tyottomista on merkittava. Positiivista on, etta Lapinjarvella ei ole alle 25-
vuotiaita tyottomia tyonhakijoita.

Lapinjarven asukasluku oli vuoden 2022 lopulla 2 518 henkilda. Tilastokeskuksen
vaestdn ennakkotilaston mukaan Lapinjarven asukasluku syyskuun lopulla 2023
on 2 465 asukasta. Tama tarkoittaa, etta meidan asukaslukumme vahenee
nopeammassa tahdissa kuin Tilastokeskuksen vaestdéennuste vuosille 2021-
2040 tilaston mukaan. Vaestomuutoksesta hieman alle puolet selittyy
luonnollisella poistumalla.
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2. TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN LAADINTAPERUSTEET
SEKA TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAT

2.1 Talousarviorakenne, sitovuus ja vertailtavuus
Kayttotalous-osiossa toimialat esittavat tehtavaalueensa/tulosyksikkonsa,
kuitenkin niin, etta tarkastuslautakunta ja keskusvaalilautakunta kuuluvat
konsernihallintoon.

Vesihuoltolaitos kasitellaan tilinpaatoksessa kirjanpidosta eriytettyna
taseyksikkdna. Talousarviossa se kasitellaan kuten muutkin tulosyksikét ja
sisaltyy tekniset palvelut tehtavaalueeseen.

Talousarvion vertailutietona kaytetaan vuoden 2022 tilinpaatostietoja ja
vuoden 2023 talousarviota, huomioitu on alkuperainen talousarvion lisaksi
hyvaksytyt maararahamuutokset.

Lapinjarvella nyt laadittu budjetti vuodelle 2024 sisaltaa talouden
tasapainottamisohjelman mukaisia sopeutustoimenpiteita eri toimialoilla,
kuten esim. leikatut avustukset. Toisaalta maailmanpoliittinen tilanne on
tuonut laajasti hinnankorotuksia, jonka myédta kustannukset ovat edelleen
nousseet. Lisaksi virka- ja tyoehtosopimusten palkankorotukset ovat
merkittavasti nostaneet henkiléstdkustannuksia. Jotta talousarvio on
realistinen, on ollut valttamatonta nostaa kustannustasoa kaikilla toimialoilla,
tiedossa olevat muutokset toimialoilla ovat myds huomioitu
talousarviolaadinnassa.

Sosiaali- ja terveyshuollon seka pelastustoimen siirto hyvinvointialueelle
1.1.2023 alkaen toi muutoksia paitsi toimialoille myos kunnan
rahoituspohjalle; verotulot ja valtionosuudet vahenivat vuonna 2023 n. 45 ja
70 prosentilla vuoteen 2022 verrattuna. Sote-kustannukset nousivat vuonna
2022 merkittavasti arvioiduista kustannuksista ja lisaksi siirtyneet verotulot
vuoden 2022 lopullisessa verotuksessa olivat arvioitua pienemmat, nama
tekijat muuttavat kuntien tulevien vuosien valtionosuudet ja lisaksi vuoden
2023 ja 2024 oikaisut vaikuttavat valtionosuuksiin merkittavasti vuosina
2025-2027. Valtiovarainministerio tiedotti tasta asiasta vasta marraskuun
puolivalin jalkeen ja lopulliset vaikutukset voivat vield muuttua.

Taloussuunnitteluvuosille 2025-2026 on huomioitu taman paivan paras arvio
TE-uudisuksen tuomista muutoksista rahoituseriin ja kustannuksiin. Mm.
edella mainitut asiat vaikeuttavat lukujen vertailtavuutta eri vuosein valillg, ja
niita tulee huomioida lukuja vertailtaessa.
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Maararahataulukossa esitetaan informatiivisena tietona tulosalueen tulot ja
menot, ulkoiset ja sisaiset erikseen, seka poistot ja arvonalentumiset. Sisaiset
erat ovat luonteeltaan laskennallisia, vyorytyspohjaisella laskennalla

laskettuja (Aura-kasikirjan mukaisilla perusteilla).

2.1.1 Toimialataso

Kayttotaloudessa valtuustoon nahden sitovuustaso on netto, toimintakate.

Maararahat ovat ulkoisia eria.

2.1.2 Tulosyksikkotaso

Lautakunnat jakavat kayttésuunnitelmilla valtuuston myontamat toimialan

maararahat ja tuloarviot tulosyksikkotasolle.

2.1.3 Investoinnit

Investoinneissa sitovuus valtuustoon nahden on investointiryhnmakohtainen.

Investointiryhmien maararahamuutokset vaativat valtuuston

erillispaatoksen.

2.1.4 Rahoitusosa

Rahoitusosassa nettositovia ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja

—kulut seka lainojen muutokset.

2.1.5 Tilivelvollisuus

Paavastuualue,
Luottamuselin

Toimiala,
Toimialajohtaja

Tehtavaalue

Konsernihallinto
Kunnanhallitus

Konsernihallinto
Kunnanjohtaja

Keskushallinto
Hallintojohtaja

Konsernihallinto
Kunnanjohtaja

Keskushallinto
Hallintojohtaja

Sivistys- ja
hyvinvointitoimi
Sivistys- ja
hyvinvointilautakunta

Sivistyspalvelut
Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja

Hallintopalvelut
Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja

Opetuspalvelut
Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja

Varhaiskasvatuspalvelut
Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja
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Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut
Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja

Vapaa-aika- ja
lilikuntapalvelut seka
hyvinvointity®
Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja

Tekniset palvelut Tekniset palvelut | Tekniset palvelut
Tekninen lautakunta | Tekninen johtaja Tekninen johtaja

2.1.6 Toiminnalliset tavoitteet
Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut informatiiviset tavoitteet on esitetty
toimialoittain omassa talousarvio-osiossaan (3.Kayttotalous).

Tavoiteasettelu seka tavoitteiden mittausta ja/tai mittaristoa sisaltyy
talousarviosuunnitelmassa vuodelle 2024.

2.1.7 Riskienhallinta osana talousarviovalmistelua

Kunnanhallitus antoi sisaisen valvonnan seka riskienhallinnan ohjeen
kokouksessaan 12.12.2022 §186. Ohjeen mukaan riskien tunnistaminen ja
riskienhallinta tulee olla osa kunnan taloussuunnittelu- ja seurantaprosessia.
Toimialojen laatimat riskikartoitukset sisaltaen tunnistetut riskit vuodelle 2024
annetaan erillisina liitteina kunnanhallituksen talousarviokasittelyn yhteydessa.

2.2 Taloussuunnitelman laskentaperusteet

2.2.1 Yleista vuoden 2024 talousarviosta

Valtuusto kokoontui talousarvioseminaariin 7.6.2023. Kunnanhallitus antoi
kokouksissaan 19.6.2023 § 112 seka 18.9.2022 § 137 vuoden 2024 talousarvio-
ohjeet ja raamit toimialoille. Raamin laadinnassa lahdettiin vuoden 2023
talousarviosta seka osin vuoden 2022 tilinpaatdksesta. Paapaino oli
talousarviovuoden 2023 tiedoissa, sote-uudistuksen takia 1.1.2023 alkaen.
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Vuoden 2022 tilinpaatdstiedot nayttivat etta sosiaali- ja terveyshuollon
menot kasvoivat merkittavasti vuoden 2022 aikana ja tasta syysta
valtionrahoitussiirto hyvinvointialueille onkin laskennallisista tiedoista
kasvanut. Kunnille tama tarkoittaa pienempaa valtionosuusrahoitusta
vuodesta 2024 alkaen. Lisaksi vuosina 2024-2025 oikaistaan vuonna 2023
maksettu lilan iso valtionosuusrahoitus. Vuoden 2024 ennakoitu
valtionosuus Lapinjarven kunnalle on n. 180 000 euroa pienempi kuin
vuonna 2023. Tama on tarkoittanut saastotoimenpiteita seka tarkkaa
talousarviolaadintaa, varsinkin kun palkkakustannukset samalla kasvavat
totuttua enemman.

Toimialat tuli ottaa kayttétalouden menojen arvioinnin lahtékohdaksi se, etta
talousarvioehdotus on realistinen ja mahdolliset kululisaykset oli
perusteltava. Raamivaiheessa huomioitiin toimintakuluihin 1,5 %:n korotus,
seka palkkakuluihin 2,5 %:n korotus vuositasolla.

Tulopuolella toimialojen tuli tarkistaa kaikki erat ja mahdollisuuksien
mukaan tehda taksoihin, maksuihin ja vuokriin korotuksia vahintaan 1
prosentilla tai indeksikorotuksia seka tasokorotuksia siten, etta kunnan
perimat maksut ja vuokrat maaritellaan vastaamaan kuluja. Tulopuolella
edellytetaan, etta taksat ja maksut tarkistetaan ja indeksikorotuksia seka
tasokorotuksia tehdaan talousarviovuodelle 2024.

Lisaksi myos kaikki hankkeet ja projektit oli arvioitava seka myds niiden
vaikutukset toimintatuottoihin ja toimintakuluihin. Hankerahoitusta oli
haettava aktiivisesti niihin kehittamiskohteisiin, jotka arvioidaan toiminnan
kannalta olennaisiksi, edistavat strategian toteutumista ja mitka voivat
auttaa kuntaa vaikeassa taloustilanteessa. Hankkeiden osalta on
talousarviossa arvioitu vaikutukset toimintatuottoihin seka toimintakuluihin.

Investointiohjelman pohjana pidettiin edelliseen taloussuunnitelmaan
hyvaksytyt investoinnit. Investointitason enimmaismaaraa ja aiempia
priorisointia on jouduttu tarkistamaan uudelleen talousarvion valmistelun
yhteydessa. Pitkantahtaimen investointisuunnitelma piti pyrkia laatimaan
siten, etta lainakanta pysyy enintdan tasolla 2 800 €/asukas.
Lainamaara/asukas pysyy annetun tason rajoissa taloussuunnitelmakaudella.
On arvioitu, etta lainamaara nousee n. 2 200 euroon per asukas
suunnittelukauden lopulla. Jatevedenpuhdistamon investointi nostaa
lainamaaran n. 4 miljoonalla eurolla. Suunnittelukaudella myods poistotason
oli oltava realistinen ja vuosikate piti kattaa poistot, tadma toteutuu
taloussuunnitelmassa.
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2.2.2 Verotulot

Veroprosentti vuonna 2024 on 8,9. Vuodelle 2024 veroprosentti on
vahvistettava 0,1 tarkkuudella. Vuodelle 2023 kunnat eivat saaneet muuttaa
verotusprosenttia, sote-uudistuksen takia verotusprosentti oli kaikille
kunnille vuoden 2022 veroprosentti vahennettyna 12,64 %-yksikolla, eli
Lapinjarvella 8,86 %.

Yleisen kiinteistdveroon on tulossa muutosta 1.1.2024, hallitusohjelma sisaltaa
yleisen kiinteistoveron maapohjan osalta minimirajan korottamista 1,3 %:iin.
Tama tarkoittaisi Lapinjarven osalta muutosta 1,1 %:sta 1,3 %:iin. Jotta
kiinteistdvero ei kokonaisuutena Kiristy, on vakituisen asunnon
kiinteistdoveroprosentti muutettu 0,6 %:ista 0,57 %:iin.

Talousarvion verotulokohtaan on merkitty 5,22 milj. euroa. Verotulot
pohjautuvat pitkalti Kuntaliiton tekemaan veroennustekehikkoon
taloussuunnittelukaudelta, verotulot on arvioitu jaavan hieman alle
ennusteen. Verotulot vuonna 2024 jakaantuvat kunnan tuloveroon n. 3,99
milj. euroa, osuus yhteisoveron tuotosta n. 430 000 euroa seka
kiinteistdveroon n. 800 000 euroa.

2.2.3 Valtionosuudet

Valtionosuus perustuu valtiovarainministerion seka Kuntaliiton tekemiin
arviolaskelmiin. Talousarvion valtionosuuskohtaan on merkitty 2,536 milj.
euroa. Luku sisaltaa myos opetus- ja kulttuuriministerion osuutta, joka on
Lapinjarvelle negatiivinen. Valtio tekee paatokset vuoden 2024
valtionosuuksista joulukuun lopulla 2023.

2.2.4 Toimintatuotot

Toimintatuottojen maara vuoden 2024 talousarvioissa on n. 2,33 milj. euroa.
Toimintatuotot kasvavat n. 2 % vuoden 2023 talousarvioon nahden ja
vahenevat n. 23,5 % vuoden 2022 tilinpaatdokseen nahden. Tuottojen
vahentyminen verrattuna tilinpaatokseen 2022 johtuu lahinna
perusturvapalveluiden tuottojen siirtymisesta hyvinvointialueelle vuoden
2023 alusta. Pysyvien vastaavien myyntivoittoja talousarviossa 2024 on

30 000 euroa, luku on sama kuin talousarviossa vuonna 2023.
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2.2.5 Toimintakulut

Toimintakulut vuoden 2024 talousarviossa ovat n. 9,94 milj. euroa.
Toimintakulujen muutos vuoden 2023 talousarvioon nahden on 0,2 %.
Vuoden 2022 tilinpaatokseen nahden muutos -52,1 %, joka johtuu sote-
uudistuksesta. Talousarvion toimintakuluihin sisaltyy
kotikuntakorvausmenoja n.1,05milj. euroa, luku on n. 90 000 euroa pienempi
kuin vuoden 2023 talousarviossa. Kotikuntakorvausera vuodelle 2024
tarkentuu joulukuun lopulla 2023.

Konsernihallinnon toimintakulut ovat vuonna 2024 tasolla 1,89 milj. euroa, ne
kasvavat n. 13 000 euroa vuoden 2023 talousarviosta, toimintakulut nousevat
N. 0,7 %. Henkilostdkulut vahenevat n. 0,9 %, lahinna johtuen hankeen
paattymisesta. Konsernihallinon kulut sisaltavat osin myoés koko kunnan
henkildkuntaa koskevia eria.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelujen toimintakulut ovat n. 4,87 milj. euroa
vuonna 2024. Toimintakulut vahenevat vuoden 2023 talousarvioon nahden
on n. 1,8 %, mm. johtuen kotikuntakorvauksen vahenemisesta
opetuspalveluissa, asiantuntijapalveluiden vahenemisesta,
kalustohankinnoista seka vuokrakustannuksista. Toisaalta toimintakuluja
nostavia ovat mm. palkankorotukset ja varhaiskasvatuksen
henkilostdlisaykset seka Loviisan luokkamuotoisen erityisopetuksen
kasvaneet kustannukset.

Teknisten palveluiden toimintakulut ovat vuonna 2024 tasolla 3,17 milj. euroa,
joka on 3,2 % enemman kuin vuoden 2023 talousarvio. Henkilostokulut
nousevat eniten, johtuen henkilostélisayksista seka palkankorotuksista. Myos
materiaalikustannukset arvioidaan nousevan seka rahoitusvastikkeet
koronnousun myaéta.

2.2.6 Poistot
Pysyvien vastaavien kohteille tehdaan suunnitelmanmukaisia poistoja
valmistumista seuraavan kuukauden alusta. Poistoaikasuunnitelmaa
noudatetaan, ellei taloudellinen pitoaika edellyteta lyhyempaa poistoaikaa.
Kohteita, eli kayttbomaisuusluetteloa tarkistetaan vuosittain ja tarvittaessa
tehdaan arvonalentumisia seka lisapoistoja.

Poistoarvio vuodelle 2024 on 600 000 euroa, joka on 17 000 euroa
vahemman kuin vuoden 2023 talousarvio. Ero johtuu lahinna siita, etta
kalustoinvestointia kirjattiin pois kokonaisuudessaan vuonna 2022, eika se
nain ollen ole mukana poistosuunnitelmassa vuonna 2024.
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2.2.7 Taloussuunnitelman vaikutus kunnan taloudelliseen liikkumavaraan
Kunnan talouden tilaa arvioidaan talousarvion tuloslaskelma- ja
rahoitusosien perusteella.

Tuloslaskelma osoittaa kuinka hyvin kunnan tulorahoituksella pystytaan
kattamaan vuotuiset menot seka omaisuuden kulumisen takia tarvittavat
korvausinvestoinnit, joita poistot kuvaavat.

Rahoituslaskelma kertoo, onko kunnan varsinaisen toiminnan ja
investointien nettokassavirta ylijaamainen tai alijjagamainen. Laskelman
lopputulos osoittaa kunnan kassavaroissa talousarviovuoden aikana
tapahtuneen muutoksen.

Lapinjarven kunnalla on taseessa edellisilta vuosilta kumulatiivista ylijaamaa

noin 6,47 milj. euroa. Nailla nakymin vuoden 2023 tilinpaatdksen tulos on
lievasti ylijaamainen tai lahella nollatulosta. Suunnittelukaudella 2024-2026
vuosikate riittaa kattamaan poistot ja tulos on lievasti ylijaamainen tai
nayttaa nollatulosta. Suunnitteluvuosina 2025-2026 on sopeuduttava
taloutta, jotta edes nollatulos on mahdollinen. Konsernitasolla taseeseen

kertynyt ylijaama on tilinpaatdoksen 2022 mukaan 3,426 milj. euroa. Saatujen

ennakkotietojen perusteella, arvio on, etta konsernitulos voi olla
alijaamainen vuonna 2023. Konsernitason ylijaama voi hyvin nopeasti olla
kaytetty, ellei taloussuunnitelmavuosina 2025-2026 tehda
saastotoimenpiteita.

Vuoden 2024 taloussuunnitelma on ylijaamainen 2 250 euroa. Talousarvio on

laadittu talouden tasapainottamisohjelmaa noudattaen, varovaisuuden
periaatteella. Taloussuunnitteluvuosina 2024-2026 talous nayttaa erittain
haastavalta. Rahoituspohja vahenee, verotulojen kehitys on epavarmaa ja

kustannukset nousevat. Samalla kunnan suurin investointi moneen vuoteen

toteutuu, kun uutta Kirkonkylan jatevedenpuhdistamoa rakennetaan.
Investointiin tarvitaan uutta pitkaaikaista lainaa, tasta rahoituskulut

nousevat nykyiseen nahden moninkertaisesti, myos korkokustannukset ovat

korkeat nykyisen korkomarkkinatason takia. Talousseuranta on tarkeassa
roolissa, se auttaa reagoimaan myads yllattaviin tapahtumiin. Ylijaamainen
tulos olisi tarkea, jotta kuntakonsernin taloutta saadaan pysymaan hyvalla
tasolla myos pitkalla tahtaimella.
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2.3 Tuloslaskelmat ja rahoituslaskelmat
LAPINJARVI
TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2024
TP 2022 TA+MUUTOS TAE2024 FEro%

KUNTA YHTEENSA 2023
TOIMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 702 990 754 900 859155 13,8
MAKSUTUOTOT 703 422 107 800 101000 -6,3
TUET JA AVUSTUKSET 481 289 332125 204000 -38,6
MUUT TOIMINTATUOTOT 1155571 1088550 1165466 7,1
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3043272 2283375 2329621 2,0
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 1821 5000 5 000 0,0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 1821 5000 5000 0,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -4084288  -4183490 -4314014 31
PALKAT JA PALKKIOT -3121946  -3338412 -3459 743 3,6
HENKILOSIV UKULUT -962 342 -845 078 -854 271 11
ELAKEKULUT -880 703 -744 241 -757 331 1,8
MUUT HENKILOSIV UKULUT -81 639 -100 837 -96940 -39
PALVELUJEN OSTOT -14234 475  -3313073 -3207518  -3,2
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -994 663 -911 942 -926 379 1,6
AVUSTUKSET -546 335 -453 550 -417400  -8,0
MUUT TOIMINTAKULUT -906 327  -1056 084 -1 073 060 1,6
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -20766089  -9918139 -9938371 0,2
TOIMINTAKATE -17720997  -7629764 -7603750 -0,3
VEROTULOT 10 105 978 5200000 5220000 0,4
VALTIONOSUUDET 8 502 307 2719663 2536000 -6,8
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 12 305 0 5 000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 277 278 280 500 550000 96,1
KORKOKULUT -19 268 -30 500 -100000 227,9
MUUT RAHOITUSKULUT -1986 -5 000 -5 000 0,0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 268 329 245 000 450000 83,7
VUOSIKATE 1155618 534 899 602250 12,6
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -637 005 -617 000 -600000 -2,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -637 005 -617 000 -600000 -2,8
TILIKAUDEN TULOS 518 612 -82 101 2250 -102,7

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 518 612 -82 101 2250 -102,7



SISAISET ERAT
MY YNTITUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

SISAISTEN ERIEN TOIMINTAKATE
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300 538
1704 317
-348 914
-22 997
-1632 944

0

479 859
1989 933
-556 570
-21 965
-1891 257

0

486 989

2 009 695
-551 206
-15 826

-1 929 652

0

15
10
-1,0
-27,9
2,0



LAPINJARVI
TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2024

KUNTA YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS
VARAUSTEN LISAY'S TAI VAHENNY S
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
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TP 2022 TA+MUUTOS

702 990
703 422
481 289
1155571
3043272

1821
1821

-4 084 288
-3 121 946
-962 342
-880 703
-81 639

-14 234 475
-994 663
-546 335
-906 327
-20 766 089

-17 720 997

10 105 978
8502 307

12 305
277 278
-19 268

-1986
268 329

1155618

-637 005
-637 005

518 612

518 612

2023

754 900
107 800
332125
1088 550
2283375

5000
5000

-4183 490
-3338 412
-845 078
-744 241
-100 837
-3313073
-911 942
-453 550
-1 056 084
-9.918 139

-7 629 764

5200 000
2719 663

0

280 500
-30 500
-5 000
245 000

534 899

-617 000
-617 000

-82 101

-82 101

TAE 2024

859 155
101 000
204 000
1 165 466
2329 621

5 000
5000

-4 314 014
-3 459 743
-854 271
-757 331
-96 940

-3 207 518
-926 379
-417 400
-1 073 060
-9938 371

-7 603 750

5220 000
2536 000

5 000
550 000
-100 000
-5 000
450 000

602 250

-600 000
-600 000

2250

2250

Ero%

13,8
-6,3
-38,6
71
2,0

0,0
0,0

31
3,6
11
1,8
-3,9
-3,2
1,6
-8,0
1,6
0,2

0,4
68

96,1
2279
0,0
83,7

12,6

-2,8

-2,8

-102,7

-102,7

TS 2025

876 000
100 000
165 000
1182 000
2 323 000

5 000
5000

-4 400 000

-3 315 000
-935 000
-453 000

-1 085 000

-10 188 000

-7 860 000

5 400 000
2 700 000

450 000

690 000

-650 000

40 000

40 000

TS 2026

893 000
100 000
167 000
1195 000
2 355 000

5 000
5 000

-4 400 000

-3 375 000
-945 000
-450 000

-1 090 000

-10 260 000

-7 900 000

5500 000
2700 000

450 000

750 000

-800 000

-50 000
50 000
0



Rahoituslaskelma

LAPINJARVI
TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMA 2024
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TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INV ESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNY S

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

TP 2022

1155618
1473
1157 090

-456 898
28

2100
-454 770

702 321

-2 000
36 000
34 000

0
-2 074 849

-3 000 000
-5074 849
114 272

1410

252 286

239 556

493 251

-4 433 326

-3 731005

TA+MUUTOS
2023

534 899
-30 000
504 899

-1 923 000
0

30 000

-1 893 000

-1388 101

0
-405 000

1000 000
595 000
0

o O o o

595 000

-793 101

TAE 2024

602 250
-30 000
572 250

-4 107 000
0

30 000

-4 077 000

-3 504 750

4 000 000
-570 000

0
3430 000
0

o O o o

3430 000

-74 750

Ero%

12,6
0,0
13,3

114,0

0,0
120,0

-143,4

-100,0

41,0

-100,0
480,0

480,0

-91,0

TS 2025

690 000
-30 000
660 000

-1 920 000
0

30 000

-1 890 000

-1230 000

0
-360 000

1000 000
640 000
0

o O o o

640 000

-590 000

TS 2026

750 000
-30 000
720 000

-875 000
0

30 000
-845 000

-125 000

0
-360 000

0
-360 000
0

o O o o

-360 000

-485 000
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Tuloslaskelman ja rahoituslaskelman tunnusluvut

TP 2022 TA 2023 TALOUSARVIO TS 2025 TS 2026

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
+TA-muutos 2024

Toimintatuotot/toimintakulut % 14,7 22,9 23,4 22,8 23,0
Vuosikate/Poistot % 181,4 75,0 100,4 106,2 93,7
Vuosikate €/asukas (i sis.
harkinnanvarainen rahoitus) 459 182 238 275 301
Kunnan kertynyt ylijaééma taseessa 6 467 477 6313376 6 315 626 6 355 626 6 355 626
Kuntakonsernin kertynyt yli- tai
alijaama taseessa 3 426 737 3273163 3121161 3161162 3161161
Kuntakonsernin yli-/alijaiamaé, €/asukas 1361 1286 1235 1260 1269
Tytaryhtididen tulokset yhteensa -75 408 527 -154 252 o 0
Asukasmaara (Tilastokeskus,
vaestéennuste v.2021-2040) 2518 2546 2527 2508 2 491
TULOVEROPROSENTTI, Lapinjarvi 21,50 % 8,86 % 8,90 % 8,90 % 8,90 %
Kuntien painotettu keskimaarainen
tuloveroprosentti 20,01 % 7,38 % 7,46 %

TP 2022 TA 2023 TALOUSARVIO TS 2025 TS 2026

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
+TA-muutos 2024

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymaé 5 vuodelta, 1000€ 6363 6 036 2804 -941 -5215
Investointien tulorahoitus, %

252,9 24,1 14,7 35,9 85,7
Lainanhoitokate, kunta 0,6 13 1,5 3,0 3,3
Laskennallinen lainanhoitokate, kunta 5,5 2,8 1,0 1,0 1,2

Laskennallinen lainanhoitokate,
kuntakonserni arvio 1,3 0,3 0,3 0,5 0,5
Lainat €/asukas, kunta

621 793 1900 2200 2100
Lainat €/asukas, kuntakonserni, grvio 4607 5840 5590 5740 5480
Uusimaa lainat €/as. kuntataso v.2022
|ahde: Valtiokonttori 291
Koko maa lainat €/as. kuntataso v.2022
|&hde: Valtiokonttori 3343
Uusimaa lainat €/as. konserni v.2022
|ahde: Valtiokonttori 9 478

Koko maa lainat €/as. konserni v.2022
|ahde: Valtiokonttori 7 760




2.4 Maararahataulukko
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TOIMIALOJEN YHTEENVETO MAARARAHOISTA JA TULOARVIOSTA

KONSERNIHALLINTO

Tilinpaatos
2022

Talousarvio
2023

TALOUSARVIO

2024

Tulot 207 493 180 427 147 000
Valmistus omaan kayttdéon 0
Menot -1758 738 -1877 388 -1 890 595
Toimintakate -1557 245 -1 696 961 -1 743 595
Sisaiset tulot 487 645 703288 706 491
Sisaiset menot -98 600 -161 346 -147 390
Poistot ja arvonalentumiset -11155 -15350 -16 422
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT
Tulot 279 332 450 978 433 455
Menot -4 429 916 -4 964 793 -4 892 980
Toimintakate -4 150 584 -4 513 815 -4 459 525
Sisaiset tulot 85470 10 271 107 651
Sisaiset menot -1284 842 -1614 612 -1664 640
Poistot ja arvonalentumiset -254 714 -284 050 -266 762
TEKNISET PALVELUT
Tulot 1655102 1651970 1749166
Valmistus omaan kayttéon 1821 5000 5000
Menot -3176 916 -3075958 -3154 796
Toimintakate -1579 993 -1 418 988 -1400 630
Sisaiset tulot 1287 901 1656 233 1682542
Sisaiset menot -352104 -693 834 -684 654
Poistot ja arvonalentumiset -371137 -317 600 -316 816
YHTEENSA
Tulot 2943270 2283375 2329 621
Valmistus omaan kayttodn 1821 5000 5000
Menot -20 766 089 -9918140 -9 938 371
Toimintakate -17 820 998 -7 629 765 -7 603 750
Sisaiset tulot 2004 854 2469792 2 496 684
Sisaiset menot -2004 855 -2469792 -2 496 684
Poistot ja arvonalentumiset -637 006 -617 000 -600 000

=valtuustoon ndhden sitovat erdt




2.5 Sitovuustaulukko
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VUODEN 2024 TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

ULKOISET ERAT SITOVUUS* MAARARAHAT TULOARVIOT
KAYTTOTALOUSOSA
Konsernihallinto ja Keskushallinto N -1890 595 147 000
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut N -4 892980 433 455
Tekniset palvelut N -3154 796 1754 166
TULOSLAKSELMAOSA
Verotulot N 5220 000
Valtionosuudet N 2536 000
Rahoitustuotot ja -menot N -105000 555000
Satunnaiset erat N
INVESTOINTIOSA
Aineettomat hyddykkeet N -80 000
Maa- ja vesialueet N -20 000
Rakennukset N -337 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet N -415000
Koneet ja kalusto N -15000
VHL/Aineettomat hyddykkeet N -40 000
VHL/Rakennukset N -3000 000
VHL/Kiinteat rakenteet ja laitteet N -190 000
VHL/Koneet ja kalusto N -10 000
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset B
Antolainasaamisten vahennykset B
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 4 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B -570 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos N
Oman paaoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen 74 750
TALOUSARVIO YHTEENSA -14 720 371 14 720 371

* N = Sitova nettomaararaha/-tuloarvio kunnanvaltuustoon ndhden

B = Sitova bruttomaararaha/-tuloarvio kunnanvaltuustoon ndhden
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2.6 Kunnan organisaatio

VALTUUSTO
Keskusvaalilautakunta j
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
T A
Sivistys- ja hyvinvointi

lautakunta
'y

Sivistyslautakunnan
suomenkielinen jaosto

Sivistyslautakunnan
ruotsinkielinen jaosto

Nuorisovaltuusto

Vanhus- ja
vammaisneuvosto

Sivistys- ja hyvinvointi
johtaja

lhmislahtoinen

ohjausryhméa ]OhtOI'Yhmﬁ

Hallintojohtaja

Kunnanjohtaja

I

Tekninen

lautakunta
M

Tekninen johtaja
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3. KAYTTOTALOUS

3.1 KONSERNIHALLINTO

Tilivelvollinen viranhaltija:

Kunnanjohtaja (konsernihallinto),
hallintojohtaja (keskushallinto)

Tehtavaalueet ja tulosyksikot

Konsernihallinto (elinkeinopalvelut, maaseutupalvelut,
rakennus- ja ymparistdpalvelut)

Keskushallinto (keskushallintopalvelut, taloushallinto,
tietohallintopalvelut, henkiléstohallinto)

Toiminta-ajatus: Toimialan tarkoitus on tuottaa hyvin valmisteltuja
paatdsehdotuksia luottamushenkildorganisaatiolle.
Konsernihallinnon tehtavana on johtaa seka kehittaa
kunnan organisaatiota ja konsernia seka palvella ulkoisia
(luottamushenkilot, kuntalaiset seka muut
vhteistydkumppanit) etta sisaisia (kunnan muu
organisaatio) asiakkaita ystavallisesti, ihmislahtoisesti,
tehokkaasti ja taloudellisest.i.

Myo0s vaalien jarjestaminen ja tarkastustoimi kuuluvat
keskushallinnon tulosalueelle.

Toimialan talousarvio valtuustoon nahden sitovalla tasolla

KONSERNI-
HALLINTO TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Tuotot 207 493 180 427 147 000 108 470 109 555

Kulut - 1758738|- 1877388|- 1890595|- 2059501(- 2070296

Toimintakate | - 1551245 |- 1696961 |- 1743595 (- 1951031|- 1960 741
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Toimialan toiminnalliset talousarviotavoitteet seka strategian toteutuminen
-Elinkeinopoliittisen ohjelman tavoitteiden edistaminen erityisesti
yritystonttiluovutuksia edistamalla ja kehittamalla yhteistydta yrittajien kanssa
(Strategiakohta: Elinvoimaa ja kasvunpaikkoja yrityksille / elinkeinopalvelut)
-Kuntastrategian paivittdminen (Strategiakohta: Olemme edellakavijoita /
konsernihallinto)

-Tyottdmyysasteen alentaminen ja toiminnallinen valmistautuminen TE24-
uudistuksen toteutumiseen 1.1.2025 alkaen Ita-Uudellamaalla (Strategiakohta:
Elinvoimaa ja kasvunpaikkoja yrityksille / elinkeinopalvelut ja tyollistaminen)

-Osallistavan budjetoinnin kokeilun toteuttaminen (Strategiakohta: Olemme

edelldkavijoita / keskushallintopalvelut)

-Henkiléstdn  tyohyvinvoinnin  yllapitaminen (Strategiakohta: Arvostamme
tyontekijoitdmme / henkiléstdhallinto)
-Asiakirjahallinnan kehittaminen (Strategiakohta: Hyodynnamme

digitalisaatiota ja
tietohallintopalvelut)

Mittaristo

teknologiaa kunnan

toiminnan

sujuvoittamiseksi

/

Toimiala ei aseta omia erillisia mittareita, vaan toteuttaa aktiivisesti koko kunnan

tasolla asetettuja mittareita.

Mittarit, koko kunnan tasolla

TP 2020

TP 2021

TP 2022

TA 2023 TA 2024

Vuosikate €/asukas N33 673 459 250 250
Tilikauden tulos €/asukas 861 1616 206 >0 >0
Lainamaéara €/asukas 2882 2559 621 1800 1800
Asukasmaara 2 621 2580 2518 2 550 2 500
Tyottomyysaste 14,7 1,0 9,0 8,0 7,5
Yritysten maara kunnassa 285 298 309 308 315
lahteena Tilastokeskus

Lapinjarvi mediassa 1062| 1457 944| 1135*| 1500
Sairauspoissaolot pvt/tyontek 1 9 1 8
Kehityskeskustelut % X 23 60 100

***ej tilastotietoja

*tilanne Q1/2023

**tilanne 1-10/2023
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Toimialan yleiskatsaus seka toimintaymparist6 ja sen muutokset

-TE24-uudistus etenee ja Lapinjarven kunta osallistuu aktiivisesti [ta-Uudenmaan
tydllisyyden hoidon jarjestamista koskevaan valmisteluun. Uudistuksen on

tarkoitus astua voimaan 1.1.2025.
-Tasavallan presidentin vaali
Europarlamenttivaalit kesalla 2024.

Palveluverkon muutokset

jarjestetaan

alkuvuonna

2024 ja

Konsernihallinnon palveluverkkoon ei ole suunnitteilla muutoksia vuodelle 2024.

Toiminta ja maararahat tulosyksikéittain

KONSERNIHALLINTO

(toimintakate)

TP 2022

TA 2023

TA 2024

Demokratiapalvelut -360 196 -274 362 -237 922
Elinkeinopalvelut -73 379 -80 591 -98 829
Keskushallintopalvelut -572 624 -561 545 -627 1M
Tyodllistymista tukevat palvelut -405 312 -411 022 -409 992
Henkilostopalvelut ja tyohyvinvointi* -38 336 -206 290 -206 591
oo =PV | gis| 000 1000
Maaseutupalvelut -40 220 -45150 -45150
TOIMIALAN TOIMINTAKATE YHTEENSA -1743 595

*tasausmaksu kokonaisuudessaan tassa v. 2023 alk.
ymparistdterveydenhuolto v. 2023 alk.

Vaalit

Vuoden 2024 aikana jarjestetaan presidentinvaalit ja EU-parlamenttivaalit.
Presidentinvaalien vaalipaiva on sunnuntai 28.1.2024 ja mahdollinen toinen
vaalipaiva sunnuntaina 11.2.2024. EU-parlamenttivaalien vaalipaiva on Suomessa

sunnuntai 9.6.2024.

Valtuusto

Valtuusto paivittaa kuntastrategian vuoden 2024 aikana.
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Kunnanhallitus

Vuodesta 2017 kaytossa olleet matalan kynnyksen avustukset ovat todettu
hyvaksi keinoksi mahdollistaa yhteison toimintaa. Kunta myéntaa
maksimissaan 300 euroa/hakemus hyvien ideoiden rahoitukseen. Avustuksen
voi saada yksityinen henkilo, yhdistys tai yritys hyvaan ideaan, joka tuottaa
yhteista hyvaa Lapinjarvella, on kaikille avointa ja maksutonta toimintaa.
Avustushakemuksiin on helppo lomake ja hakemukset kasitellaan viikoittain
johtoryhmassa.

Kunta myos sponsoroi kuntalaisia markkinointitarkoituksessa. Sponsoroitavat
voivat olla esim. kulttuurin tai liikunnan saralta ja tuovat omalla toiminnallaan
kuntaa mydnteisesti esille. Mydntamisessa noudatetaan kunnanhallituksen
asettamia mydntamisperusteita.

Yhteensa avustuksiin ja sponsorointiin on vuodelle 2024 varattu 7 200 euroa.

Kokeillaan lisaksi osallistavaa budjetointia. Imastosuunnitelma laaditaan
yhteistydssa Pukkilan ja Myrskylan kuntien kanssa.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut luo edellytyksia elinkeinotoiminnalle ja toteuttaa syksylla 2022
hyvaksyttya elinkeinopoliittista ohjelmaa. Ohjelmaan on Kirjattu
elinkeinotoimen keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet seuraaville vuosille. Uusien
yritysten neuvontapalvelut ostetaan edelleen Posintrasta. Vuoropuhelua ja
vhteistydta alueen yrittajien ja yrittajajarjeston kanssa jatketaan aktiivisesti,
yhdessa yrittajien kanssa jarjestetaan Road show-verkottumistapahtuma,
elinkeinopoliittinen tyoryhma kokoontuu saanndllisesti ja kayttodn otetaan
kunnan hankintakilpailuja koskeva tekstiviestipalvelu. Kunta jatkaa yrittajien
kontaktointikampanjaa, jossa tavoitteena on tavoittaa mahdollisimman moni
kunnassa toimiva yritys. Elinkeinopalvelujen ja tydllisyyspalvelujen yhteistyota
kehitetaan aktiivisesti.

Vuonna 2024 jatketaan aktiivista kuntalaisviestintaa. Kotisivut, sosiaalinen
media ja kuntalaistiedotteet ovat paaasialliset viestintakanavat.
Kuntamarkkinoinnissa edetaan markkinointia koskevan monivuotisen
suunnitelman mukaisesti. Myods keskustan kehittamisen ideakilpailua ja sen
tuloksia hyodynnetaan edelleen kuntamarkkinoinnissa ja -viestinnassa.

Matkaparkki toimintaa jatketaan myos kesakaudella 2024. Elinkeinopalvelut
kaynnistaa yhdessa Pukkilan ja Myrskylan kunnan kanssa Lyckan-hankkeen
verkostomaisen toimintamallin jatkon. Kesalla on tarkoitus yhteistydssa alueen
yrittdjien ja yhdistysten seka muiden toimijoiden kanssa osallistua
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Puistofestareiden tai vastaavan kesatapahtuman toteuttamiseen. Vuonna 2024
valmistaudutaan myds jo Lapinjarven kunnan 450-vuotisjuhlavuoteen vuonna
2025.

Elinkeinopalveluiden kustannukset 2024: 98 829 €

Tyollistdminen

TE24-uudistus etenee ja Lapinjarven kunta osallistuu aktiivisesti Ita-Uudenmaan
tydllisyyden hoidon jarjestamista koskevaan valmisteluun. Uudistuksen on
tarkoitus astua voimaan 1.1.2025.

Uusi elinkeino- ja tyollistamiskoordinaattori aloittaa tydt vuodenvaihteessa.

Talousarvio on laadittu siten, etta siihen on varattu maararaha kaikkien vuonna
2008 syntyneiden palkkaamiseen ajatuksena, etta kunta tarjoaa kesatydon
kaikille ynden ikdluokan nuorille (4 viikkoa /900 euroa). Vuonna 2008 syntyneita
on kunnassa nyt 34 nuorta. Kesatyollistamisen on varattu 32 000 euroa.

Lisaksi edelleen maksetaan kesatyopaikkatukea (a "200 euroa) yrityksille, jotka
palkkaavat nuoria kesatoihin.

Palkkatuki-tydllistaminen tarjoaa tyota pitkaaikaistyottomille ja auttaa heita
jatkotyollistymaan. Samalla voidaan vahentaa tydmarkkinatuen kustannuksia.
Palkkatukea on varattu 3 henkilolle koko kunnan tasolla.

Talousarvioon on varattu Taitopaikka-toimintaan maararaha, joka koostuu
paaasiallisesti Taitotalon vuokrasta ja henkildstosta. Budjettiin on varattu
palkkarahat 100 % Taitopaikan isannalle. Tyoelamavalmennuksen kautta on
saatu hillittya tydmarkkinatukikustannuksia seka parannettua kunnan
tyollisyytta. Palvelua voidaan myyda myds muille kunnille.

Kunnat rahoittavat osan tydttomyyden perusteella maksetusta
tydmarkkinatuesta. Kunta maksaa tydmarkkinatuesta sita suuremman osan,
mita kauemmin henkilé on ollut tyottémana.

Tydllistamista tukevien palveluiden kustannukset 2024: 430 092 €

Keskushallintopalvelut

Kunta on irtisanonut Sarastia Oy:n taloushallinnon ja palkkahallinnon
palvelusopimukset 1.1.2024 alkaen siten, etta yhtié huolehtii kuitenkin viela
vuoden 2023 tilinpaatoksen liittyvista tehtavista.
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Kuntalaskenta Oy hoitaa Lapinjarven talous- ja palkkahallinnon palvelut vuoden
2024 alusta. Kayttodnottoprojekti kaynnistyi jo vuoden 2023 puolella ja
varsinainen tuotanto alkaa tammikuussa. Palkkahallinnon jarjestelmana sailyy
Populus, mutta taloushallinnon jarjestelmat vaihtuvat. Henkildkunta saa
kayttdkoulutusta uusiin ohjelmistoihin ja jarjestelmiin.

Kunnan asiakirjahallintajarjestelmaa paivitetaan vuoden aikana. Paivittaminen
varmistaa, etta keskeisimmat asianhallintaa saatelevan lainsaadannon
asettamat vaatimukset tayttyvat. Lisaksi asiakirjojen ja tietojen asianmukainen
saatavuus, kaytettavyys ja suojaaminen on turvattava.

Kunnan ICT-palveluiden eri osa-alueilla varmistetaan, etta yllapitokustannukset
ja kehityskustannukset pysyvat hallinnassa ja niiden kohdentaminen on selkeaa
ja avointa. ICT-palveluiden ja sovellusten Kilpailutukset ajoitetaan tarpeen
mukaan. Kunnan paatelaitteiden suojaussovelluksen kilpailutus toteutetaan
kevaalla 2024, silla WithSecuren nykyinen sopimus on voimassa toukokuun
loppuun saakka.

Rakennus- ja ymparistopalvelut

Rakennusvalvonta auttaa ja neuvoo asiakkaita rakentamiseen liittyvissa
kysymyksissa ja rakennuslupa-asioissa seka valvoo, etta rakentaminen tayttaa
sille maankaytto- ja rakennuslaissa seka maankaytto- ja rakennusasetuksessa
asetetut vaatimukset. Toimintaa on kehitetty ihmislahtdisemmaksi siten, etta
rakennustarkastaja on tavattavissa sovitusti myos Lapinjarvella.

Ymparistdnsuojeluyksikkoa ohjaa lainsaadanto ja kunnan omat
ymparistonsuojelumaaraykset.

Tavoitteena on tarjota kuntalaisille viihtyisa, turvallinen, terveellinen ja toimiva
elinymparistd, joka samalla edistaa kestavan kehityksen periaatteiden
toteutumista. Ymparisténsuojeluyksikko toimii kunnan
ymparistosuojeluviranomaisena.

Loviisan kaupunki ja Lapinjarven kunta ovat sopineet yhteisesta
rakennusvalvonnasta ja ymparistdsuojelusta 1.1.2013 alkaen. Yhteistyohon
kuuluu kaikki rakennusvalvonnan ja ymparistosuojelun viranomaistehtavat.
Paatdksenteko tapahtuu Loviisan kaupungin alaisena toimivassa rakennus- ja
ymparistolautakunnassa, jossa Lapinjarvella on kaksi (2) edustajaa.

Rakennustarkastaja ja henkildstoa ymparistdsuojelusta ovat tavattavissa
Lapinjarvella kunnantoimistossa paasaantoisesti kuukauden ensimmaisena
tiistaina.
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Rakennus- ja ymparistdpalvelujen kustannukset 2024: 63 000 €

Ympadristoterveydenhuolto

Aikaisemmin ymparistdterveydenhuolto oli osa Lapinjarven ja Loviisan sosiaali-
ja terveydenhuollon yhteistoimintaopimusta. Sosiaali- ja
terveydenhuoltouudistuksen myoéta Ita-Uudenmaan kunnat ovat sopineet
ymparistoterveydenhuoltoon sisaltyvien tehtavien seka tartuntatautilain nojalla
tehtavan valvonnan jarjestamisesta siten, etta jarjestamiskuntana toimii Porvoo.

Ymparistoterveydenhuollon kustannukset 2024: 55 000 €

Maaseutupalvelut

Maaseututoimi palvelee kaikissa maataloushallintoon ja tukijarjestelmiin
liittyvissa kysymyksissa. Yhteinen itaisen Uudenmaan maaseutuhallinto hoitaa
maaseutupalvelut, Loviisan kaupunki toimii isantakuntana. Yhteistyoalueeseen
kuuluvat Porvoon, Helsingin, Loviisan ja Vantaan kaupungit seka Lapinjarven ja
Sipoon kunnat.

Lomituspalveluiden osalta on 1.1.2022 alkaen muodostettu Etela-Suomen
lomituspalvelujen paikallisyksikkd, johon myos Lapinjarvi kuuluu.
Vastuukuntana toimii Sysma.

Maaseutuhallinnon kustannukset 2024 45150 €

Hankkeet ja projektit

Hankkeen Hankkeen Kokonais- Kunnan Toteutuneet Kustannukset
nimi ja tarkoitus ja budjetti omarahoi- kustannukset | TA 2024
hankeaika tavoitteet koko tusosuus koko ,

hanke- koko hankeajalla ja

ETEES hanke- tilanne 9/2023 | netto-
ETEES , kustannus
ja
netto-
kustannus

Illmastosuun | Ymparistdminis
nitelman terion 135 000 €, (OES 0€ 40 000 €
laadinta kokonaan josta -0€ -40 000 €
111.2023- rahoittamassa Lapinjarven 0€ 0€
31.12.2024 hankkeessa osuus
laaditaan 45000 €
Lapinjarven,
Pukkilan ja
Myrskylan
kunnille
ilmastosuunni-
telmat.
Myrskylan
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kunta toimii
hankkeessa
vastuukuntana,
mutta rahoitus
on myonnetty
kolmelle
kunnalle.
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Henkiléstéosuunnitelma 2024 - 2026, HTV

Vakituinen henkilosto

TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Konsernihallinto 1 1 1 1
Elinkeino ja 1 1,1 1,1 1,1
markkinointi
Hallintopalvelut 1,5 1,5 1,5 1,5
Toimistopalvelut 57 57 57 5,7
Tyollistymista 1,6 1,5 1,5 1,5
tukevat palvelut
Toimiala 10,8 10,8 10,8 10,8
yhteensa

Hanke- ja projektihenkildstd seka muut maaraaikaiset

TA 2023

Hanke Lyckan

1,2

TA 2024

TS 2025

TS 2026

Henkildstomuutokset

Kokoaikainen elinkeino- ja viestintasihteerin tehtava on muutettu 1.1.2024

alkaen kokoaikaiseksi elinkeino- ja tyollisyyskoordinaattoriksi.

Osa-aikainen tydelamavalmentajan tehtava on muutettu 1.1.2024 alkaen osa-
aikaiseksi viestintasihteeriksi.
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2024, KONSERNIHALLINTO

LAPINJARVI

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2024

KONSERNIHALLINTO

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

SISAISET ERAT
MYYNTITUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

POISTOT

TP 2022 TA+MUUTOS

32 369
3128
136 388
35 607
207 493

-791 339
-630 805
-160 534
-144 879
-15 655
-604 079
-21 838
-292 852
-48 629

-1 758 738

-1551 245

2274
485 371
-1432
-1425
-95 744

-11 155

2023

25 600
1300
116 377
37 150
180 427

-926 976
-638 632
-288 344
-269 889
-18 455
-646 912
-10 450
-247 350
-45 700
-1877 388

-1 696 961

0
703 288

0
-2 200

-159 146

-15 350

TAE 2024

29 100
3000
78 000
36 900
147 000

-918 400
-632 965
-285 435
-268 645
-16 790
-672 595
-12 250
-248 550
-38 800
-1890 595

-1 743 595

0
706 491

0

-2 200
-145 190

-16 422

Ero%

13,7
130,8
-33,0
-0,7
-18,5

-0,9
-0,9
-1,0
-0,5
-9,0
4,0
17,2
0,5
-15,1
0,7

2,7

0,5

0,0
-8,8

7,0
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3.2 SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija:
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tehtavaalueet ja tulosyksikot:
Hallintopalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut (sis. lasten kotihoidon tuki)
Opetuspalvelut (esi- ja perusopetus, aamu- ja
iltapaivatoiminta)
Toisen asteen koulutus
Muu koulutus (musiikkiopistotoiminta, kansalaisopisto)
Hyvinvointipalvelut (hyvinvointityd, liikuntapalvelut,
nuorisopalvelut)
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Toiminta-ajatus: Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden toiminta-ajatuksena on
tuottaa eri-ikaisten kuntalaisten hyvinvointia ja
elamanlaatua edistavat sivistys- ja hyvinvointipalvelut
seka luoda edellytykset elinikaiselle oppimiselle ja
elamanhallinnalle. Palvelut tuotetaan osin omana
toimintana, osin ostopalveluina.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluilla vahvistetaan kunnan
vetovoimatekijoita, sen kulttuuri-identiteettia ja
omaleimaisuutta. Palvelut tuotetaan ihmislahtdisesti ja
asiakkaita palvellaan luontevasti siella, missa asiakkaat
ovat. Viestinta toiminnasta on avointa ja vuorovaikutteista.

Toimialan talousarvio valtuustoon nahden sitovalla tasolla

SIVISTYS- JA
HYVINVOINTI TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Tuotot 379 332 450 978 433 455 437 790 442167

Kulut - 4429916 (- 4964 793|- 4892980 |- 4942052 |- 4976473

Toimintakate |- 4050584 |- 4513815 | -4 459525 |- 4504262 |- 4534306
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Toimialan toiminnalliset talousarviotavoitteet seka strategian toteutuminen

Tarjoamme laadukasta perusopetusta/ opetuspalvelut

Tarjoamme joustavaa varhaiskasvatusta/ varhaiskasvatuspalvelut

Ihmisten toiveet ja tarpeet ohjaavat kuntamme kehittdmistoimintaa/
liikuntapalvelut ja nuorisopalvelut

Kehitamme kirjasto- ja kulttuuripalveluita tukemaan vahvaa yleissivistysta /
kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Tuemme hyvinvointia /hyvinvointipalvelut ja liikuntapalvelut

Tuotamme hyvan eldman evaita /hyvinvointipalvelut ja liikuntapalvelut

Mittaristo

Toimialan tarkeimmat mittarit on esitelty jaljempana tulosyksikoittain.

Toimialan yleiskatsaus seka toimintaymparisté ja sen muutokset

Toimialalla on tapahtunut suuri muutos, kun hyvinvointipalvelut liitettiin
sivistyspalveluihin vuoden 2023 alusta lukien. Uusien kaytanteiden luominen ja
yvhteistydn kehittaminen jatkuu edelleen. Hyvinvointialueiden toiminnan
kaynnistyminen on viela alkuvaiheessa, mika vaikuttaa osin myds toimialan
tuottamiin palveluihin. Toimintaymparistdé on hyvinvointialuemuutosta lukuun
ottamatta verrattain vakaa ja ennustettava eika suuria muutoksia ole tiedossa.

Palveluverkon muutokset

Palveluverkossa ei ole tiedossa lopettamisia, ulkoistuksia tai uusien yksikéiden tai
toimintojen kaynnistamisia vuodelle 2024. Kuntien valisessa yhteistydssa tulee
kuitenkin  tarkastella mahdollisia  yhteistyojarjestelyita  tiukkenevassa
kuntataloudessa ja tarpeen mukaan tehda tarvittavat muutokset
palvelutuotantoon ja palveluverkkoon myads talousarviovuoden aikana.
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Toiminta ja maararahat tulosyksikoéittain

SIVISTYS JA HVYINVOINTI-
PALVELUT TP 2022 TA 2023 TA 2024

(toimintakate)

Hallintopalvelut -29 785 -31754 -31125
Varhaiskasvatuspalvelut -1042 886 -1118 484 -1181 209
Opetuspalvelut -2639073| -2886704| -2754749
Toisen asteen koulutuspalvelut -6 013 -1798 -1624
Muut koulutuspalvelut -81518 -82 298 -82 824
yymonieent | asmo|  erssr| aosem
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -175 538 -204 780 -204 M3
TOIMIALAN TOIMINTAKATE YHTEENSA -4 459 525

Tulosyksikkd: Hallintopalvelut

Hallintopalveluissa jarjestetaan sivistys- ja hyvinvointilautakunnan seka
lautakunnan alaisten ruotsinkielisen ja suomenkielisen jaostojen kokoukset.
Hallintopalvelut vastaavat toimialan hallinnon toimivuudesta yli
tulosyksikkdrajojen. Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallintoa koordinoidaan
ja toimintaa arvioidaan toimialan johtoryhmassa, johon kuuluvat
tulosyksikoiden esihenkilot ja hyvinvointikoordinaattori.

Tulosyksikko: Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalveluita jarjestetaan paivakotitoimintana,
vuorohoitopalveluina ja avoimena varhaiskasvatuspalveluna (leikkitoiminta).
Lisaksi varhaiskasvatuspalveluihin sisaltyy myos lasten kotihoidon tuki.
Varhaiskasvatusta jarjestetaan kolmessa eri toimintayksikossa: kirkonkylalla
paivakoti Peikkolaakson kirkonkylan yksikossa, Porlammin ryhmassa seka
taydentavaa varhaiskasvatusta Hilda Kakikosken koulun kirkonkylan
toimipisteessa.

Varhaiskasvatuksessa on painopisteena taydentavan varhaiskasvatuksen
toiminnan kehittaminen seka henkiloston digitalisaatiotaitojen ja -toimintojen
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vakiinnuttaminen osaksi lapsiryhman pedagogista toimintaa. Taydentavan
varhaiskasvatuksen pedagogista toimintaa vahvistetaan palkkaamalla
vakituinen varhaiskasvatuksen opettaja. Wilma-toiminnanohjausjarjestelma ei
talla hetkella vastaa kaikkia varhaiskasvatuksen toiminnallisia tarpeita.
Talousarviovuonna 2024 varhaiskasvatuksessa tutustutaan muihin vastaaviin
toiminnanohjausjarjestelmiin, tehdaan naista vertailu ja arvioidaan mahdollista
jarjestelman vaihtoa. UNICEF Lapsiystavallinen kunta -toimintamallin
kayttoonottoa jatketaan varhaiskasvatuspalveluissa suunnitelman mukaisesti.
Kulttuurikasvatussuunnitelmaan sisaltyvat retket ja tyopajat toteutetaan
yhteistydssa kulttuuripalveluiden kanssa.

Varhaiskasvatuspalveluiden keskeiset tavoitteet, toimenpiteet tavoitteiden
saavuttamiseksi, indikaattorit ja tavoitearvot on kuvattu alla olevassa

taulukossa:

TAVOITE

Joustavaa ja
laadukasta
varhaiskasvatusta
asiakkaille

TOIMENPIDE

Palkataan yli 3
kuukautta kestaviin
sijaisuuksiin
muodollisesti
kelpoisia henkildita

INDIKAATTORI

Laadukkaan
varhaiskasvatuksen
edellytys on
henkiléstén
monipuolinen
ammatillinen
osaaminen

TAVOITEARVO

Kelpoinen
henkilostd 100 %

Kolmiportaisen tuen
toteutuminen
tarpeiden mukaan

Palkataan 2 kpl
resurssilastenhoitajia
ryhmiin, joissa on
tukea tarvitsevia
lapsia

Varhaiskasvatuksessa
turvataan jokaisen
lapsen tuen
toteutuminen

2 palkattua
resurssilastenhoit
ajaa

Taydentavan
varhaiskasvatuksen
pedagogisen
toiminnan
kehittaminen

Perustetaan
vakinainen
varhaiskasvatuksen
opettajan virka ja
varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan toimi

Toimitaan
varhaiskasvatuslain
mukaan
kaksikielisessa,
turvallisessa ryhmassa,
jossa lasten
kehityksen ja
oppimisen tuki
toteutuu

Palkattu 1
varhaiskasvatukse
N opettajajal
lastenhoitaja

Lapset ja huoltajat
ovat tyytyvdisia
varhaiskasvatuspalvel
uihin

Tehdaan
vuosittainen
asiakastyytyvaisyysky
sely huhtikuussa

Asiakastyytyvaisyyskys
elyn tulokset

Keskimaarainen
asiakastyytyvaisyy
s asteikolla 1-5 on
yli 3,5.
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Tulosyksikko: Opetuspalvelut (esi- ja perusopetus, aamu- ja iltapaivatoiminta)

Esi- ja perusopetusta jarjestetaan Lapinjarvella kaksikielisesti: ruotsinkieliset esi-

ja perusopetuspalvelut vuosiluokilla O—6 jarjestetaan Kapellby skolassa

kirkonkylalla ja suomenkieliset esi- ja perusopetuspalvelut vuosiluokilla 0-6
Hilda Kakikosken koulun kahdessa toimipisteessa kirkonkylalla ja Porlammilla.

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetaan Kapellby skolan

yhteydessa kaksikielisesti.

Ylakouluopetus vuosiluokilla 7-9 jarjestetaan opetuspalveluna Loviisassa.
Ylakouluopetuksessa opiskelee Lovisavikens skolassa ja Harjurinteen koulussa
yhteensa 80 lapinjarvelaista oppilasta, joista 7,5 % opiskelee luokkamuotoisessa

erityisopetuksessa.

UNICEF Lapsiystavallinen kunta -toimintamallin kayttéonottoa jatketaan
opetuspalveluissa suunnitelman mukaisesti.

Opetuspalveluiden keskeiset tavoitteet, toimenpiteet tavoitteiden
saavuttamiseksi, indikaattorit ja tavoitearvot on kuvattu alla olevassa

taulukossa:

TAVOITE

Oppilaat ja huoltajat
ovat tyytyvaisia esi- ja
perusopetuspalveluihin.

TOIMENPIDE

Tehdaan vuosittainen

asiakastyytyvaisyyskysely
huhtikuussa

INDIKAATTORI

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulokset

TAVOITEARVO

Keskimaarainen
asiakastyytyvaisyys
asteikolla -5 on yli
35

Ajanmukaiset
oppimisympaéristot

Osallistutaan
mahdollisen uuden
koulukeskuksen
suunnitteluun

Laaditaan
kouluhankkeen
tarvesuunnitelma

Laadittu koulukeskuksen
tarvesuunnitelma

Kylla

Hyvinvointialueen ja
Lapinjarven
opetuspalveluiden
yhteistyon toimivuus

Saada monialainen
yhteisty toimivaksi
siten, etta
opiskeluhuollon
henkilostd osallistuu
lakisaateiseen
monialaiseen
yhteistydhdn

Kuinka monessa
yksilokohtaisessa
asiantuntijaryhmassa
opiskeluhuolto on ollut
mukana

Kuinka moneen
koulukohtaiseen
opiskeluhuoltoryhmaan
opiskeluhuollon
henkilostd on osallistunut

Osallistumismaarat
suhdelukuina
yksilokohtaisiin
opiskeluhuollon
asiantuntijaryhmiin
seka
koulukohtaisiin
opiskeluhuollon
monialaisiin
kokouksiin,
tavoitearvo
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kummassakin 100
%

LYK- Lapset osallistuvat Oppilaskunnan kokousten | Kerran
toimintasuunnitelman paatdoksentekoon LYK- maara vuoden aikana kuukaudessa/ 9
jalkauttaminen toimintasuunnitelman kertaa

Kuinka moneen
luokkakokoukseen lapset | Kerran

mukaisesti koulujen
oppilaskuntien,

luokkakokouksien ja osallistuivat kuukaudessa/ 9
i i kertaa
Lapsiparlamentin kautta Toteutuiko
Lapsiparlamentti Kylla

Tulosyksikkd: Toisen asteen koulutuspalvelut

Lapinjarven kunta omistaa osuuden kahdesta ammatillisen koulutuksen
oppilaitoksesta (Careeria ja Prakticum). Tulosyksikdn menot syntyvat toisen
asteen ammatillisen koulutuksen hallinnollisista kustannuksista.

Tulosyksikkd: Muut koulutuspalvelut

Musiikkiopistopalvelut jarjestetaan ostopalveluina Porvoonseudun
musiikkiopiston jarjestamina palveluina. Musiikkiopistossa on 32 oppilaspaikkaa
lapinjarvelaisille taiteen perusopetuksen varsinaisille oppilaille. Lisaksi oppilaita
on soitinvalmennuksessa, musiikkileikkikoulussa ja avoimissa opinnoissa.
Lahipalveluna annetaan myos musiikinhahmotusaineiden opetusta ja
yvhteissoittoa. Vuonna 2024 jatketaan AUF-konserttiyhteistyota. Musiikkiopisto
on mukana SKAPA-hankkeessa, johon haetaan jatkorahoitusta vuosille 2024—
2025 ja jonka puitteissa lapinjarveladiset saavat taidekasvatuksen maistiaisia.
Lisaksi musiikkiopisto tarjoaa konserttielamyksia eri ikaisille kuntalaisille.

Vapaan sivistystydn palvelut ja osa taiteen perusopetuksen palveluista
jarjestetaan ostopalveluna Loviisan kansalaisopiston jarjestamina
kansalaisopiston palveluina. Opetustunteja on suunniteltu Lapinjarvelle
lukuvuonna 2023-2024 yhteensa 1511, joista suomenkielista opetusta on 1007
tuntia ja 504 tuntia ruotsinkielista opetusta. Syksyn 2024 tuntimaara
sopeutetaan kaytettavissa oleviin talousarviomaararahoihin. Lapinjarven ja
Loviisan valinen kansalaisopistotoimintaa koskeva sopimus tarkistetaan.

Tulosyksikkd: Hyvinvointipalvelut (hyvinvointityd, liikuntapalvelut,
nuorisopalvelut)

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on hyvinvointipalveluiden
keskeinen tehtava. Hyvinvointipalveluissa tyoskentelee
hyvinvointikoordinaattori, jonka tehtavankuvaan kuluu kuntatasoisen
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hyvinvointitydn koordinointi ja hyvinvointitiedon keraaminen.
Hyvinvointikoordinaattori toimii myéds kunnan ehkaisevan paihdetydn
yhdyshenkilona, UNICEF Lapsiystavallinen kunta -koordinaattorina seka
vanhus- ja vammaisneuvoston sihteerina ja valmistelijana. Lisaksi
hyvinvointipalveluissa tyoskentelee liikunnanohjaaja-likuntaneuvoja, jonka
tehtaviin kuuluu kunnan liikuntatoimen koordinoiminen,
liikunnanohjauspalvelut ja liikuntaneuvonnan jarjestaminen. Nuorisopalveluissa
tydskentelee nuoriso-ohjaaja ja etsiva nuorisotyontekija.

Hyvinvointityo

Kunnan hyvinvointityén ja terveyden edistamistyon aktiivisuus ilmenee HYTE-
kertoimesta, joka perustuu maariteltyihin prosessi- seka tulosindikaattoreihin.
HYTE-kerroin esitetaan asteikolla 0-100, jossa parempaa hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistyota ilmentaa suuremmat HYTE-kertoimen arvot.

Mittari

HYTE-keroin, 61 65 58
0-100

Kunnan hyvinvointityon rakenteita voidaan tarkastella myds Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen (THL) yllapitaman TEA-viisarin avulla, joka mittaa kunnan
aktiivisuutta terveyden edistamisessa. THL keraa tietoja kunnan eri toimialojen
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyosta (TEA). Tiedot kerataan saannollisesti
kahden vuoden valein. Liikunnan tiedonkeruut ovat parillisina vuosina,
peruskoulujen, kulttuurin ja kuntajohdon tiedonkeruut puolestaan parittomina
vuosina.

Mittari

TEA-viisari, 65 58 63 63
kaikki sektorit,
0-100

Hyvinvointitydn tavoitteet, toimenpiteet, indikaattorit ja tavoitearvot on kuvattu
alla olevassa taulukossa:



TAVOITE

Hyvinvoivat ja
terveet asukkaat

TOIMENPIDE

Tietojen keraaminen
kuntalaisten
hyvinvoinnista ja
terveydesta seka niissa
tapahtuneista
muutoksista
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Hyvinvointikatsaukse
N laatiminen ja
raportointi

HYTE-kerroin

INDIKAATTORI TAVOITEARVO

Hyvinvointikatsaus
on laadittu ja
raportoitu: Kylla

HYTE-kerroin: 65

Hyvinvoivat ja

Huomioidaan lasten

Lapsiystavallinen

Paivitetyt HYTE-

vahvistaminen

suunnitelma

suunnitelma laadittu

onnelliset lapset | oikeuksien sisdltyminen | kuntatunnustuksen suunnitelmat ja -
seka nuoret HYTE-suunnitelmiinja |saaminen toimintakertomukse
toimintakertomukseen t, joihin vaaditut

kirjaukset sisaltyvat:
Kylla
Lapsiystavallinen
kunta tunnustus on
saatu syksylla 2024
Kylla

Mielen Hyvinvointitapahtumie |Jarjestettyjen 4 tapahtumaa

hyvinvoinnin N jarjestaminen tapahtumien maara ja | vuodessa

vahvistaminen tapahtuman nimi

Ehkaisevan Laaditaan ehkaisevan Ehkaisevan Kylla

paihdetyon paindetyodn paihdetyon

Liikuntapalvelut

Lilkuntapalveluissa jarjestetaan ohjattua liikuntapalvelua, liikuntaretkia ja
liikunnallisia tapahtumia seka annetaan yksiléllista liilkuntaneuvontaa.

Kunnan suunnistuskartta uusitaan koulujen, seurojen ja kuntalaisten kayttéon

yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa siten, etta kartta valmistuu vuodelle
2025. Uimaopetusta jarjestetaan suomenkielisille alakouluoppilaille kunnan

omana toimintana suuntaamalla kunnan oman liikunnanohjaajan tydopanosta

erikseen palkatun uimaopettajan sijaan koululaisten uimaopetukseen.

UNICEF Lapsiystavallinen kunta -toimintamallin kayttodnottoa jatketaan
lilkuntapalveluissa suunnitelman mukaisesti.

Lilkuntapalveluiden tavoitteet, toimenpiteet, indikaattorit ja tavoitearvot on
kuvattu alla olevassa taulukossa:




TAVOITE

Hyvinvoivat ja
terveet asukkaat

TOIMENPIDE

Kasvatetaan
kuntosaliasiakkaiden
maaraa vuoden 2022
tasosta (307 asiakasta)

Kohotetaan
kuntalaisten liikunta-
aktiivisuutta tarjoamalla
mahdollisuuksia
osallistua palveluihin ja
viestimalla aktiivisesti
lilkuntapalveluista

Kasvatetaan
liikuntaneuvontaan
osallistuvien
asiakkaiden maaraa
(1.10.2023 asiakasmaara
31)

Parannetaan
asiakasohjausta
liikuntaneuvonnan
palveluihin laatimalla
liikuntaneuvonnan
palvelupolku
yhteisty6ssa U kuntien
ja lU hva:n kanssa
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Kuntosaliasiakkaiden
maara

Lahetetaan joka
kuukausi
lilkuntapalveluiden
tiedote

Liikuntaneuvonnan
asiakasmaara

Laadittu
liikuntaneuvonnan
palvelupolku

INDIKAATTORI TAVOITEARVO

370
kuntosaliasiakasta

Lahetetty tiedote: 1
kertaa/vuosi

Liikuntaneuvonnan
asiakasmaaratavoite:
37

Palvelupolku on
kuvattu (kylla)

Kestdvyystavoite
: pienennetaan
hiilijalanjalkea
huomioimalla
tapahtumien
jarjestamisessa
liikkumisen
energiat

Tarjotaan kulkutapana
lilkuntapalveluiden
tilaisuuksiin
yhteiskuljetusta

Kannustetaan kestavien
kulkumuotojen, kuten
pyoéraily ja kavely,
kayttéon

Kestavyytta edistavien
tapahtumien maara
liikuntapalveluissa/vu
osi

Vahintaan 6
tapahtumaa/vuosi

Kuntalaiset ovat
tyytyvaisia
liikuntapalveluih
in

Tehdaan vuosittainen
asiakastyytyvaisyyskysel

y

Asiakastyytyvaisyyskys
elyn tulokset

Keskimaarainen
asiakastyytyvaisyys
asteikolla -5 on yli
35




Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluissa lisataan nuorten omaehtoista toimintaa nuorten toiveisiin
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perustuen. Nuorisovaltuuston toimintaa laajennetaan, retki- ja leiritoimintaa
monipuolistetaan ja lisataan leiritoiminnan ohjaajaresurssia ostopalveluna

erityisesti leiriturvallisuuden parantamiseksi. Kohdennetaan nuoriso-ohjaajan

tydpanosta nuorisotydhon selkeyttamalla kesatydntekijoiden
rekrytointiprosessia. Jatketaan Lapinjarven harrastamisen mallin mukaista

toimintaa.

UNICEF Lapsiystavallinen kunta -toimintamallin kayttéonottoa jatketaan
nuorisopalveluissa suunnitelman mukaisest.i.

Nuorisopalveluiden tavoitteet, toimenpiteet, indikaattorit ja tavoitearvot on
kuvattu alla olevassa taulukossa:

TAVOITE

Strateginen
tavoite: Nuorten
syrjaytymisen
ehkaiseminen ja
osallisuuden
kasvattaminen

TOIMENPIDE

Kasvatetaan nuorisotila
Nuokun kavijamaaraa
tarjoamalla enemman
mahdollisuuksia
nuorten omaehtoiseen
toimintaan ja
monipuolistamalla
viestintaa. Vuonna 2022
kavijéita nuorisotila
Nuokussa oli 668.

Jarjestetaan
nuorisotilassa
talokokouksia, joiden
jarjestamisvastuu on
nuorilla/ Nuvalla.

Etsiva nuorisotyontekija
tavoittaa kaikki etsivan
nuorisotydntekijan
palveluiden piiriin
ohjautuvat nuoret.

INDIKAATTORI TAVOITEARVO

Nuorisotila Nuokun
kavijamaara

Talokokousten maara

Tavoitetut nuoret

1000 kavijaa

2 talokokousta

Tavoitearvo: 100 %

Nuoret ovat
tyytyvaisia
nuorisopalveluih
in

Tehdaan vuosittainen
asiakastyytyvaisyyskysel
y huhtikuussa

Asiakastyytyvaisyyskys
elyn tulokset

Keskimaarainen
asiakastyytyvaisyys
asteikolla 1-5 onyli
35
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Tulosyksikko: Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjaston tehtavana on edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tukea tiedon
hankintaan seka monilukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen ja
kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.
Kirjastopalveluja tarjotaan kahdessa toimipisteessa, Kirkonkylan paakirjastossa
ja Porlammin lahikirjastossa. Yhteistyo Helle-kirjastokimpassa jatkuu. Helle-
kirjastoissa otetaan kayttdéon valtakunnallinen e-kirjasto kevaalla 2024.

Kulttuuripalvelujen tehtavana on mm. edistaa kulttuurin ja taiteen
yhdenvertaista saatavuutta, tarjota mahdollisuuksia taide- ja
kulttuurikasvatukseen seka edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden
hyvinvointia ja terveytta. Kulttuuritoimi toteuttaa Lapinjarven kunnan
kulttuurikasvatussuunnitelmaa yhdessa varhaiskasvatuksen, esi- ja
perusopetuksen kanssa. Erilaisten kulttuuritapahtumien ja -retkien
jarjestamista jatketaan erityisryhmat huomioiden. Valmistautumista
Lapinjarven 450-juhlavuoteen jatketaan. UNICEF Lapsiystavallinen kunta -
toimintamallin kayttodnottoa jatketaan kirjasto- ja kulttuuripalveluissa
suunnitelman mukaisesti.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tavoitteet, toimenpiteet, indikaattorit ja
tavoitearvot on kuvattu alla olevassa taulukossa:

TAVOITE TOIMENPIDE INDIKAATTORI TAVOITEARVO
Kuntalaiset ovat Tehdaan vuosittainen Asiakastyytyvaisyyskysel | Keskimaarainen
tyytyvaisia asiakastyytyvaisyyskys | yn tulokset. asiakastyytyvaisyys
kirjaston ely. asteikolla 1-5 on yli
palveluihin 4,
Kirjaston toiminta | Yllapidetaan Kavijamaara, Luvut kasvavat
tavoittaa monipuolista ja lainausmaara seka vuodesta 2023
mahdollisimman uudistuvaa kokoelmaa. | lainaajamaara. (2022).
monta Tarjotaan o
kuntalaista monipuolisesti Fyysisia kaynteja:
tapahtumia ja >24 400
palveluja.

Lainoja: >26 300

Lainaajia: >630

Kuntalaiset ovat Tehdaan vuosittainen Asiakastyytyvaisyyskysel | Keskimaarainen

tyytyvaisia asiakastyytyvaisyyskys | yn tulokset. asiakastyytyvaisyys
kulttuuripalveluih | ely. asteikolla 1-5 on 3,5.
in
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Kulttuuripalvelut
tavoittavat
mahdollisimman
monta
kuntalaista

Tarjotaan
monipuolisesti
kulttuuripalveluja
saavutettavuus ja
erityisryhmat
huomioiden.

Jarjestettyjen
tapahtumien maara
seka osallistuja- ja
kavijamaarat.

5 tapahtumaa
vuodessa.

Kavijoita:
Tapahtumakohtaist
en tavoitteiden
mukaan.




Hankkeet ja projektit
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Alla esitellaan sivistys- ja hyvinvointitoimialan kaynnissa olevat ja suunnitteilla
olevat ulkopuolista rahoitusta saavat hankkeet ja projektit lyhyesti.

Hankkeen nimi ja
hankeaika

Hankkeen
tarkoitus ja
tavoitteet

Kokonais-
budjetti
koko
hanke-
ajalla

Kunnan
omarahoit
usosuus
koko
hanke-
ajalla

Toteutuneet
kustannukse
t koko
hankeajalla
tilanne
6/2023
tulot,

ja
netto-
kustannus

Kustannuk
set TA 2024
tulot,

ja
netto-
kustannus

Koulutuksellinen Hankkeen
tasa-arvo, tavoitteiden 73750 € 14750 € 14 204 € 13500 €
varh.kasvatus mukaiset 35546 € 16 546 €
(pr.3505) toimenpiteet 21342 € 3046 €
2022-30.6.2024 koulutuksellisen

tasa-arvon

lisaamiseksi

varhaiskasvatusp

alveluissa
Koronavaikutuste | Koronavaikutuste
n tasoittaminen, N tasoittamiseen | 36 843 € 1843 € 1020 € 14 300 €
opetus+varh.kasv | ja lasten ja 1600 <€ 15363 €
atus (pr.3049) oppilaiden 580 € 1063 €
26.10.2022-31.7.2024 | tukemiseen
Yhteisollisen Hankkeen
opiskeluhuolion tavoitteena on 15000 € 4500 € 0€ 5700 €
vahvistaminen ja | vahvistaa 0€ 8 413 €
kehittaminen yhteisollisen 0€ 2713 €
2023 (pr.3050) opiskeluhuollon
11.2023-31.7.2024 ennaltaehkaiseva

a toimintaa ja

oppilaita

osallistavia

toimintamalleja.
Varhaiskasvatus; Koulutuksellisen
koulutuksellinen tasa-arvon 25000 € 5000 € 0€ 20 000 €
tasa-arvo ja vahvistaminen 0€ 25000 €
yhdenvertaisuus varhaiskasvatuks 0€ 5000 €
(pr.3507) essa.
2023-31.12.2024 Hankerahan

kaytto voi alkaa

vasta edellisen

hankkeen

paatyttya
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Koulutuksellinen

Koulutuksellisen

lapinjarvelaiselle
hanke-ehtojen
mukaan

tasa-arvo (pr.3051) | tasa-arvon 35000€ 7 000 € 0€ 28 000 €
Esi- ja vahvistaminen 0€ 35000 €
perusopetus esi- ja 0€ 7 000 €
2023-31.12.2024 perusopetuksessa

Harrastamisen Vahintaan yhden

malli 2023-2024 harrastuksen 20 000 € 5000 € 0€ 8200 €
(pr.3714) jarjestaminen 0€ 1106 €
1.8.2023- 31.7.2024 jokaiselle 0€ 2906 €

Taulukossa on lueteltu ne hankkeet ja projektit, joille on mydnnetty avustusta ja joista on saatu

avustuspaatods.
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Tarkeimpia toiminnan tilastotietoja ja ennusteita

1. Varhaiskasvatuksen lapsiennuste

2024 2025 2026
6-vuotiaat
FI 19 14 12 10 13 8
SV 6 9 6 7 6 6
25 23 18 17 19 14
5-vuotiaat
FI 14 12 10 13 8 1
SV 9 6 7 6 6 6
23 18 17 19 14 7
4-vuotiaat
FI 12 10 13 8 T 10
SV 6 7 6 6 6 5
18 17 19 14 7 15
3-vuotiaat
FI 10 13 8 T 10 10
SV 7 6 6 6 5 5
17 19 14 7 15 15
2-vuotiaat
FI 13 8 1 10 10 10
SV 6 6 6 5 5 5
19 14 7 15 15 15
1-vuotiaat
FI 8 1 10 10 10 10
SV 6 6 5 5 5 5
14 7 15 15 15 15
O-vuotiaat
FI 1 10 10 10 10 10
SV 6 5 5 5 5 5
7 15 15 15 15 15
YHTEENSA | 123 n3 105 102 100 926
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2. Oppilasennuste:

Kapellby skola Hilda Kakikosken Koulut yht
koulu

Toteutuma:

2022-2023 80 m 191
2023-2024 70 109 179
Ennuste: Loviisan alueen

oppilaat puuttuvat

2024-2025 65 106 17
2025-2026 64 1o 174
2026-2027 57 108 165
2027-2028 58 109 167

Henkiléstésuunnitelma 2024 - 2026, HTV

- Vakituinen henkilosto

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Hallintopalvelut 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatus- 20 20,2 22 23 23
palvelut

Opetuspalvelut 15 18,7 19 19,7 19,7
Hyvinvointityo 0 1 1 1 1
Liikuntapalvelut 0 1 1 1 1
Nuorisopalvelut 2 2 2 2 2
Kirjasto- ja 2 2,8 2,8 2,8 2,8
kulttuuripalvelut

Toimiala 40 46,7 48,8 50,5 50,5
yhteensa




- Hanke- ja projektihenkilostd seka muut maaraaikaiset

55

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Hallintopalvelut 0 0 0 0 0
Varhaiskasvatus- 6 6,8 5 4 4
palvelut
Opetuspalvelut 8 6,55 4 1,6 1,6
Hyvinvointityo 0 0 0 0
Liikuntapalvelut 1 0 0 0 0
Nuorisopalvelut 0,2 0 0,05 0,05 0,05
(hanke-
koord.)
Kirjasto- ja 1,8 0,3 0 0 0
kulttuuripalvelut (hanke-
koord.)
Toimiala 17 13,65 9,05 5,65 5,65
yhteensa

- Henkiléstomuutokset

Varhaiskasvatukseen perustetaan yksi uusi varhaiskasvatuksen opettajan

vakinainen virka.

Vuorohoidon kasvaneen kysynnan vuoksi palkataan yksi maaraaikainen
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja.

Kirjastovirkailijan osa-aikainen tehtava vakinaistetaan.

Hankerahoituksen turvin palkataan kaksi maaraaikaista resurssilastenhoitajaa ja
yksi resurssierityisopettaja.

Yksi tayttamatta oleva koulunkaynninohjaajan tehtava Hilda Kakikosken

koulussa jatetaan edelleen tayttamatta. Hankerahoituksen turvin palkataan yksi
osa-aikainen koulunkaynninohjaaja Kapellby skolaan.
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2024, SIVISTYS- JA
HYVINVOINTIPALVELUT

LAPINJARVI
TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2024
TP 2022 TA+MUUTOS TAE 2024 Ero%

SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT 2023
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 92 735 128 100 208555 62,8
MAKSUTUOTOT 126 368 106 500 98000  -8,0
TUET JA AVUSTUKSET 141781 213278 123700  -42,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 18 447 3100 3200 32
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 379332 450978 433455 -39
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2.395 147 2706592 2799840 34
PALKAT JA PALKKIOT -1951 780 2243128 2329697 3,9
HENKILOSIVUKULUT -443 367 463463 470143 14
ELAKEKULUT -390 794 394804 403912 23
MUUT HENKILOSIVUKULUT 52573 -68 570 66231  -34
PALVELUJEN OSTOT 1702218 1909902 -1802645  -56
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -159 168 143172 -119125 -16,8
AVUSTUKSET -117 085 110200  -105850  -3,9
MUUT TOIMINTAKULUT 56 298 -94 927 65520 -31,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 4429916 4964793 4892980  -14
TOIMINTAKATE -4 050 584 4513815 4459525  -1,2
SISAISET ERAT
MYYNTITUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT 85 470 110 271 o
PALVELUJEN OSTOT -286 359 457894 471164
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 1138 o o
MUUT TOIMINTAKULUT -997 345 1156718 1193476
254714 284050 266762  -6,1

POISTOT
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3.3 TEKNISET PALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija
Tekninen johtaja

Tehtavaalueet ja tulosyksikot
Tekninen  lautakunta, joukkoliikenne, maankayton
suunnittelu, kiinteistdt, keittiodt ja siivous, puistot ja yleiset
alueet, Lapinjarvi-jarvi, liilkennevaylat, koneet ja laitteet,
vesihuoltolaitos.

Toiminta-ajatus Turvata kuntalaisille ja muille hallintokunnille teknisten
palvelujen tuottamat peruspalvelut mahdollisimman
taloudellisesti ja laadukkaasti, kayttaen joustavasti
teknisten palvelujen omaa henkildkuntaa ja yksityisia
urakoitsijoita.

Toimialan talousarvio valtuustoon nahden sitovalla tasolla

;Efvéf_f;r TP 2022 TA2023  TA2024  TS2025 TS 2026
Tuotot 1655102 1651970| 1749166| 1776638| 1804 404
Valmistus 1821 5000 5000 5000 5000
oman kayttoon
Kulut - 3176916 |- 3075958 |- 3154796|- 3186344 |- 3214357
Toimintakate | - 1519993 |- 1418988 |- 1400 630 | - 1404 706 | - 1404 953

Toimialan toiminnalliset talousarviotavoitteet seka strategian toteutuminen

-Talousarviotavoite vuonna 2024: Husulanmaen asemakaavan laatiminen ja
hyvaksyminen valtuustossa vuoden 2024 aikana

Strategiakohta: Elinvoimaa Jja kasvunpaikkoja yrityksille seka Olemme
edellakavijoitd / Maankaytdn suunnittelu

-Talousarviotavoite vuonna 2024: Maankaytén suunnittelun kdaynnistaminen
kirkonkyldn keskustan ja ranta-alueiden kaavoituksen ideakilpailun tulosten
pohjalta
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Strategiakohta: Elinvoimaa ja kasvunpaikkoja seka Olemme
edellakavijoitd / Maankaytdn suunnittelu

-Talousarviotavoite vuonna 2024: Kunnan kiinteistoista huolehtiminen siten,
etta kiinteistojen korjausvelka pysyy hallinnassa

Strategiakohta: Kestavaa ymparistda ja kaunista maaseutua / Kiinteistot
-Talousarviotavoite vuonna 2024: Kunnan Kkiinteistéjen energiankayton
tehostaminen

Strategiakohta: Kestavaa ymparistda ja kaunista maaseutua / Kiinteistot

yrityksille

Mittaristo, tekemisen mittarit ja onnistumisia

MITTARISTO

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2024

TEKNISET PALVELUT
Talvikunnossapito, € 20 528 63159 90715 68000| 81000
Veden kulutus, m® 149749 | 140577| 146260| 150 000| 150 000
Vesihuoltolaitoksen tulos, € |- 9522|- 70162|- 69368|- 32753|- 69172
Kiinteistékunnossapito, € 532328 491124 | 628 487| 597545| 578 637

Jarven

kunnossapitokustannukset, € 10982 22974| 52706 31958 | 27330

TAVOITEARVO

TA 2024

Asiakast

Tyytyvaisyyskysely katujen AR R
. 3,5 tai parempi,
kunnossapidosta .
asteikolla 1-5

Kiinteist6strategia on laadittu Kylla

Toimialan yleiskatsaus seka toimintaymparistoé ja sen muutokset
Toimintaymparistdmuutoksia el ole odotettavissa vuonna 2024. Epavarmuutta
teknisten palvelujen ennakointiin tuo yleinen korkotason nousu ja inflaation
kasvu seka rakennus- ja energiakustannusten voimakkaat hintojen muutokset.
Lammityskustannusten odotetaan nousevan 5 prosenttia. Vesihuoltolaitokselle
rekrytoidaan kayttdmestari. Keittioihin rekrytoidaan ruokapalvelutydntekija.



59

Palveluverkon muutokset
Palveluverkkomuutoksena voidaan nahda uuden jatevedenpuhdistamon
valmistuminen loppuvuodesta 2024/alkuvuodesta 2025.

Toiminta ja maararahat tulosyksikéittain

TEKNISET PALVELUT

e TP 2022 TA 2023 TA 2024

(toimintakate)

Tekninen lautakunta* -291101 -57 381 -53 520
Joukkoliikenne -78 325 -86 216 -109 500
Maankayton suunnittelu 47596 55939 50 168
Kiinteistot -500 704 -457 761 -447 535
Keittiot ja siivous™ -410105 -677 388 -675 226
Puistot ja yleiset alueet -95 415 -82 814 -92 523
Lapinjarvi-jarvi -52 706 -31958 -27 330
Lilkennevaylat -199 969 -191 601 -183 991
Koneet ja laitteet -9 835 -14 394 -10 621
Vesihuoltotaitos** -69 368 -34 544 -64 018
TOIMIALAN TOIMINTAKATE YHTEENSA 1400 630

*sis. palo- ja pelastustoiminta TP2022
**siivous TP2022 kiinteistojen alla
**Vesihuoltolaitoksen osalta summa on tilikauden tulos, tulos muuttuu vield, kun sisdiset erat lisataan

Tekninen lautakunta

Lautakunnan tydskentelysta aiheutuvat menot. Teknisten palvelujen yhteiset
menot seka tydturvallisuudesta, loytdeldainkotipalveluista ja jatehuollon- ja
energiahuollon hallinnoinnista aiheutuvat menot.

Joukkoliikenne

Voimassa olevat sopimukset lilkenteen jarjestamisesta Loviisan ja Porvoon
suuntiin seka asiointiliikenne.

Maankaytdn suunnittelu

Maankayton ja kaavoituksen osalta merkittavia hankkeita ovat kirkonkylan
keskustan ja ranta-alueiden ideakilpailun tulosten jatkotyostaminen ja
Husulanmaen asemakaavan muutos. Tonttien ja peltojen vuokratulot
kohdentuvat tekniselle toimelle.
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Kiinteistot

Kunnossapitoon on varattu maararahaa huomioiden valttamattémat
kustannukset seka sellaiset toimenpiteet, joilla pystytaan vahentamaan
teknisten palvelujen kustannuksia pidemmalla tahtaimella. Kunnossapidon
puolella pyritdaan hyddyntamaan omaa tyopanosta rakentamisessa ja
taydentamaan sita tarvittaessa ostopalveluilla.

Valtion kunnalle maksamat siviilipalveluskeskuksen vuokratulot kohdennetaan
teknisille palveluille. Vuokratulot ovat vuonna 2024 n. 868 000 euroa, jossa
vuokraan on arvioitu indeksikorotuksen vaikutuksen olevan 4,5 prosenttia.
Tekniset palvelut maksaa KOy Lapinjarven Lilliputille hoito- ja paaomavastiketta.
Vuoden 2024 talousarviossa vastikkeisiin on kayttdtaloudessa budjetoitu 889
000 euroa. Korkotason noustessa paaomavastike nousee edelleen hieman
vuonna 2024. Kokonaiskorkoarvio 4,7 prosenttia, vuosinousu 1,4 prosenttia.

Keittidt ja siivous

Paivakodin lounaat ostetaan ulkopuoliselta toimijalta, sopimus on voimassa
30.6.2024 asti, sopimukseen sisaltyy 1 optiovuosi. Lounasruokaa valmistetaan
kahdessa keittidssa, Hilda Kakikosken koulun kirkonkylan toimipisteella seka Kapellby
skolassa ja sen lisaksi kaksi keittiota toimivat jakelukeittioing; paivakoti
Peikkolaaksossa seka Taitotalolla.

Lahiruokaa kaytetaan mahdollisuuksien mukaan siina maarin kuin sita on
saatavilla ja se on nykyisissa keittiotiloissa mahdollista. Kouluissa
henkilokunnalla on mahdollisuus ostaa havikkiruokaa.

Keittidhenkildkunnan saatavuus sijaistuksiin on ollut ongelma jo pitkaan.
Vuoden 2024 talousarvioon on sisallytetty ruokapalvelutyéntekijan rekrytointi.
Vakanssi pyritaan tayttamaan ensisijaisesti oppisopimuskoulutettavalla
henkilolla. Talla tavalla valmistaudutaan myds tuleviin  elakditymisiin
perehdyttamalla uusi henkilo.

Siivous on Kkilpailutettu, alkuperainen sopimus on voimassa vuoden 2023
loppuun (1+1 optiovuotta). Vuonna 2023 paatettiin kayttaa option ensimmainen
vuosi. Toisen optiovuoden kaytosta tulee tehda paatds alkuvuodesta 2024 tai
kilpailuttaa siivous kevaan 2024 aikana.

Oma siivooja siivoaa osittain Hilda Kakikosken koulun Porlammin toimipisteella
ja Taitotalolla, kaikissa muissa kohteissa siivoaa ulkopuolinen palveluntuottaja.
Yksityisten toimijoiden kanssa jatketaan tiivista toiminnan seurantaa.
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Puistot ja vleiset alueet

Vuonna 2024 jatketaan laadun seurantaa ulkoalueiden hoidon osalta.
Maaliskuun loppuun mennessa tehdaan kysely kuntalaisille kumpi koirapuisto,
Sjokulla vai Marieberg, saa enemman kannatusta. Taman perusteella tekniset
palvelut korjaa ja yllapitaa yhta koirapuistoa, toinen koirapuisto poistetaan
kaytosta.

Lapinjarvi-jarvi

Valtuusto asetti vuonna 2019 Lapinjarvi-jarven kunnon yhdeksi kunnan
tarkeimmista painopistealueista. Lapinjarven kunta on ollut mukana Lapinjarven
tilan ja kayton kohentaminen -hankkeessa, johon on saatu rahoitusta ELY-
keskukselta vuosille 2021-2023. Hankkeessa suunniteltuja toimia aletaan
toteuttaa vuonna 2024. Naita toimia ovat hoitokalastukset, niitot,
saannostelypadon |luonnonmukaistamisen suunnittelu, hapetusvalmiuden
jarjestaminen. Lisaksi  tehdaan muita  vuosittaisia pienia  jarven
hoitotoimenpiteita.

Liikennevaylat

Vuonna 2020 kartoitettiin kunnan kaavateiden liikennemerkit ja niiden kunto ja
suunniteltiin seuraaville vuosille uusimisohjelma, jota jatketaan vuonna 2024.

Yksityisteiden kunnossapitoavustuksiin on varattu 57 000 euroa. Vuonna 2024
edellytyksena avustuksen saamiselle on yksityistielain § 50 mukaisten
ilmoitusvelvoituksien tayttaminen (yksityistierekisteri ja digiroad) ja tietojen
pitdminen ajan tasalla.

Koneet ja laitteet

Kunnan omien koneiden ja laitteiden huoltoa ja kunnostusta. Lisaksi pienten
kasityokalujen uusimista.

Vesihuoltolaitos

Vesimaksutuottoja on budjetoitu 325 000 euroa ja jatevesimaksutuottoja 215 000
euroa. Vedenostoon on varattu maararahaa 65 000 euroa, perustuen vuoden
2023 toteumaan. Vesihuoltolaitoksen tulos on poistojen jalkeen alijaamainen.

Vesitorni puhdistetaan vuonna 2024.

Vuotovesimaaran on todettu olevan huomattava ja tasta syysta v. 2024 tehdaan
vuotovesiselvitys.
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Vesihuoltolaitokselle tehdaan loppuvuonna uusi rekrytointi. Uusi tehtava sisaltaa
vesihuoltolaitoksen kayttotehtavien huolehtimisen lisaksi hallinnon tehtavia
seka osallistuminen kiinteistdbnhoidon ja alueiden hoidon tehtaviin.
Tulevaisuudessa sijaistaminen esim. loma-aikoina voidaan hoitaa oman
henkildkunnan toimesta, eika ostopalvelua tahan tarvita.

Tarkeimpia toiminnan tilastotietoja ja ennusteita

TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Laskutettu 150 000 150 000 155 000 155 000
vesimaara, m3
Laskutettu 71780 72 000 75 000 75 000
jatevesimaara, m3
Loviisan Seudun 83 254 85 000 85 000 85 000
Vesi Oy:lta ostettu
vesi, m3
Liittyjamaara 869 874 880 880
vesijohtoverkosto,
kpl
Liittyjamaara 345 348 350 350
jatevesiverkosto,
kpl
Vesijohtoverkoston 138 140 141 142
pituus, km
Jatevesiverkoston 37 39 40 40
pituus, km
Hulevesiverkoston 35 35 35 35
pituus, km
Liikennevaylat, km 21 22 22 22
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Henkiléstéosuunnitelma 2024 - 2026, HTV

Vakituinen henkilosto

TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

. 1 1 1 1
Tekninen
lautakunta
Kiinteistot 2,7 2,7 2,7 2,7
Keittiot ja siivous 5 6 5 5
Puistot ja yleiset 1 1 1 1
alueet
Vesihuoltolaitos 1,3 1,5 23 2,3
Toimiala N 12,2 12 12
yhteensa

Henkildstomuutokset

Vuoden 2024 talousarvioon on sisallytetty ruokapalvelutyéontekijan rekrytointi.
Vakanssi pyritaan tayttamaan ensisijaisesti oppisopimuskoulutettavalla
henkilolla. Talla tavalla valmistaudutaan myos tuleviin elakoitymisiin

perehdyttamalla uusi henkilo.

Vesihuoltolaitokselle tehdaan wuusi rekrytointi, jonka tehtava on huolehtia
vesihuoltolaitoksen kayttotehtavien lisaksi hallinnon tehtavista.
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2024, TEKNISET PALVELUT

LAPINJARVI
TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2024

TEKNISET PALVELUT

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
3001 Vesi- ja jatevesimaksut
3003  Vesihuollon liittymismaksut
3050 Jatteen kuljetuksen ja kasitte
3099  Muut korvaukset
3140 Muut myyntituotot

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

SISAISET ERAT
MYYNTITUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

POISTOT

TP 2022 TA+MUUTOS

572 166
477 408
12 000
4136

0

78 622

5228
1077708

1655 102

1821
1821

-539 068
-435 628
-103 440
-92 149
-11 291
-987 428
-790 044
-63 000
=797 377
-3176 916

-1519 993

298 264
989 637
-61 123
-20 269
-270 712

-371 137

2023

601 200
517 000
10 000
6000

0

68 200

2470
1048 300

1651970

5000
5000

-549 922
-456 652
-93 270
-79 459
-13 812
-756 259
-758 320
-96 000
-915 457
-3 075958

-1418 988

479 859
1176 374
-98 676
-19 765
-575 393

-317 600

TAE 2024

621 500
540 000
10 000
0

0

71 500

2300
1125 366

1749 166

5000
5000

-595 774
-497 081
-98 693
-84 774
-13 919
-732 278
-795 004
-63 000
-968 740
-3154 796

-1 400 630

486 989
1195 553
-80 042
-13 626
-590 986

-316 816

Ero%

3,4
4,4
0,0
-100,0

4,8

-6,9
7,4

59

0,0
0,0

8,3
8,9
58
6,7
08
-3,2
48
-34,4
5,8
2,6

-1,3

15
1,6
-18,9
-31,1
2,7

-0,2
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA TA 2024

LAPINJARVI
TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2024
TP 2022 TA+MUUTOS TAE 2024 Ero%

VESIHUOLTOLAITOS 2023
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 516 679 554 965 565825 2,0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 516 679 554 965 565825 2,0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 442 0 500
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 442 0 500
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -80 572 .77 969 86052 10,4
PALKAT JA PALKKIOT -65 061 -64 573 71627 10,9
HENKILOSIVUKULUT -15 511 -13 396 14425 77
ELAKEKULUT -13 619 -11 415 112392 86
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1892 -1982 2033 26
PALVELUJEN OSTOT -120 380 1107352 -104700  -25
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 217 567 2214577  -201300 6.2
AVUSTUKSET -1000 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -32 407 -58 091 56765  -2,3
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -451 926 457989 -448817 -2
TOIMINTAKATE 65 195 96 976 117508 21,2
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOKULUT 0 -500 -50 000 9
900,0
MUUT RAHOITUSKULUT 71 0 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 71 -500 -50 000 9
900,0
VUOSIKATE 65 124 96 476 67508 -30,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -134 492 4131020  -131526 04
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -134 492 4131020  -131526 04
TILIKAUDEN TULOS -69 368 -34 544 64018 853

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -69 368 -34 544 -64 018 85,3
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4. INVESTOINTISUUNNITELMA 2024-2028

Investointisuunnitelma 2024-2028

Kohde Nimi 2024 2025 2026 2027 2028
AINEETTOMAT HYODYKKEET 80 000 50 000 50 000 50 000 50 000
9240 Kaavoitus 80 000 50 000 50 000 50 000 50 000
MAA- JA VESIALUEET 20 000 10 000 10 000 10 000 10 000
9230]Jarven kunnostus 20 000 10 000 10 000 10 000 10 000
RAKENNUKSET 337 000 220 000 100 000 90 000 90 000
9031|Kunnantalo 37 000 15 000 15 000 15 000 15 000
9062| Kirjasto 35 000 15 000 15 000 15 000 15 000
9077 | Kapellby skola 15 000 50 000 30 000 15 000 15 000
9092| Uusi koulukeskus 50 000 50 000
9097| Lukitusjarjestelma kunnan kiinteistdihin 10 000
9099| Hilda Kakikosken koulu, kirkonkylan toimipiste 45 000 15 000 10 000 15 000 15 000
9100 | Hilda Kakikosken koulu, Porlammin toimipiste 50 000 60 000 15 000 15 000 15 000
9101| Paivakoti Peikkolaakso 55 000 15 000 15 000 15 000 15 000
uusinro | Kiinteistdjen viemareiden peruskorjaukset 40 000
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 415 000 1000 000 | 115 000 290 000 30 000
9201| Katuvalosaneeraukset 10 000 10 000 10 000
9221|Husulanmaen kunnallistekniikka 300 000
9222| Ingermaninkylan teollisuusalueen kunnallistekniikka 90 000
9229| Muistiystavallinen taajama; opasteet 15 000
9231|Ristisillan alueen kunnallistekniikka 80 000 20 000
9233| Muistiystavallinen taajama; Jaettu katutila ja pysakointi Lapinjarventie 25 000
9234 | Muistiystavallinen taajama; Jaettu katutila Mannistontie 80 000
9238|Uimarannat 10 000
9239| SPK:n alueen kunnostus 30 000 20 000 20 000 40 000 20 000
9246| Paallysteiden paikkauksia 10 000
9247 | Kirkonkylan lilkuntasali ja Mariebergin urheilukentta 55 000 15000
9248| Korsmalmin varikko 20 000
9249 Skeittipuisto 20 000
uusinro |Yleisetalueet 20 000 10 000 10 000 10 000 10 000
uusi nro Muistiystavallinen taajama; muut kevyen liikenteen vaylat 20 000 50 000
uusi nro | Muistiystavallinen taajama; muistiystavallinen taide ja aukiot 100 000
uusi nro | Yritystien jatke 50 000
uusinro | Pentinkulmantien paallystdminen 75 000
uusinro  |Husulantien paallystdminen 45 000
uusi nro Lappbackinsillan parannus 50 000 500 000
KONEET JA KALUSTO 15 000
9236] Kalusto 15 000
YHT. 867 000| 1280 000| 275000 440000| 180 000
VESIHUOLTOLAITOS
Kohde Nimi 2024 2025 2026 2027 2028
AINEETTOMAT HYODYKKEET 40 000 40 000
9520 Verkostokartta 20 000 20 000
9529] Vesihuoltolaitoksen tarpeiden kartoitus 20 000 20 000
RAKENNUKSET 3 000 000 500 000 500 000
9518| Kirkonkylan jatevedenpuhdistamo 3 000 000 500 000| 500 000
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 190 000 90 000 90 000 40 000 40 000
9505| Haja-asutusalueen vesihuolto, linjatyot 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
9514 | Vuotovesikorjaukset 25 000 25 000 25 000 25 000 25000
9525] Vesijohto- ja viemariverkoston uudiskohteet 60 000
9528] Tie Mariebergin pumppaamolle 10 000
uusi nro  |Vanhojen osuuskuntien vesijohtojen uusiminen 50 000 50 000 50 000
uusi nro | Linjamuutos Koivistontien liittymassa 30 000
KONEET JA KALUSTO 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
9521|Jatevesipumppujen uusiminen 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
YHT. 3240 000 640 000| 600 000 50 000 50 000
Kunta ja vesihuoltolaitos yhteensa 4107 000 1920 000| 875000 490 000| 230000

Punaisella pohjalla valtuustoon ndhden sitovat investointiryhmdkohtaiset mddrdarahat
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INVESTOINTIEN PERUSTELUT V. 2024-2028

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kaavoitus

V. 2024 jatketaan kirkonkylan keskustan ja ranta-alueiden kaavoitusta 50 000 €,
jatketaan Husulanmaen asemakaavoituksen muutostydta 30 000 €, yhteensa
80 000 €.

V. 2025 jatketaan kirkonkylan kaavoittamista 50 000 €.
V. 2026 jatketaan kirkonkylan kaavoittamista 50 000 €.
V. 2027 jatketaan kirkonkylan kaavoittamista 50 000 €.
V. 2028 jatketaan kirkonkylan kaavoittamista 50 000 €.

MAA- JA VESIALUEET
Jarven kunnostus

V. 2024 niittoa 20 000 €.
V. 2025 niittoa 10 000 €.
V. 2026 niittoa 10 000 €.
V. 2027 niittoa 10 000 €.
V. 2028 niittoa 10 000 €.

RAKENNUKSET
Kunnantalo

V. 2024 vaihdetaan asuntojen ikkunat ja parvekeovet 22 000 €, uusitaan viraston
valaisimet 5000 €, uusitaan jatekatos 5 000 €, kunnostetaan parveke 5000 €,
yhteensa 37 000 €.

V. 2025 peruskunnostusta 15 000 €.
V. 2026 peruskunnostusta 15 000 €.
V. 2027 peruskunnostusta 15 000 €.
V. 2028 peruskunnostusta 15 000 €.
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Kirjasto

V. 2024 uusitaan jatekatos, lattioiden peruskunnostaminen, seinien
maalaaminen, valaisinten uusimista 35 000 €.

V. 2025 peruskunnostusta 15 000 €.

V. 2026 peruskunnostusta 15 000 €.

V. 2027 peruskunnostusta 15 000 €.

V. 2028 peruskunnostusta 15 000 €.

Kapellby skola

V. 2024 pelikenttien korjaaminen, kaytavien maalauksia 15 000 €.
V. 2025 peltikaton maalaaminen 50 000 €.

V. 2026 sadevesijarjestelman peruskunnostaminen 30 000 €.

V. 2027 peruskunnostusta 15 000 €.

V. 2028 peruskunnostusta 15 000 €.

Uusi koulukeskus

V. 2024 selvitetaan toteutusmalli, aloitetaan suunnittelu 50 000 €.
V. 2025 saatetaan suunnittelu loppuun 50 000 €.
Lukitusjarjestelma kunnan kiinteistoéihin

V. 2024 jatketaan lukitusten modernisointia 10 000 €.

Hilda Kakikosken koulu, kirkonkylan toimipiste

V. 2024 rakennetaan opettajainhuoneen lammaontalteenotto 15 000 €, uusitaan
laajennusosan lattiamatto 15 000 €, keittiodn nykyisen korvaava astianpesukone
15 000 €, yhteensa 45 000 €.

V. 2025 uusitaan laajennusosan iv-putkisto 15 000 €.
V. 2026 maalataan vanhan puolen katto 10 000 €.
V. 2027 peruskunnostusta 15 000 €.

V. 2028 peruskunnostusta 15 000 €.

Hilda Kakikosken koulu, Porlammin toimipiste

V. 2024 parannetaan koulun yleisvalaistusta 5 000 €, hiekkakentan kunnostus
5000 €, asuntojen kylpyhuoneiden peruskorjaus 40 000 €, yhteensa 50 000 €.

V. 2025 maalataan katto 60 000 €.
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V. 2026 uusitaan aita 15 000 €.

V. 2027 peruskunnostusta 15 000 €.
V. 2028 peruskunnostusta 15 000 €.
Paivdkoti Peikkolaakso

V. 2024 jatketaan pihan kehittamista 10 000 €, asennetaan turvamatot 40 000 €,
lisataan keittiodn jaakaappi ja liesi 5 000 €, yhteensa 55 000 €.

V. 2025 peruskunnostusta 15 000 €.
V. 2026 peruskunnostusta 15 000 €.
V. 2027 peruskunnostusta 15 000 €.
V. 2028 peruskunnostusta 15 000 €.
Kiinteist6jen viemareiden peruskorjaukset

V. 2024 peruskorjataan Nuokun, Omenalehdon, Kapellby skolan tai Hilda
Kakikosken koulun Porlammin toimipisteen viemarit 40 000 €.

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Katuvalosaneeraukset

V. 2024 jatketaan katuvalosaneerauksia. Valot vaihdetaan energia-
tehokkaammiksi led-lampuiksi 10 000 €.

V. 2025 jatketaan katuvalosaneerauksia 10 000 €.
V. 2026 jatketaan katuvalosaneerauksia 10 000 €.
Husulanmadaen kunnallistekniikka

V. 2025 rakennetaan runkovesijohto, suunnitellaan ja rakennetaan
kunnallistekniikka 300 000 €.

Ingermaninkylan teollisuusalueen kunnallistekniikka

V. 2027 suunnitellaan ja rakennetaan kunnallistekniikka 90 000 €.
Muistiystavallinen taajama; Opasteet

V. 2026 toteutetaan muistiystavallisen taajaman opasteet 15 000 €.
Ristisillan alueen kunnallistekniikka

V. 2024 suunnitellaan ja aloitetaan rakennustydét Ristisillan alueen
kunnallistekniikan osalta 80 000 €.
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v. 2025 jatketaan rakennustyét Ristisillan alueen kunnallistekniikan osalta, 20 000
€
Muistiystavallinen taajama; Jaettu katutila ja pysakoéinti Lapinjarventie

V. 2026 suunnitellaan ja toteutetaan jaetun katutilan ja pysakdinnin jarjestelyt
Lapinjarventiella kirkonkylan keskustassa 25 000 €.

Muistiystavallinen taajama; Jaettu katutila Mannistontie

V. 2024 toteutetaan jaettu katutila parantamaan Mannistontien turvallisuutta,
levennetaan katua, rakennetaan kevyen liikenteen vayla ja tehdaan
kunnallistekniikan muutostyét, 80 000 €.

Uimarannat

V. 2024 kunnostetaan kirkonkylan uimarannan tie 5 000 €, uusitaan Pyhajarven
laituri 5 000 €, yhteensa 10 000 €.

SPK:n alueen kunnostus

V. 2024 poistetaan lammaonjakokaivo ja uusitaan linjasto 10 000 €, kunnostetaan
piha-aluetta 5 000 €, maalataan kattoja 15 000 €, yhteensa 30 000 €.

V. 2025 kunnostetaan rivitalojen julkisivut 20 000 €.

V. 2026 peruskunnostetaan autokatoksia ja rivitaloja 20 000 €.
V. 2027 maalataan navetan katto 40 000 €.

V. 2028 jatketaan peruskunnostamista 20 000 €.
Paallysteiden paikkauksia

V. 2024 paikataan paallysteita 10 000 €.

Kirkonkylan liikuntasali ja Mariebergin urheilukentta

V. 2024 jatketaan juoksuradan pinnan kunnostamista 45 000 €, liikuntasalin
akustiikan uusiminen 10 000 €, yhteensa 55 000 €.

V. 2026 maalataan liikuntasalin katto 15 000 €.
Korsmalmin varikko

V. 2024 nykyinen aita siirretdan ja uutta aitaa seka portti rakennetaan uuteen
paikkaan 10 000 €, varikon varusteiden uusiminen 10 000 €, yhteensa 20 000 €.

Skeittipuisto

V. 2025 jatketaan skeittipuiston parantamista ja laajentamista 20 000 €.
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Yleiset alueet

V. 2024 kunnostetaan Lukkarinpuiston nurmikko ja kasvien kuorikkeet 5 000 €,
kunnostetaan padolle johtava tie 10 000 €, hankitaan kirjaston piha-alueelle
kalusteet ja istutukset 5 000 €, yhteensa 20 000 €.

V. 2025 jatketaan puiston ja piha-alueiden peruskunnostusta 10 000 €.
V. 2026 jatketaan puiston ja piha-alueiden peruskunnostusta 10 000 €.
V. 2027 jatketaan puiston ja piha-alueiden peruskunnostusta 10 000 €.
V. 2028 jatketaan puiston ja piha-alueiden peruskunnostusta 10 000 €.
Muistiystavallinen taajama; Muut kevyen liikenteen vaylat

V. 2026 suunnitellaan muistiystavallisen taajaman muut kevyen liikenteen vaylat
koskien ns. ulkokehaa (Lukkarinpolku, Mannistontie + Yrjéntien liittyma) 20 000
€.

V. 2027 toteutetaan muut kevyen liikenteen vaylat 50 000 €.
Muistiystavallinen taajama; Muistiystavallinen taide ja aukiot
V. 2027 toteutetaan muistiystavallisen taajaman viimeinen osa-alue 100 000 €.
Yritystien jatke

V. 2024 suunnitellaan ja rakennetaan Yritystien jatke 50 000 €.
Pentinkulmantien paallystaminen

V. 2025 paallystetaan 75 000 €.

Husulantien paallystaminen

V. 2025 paallystetaan 45 000 €.

Lappbackin sillan parannus

V. 2024 suunnitellaan sillan perusparannus 50 000 €.

V. 2025 perusparannetaan silta 500 000 €.

KONEET JA KALUSTO
Kalusto

V. 2024 hankitaan Avantiin lisavarusteita 10 000 €, uusitaan urheilukentan
kastelukone 5 000 €, yhteensa 15 000 €.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN INVESTOINNIT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Verkostokartta

V. 2024 jatketaan verkostokarttatyota tilanteen saattamiseksi maaraysten
mukaiselle tasolle 20 000 €.

V. 2025 jatketaan verkostokarttatydta tilanteen saattamiseksi maaraysten
mukaiselle tasolle 20 000 €.

Vesihuoltolaitoksen tarpeiden kartoitus
V. 2024 jatketaan tulevien kohteiden kartoitusta ja suunnittelua 20 000 €.

V. 2025 jatketaan tulevien kohteiden kartoitusta ja suunnittelua 20 000 €.

RAKENNUKSET

Kirkonkylan jaitevedenpuhdistamo

V. 2024 puhdistamon rakentaminen 3 000 000 €.

V. 2025 saatetaan puhdistamon rakentaminen loppuun 500 000 €.
V. 2026 siirtolinjan rakentaminen 500 000 €.

(V. 2026 puretaan vanha puhdistamo 200 000, mika katetaan
kayttotalousbudjetista.)

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Haja-asutusalueen vesihuolto, linjatyot

V. 2024 jatketaan haja-asutusalueen linjatoita 15 000 €.
V. 2025 jatketaan haja-asutusalueen linjatoita 15 000 €.
V. 2026 jatketaan haja-asutusalueen linjatdita 15 000 €.
V. 2027 jatketaan haja-asutusalueen linjatoita 15 000 €.
V. 2028 jatketaan haja-asutusalueen linjatoita 15 000 €.
Vuotovesikorjaukset

V. 2024 jatketaan vuotovesikorjauksia 25 000 €.

V. 2025 jatketaan vuotovesikorjauksia 25 000 €.

V. 2026 jatketaan vuotovesikorjauksia 25 000 €
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V. 2027 jatketaan vuotovesikorjauksia 25 000 €.

V. 2028 jatketaan vuotovesikorjauksia 25 000 €.

Vesijohto- ja viemariverkoston uudiskohteet

V: 2024 Lammentien kunnallistekniikan rakentaminen 60 000 €.
Tie Mariebergin pumppaamolle

V. 2024 suunnitellaan ja toteutetaan tie pumppaamolle 10 000 €.
Vanhojen osuuskuntien vesijohtojen uusiminen

V. 2024 uusitaan vanhoja vesiosuuskunnilta vastaanotettuja vesijohtoja 50 000
€.

V. 2025 uusitaan vanhoja vesiosuuskunnilta vastaanotettuja vesijohtoja 50 000
€.

V. 2026 uusitaan vanhoja vesiosuuskunnilta vastaanotettuja vesijohtoja 50 000
€.

Linjamuutos Koivistontien liittymassa

V. 2024 rakennetaan Vt 6 ja Koivistontien liittyman parantamisen johdosta
valttamattomat linjamuutokset 30 000 €.

KONEET JA KALUSTO

Jatevesipumppujen uusiminen

V. 2024 jatketaan pumppujen uusimista 10 000 €.
V. 2025 jatketaan pumppujen uusimista 10 000 €.
V. 2026 jatketaan pumppujen uusimista 10 000 €.
V. 2027 jatketaan pumppujen uusimista 10 000 €.
V. 2028 jatketaan pumppujen uusimista 10 000 €.
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5. RAHOITUS

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Verotulot

Verotulo on arvioitu kunnallisveroprosentilla 89 % vuonna 2024.
Tuloveroprosenttia on asetettava kymmenyksen tarkkuudella vuodelle 2024.
Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoiminnan uudistuksen johdosta
vuodelle 2023 tuloveroprosentti oli kaikille kunnille vuoden 2022
tuloveroprosentti vahennettyna 12,64-prosenttiyksikolla. Verotulot melkein

puolittuivat uudistuksen myota, ja tata pitda huomioida vertaillessa vuosia
keskenaan. Suunnitelmakauden kunnallisveron pohja on samalla tasolla, 8,9 %.
Yleisen kiinteistoveron maapohjan osalta veroprosentti nousee 0,2-%-yksikolla, 1,1
%:sta 1,3 %:iin valtion muuttaessa alarajaa 1,3 %:iin. Jotta kiinteistdverotus ei kiristy,
on muutettu vakituisen asunnon kiinteistoveroprosenttia 0,6 %:ista 0,57 %:iin.

Verotulot TP 2022 TA +muutos TA 2024 TS 2025 TS 2026
2023
8 422974 | 3900000 | 3986000 | 4120000 | 4185000

Tulovero

. . 757 551 690 000 800 000 815 000 815 000
Kiinteistovero
Osuus yhteisdveron 925 453 610 000 434 000 465 000 500 000
tuotosta
Yhteensa €/vuosi 10105978 | 5200 000 | 5220 000 | 5400 000 | 5500 000
Verotulot €/asukas 4 013 2 016 2 066 2153 2208
Asukkaat
31.12.2022 2518
Vaestoennuste 2 546 2527 2508 2 491
Tilastokeskus 2021

Valtionosuudet

Valtionosuusarvio pohjautuu saatuihin ennusteisiin seka omaan arvioon.
Ennustelaskelmat ovat muuttuneet viela marraskuun lopulla, ja voivat viela
muuttua lopulliseen paatdkseen, joka saadaan joulukuun viimeisimpina paivina.
Vuoden 2024 valtionosuuteen vaikuttaa osittain vuoden 2022 sotekustannusten
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tarkistamisesta johtuva oikaisu, mutta merkittavimmin sote-uudistuksesta
johtuva rahoitusoikaisu nakyy vuoden 2025-2027 valtionosuuksissa.
Valtionosuudet pienentyivat n. 2/3 vuodesta 2022 vuoteen 2023 sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoiminnan uudistuksen myoéta. TE-uudistuksen
vaikutukset on arvioitu valtionosuuksiin vuodesta 2025 alkaen. Naita muutoksia
pitda huomioida vertaillessa vuosia keskenaan.

Valtionosuudet TP 2022 TA +muutos TA 2024 TS 2025* TS 2026*
*(sis. TE- *(sis. TE-
AL uud.) uud.)
Peruspalvelujen
valtionosuus 7196 917 2 687 764 2498910 | 2650 000 | 2600 000
(ml.tasaus)
_ia kul i
Opetus-ja kulttuuri 597059 | -614692 | -608500 | -610000 | -600 000
toimen muu rahoitus
Verotulomenetysten
. 1902 449 646 591 645 590 660 000 700 000
kompensaatio
Yhteensa €/vuosi 8 502 307 2719 663 2536 000 | 2700 000 | 2700 000
Valtionosuudet 3377 1008 1004 1077 1084
€/asukas

Rahoitustuotot ja rahoituskulut

Rahoitustuottojen erat vuonna 2024 ovat osinkotuloa Kymenlaakson Sahko
Oy:sta n. 500 000 euroa seka muita rahoitustuottoja n. 50 000 euroa.
Rahoituskulut sisaltaa arvion korkokuluista ulkopuolisista rahoitusyhtioista
otetuista lainoista n. 105 000 euroa.

Rahoitustuotot TP 2022 TA +muutos TA 2024 TS 2025 TS 2026
ja -kulut 2023
) 289 583 280 500 555 000 600 000 625 000
Rahoitustuotot
) -21 254 -35 500 -105 000 -150 000 -175 000
Rahoituskulut
268 329 245 000 450 000 450 000 450 000

Netto
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Pitka- ja lyhytaikaisten lainojen muutokset

Pitkaaikaisilla lainoilla rahoitetaan investointeja. Talousarviosuunnitelma 2024
2026 sisaltaa uutta pitkaaikaista lainaa jatevedenpuhdistamon investoinnille.
Arvio on, etta uusi laina on 4 milj. euroa, josta on suunniteltu nostoja erissa
tarpeen mukaan, jotta korkokustannukset ovat mahdollisimman alhaisia.
Talousarviosuunnitelmassa on lyhytaikaisia lainoja otettu mukaan 1 milj. euron
edesta vuonna 2025, tilannetta pitaa kuitenkin tarkastella talousarviovuoden
aikana ja nosto toteutetaan vain, jos on valttamaton tarve.

Vahennykset ovat lainojen suunnitelman mukaiset lyhennykset, lisaksi vuosi
2024 sisaltaa lainan ennenaikainen takaisinmaksu 175 000 euroa.

Pitkaaikaisten ja TP 2022 TA +muutos TA 2024 TS 2025 TS 2026
lyhytaik. lainojen 2023
muutokset (lisdys ei toteudu)

i o 1000 000 | 4000 000 | 1000 000 o
Lisaykset

. -5038 849 | -405 000 -570 000 | -360 000 | -360 000
Vahennykset

-5038849 | 595000 3430000 | 640000 | -360 000

Nettomuutos
Lainakanta €/asukas 621 793 1900 2200 2100

Poistot

Poistot on arvioitu nykyisten pysyvien vastaavien suunnitelmamukaisen
poistosuunnitelman mukaan seka taloussuunnitteluvuosien osalta myés
investointisuunnitelman mukaan. Viimeisena taloussuunnitteluvuotena nakyy
jatevedenpuhdistamoinvestoinnin poisto n. 150 000 euron lisayksena seka
investoinnin valmistumisesta alkava poistoero investointivarauksen myaéta.

Poistot ja TP 2022 TA +muutos TA 2024 TS 2025 TS 2026
arvonalentumiset 2023
Kunta (pl.VHL) -502 513 -485 980 -468 474 | -500 000 | -500 000
) ) -134 492 -131 020 -131 526 -150 000 -300 000
Vesihuoltolaitos
. N -637 005 -617 000 -600 000 | -650 000 | -800 000
Poistot yhteensa
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Poistoero,
Investointivaraus
1milj.€

Rahoitus yhteensa

50 000

RAHOITUS
. +
YHTEENSA TP 2022 TA +muutos TA 2024 TS 2025 TS 2026

(sis. poistot) 2023

Rahoitustulot 18 897868 | 8200163 | 8 311 000 | 8 700 000 | 8 825 000

Eziz i’;ttUSku'u”a 658259 | -652500 | -705000 | -800 000 | -975 000

Netto 18 239609 | 7547663 | 7606 000 7900000 7850000
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6.LAPINJARVEN KUNTAKONSERNI

6.1 Kuntakonsernin tilanne seka keskeisimmat riskit

Kuntakonserni muuttui vuonna 2023, kun suurin osa konsernitilinpaatokseen
yhdisteltavat kuntayhtymat siirtyivat hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta.
Jaljella jaa vain yksi kuntayhtyma, Uudenmaan liitto.

Tytaryhtidissa oli myos muutosta, kun Kiinteisto Oy Taitotalo fuusioitui Kiinteisto
Oy Lapinjarven Lilliputtiin 31.12.2022. Nain ollen tytaryhtioita on kolme vuodesta
2023, kaikki on Lapinjarven kunnan 100 % omistamia.

Tytaryhtididen kesken seka myds tytaryhtididen ja konsernijohdon kesken
yhteydenpito seka yhteistyo on tarkeaa, nama edesauttavat tarttumaan
tarvittaessa nopeasti asioihin ja samalla vahentaa riskitilanteiden syntya.

Konsernin osalta merkittavin riski liittyy konserniyhtididen velkamaaraan.
Erityisesti Koy Labyrintin osalta yhtion velkamaara, lainojen lyhennysohjelma
seka koronnousun takia nousseet rahoituskustannukset haastavat yhtion
taloutta. Lisaksi tama aiheuttaa erityisesti yhtion investointikyvylle haasteita.
Koy Labyrintti on hakemassa paaomasijoitusta omistajaltaan, johon
kunnanhallitus ja valtuusto pitaa ottaa kantaa vuoden 2024 aikana.
Sote-uudistuksesta johtuen 1.1.2023 alkaen Lapinjarven sote-aseman siirtyessa
hyvinvointialueelle sovelletaan ns. sote-kiinteistdjen siirtymaajan jalkeen
nykyisen vuokrasopimuksen irtisanomisaikaa. Tama saattaa jatkossa olla riski
niin palveluiden sailymiselle Lapinjarvella kuin Koy Labyrintin taloudelle, koska
yhtié omistaa osakkeita Koy Saastolasta, jonka tiloissa sote-asema toimii.

Hallintosaanndn mukaan on kerran valtuustokaudessa tehtava ulkopuolista
arviointia kuntakonsernista. Vuoden 2024 aikana valmistellaan teettamaan
ulkopuolista arviointia, joka toteutetaan kevaalla 2025.
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LAPINJARVEN KUNTAKONSERNI

LAPINJARVEN KUNTA

TYTARYHTIOT

KONSERNITILINPAATOKSEEN

KIINTEISTO OY LABYRINTTI YHDISTELTAVAT
100 % KUNTAYHTYMAT

KIINTEISTO OY LAPINJARVEN

LILLIPUTTI UUDENI(;/Ig%? LIITTO
100 % 5 0
LAPINJARVEN LAMPO OY
100 %

6.2 Konsernin sitovat tavoitteet ja tulostavoitteet

Lapinjarven kuntakonsernin talous on oltava tasapainossa ja terveella pohjalla
suunnitelmakauden 2024-2026 aikana.

Kunnan osakeyhtioilta ja kuntayhtymilta edellytetaan laadukasta
asiakaspalvelua ja kannattavaa toimintaa siten, etta yhtidt pystyvat itsenaisesti
ja taloudellisesti terveella pohjalla jarjestamaan toimintansa. Kaikissa
tytaryhteisdissa noudatetaan Lapinjarven kunnan konserniohjeen mukaista
konsernipolitiikkaa ja houdatetaan julkisesta hankinnoista annetun lain
periaatteita. Osakeyhtididen hallitusten tulee paatoksillaan tukea Lapinjarven
kunnan kuntakonsernin tavoitteiden saavuttamista.
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6.3 Tytaryhtioiden talousarviot vuodelle 2024

6.3.1 KIINTEISTO OY LABYRINTTI

Kiinteisto Oy Labyrintti

Tehtavaalueet ja tulosyksikot

Yhtion tehtavana on omistaa ja vuokrata asuntoja
Lapinjarven alueella.

Toiminta-ajatus:

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita Lapinjarvella
kiinteistoja, seka niilla olevia ja niille rakennettavia asuin-,
lilke tai teollisuusrakennuksia, tarkoituksena huolehtia
kunnan alueella tapahtuvasta asuntojen, liiketilojen ja
teollisuustilojen rakentamisesta, omistamisesta ja
vuokralle antamisesta, seka myyda omistamistaan
lampolaitoksista lampoenergiaa omille ja ulkopuolisten
omistamille kiinteistdille. Yhtid voi omistaa asuin-, liike- ja
teollisuustilojen hallintaan oikeuttavia osakkeita.

Yhtion talousarvio valtuustoon nahden sitovalla tasolla

TP 2022 TA 2023 TA 2024

Liikevaihto 859 389 891 634 853729
Muut tuotot 350 0 600

Liiketoiminnan - 757 385 - 621048 - 671630

kulut
Poistot - 119 614 -223820 - 230 600
(lainojen
lyhennykset)
Rahoituskulut - 19741 - 46 500 - 110 000
Kauden tulos 38 267 - 157 401
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Yhtion toiminnalliset talousarviotavoitteet seka strategian toteutuminen

-Talousarviotavoite v.2024

Tarkein taloudellinen tavoite on pystya tekemaan tarvittavat korjaukset ja
selviamaan tulevista lyhennyksista, nousevista koroista ja paasta nollatulokseen.
Tahan tavoitteeseen paasy vaatii myds omistajalta rahalista panosta.

Mittaristo

Asukastyytyvaisyys, vuokrausaste, korjaussuunnitelman toteutuminen seka
tuloslaskelma.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Varsinainen vuokraistoiminta on pysynyt hyvalla tasolla, mutta havaittavissa on
selvaa laskua uusien asuntohakemusten maarassa. Samoin pienelta osin on
huomattavissa, etta muulla paikkakunnalla téissa kayvat, hakeutuvat
polttoaineiden kallistumisen takia asumaan lahemmas tyopaikkaa.

Palveluverkon muutokset
Yhtid pyrkii purattamaan kaksi vanhustentaloa (8 asuntoa) vuoden 2024 alussa.

Muilta osin ei ole suunnitelmissa muutoksia.

Hankkeet ja projektit

Em. purkuhanke, ei muita.

Henkilosto
Vakituinen henkilostd

Ei vakituista henkilostoa.
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KOY LABYRINTTI YHTION TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2024

KOY LABYRINTTI TALOUSARVIO V. 2024

HUOM! Talousarvio siséltda 6% vuokrankorotukset

TA 2024 TA 2022 TP 2022

MYYNTITUOTOT

Vuokratuotot 831 860 € 867 278 € 836 894 €
Autopaikat 6 000 € 5040 € 6 057 €
Vesimaksut 44 100 € 44 100 € 42046 €
Saunamaksut ja muut 600 € 600 € 880 €
Vahennettava alv 28231 € 25 383 € 26 138 €
Myyntituotot yhteensa 854 329 € 891634 € 859 739 €

LIKETOIMINNAN KULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 2500 € 3000 € 2025€
Henkilostésivukulut - € - € - €

2500 € 3000 € 2025€

Poistot ja arvonalennukset 230 600 € 223820 € 119 614 €
Poistot 230 600 € 223820 € 119614 €

Muut liiketoiminnan kulut
Kiinteistok ulut

Hallinto 67 760 € 78 560 € 72989 €
Kaytto ja huolto 64 400 € 62 100 € 66 472 €
Ulkoalueiden hoito 35000 € 25000 € 58 657 €
Siivous ja tuholaistor;j 5500 € 6 500 € 9484 €
Lammitys 136 900 € 141518 € 146 904 €
Vesi ja jatevesi 43 500 € 44 000 € 46 496 €
Sahko ja kaasu 29000 € 23000 € 33313€
Jatehuolto 25500 € 25000 € 29898 €

Vahinkovakuutukset 15000 € 12 800 € 14 340 €
Saastola vastikkeet 50 070 € 62 070 € 46 248 €

Kiinteistévero 20000 € 19 500 € 20332€

Korjaukset 180 000 € 120 000 € 167 916 €

Aktivoinnit ja avustuk - € - € - 17444€

Muut hoitokulut 2000€ 2000 € - £

Vahennettava alv - 8500€ - 9000€ - 9848 €

Luottotappiot 3000 € 5000 € - 4934 €

669 130 € 618 048 € 680823 €

Luovutusvoitot - €

Luovutustappiot - 59603€

LIIKEVOITTO / -TAPPIO - 47901 € 46 766 € - 2326€
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

Muut korko- ja rahoitustuotot 500 € 500 € 2053€

Korkokulut ja muut rahoituskulut 110 000 € 47 000 € 22693 €

- 109500€ - 46500€ - 19740€
Asuintalovaraus - 22104 €
TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO 157 401 € 266 € 38 €
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6.3.2 KIINTEISTOOSAKEYHTIO LAPINJARVEN LILLIPUTTI

Tehtavaalueet ja tulosyksikot

Yhtion toimialana on omistaa tai hallita vuokraoikeuden
nojalla Taitotalon, vanhan linja-autoaseman ja
siviilipalvelukeskuksen alueen kiinteistoja seka omistaa ja
rakentaa kiinteistoilla olevia tai niille rakennettavia
rakennuksia.

Toiminta-ajatus:

Yhtidé noudattaa hyvaa hallintotapaa ja huomioi
kiinteistohoitopalveluissa kayttajien ja omistajan

erityistarpeet.

Yhtion talousarvio valtuustoon nahden sitovalla tasolla

KOy Lilliputti TP 2022 TA 2023 TA 2024
Vastiketuotot 304 098 360 700 367 363
Kulut - 372 262 - 360 700 - 4497777
Poistot - 299137 - 367 347 - 367 347
Liikevoitto - 367 301 - 367 347 - 449 761

KOy Lilliputti

TP 2022

TA 2023

TA 2024

Rahoitustuotot 367 347 519 378 367 347
Korkokulut - 40 875 - 119 516 - 152 03]
Tilikauden -10 875 0 932

tulos
Lainan - 367 347 - 367 347 - 367 347
lyhennykset
Lainamaara 3602 040,5 3234 693,5 2 867 346,5
31.12.
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Yhtion toiminnalliset talousarviotavoitteet seka strategian toteutuminen

-Talousarviotavoite v.2024

Kulttuurihistoriallisen alueen yllapitaminen alueen erityispiirteita huomioiden.
Kiinteistoista huolehtiminen siten etta korjausvelka pysyy hallinnassa.
Kiinteistdjen energiatehokkuuden parantaminen seka korjausten
kohdentaminen ja mahdollinen niiden aikaistaminen energian kulutuksen
nakdékulmasta.

-Talousarviotavoite v.2024

Strategiakohta:

-Vastikkeiden taso on oikein mitoitettu palvelutasoon nahden nyt ja
tulevaisuudessa.

-Turvaamme lahipalvelut, joiden tavoitteena on varmistaa asiakkaille sujuva ja
turvallinen palveluspaikka.

Mittaristo

-Taloutemme on pitkakestoisesti suunniteltua ja tarkkaan seurattua.
-Viikkopalavereissa kayttajien kanssa seurataan ja kehitetaan kiinteistdjen
hoitoa, seka yhteistyota.

-Talokokouksissa seurattiin palvelukokonaisuutta kayttajien, vuokralaisen ja
yhtion valilla.

Toimintaymparist6 ja sen muutokset

Talousarvio vuodelle 2024 on laadittava poikkeuksellisen epavarmassa
maailmanpoliittisessa tilanteessa. Epavarma maailmanpoliittinen tilanne
aiheuttaa energian ja korkojen suunnittelukauden menojen arvioinnin erittain
haastavaksi.

Talousarvion laadinnassa on Kkiinnitetty erityisesti huomiota yleisten
kustannusten  hillitsemiseen ja rakennusten kasvavan  korjausvelan
katkaisemiseksi, jolla pitemmalla aikavalilla saavutetaan saastdja korjauskuluissa.

Palveluverkon muutokset

Yhtid on varautunut toimintaymparistdn muutoksiin, kuten viikonloppuisin
tapahtuvien koulutusten osalta, varautumalla jarjestamaan tarvittavan
lisdpalvelutuotannon.

Hankkeet ja projektit
Ei uusia hankkeita vireilla
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Lilliputti toiminnan tilastotietoja

-Perustettu 24.4.2017

-Lapinjarven kunnan 100 % omistama yhtio.

-Lilliputin tulot koostuvat kerattavista vastikkeista, omistaja vuokraa tilat
-Hallinnoi Siviilipalveluskeskukselle vuokralla olevia rakennuksia ja tiloja, seka
vanhan linja-autoaseman ja taitotaloan rakennusta.

-Siviilipalveluskeskuksen saneerausta varten nostettu lainaa yhteensa 5 500 000
€. (saneeraus valmistui 08/2019)

Hoidettavat viheralueet yhteensa n. 11 ha, josta leikattavia nurmikoita 5,2 ha.
Hoidettava katu ja piha-alue n.1,9ha.

Rakennukset 7 kpl n. 6070 m2

Henkiléstésuunnitelma 2024 - 2026, HTV

Vakituinen henkilosto

Kiinteistéosakeyhtio TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Lapinjarven Lilliputti

Toimitusjohtaja 0.5 0.5 0.5 0.5
Kiinteiston hoito ja 2 2 2 2
kunnossapito

Toimiala yhteensa 25 25 25 25

Hanke- ja projektihenkildstd seka muut maaraaikaiset

Ei hanke- projektihenkilostoa
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KOY LILLIPUTTI YHTION TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2024

KOY LILLIPUTTI TALOUSARVIO 2024

TA 2024 TA 2023 TP 2022
MYYNTITUOTOT
Hoitovastikkeet 458 892 € 437 040 € 366 679 €
Rahoitusvastikkeet (tuloutettu osuus) 644 028 € 603 710 € 492 090 €
Muut tuotot 6 000 € 6 000 € 7617 €
Maksettava alv - 211180€ -199 187 € -165 440 €
Myyntituotot yhteensa 897 740 € 847 563 € 700 946 €
Rahoitusvastikkeet (rahastoitava osa) 0€ 0€ 0€
Maksettava yhteensa 897 740 € 847 563 € 700 946 €
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 86 900 € 84 560 € 93892 €
86 900 € 84 560 € 93892 €
Poistot ja arvonalennukset 295 000 € 367 300 € 299 137 €
Poistot 295 000 € 367 300 € 299 137 €
Muut liiketoiminnan kulut
Kiinteistokulut
Hallinto 65972 € 64 614 € 60 621 €
Kayttd ja huolto 40 900 € 36 200 € 48 444 €
Lammitys 121 313 € 120 498 € 108 568 €
Vesi ja jatevesi - € 0€ 0€
Sahko ja kaasu 4720 € 18 220 € 2028 €
Jatehuolto 13 300 € 12 600 € 8913 €
Vahinkovakuutukset 8500 € 6 400 € 4798 €
Tonttivuokrat 15 000 € 0€ 13270 €
Kiinteistovero 22 000 € 21000 € 19922 €
Korjaukset -aktivoinnit 150 000 € 55 600 € 69 366 €
Vahennettava alv - 78827€ -58 992 € -57 559 €
362 877 € 276 140 € 278 371 €
LIKEVOITTO / -TAPPIO
152 963 € 119563 € 29546 €
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Muut korko- ja rahoitustuotot - € 0€ 0€
Korkokulut ja muut rahoituskulut 152 031 € 119516 € 40 421 €
- 152031€ -119516 € - 40421€

TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO
932 € 47 € - 10875€
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6.3.3 LAPINJARVEN LAMPO OY

Tehtavaalueet ja tulosyksikot

Lapinjarven Lampod Oy -Lapptrask Varme Ab on kunnan
omistama kaukolampdyhtio.

Toiminta-ajatus:

Yhtion tavoitteena on tuottaa lampda kotimaisella
polttoaineella (metsahake). Yhtion tavoitteen mukaisesti
biolampolaitokset ovat valmistuneet Kirkonkylaan v. 2009,
Lapinjarven Koulutuskeskukselle v. 2011 ja Porlammin
keskustaan 2012. Yritys toimii omakustannusperiaatteella
niin, etta kaytto- ja liittymismaksuilla katetaan laitoksen
yllapito- ja investointikulut.

Yhtion talousarvio valtuustoon nahden sitovalla tasolla

~ TP2022 = TA2023 = TA2024
Tuotot 582 753 688 000 658 000
Kulut -517 376 -558 610 -525 833
Poistot -129 947 -129 650 -129 950
Tulos -64 570 260 2217

Yhtion toiminnalliset talousarviotavoitteet seka strategian toteutuminen
Yhtid edistdaa kuntastrategian tavoitteita etenkin  biokiertotalouden
ekosysteemien edistamisen osalta. Toiminnassaan yhtidlle on myods
luonteenomaista toimia seka lahipalveluiden tuottajana etta kayttajana. Yhtio
hyddyntaa myos sita osaamista, jota kunnassamme on.

Yhtion toiminta on luonteeltaan sellaista, etta se tukee kuntastrategian
tavoitteita resurssiviisauden ja kestavan kehityksen osalta. Lampdlaitokset
kayttavat polttoaineenaan paaosin puuta, jolle ei ole muuta, korkeamman
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jalostusarvon kayttda. Samalla korvataan fossiilisten polttoaineiden kayttéa, mika
edistaa seka kunnan etta valtakunnan ilmastotavoitteita.

Mittaristo

Yhtié kayttaa muun muassa seuraavia mittareita toimintansa seuraamiseen,
arviointiin ja ennakointiin: tuotetun ja myydyn lammon maara (MWh, jatkuva),
rankahakkeen FOEX-hintaindeksi (€/MWh, kuukausittain), jakelun tehokkuus
(%, jatkuva), talousarvion toteuma (vahintaan kvartaaleittain), tuloslaskelma
(kvartaaleittain ja tilikausittain), kassan riittavyys (kvartaaleittain) seka
asiakaspalaute.

Toimintaymparist6 ja sen muutokset

Metsasta saatava hake on yhtion strategian ja tehtavan mukaisesti Lapinjarven
Lampd Oy:n lammontuotannon paaasiallinen raaka-aine. EU:n ilmastostrategia
Jja metsastrategia seka niihin liittyvat kansalliset strategiat ja paatokset ovat
vaikuttaneet ja tulevat vaikuttamaan seka valittomasti etta valillisesti koko
metsasektorin  toimintaan. Samaan aikaan suhtautuminen metsien
talouskayttoon on muuttunut aiempaa kriittisemmmaksi. Kansalaiset suhtautuvat
vha kielteisemmin metsien voimalliseen hydtykayttoon, varsinkin avohakkuisiin.
Nama seikat vaikuttavat osaltaan siihen, etta kilpailu puusta kovenee ja aiheuttaa
tulevia hintapaineita kaikelle puuraaka-aineelle.

Edella mainittua suurempi vaikutus on ollut Venajan provosoimattomalla
hyokkayksella Ukrainaan helmikuussa 2022, joka vaikutti voimakkaasti koko
Euroopan energia-alaan. Kaikelle energialle on kysyntaa ja ennen kaikkea
kestavasti tuotetulle bioenergialle. Metsateollisuus kilpailee osin samasta
puuraaka-aineesta kuin haketta kayttavat lampolaitokset. Kilpailu on kovaa,
koska metsateollisuus on joutunut korvaamaan aiemmin Venajalta tulleita
raaka-ainevirtoja kotimaasta. Naista syista pienilapimittaisen puun hinta on
noussut ennennakemattdomalla tavalla. Vuoden 2023 aikana hakkeen hinta on
noussut erittain merkittavasti. Lapinjarven Lampd Oy:n talousarvio lahtee
kuitenkin sitd olettamasta, etta huippu on saavutettu ja etta hakepuun hinta
vakiintuu nykyiselle tasolleen.

Palveluverkon muutokset

Yhtion palveluverkkoon eli lammoénjakeluverkostoon el ole tulossa kuin
korkeintaan vahaisia muutoksi. Yhtido pyrkii tuottamaan palveluitaan yhta
tehokkaasti ja laadukkaasti kuin aiemmin.
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Hankkeet ja projektit
Ei varsinaisia suunniteltuja hankkeita. Yhtié viimeistelee
varautumissuunnitelman vuoden 2024 aikana.

Henkilosto
Yhtiélla on toimitusjohtaja. Hanen laskennallinen tydaikansa on noin 1 paiva

viikossa.

Muuta huomioitavaa

Yhtié korotti seka perusmaksuja etta lammon hintaa vuodelle 2023.
Perusmaksujen korotukselle ei ole perusteita, mutta talousarvioon sisaltyy
lammon hinnan tarpeeseen nahden maltillinen korotus 5 prosentilla.



90

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2024, LAPINJARVEN LAMPO

TALOUSARVIO 2024

MYYNTITUOTOT
[Ammon myynti
Liikevaihto yhteensa
Muut tuotot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilakulut
Irtaimistokulut
Puhelin,Post,Neuvottelu,Mainonta
yms
Pankkikulut
Atk-ja tietoliikenne
Vakuutukset
Kirjanpito
Tilintarkastus
Hallintokulut
Muut toimintakulut

LIKEVOITTO (-
TAPPIO)

Rahoitustuotot ja kulut
Muut korko-ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Satunnaiset erat
Konserviavustus

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

TP2022

582 753
582 753
0

-12 530

-1975
-317
-14 822

-129 947

-418 941
-40 570

-1427
-823

-3 560
-6 848
-10944
-1728
-4 730

-489 571

-51 587

-12 983

-64 570

-64 570

TA2023

688 000
688 000
0

-13 672

-2 047
-281
-16 000

-129 650

-466 000
-12 000

-1 500
-1 200
-7 000
-7 660
-12 000
-1730
-5 000
0

-514 090

28 260

-28 000

260

260

TA2024

658 000
658 000
0

-13 700

-2051
-282
-16 033

-129 950

-442 000
-15 000

-1 500
-1 000
-6 000
-7 500
-11 000
-1 800
-4 000
0

-489 800

22 217

-20 000

2217

2217



