LAPPTRASK KOMMUN
KONCERNDIREKTIV

Godkand

kommunstyrelsen 4.11.2019
fullmiktige 13.11.2019



1.

w N

13.

14.
15.

BEGREPP......... o iieeeeeeecceerieeeeieneeeeseeeennasssessseeesnnsssssssssseennnssssssssesesnnsssssssseessnnnssssssseessnnnnssssssseessnnnsssssnssnsennnnnsnnns
1.1. KOMMUNENS VERKSAMHET ..t eeittiteeeeeeesettaeeeeeeeesasussaeeseessessssasseaessesassssssasesesaassssssesssesasssssessesssasssssssesesssnnsnnnes
1.2. KOMMUNKONCERN. ..ttt tttteteiieeeeee e ee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaeaeteaeteaeeeaeaaaeeateseeererereeeresareeens
1.3. KONCERNLEDNING OCH DESS UPPGIFTER ...cuuuuvveeeeeeeieiusseeeeeeeeesussesseeessesassssseesssesasssssssesssesassssssssssssssssssssssesssennnsnns
1.4. AAGARPOLICY OCH ~STRATEG! ....evveeeeeeseesteeeseesessessest et e ssessessssassesesaasseseseassesesaassesesaessesesaastesesaensesesaassesesaensesesaensereas
1.5. AAGARSTYRNING ...v.vevesveveetesteseeteteseetesteseetesteseetestessetsstessstessessetesteseeteseessebestessebesaessatestessetestensetestessetestensenesressareas
1.6. PRINCIPER FOR AGARSTYRNING.....uuvvtreeeeeeeieuurreeesesssassssaeesesssessssssseesssasnsssnssesssesssssssssesssessssssssesssssssnssssseesesssnsssnnnes
1.7. KON CERNDIREKTIV 1.t euttttteeeeeeesuttaneeeesessesusseeeeesssasssssaeesesssassssssnseessssssnsssnseesssssssssssesesssesssssssseesssssnnsssssnsseessnnnnnne
1.8. RUTINANVISNING . ..cttteuetttttteeeeeesetttteeeeesssetuaseeesesssasssssaeesesssasssssaaseessssssssaneeesssassssssesesssesssssssseessssssnssssseesesssnnsnnne

LAPPTRASK KOMIMIUNS AGARPOLICY .....ccueeueriererreseessisessessessessesessessessessssessessessessssessessessesessessessessssessessessessssenes

AGARSTYRNING OCH KONCERNDIREKTIV .....ccvieieuieriieireeseeseissesseeseesssssessessssssessessessssssessessessssssessessesssessessessess
3.1  FORDELNINGEN AV BEFOGENHETERNA ... ..uutttteeeeeeesiittereeeeeeeaaissesseesesesaasnsssessesssasssssssssesssasssssssssesssesassssssesssensnssssseesesenns

KONCERNDIREKTIVETS SYFTE ......coiiiitiieeiceeeiieeeeennsieeereeeennnsssesessesesnnssssssssssssnnssssssssssssnnnssssssssssssnnnsssssssssssnnnnnsnnns

LAPPTRASK KOMMUNKONCERN ......ocoveirireeriereinessessesseessessessesssessessessssssessessesssessessessssssessessesssessessessssssessessesss

BEHANDLING OCH GODKANNANDE AV KONCERNDIREKTIVET ....cevueemiriireeceessnieessessessnsssessessssssessessessesssessessesns

KONCERNDIREKTIVETS BINDANDE KARAKTAR ......ccceeiiiireereeisiinessessesssessessessssssessessessssssessessssssessessessssssessessess

KOMMUNALA ORGANS OCH TJANSTEMANNENS BEFOGENHETER .....cccceeeeeeeeiieeseesseesiinesessnessessessessesssessessnsns

PLANERING OCH STYRNING AV DOTTERSAMMANSLUTNINGARNAS EKONOMI OCH INVESTERINGAR ............. 10

UPPGIFTER OCH ANSVAR FOR AKTIEBOLAGS STYRELSE OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR........cccoceeueeervervennens 12

SKYLDIGHET ATT HAMTA IN KOMMUNENS STALLNINGSTAGANDE INNAN BESLUT FATTAS ....coeevveerreenreennecnnees 13

GOD FORVALTNINGS- OCH LEDNINGSSED | KOMMUNKONCERNEN .......cccceertrrueneerseeurseessessessesssessessessessasssessens 14
12.1 AALLMANT ¢ ttttteeeeeeeestreeeeeeeeesittaaeeeeeeeseabsaaeaeeeesaassssaaaaaeesaassssaaaeaessasssssaaaeaeesesassssssaeeeesastaseeeseeesanssssaeeeeessnnssnnens 14
12.2 SAMMANSATTNINGAR OCH UTNAMNINGAR AV DOTTERBOLAGS REGERINGAR ......cceeeiuurrereeeeeeriunrrreeeeeeesinrrreeeeeeessnsrnsseeeens 14
12.3 BOLAGSSTAMMA .....eiiiieeeeeeeeitieeeeeeeeesttaaeeeeeeessataaeaeeeeasasstaaaaaeeeesasssaaseasssesanssasaaeseessanssssaeeeesssasssssnnneesssnnnnsres 15
124 STYRELSE uutvtvteeeeesesiuuerereeeseeasnsssseeesesesanssssseesesssanssssssssesssassssssnssesssasssssssssssssesanssssssesssesnnsssssessssssnssssssneseessnnssnnnns 15
12.5 VD / DISPONENT .ttt etveeteeestveeeseeesteeeesseessseeaseeessaeeasesesssseseseasssenseseasaeesesensseensesesseensssesaeenseseseesseseseeesreenseeanss 16

T UL 40 To [T T o T 16

12.5.2 Avtal om villkoren for VD: s tjGnSteforRGIANCE ...............ooeueeeueesieesiieeee ettt 16

Il U oo o [ (= OSSP 16
2 N 1 NV o Yol o ): 11 o)1 N[ OO 17
12.7 ARVODEN OCH BETALNING AV ERSATTNING ....veeeuvreereurreeesauseesassseeessssesssssseesesssesesssssssssssssesssssesssssssssesssssessssssessssenes 17
12.8 RAPPORTERING .ettetiieutttttteeessensutrteeeeessssusseaeeesssasssseseaesssssasssseeesssssassssseeessssssssssseeesesssnssnsseesesssssssnssessesssnnsnnens 17
12.9 INFORMATION OCH KOMMUNIKATION 1.iiiiiiiiiiiiieieieieteteieieeeseteseeeaeaeteeeteeeaeeeaeaeaeaeaesetesesesesesesesesesesesesesesesesesesessessenens 17
12.10  RATT ATT FA UPPGIFTER teeeeiutteeeeitreeesiureeeasuseeeeasssssesssssesessssseasssssssasssssssssssssasssssesassssessassssssnssssssssssssesassssssssssssennnns 18
12.11  SEKRETESS OCH ALLMANHETENS TILLGANG TILL DOKUMENT ... .utteeeitreeeessreeestseeeasareeeeassseeesassessasssssesssssssesassssessssessnnnns 18
L12.12  RISKHANTERING...ceetetetesesesessiesssesasasesesssesesasasesesssesesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssesesssssssesssns 19
12.13  FINANSIERING, PLACERING OCH BORGEN.......utteeeeureeeseureesesseeesasssesessssseeesssseesssssesesassssessnsssesassseesssssseessnsseessssssessnnne 19
12.14  JAV I KOMMUNKONCERNEN ...eeeeeuvueresuueeeasuseeesanssesesssssesessseesasssssssnsssessssssessasssssssssssssssssssesessseesssssssssssssnesessseesssnnn 19
1215 BINDNINGAR ...ttttetteesuuttttteeesessautrtteeeeesssasuataeeessssassssseeaeessssssssseseesssssasssssesesssssssssssseesssssssssssseesssssnsssnsseeeesesssnsnsees 20
12.16 NARSTAENDE OCH INTRESSENTER 1.veeeeeeieutrrreeeeeeeiaatrsreeeeeeesasisnseeeseessasssssesseesssenasssssssesssensssssssessssesssssssseesesessssssseeses 20

INTERNA TJANSTER | KONCERNEN.........ccceeteeeeeersessesseeseessessesseessessessesssssssssesssssssssessessssssessassesssessessessssssessessens 20
13.1 PERSONALPOLITIK .eiiiieiiiiieieeeee et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeeaeaeaeseeeeeneeenanans 20
13.2 UPPHANDLING «iiieiitiieeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeeaeaeeeeeaeeeeeseeeeeaerenanens 20
13.3 DELADE TIANSTER 11 et ttitttitieiee e eeee et ee et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeaaeeaeaaaeeesesaresenereeenanens 21

GRANSKNING OCH OVERVAKNING AV KOMMUNKONCERN .....cccueerirmrrmeneesesnssseesessessesessessssssessessessssssessessens 21

IKRAFTTRADANDE AV KONCERNDIREKTIVET .....cccveeteeeieessessessnessessesseessessessessssssessessesssessessessesssessessessssssessessans 22



1. Begrepp

1.1. Kommunens verksamhet

Forutom kommunens och kommunkoncernens verksamhet inkluderar kommunens verksamhet
deltagande i kommunalt samarbete och annan verksamhet baserad pa dgande, avtal och
finansiering.

1.2. Kommunkoncern

Enligt kommunallagen bildar kommunen och dess dotterbolag en kommunkoncern. Stiftelser
som kontrolleras av kommunen ir ocksa en del av kommunkoncernen. Ett dotterbolag till en
kommun dr en sammanslutning diar kommunen har kontroll 1 enlighet med bokféringslagen.

1.3.  Koncernledning och dess uppgifter

I enlighet med 48 § i kommunallagen omfattar kommunens koncernledning kommunstyrelsen,
kommundirektdren eller borgmistaren och andra myndigheter som anges i férvaltningsstadgan.
Fordelningen av koncernledningens uppgifter och befogenheter inom koncernledningen
faststills i férvaltningsstadgan.

Koncernledningen ansvarar i kommunkoncernen fér koncernstyrningen dvs genomférandet av
dgarstyrning och organiseringen av koncerntillsynen 1 enlighet med fullmaktiges beslut.
Koncerntillsynen ar uppféljning av resultatet av verksamheten och den finansiella stillningen
hos dottersammanslutningarna, analyser och rapportering samt uppféljning av hur
riskhanteringssystemet fungerar.

1.4.  Agarpolicy och -strategi

Agarpolicyn ir en del av den kommunala strategi som avses i 37 § kommunallagen och som
fullmaktige godkinner. I dgarpolicyn faststills var det dr befogat att en kommun ér dgare och
investerare. I d4garpolicyn anges kriterier f6r bedomning av dgandets genomslagskraft och
kostnadseffektivitet. Agarpolicyn drar upp riktlinjer for innehallet i dgarstyrningen och
konkretiseras f6r koncernsammanslutning som mal i den kommunala budgeten.

En dgarpolicy som antas i den kommunala strategin maste konkretiseras i kommunala beslut pa
alla nivaer. Riktlinjernas forverkligande ska 6vervakas. Verksamhetsomradena och enheterna
ska rapportera hur riktlinjerna forverkligas i deras egen verksamhet.

Kommunstyrelsen definierar dessutom sirskilt dgarstrategier for bolagen. Agarstrategin maste
vara i linje med aktiebolagslagen. Det dr dgarens ansvar att se till att bolagsordningen uppdateras
1 enlighet med 4dgarstrategin. Baserat pa dgarstrategin formulerar bolagen sina egna strategier.



En dgarstrategi dr dgarens sitt att beritta for styrelserna f6r dottersamfunden och dirmed for
hela bolaget vad som dr foretagets syfte och mal.

1.5.  Agarstyrning

Enligt 46 § i kommunallagen avser "dgarstyrning" dtgirder genom vilka kommunen som dgare
eller medlem medverkar i forvaltningen och verksamheten 1 ett bolag eller en annan
sammanslutning. Medverkandet ir baserat pa den kommunala strategin, dgarpolitiken och de
mal som faststillts f6r sammanslutningen samt pa bedémningar baserade pa information fran
sammanslutningarna och forindringar i deras verksamhetsomrade.. Atgirderna kan anknyta
bland annat till grundavtal, bestimmelser 1 bolagsordning, andra avtal, val av personer,
instruktioner till personer som foretrider kommunen i de olika sammanslutningar eller till
nagon annan atgird i anslutning till utévande av kommunens bestimmanderitt. Registreringen
av atgiarder ar ocksa av stor betydelse for statusen for kommunala anknutna enheter enligt 15 § i
upphandlingslagen. Dessa registreringar kan vid sidan om den faktiska verksamheten bland
annat visa att man ocksa har strivat efter att bl.a. se till kommunens faktiska bestimmanderitt
till anknutna enheter. Genom agarstyrning ska det ses till att kommunkoncernens helhetsférdel
beaktas i verksamheten som kommunens dottersammanslutning bedriver. Helhetsférdelen
maste motiveras. I aktiv dgarstyrning ingar dialog med dottersammanslutningen, det betyder att
det ar fraga om medverkan fran bigge sidor. Kontakten mellan agaren och foretaget ska vara
aktivt och kontinuerligt och dess syfte ir att klargora forvintningarna som riktas mot foretaget
och dess mal. Medverkan kan ocksa bedrivas pa informella sitt i kommunens heligda foretag,
under forutsittning att drendet inte kriver att foretaget soker stillningstagande av
kommunigaren. Agarstyrningen ska alltid verensstimma med den kommunala strategin och
dgarstyrning kan inte ges i beslut som giller den operativa sidan. Bolagsstimmans representant
eller den ansvarande tjinstemannen for dgarstyrningen bér meddela dgarens asikter och
malsittningar till bolagets verkstillande direktor och styrelse. Foretagsstyrning maste
tillhandahallas skriftligen.

Kommunstyrelsen och foretagens styrelser triffas minst en gang per ar pa kallelse av
ordférande fo6r kommunstyrelsen for att ga igenom aktuella drenden. Nir det giller betydande
drenden triffas kommunstyrelsen och foretagets styrelse till en gemensam aftonskola pa
inbjudan av kommunstyrelsens ordférande. Verkstillande direktorer / disponenter eller
styrelseordféranden i bolagen presenterar bolagens budgeter och bokslut pa kommunstyrelsens
méten innan drendet f6rs vidare f6r behandling av fullmiktige.

1.6.  Principer for dgarstyrning

Fullmiktige beslutar i enlighet med 14 § i kommunlagen om principerna for dgarstyrning.
Principerna for dgarstyrning ar till sin natur bestdende principer som avgor hur kommunigda
bolag leds, styrs och 6vervakas. De riktlinjer som fullmaktige faststéllt

utg6r en vagledning f6r den praktiska dgarstyrningen som koncernledningen ansvarar

tor och beslutsfattandet i anslutning till den, savil i de sammanslutningar som ingar i
kommunkoncernen som i deligda sammanslutningar, kommunernas samarbetsorganisationer
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och kommunens avtalsférhallanden. Genom agarstyrning vill man sikerstilla att agarpolitiken
som ingar i den kommunala strategin fullf6ljs.

1.7. Koncerndirektiv

Med koncerndirektivet bestims forfaranden som stéder planeringen och uppfoljningen av
kommunkoncernens ekonomi, riskhantering, information, engagerat styrelsearbete samt gott
ledarskap och god férvaltning.

147 § i kommunallagen bestims koncerndirektivets minimi-innehall. I koncerndirektivet ges de
toreskrifter som behovs for:

1) planering och styrning av kommunkoncernens ekonomi och investeringar; 2) organisering av
koncerntillsyn och rapportering samt riskhantering; 3) informering och tryggande av tillgang till
information f6r kommunens fortroendepersoner; 4) skyldigheten att hamta in kommunens
stillningstagande innan ett beslut fattas; 5) interna tjanster inom koncernen; 6) sammansittning
och utnimning av styrelser f6r kommunens dottersammanslutningar; 7) god férvaltningssed i
de kommunala dottersammanslutningarna.

1.8. Instruktioner

Instruktioner som koncernledningen ger for ett visst enskilt fall.

2. Lapptrask kommuns agarpolicy

Lapptrask kommuns dgarpolicy ingar i den minniskoorienterade kommunens kommunstrategi
som godkindes av fullmiktige hosten 2016. Riktlinjerna f6r dgarpolitiken i kommunstrategin
ger konkreta direktiv for bl.a. tillvigagangs-sitt, agande och underhall av fastighetsmassan.

Ut6ver den kommunala strategin har fullméktige utarbetat riktlinjer for dgandepolitiken i
programmet f6r markanvandning samt i planen for serviceproduktion och serviceniit.

Agarpolitiska riktlinjer kan kompletteras i sektorspecifika program och strategier. Mer
detaljerade dgarpolitiska 16sningar inkluderas till exempel i den kommunala verksamhets- och
ekonomiplanen och 1 enskilda investeringsbeslut, samt dotterspecifika dgarstrategier.

Styrning och kontroll av dgarpolitiken hor i fértroendemannaorganisationen till fullmaktige,
verkstillandet till styrelsen och kontrollen av att verksamheten ér dndamalsenlig och att
riktlinjer £6ljs hor till revisionsnimnden. I tjinstemannaorganisationen hoér dgarstyrningen till
kommundirektérens uppgifter. Organ och sektorchefer ansvarar f6r kommunens operativa
verksamhet. F6r de kommunala dottersammanslutningarna ansvarar egna férvaltningsorgan.

Forutom ett val fungerande lednings- och styrsystem ar genuint samarbete och engagemang for
de uppsatta malen en absolut férutsittning f6r kommunens framgang. For att férverkliga den



kommunala dgarstrategin och dgarpolitiken krivs ett genuint samarbete och engagemang fér de
mal som faststallts av fullmaktige.

Kommuninvinarnas férvintningar och krav pé tjanster férindras med tiden. En uppfattning av
anligeningstillgangarnas limplighet f6r dagens behov ricker inte som underlag f6r de
dgarpolitiska riktlinjerna utan det visentliga dr en bedémning av typen och kvaliteten pa de
tjdnster som kommuninvanarna kommer att behéva i framtiden och om det nuvarande
produktionsmaskineriet kan uppfylla dessa férvintningar. Den ménniskoorienterade
kommunens strategi har utarbetats pa ett framatblickande sitt och hela koncernen férvintas

kunna mota behoven hos invdnarna och andra serviceanvandare med beaktande av framtida
behov.

Kalla: Finlands Kommunforbund

3. Agarstyrning och koncerndirektiv

3.1 Befogenhetsfordelning

Styrningen och 6vervakningen av kommunens agarpolitik samt arbets- och ansvarsférdelningen
av de personer och organ som ansvarar for den operativa verksamheten samt
rapporteringssystem bor definieras entydigt.

Fullmaktige
- godkinner kommunens koncerndirektiv,
- definierar kommunens dgarpolitik,



beslutar om de operativa och ekonomiska malen f6r enheterna inom
kommunkoncernen.

Koncernledning, koncernledningens arbetsuppgifter och befogenheter faststills 1 Lapptrisk

kommuns férvaltningsstadga (4 kap.21-22 §). Koncernledningen avser kommunstyrelsen och

kommundirektoren.

Koncernledningen

ansvarar fOr styrningen av koncernsammanslutningarna och ordnandet av intern
kontroll och riskhantering inom enheterna och évervakningen av effektiviteten.

Kommunstyrelsen

ansvarar for utvecklingen av dgarpolicyn och principer for dgarstyrning och beredningen
och utvecklingen av koncerndirektivet for fullmaktige,

ansvarar for genomférandet av dgarstyrning och organiserar koncernledningen och
koncerntillsynen,

faststiller arbetsfordelningen mellan tjansteinnehavarna i koncernledningen i
dottersammanslutningar och deldgarsammanslutningar,

ger fullmaktige en rapport, atminstone pa arsbasis, om hur féretagens mal har utfallit
och hur den ekonomiska positionen utvecklas samt en bedémning av den kommande
utvecklingen och riskerna,

utvirderar arligen effektiviteten i dgarstyrningen nar det giller att uppna den
overgripande nyttan for riskhanteringens och forfarandenas del till kommunkoncernen
och bestiller en extern utvirdering en gang per fullmiktigeperiod, samt

behandlar resultaten och slutsatserna av utvirderingen med fullmiktiges presidium
overvakar och utvirderar uppnaendet av féretagens mal och ekonomiska stillning och
ligger fram forslag utifrin dessa

ger kommunen en férhandsuppfattningen i fraigor som forutsitts av koncerndirektivet
ansvarar for utnimningen av medlemmarna i dotterbolagens styrelser och

utser foretridare for bolagsstimman och ger dem de nédvindiga instruktioner som
dgarstyrningen forutsitter

Kommundirektor

kommundirektérens roll ér att agera som koncernens chef och att med aktivt dgande
bidra till férvaltning och verksamhet hos de foretag som har anvisats
kommundirektéren f6r styrning.

ansvarar for de uppgifter som enligt koncerndirektivet hor till kommundirektoren,
utovar tala pa kommunstyrelsens vignar och rapporterar om eventuella
missférhéllanden 1 koncernen till kommunstyrelsen,

6vervakar genomforandet av dgarpolitiken och rapporterar till kommunstyrelsen,
6vervakar kommunkoncernens och hur koncerndirektivet fungerar och ligger vid
behov fram f&rslag for att utveckla koncernens strukturer och direktiv for
kommunstyrelsen, och

deltar vid behov i dottersamfundens styrelseméten, dir kommundirektéren endast har
yttrande- och nirvaroritt



Ekonomiplanerare
- ser till ordnande av koncerntillsyn tillsammans med kommundirektéren.

4. Koncerndirektivets syfte

Kommunens koncerndirektiv utgér en ram for dgarstyrning i linje med kommunens mal. Syftet
med koncerndirektivet ar att harmonisera styrningsforfarandena och att forbittra villkoren for
torvaltningen av en kommunkoncern sa att kommunkoncernen och annan verksamhet 1
kommunen kan forvaltas 1 sin helhet pa grundval av enhetliga principer och med hinsyn till
helhetsnyttan.

Koncerndirektivet giller f6r kommunen och dess dottersamfund och deras dottersamfund. I
samkommuner och kommunens deldgda sammanslutningar ska foretridarna f6r kommunen
striva efter att se till att kommunens koncerndirektivs principer f6ljs ocksad i dessa
sammanslutningar.

5. Lapptrask kommunkoncern

I den kommunkoncernen ingar dottersamfund och stiftelser som kommunen har kontroll 6ver
enlighet med 1 kap. 5 § 1 bokféringslagen. Kommunens kommunkoncern inkluderar féljande
samfund som kontrolleras av kommunen:

Fastighets Ab Labyrinten

Fastighets Ab Lapptrisks Lilleput

Fastighets Ab Porlammin Taitotalo

Lapptrisk Virme Ab

Kommunen dr medlem i féljande samkommuner

- Samkommunen Eteva

- Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt

- Karkulla ssmkommun

- Samkommunen fér Yrkesutbildning i Ostra Nyland
- Nylands férbund

Lapptrask kommuns koncernstruktur uppdateras alltid i budgetar och bokslut. vilket betyder att
man kan hitta den aktuella koncernstrukturen i dessa, vid behov sa kan man 4dven kontakta
ckonomiplaneraren eller kommundirektéren £6r aktuell koncernstruktur.



6. Behandling och godkannande av koncerndirektivet

I enlighet med 14 § kommunallagen beslutar fullmaktige om koncerndirektivet. I den dterges
den storsta aktiedgarens dsikter om spelreglerna mellan moderkommunen och dess dotterbolag.

Koncerndirektivet behandlas och godkinns av Kommunens dottersamfunds bolagsstimman
och styrelser samt i andra liknande organ 1 samfund som hor under kommunens
beslutandemakt. Samtidigt férbinder sig dottersammanslutningen att félja koncerndirektivet 1
sin helhet. Ett utdrag ur behandlingen levereras till kommunen.

7. Koncerndirektivets bindande karaktar

Det koncerndirektiv som godkints i kommunkoncernen ska iakttas i koncernens
dottersammanslutningar om inget annat foljer av tvingande lagstiftning som giller
dottersammanslutningarna eller av deras bolagsordning, avtal eller stadgar.

Kommunen ska i utévandet av sin dgarstyrning ta hinsyn till principerna for likabehandling av
sammanslutningsidgare som omfattas av gillande lagstiftningen for de olika
sammanslutningarna. Agarstyrning far inte anvindas pa ett sidant sitt att sammanslutningens
beslut eller atgirder kan ge en annan dgare inom sammanslutningen en oberittigad férdel pa
sammanslutningens eller andra sammanslutningsigares bekostnad (principen om jamlikhet).

I hindelse av att enskilda instruktioner baserade pa koncerndirektivet strider mot
sammanslutningens bestimmelser, sisom samfunds- eller redovisningslagstiftning eller annan
tvingande lagstiftning, ska ikraftvarande lagstiftning gilla. Sammanslutningens ledning ska
omgaende meddela kommundirektéren och férvaltningschefen skriftligen om konflikten.

Koncerndirektivet andrar inte den rittsliga stillningen eller ansvaret hos ledningen

tor en dottersammanslutning, en intressesammanslutning eller en samkommun.
Koncerndirektiven kompletterar mal 1 anslutning till kommunens verksamhet som stillts upp
for dottersammanslutningen i det skede da sammanslutningen grundades och i
bolagsordningen, sa att ledningen av dotterbolaget for dgaren maste uppge ett sirskilt motiverat
skil for avvikelsen eller bristen pa efterlevnad.

8. Kommunala institutioners och tjanstemannens befogenheter

Koncernledning samt koncernledningens uppgifter och befogenheter har faststallts i
kommunens forvaltningsstadga.



9. Planering och styrning av dottersammanslutningarnas ekonomi och
investeringar

I budgeten faststaller fullmiktige operativa och finansiella mal f6r dotterbolagen, hirrérande
fran den kommunala strategin och den relaterade dgarpolitiken samt sammanslutningens
affirsverksamhet. Mélen styr de kommunala representanterna 1 dotterbolagens styrelsemoten
och bolagsstimmor. Koncernledningen férhandlar fram de mal som ska stéllas upp med
dotterbolagen i separata maldiskussioner innan de slutgiltigt godkanns. Milet som faststalls som
ett resultat av samarbetet dr att sikerstilla att dotterbolagens verksamhet ar 1
kommunkoncernens intresse.

Dotterbolagens ekonomiska planer maste baseras pa de mal som fullmaktige faststiller f6r dem.
Verkstillande direktéren for dottersammanslutningen och styrelsen ansvarar f6r ordnande av
indamalsenlig ekonomisk forvaltning i enlighet med aktiebolagslagen. Koncernledningen
stravar efter att bidra till att de uppstillda malen nas. Kommunstyrelsen tillhandahaller
anvisningar for hur budgeten ska utarbetas f6r hela kommunkoncernens del. Budgeten
diskuteras i maldiskussioner mellan dgaren och bolaget.

Kommunens budget och plan maste ta hinsyn till hela koncernens ekonomiska ansvar och
skyldigheter. For detta andamal ska dottersammanslutningarnas styrelser forse
koncernledningen med den information den kriver om dottersammanslutningarnas resultat,
finansiering och investeringsplaner, och om visentliga risker och osikerhetsfaktorer 1 anslutning
till ssmmanslutningarnas verksamhet. Utéver detta maste information tillhandahallas om till
exempel kommande koncern- och bolagsarrangemang, betydande forindringar i
sammanslutningarnas bransch och bransch och betydande ataganden pa ett sitt som
koncernledningen faststiller.
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ARSKILOCKA FOR EKONOMIPLANERING OCH EKONOMISK UPPFOLJNING I
ANSLUTNING TILL AGARSTYRNING

Baserat pa den strategi och mal som faststillts av fullmaktige ska i dgarstrategier som faststillts
av kommunstyrelsen f6r sammanslutningarna inga langsiktiga operativa och finansiella mal f6r
atminstone foljande:

1. Foretagets syfte och mal och dgarens férvintningar angaende foretagets verksamhet och
ekonomi

Virderingar och féretagskultur

Tillvaxtmal

Resultatmal

Soliditet och balansposter

Al ol

Agarstrategin klargér foretagens affirsplanering och underlittar ocksa forutsigbarheten i
kommunkoncernens ekonomi och verksamhet.
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Om inte dgaren beslutar nagot annat, maste de kommunala dotterbolagen uppvisa vinst. Om
dotterbolaget inte behéver uppvisa vinst méste det ndmnas i1 bolagsordningen.

10. Uppgifter och ansvar for aktiebolagens styrelser och
verkstallande direktorer

I sammansittningen av styrelsen i en kommunal dottersammanslutning ska hinsyn tas till en
tillricklig ekonomisk och affirsmissig expertis som kravs i branschen (47 § 2 mom.
kommunallagen). Forutom férmaga och kompetens ar det viktigt att se till att
styrelseledamoterna har tillrackligt med tid for att bli bekanta med och engagera sig i féretagets
verksamhet och dess utveckling. Styrelsen maste ha fardigheter att stddja och ifrigasitta VD.

Styrelsens och verkstillande direktérens uppgifter i en sammanslutning styrs av
aktiebolagslagen. Dirfor dr detta inte en kommunal fértroendeposition, ansvaren och plikterna
skiljer sig vasentligt fran de kommunala fértroendepersonernas och detta bor beaktas 1 valet av
styrelsemedlemmar och nir dessa samtycker till att acceptera tjansten.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets administration och den korrekta organisationen av dess
verksambhet. Styrelsen ansvarar for att bolagets redovisning och ekonomiska kontroll ar
ordentligt organiserad. (ABL 6: 2§) Styrelsen och den operativa ledningen ska kinna till den
lagstiftning som giller bolagets verksamhet, men ocksa till exempel milj6-, arbets- och
skattelagstiftningen. .

Verkstillande direktéren har hand om den l6pande forvaltningen i enlighet med styrelsens
anvisningar och bestimmelser. Verkstillande direktGren ansvarar for att foretagets redovisning
toljer lagen och att dess ekonomiska forvaltning dr organiserad pa ett tillforlitligt sitt.
Verkstillande direktéren ska ge styrelsen och dess ledamoter den information som ar
nédvandig for att utfora styrelsens uppgifter. (ABL 6:17 §)

Bolagets ledning maste agera med omsorg for att frimja bolagets intresse. Bolagsstimman,
styrelsen, verkstillande direktéren eller forvaltningsradet ska inte fatta nagot beslut eller vidta
nagra andra atgirder som kan orsaka en aktiedgare eller annan otillborlig fordel till nackdel f6r
foretaget eller annan aktiedgare. Styrelsen ansvarar for att Overvaka foretagets ekonomiska
stillning, skyldigheten att forklara vid insolvens och for att férdela bolagets tillgdngar endast pa
grundval av lagstadgade och kommersiella kriterier.

Styrelseledaméter, ledaméter av forvaltningsradet och verkstillande direktéren dr personligen
ansvariga for skada som de i strid med sin omsorgsplikt i sitt uppdrag uppsatligen

eller av oaktsamhet har orsakat bolaget. Styrelseledaméter, ledamoter av forvaltningsradet och
verkstillande direktoren ska ocksa ersitta skada som de 1 sitt uppdrag annars i strid med
aktiebolagslagen eller bolagsordningen uppsatligen eller av oaktsamhet har orsakat bolaget, en
aktiedgare eller nagon annan.
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11. Skyldighet att hamta in kommunens stallningstagande innan
beslut fattas

En sammanslutning som hor till kommunkoncernen ska innan egna beslut fattas ta

reda pa hur koncernledningen forhaller sig till fragor som anges i koncerndirektivet
och/eller bolagsordningen. Skyldigheten att pd férhand inhdmta kommunens dsikt 4t

ett sitt att styra och 6vervaka dottersammanslutningarnas verksamhet och ekonomi.

En sadan skyldighet kan uppsta till exempel da fraigan som ska avgoras ar strategisk

och har stor inverkan pa sammanslutningens eller kommunens verksamhet eller ekonomiska
ansvar. Dottersammanslutningens ledning ska agera omsorgsfullt och i enlighet

med sammanslutningens intressen. Att inhdmta huvudigarens asikt ar forenligt

med denna skyldighet.

Styrelsens ordférande eller disponenten / verkstillande direktéren f6r gemenskapen maste, vid
utarbetandet av drendet f ett skriftligt yttrande frin kommunen / koncernledningen i frigor
som ir viktiga for foretaget och den kommunala koncernen, atminstone:
- upprittande av ett dotterbolag
- 4dndring av sammanslutningens verksamhetsidé, verksamhet eller juridiska struktur i
- frigor som till visentliga delar avviker frain de mal som satts for
dottersammanslutningarna i kommunstrategin och budgeten dndra gemenskapsatgirder
sd att gemenskapen kan forlora sin status som en linkande enhet med kommunen i
enlighet med upphandlingslagstiftning eller rittspraxis;
- styrelsens forslag for utdelning av vinsten till bolagsstimman
- 4ndring av bolagsordningen och stadgar
- valet av verkstillande direktéren och anstillningsvillkoren och eventuella dndringar
dirav
- bolagets system for incitament och andringar i det
- 4dndring av kapitalstruktur,
- betydande investeringar 1 verksamheten
- investeringar som inte ingar i den faktiska verksamheten eller som endast indirekt
anknyter till den och finansieringen av dem
- fastighets- och foretagstorvary
- teckning av aktier, savida inte kép och dgande av aktierna specifikt anfortrotts bolaget
- forvirv, forsaljning, uthyrning, 6verforing eller pantsittning av egendom eller rittigheter
(inklusive immateriella rattigheter) som ar viktiga f6r verksamheten
- storre upplaning och utlining samt tillhandahallande eller dndring av alla garantier,
riantor eller annan ekonomisk skyldighet som édr bindande f6r bolaget
- anvindning av derivatinstrument
- icke-standardiserade eller extraordindra avtal mellan bolaget och dess aktiedgare eller
styrelseledamot, Andring av sidana avtal och avstiende av avtalsrattigheter
- stora eller ekonomiskt betydelsefulla avtal och lingtgaende férindringar i verksamheten,
betydande personpolitiska beslut
- valet eller utbytet av ett kollektivavtal i gemenskapen
- urval och byte av pensionsféretag
- konkurs, likvidation eller omorganisation av sammanslutningens tillgangar.
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Dottersammanslutningens styrelseordférande ér skyldig att se till att kommunens asikt
inhdmtats och att den antecknas till protokollet vid det fullmaktigesammantride dar
beslut i drendet fattas.

Om det ar bolagsstimman som ska avgora ett drende som kriver att kommunens

asikt inhamtas, ska den som koncernledningen utsett se till att kommunens stillningstagande
1 drendet vid behov infors 1 det protokollsutdrag dir personen ges fullmakt att

representera kommunen vid bolagsstimman.

Det ir alltid sammanslutningens eget beslutsorgan som har den slutliga beslutanderitten
och ansvaret i en fraga som forutsitter att kommunens asikt inhdmtas, dven om
sammanslutningen fore sitt beslut utrett hur kommunen forhaller sig till fragan.

12. God forvaltnings- och ledningssed i kommunkoncernen

12.1  Allméant

Syftet med anvisningen gillande god forvaltnings- och ledningssed ar att harmonisera
forvaltnings- och styrningspraxis for dottersammanslutningarna till Lapptrisk kommunkoncern
for att sakerstilla att dottersammanslutningen implementerar sunda affarsprinciper, tillricklig
transparens, riktiga resultatuppgifter, saklig intern évervakning, riskhantering och att
kommunkoncernens egendom skots dndamalsenligt och effektivt sa att kommunens
helhetsnytta tryggas.

Valda medlemmar i dotterbolagens styrelser maste granska och folja de riktlinjer och
rekommendationer som godkints av kommun- och dotterbolagens styrelser. Styrelsens
ordfoérande i dotterbolaget ska ge koncerndirektiven och anvisningar om andra kommunala
bolag till styrelsemedlemmarna nir de har utsetts fOr sina uppdrag.

Anvisningen om god forvaltnings- och ledningssed styr ocksa kommunen som en allmin
anvisning f6r dem som representerar kommunen pa bolagsstimmor och andra som utnyttjar
kommunens dgarstyrning.

Riktlinjerna for dgarstyrning som godkints av kommunkoncernen ska foljas av

kommunkoncernen och dess dotterbolag, sivida inte annat anges i tillimplig lagstiftning eller
bolagsordningen.

12.2 Sammansattningar och utnamningar av dotterbolagens styrelser
Bolagets styrelse ska viljas 1 enlighet med stadgarna eller reglerna f6r varje gemenskap under

styrelsens mandatperiod. Férutom kommunala bolags verksamhetsprinciper agerar styrelsen for
aktiebolagen pa de rittigheter, skyldigheter och skyldigheter som foljer aktiebolagslagen.

14



Malet ar for styrelsen for ett kommunalt dgt bolag 3—5 medlemmar i enlighet med
bolagsordningen. Medlemskapet bor representera dgaren bade ur politisk och administrativ
synvinkel, men styrelsen bor ocksa ha tillgang till det materiella kunnandet i varje bolag. En
omfattande styrelse sakerstiller dgarens perspektiv pa foretagets strategiska verksamhet.
Styrelsens omfattande kunskapsbas sikerstiller ocksa att de specifika egenskaperna hos det
kommunala bolaget beaktas i foretagets verksamhet. Jaimstalldhet maste ocksa beaktas vid
styrelseval. Ndr man viljer medlemmar till styrelserna f6r kommunens heligda dotterbolag
maste man se till att medlemmen inte har en dubbel roll (t.ex. abonnentbestillare-
abonnentleverantor, inspektor-kontrollerad).

Enligt artikel 47 i kommunallagen méste sammansittningen av styrelsen f6r ett kommunalt
dotterbolag ta hinsyn till den ekonomiska och affirsmassiga expertis och strategiska betydelse
som sammanslutningens bransch kriver. Medlemmarna i styrelserna i foretagen maste ha
sakkunskap om sammanslutningens bransch och affirsverksamhet. Kunskap om ekonomi,
rapportering, intern kontroll och riskhantering dr ocksa avgoérande for styrelsearbetet av hog
kvalitet. En styrelseledamot idr skyldig att ha tillrickligt med tid for att utféra uppgiften
ordentligt.

Ordféranden bor hantera t.ex. god forvaltningssed, organisering av styrelsen och styrelsens
arbete, strategiskt arbete och 6vervakning av sammanslutningens ekonomi.

12.3 Bolagsstamma

Det hogsta beslutande organet 1 ett aktiebolag dr bolagsstimman, dir aktiedgarna utévar sitt
beslutsfattande och deltar i bolagets ledning och 6vervakning. Beslutsfattande i bolagets
styrelse; Bolagsstimman ska besluta om de fragor som faller inom aktiebolagslagen och
bolagsordningen.

Bolagsstimman halls enligt kravet i aktiebolagslagen och bolagsordningen. Vid behov halls
extra bolagsstimma. Vid behandling av drenden vid arsstimman maste alla tillimpliga
aktiedgaravtal foljas.

Datum f6r sammankallande av bolagsstimman och de fragor som ska diskuteras pa stimman
ska offentligg6ras pa det sitt som foreskrivs i aktiebolagslagen och bolagsordningen och
eventuella aktiedgaravtal. Utéver foretridaren fOr stimman ska inbjudan till stimman skickas till
kommundirektdren for information. och protokollet 6verlimnas till arsstimman och
kommundirektoren for koncernévervakning.

12.4  Styrelse

Dotterbolagets styrelse ska bland annat:
- ta hand om administrationen och korrekt organisation av verksamheten;
- ansvara fOr korrekt organisation av foretagets redovisning och ekonomiska kontroll;
- leda och 6vervaka foretagets verkstillande ledning, utse och siga upp VD;
- godkinna féretagets strategi och 6vervaka dess genomférande;
- godkinna principerna for riskhantering och se till att ledningssystemet fungerar.
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- frimjar foretagets och dess aktiedgares intressen.

Styrelsens och verkstillande direktorens rittigheter och skyldigheter regleras i princip av
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Styrelsen och den verkstillande ledningen ansvarar for uppniendet av uppsatta mal
(prestationer), verksamhetens laglighet och korrekthet och organisationen av intern kontroll och
riskhantering.

Protokollet fran styrelsemétet 6verlimnas till kommundirektéren f6r koncernévervakning.

12.5 VD / Disponent

12.5.1 Utnamning

Styrelsen utser verkstillande direktéren och vid behov hans eller henens suppleant.

12.5.2 Avtal om villkoren for VD: s tjansteforhallande

Verkstillande direktérens anstallningsvillkor maste vara foremal for ett skriftligt avtal mellan
bolaget och verkstillande direktéren som godkints av dotterbolagets styrelse. Avtalet
undertecknas pa styrelsens vignar av styrelsens ordférande. Innan avtalet accepteras maste
ordféranden i foretagets styrelse fa kommunens férhandsuppfattning om anstallningsvillkoren.

12.5.3 Uppgifter

VD / disponentens uppgifter inkluderar:

- verkstillande direktoren har hand om den 16pande férvaltningen i enlighet med
styrelsens anvisningar och bestimmelser.

- att genomfOra en strategi som godkints av regeringen;

- vid behov, med hinsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet, vidta
ovanliga eller utbredda atgirder endast med styrelsens bemyndigande:

- att sakerstilla att foretagets rikenskaper och sund ekonomisk férvaltning dr korrekta;

- att ge styrelsen och dess ledaméter den information som krivs for att fullgdra sina
uppgifter;

- se till att bolagets handelsregisteruppgifter halls uppdaterade;

- att se till att bolagets listor 6ver aktiedgare och aktiedgare halls uppdaterade;

- att se till att de fragor som anges i koncernriktlinjerna kommuniceras till
koncernledningen i ritt tid innan fGretagets interna beslut fattas;

- representerar fOretaget i sina uppgifter.

Enligt 17 § i aktiebolagslagen far verkstillande direktéren vidta ovanliga eller utbredda atgirder,
med hinsyn till omfattningen och arten av foretagets verksamhet, endast om styrelsen har
bemyndigat honom eller henne eller styrelsens beslut inte kan férvintas utan visentlig
oligenhet. I det senare fallet maste styrelsen informeras om atgirden sa snart som moijligt.
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12.6  Tillganglighet och oberoende

I fraga om tillginglighet giller bestimmelserna i forvaltnings- och aktiebolagslagen om
tillgdnglighet. Styrelsens centrala roll dr att vervaka foretagets verkstillande ledning. For att
frimja tillsyn maste styrelseledamoterna vara verkligen oberoende av bolaget. Verkstillande
direktor kan inte fungera som ordférande for styrelsen.

12.7 Arvoden och betalning av ersattning

Styrelseledaméterna far ett arvode. Arvodet besluts av stimman. I koncernbolag maste
motesarvoden vara i linje med kommunala métesarvoden.

12.8 Rapportering

Styrelsen maste se till att foretaget har ett vil fungerande ledningssystem och regelbunden
rapportering som motsvarar verksamhetens kvalitet och omfattning.

Dotterbolag maste organisera sin redovisning sa att de kan anvindas for att uppritta
koncernredovisning i enlighet med lagen om lokala myndigheter. Dotterbolag redovisar
finansiella rapporter i enlighet med det schema som moderbolaget tillhandahaller.

I koncernredovisningen ingar
- koncernens resultatrakningar
- konsoliderade balansrikningen
- koncernens kassaflédesanalys och
- deras anteckningar, som ska ingd i den kommunala balansrikningen.

Foretagens budgetar upprittas for att uppfylla de operativa och ekonomiska malen i enlighet
med schemat och annan vigledning som tillhandahalls av kommunen. Budgetgenomforandet
rapporteras till kommunen i samband med delarsrapporterna.

Verkstillande direktéren for dotterbolaget och styrelsen ska informera kommundirektéren om
dotterforetagets vasentliga hindelser som kan kommundirektéren f6r bedémningen av den
kommunala koncernens ekonomiska stillning eller berdkningen av rorelseresultatet.

12.9 Information och kommunikation

Enligt 29 § 1 kommunlagen maste en kommun informera sina invanare pa ett limpligt sitt om
verksamheten i en sammanslutning eller en stiftelse nir den utfér en kommunal funktion.
Sammanslutningen ska tillhandahalla information till den kommunala centraladministrationen
for information i enlighet med instruktionerna fran informationsombudet. Innan
tillhandahallandet av sddan information ska sammanslutningen bedéma om informationen kan
limnas utan att enheten paverkas negativt.
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Information om sammanslutningarna ir styrelsens och verkstillande direktérens ansvar pa
sammanslutningens vignar och pa kommunal sida, kommunstyrelsens och kommundirektéren.
Sammanslutningens information ska stodja koncernens mal och verksamhetspolitik. Vid
information och kommunikation i frigor som giller ssmmanslutningarna maste de allminna
principerna for information i kommunen samt bestimmelser om reklam och sekretess beaktas.

Enligt 116 § 1 kommunallagen ska styrelsen for det kommunala dotterbolaget eller ett
motsvarande organ ge kommunstyrelsen den information som krivs for att bedéma den
kommunala koncernens ekonomiska stillning och for att berakna resultatet av dess verksamhet.

12.10 Ra&tt att fa uppgifter

I enlighet med kommunallagen 124.2 har en kommunrevisor ritt att fa information om
sekretessfragor inte bara till de kommunala myndigheterna utan ocksa direkt om enheter som
tillh6r den kommunala koncernen om revisorn anser den information som dr nédvindig for att
utfora revisionsuppgiften.

Enligt kommunallagen 124.1 har revisionsnimnden som institution rétt att fa information om
sekretessfragor om den anser det nédvandigt for att bedémningsuppgiften utfors. Ritten till
tillgdng till information 4r begrinsad till handlingar som innehas av kommunen; till exempel kan
revisionsnimnden inte begira handlingar direkt fran de kommunala dotterbolagen. 1
revisionsnimnden giller inte ritten till tillgang till information for en enskild medlem, men
ritten till tillgang till information till forvaltaren giller.

En fortroendevald har ritt att av kommunens myndigheter fa de upplysningar som han eller
hon anser behovliga i sitt uppdrag och som enligt 6 och 7 § i lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999) inte dnnu ir offentliga, om inte nigot annat féljer av
sekretessbestimmelserna.

Enligt § 83 i kommunallagen har en fortroendevald har ritt att av kommunens koncernledning
fa upplysningar som giller verksamheten i kommunens dottersammanslutningar och som
koncernledningen innehar, om inte nagot annat foljer av sekretessbestimmelserna. Ritten till
information till tilltridaren omfattar inte de kommunala dotterbolagen, eftersom dessa inte ar
kommunala myndigheter 1 den mening som avses i § 83 kommunlagen.

For kommunrevisorer omfattas ritten till tillgang i riktlinjerna f6r den interna kontrollen.

12.11 Sekretess och allmanhetens tillgang till dokument

Foretaget foljer aktiebolagslagen. En styrelseledamot, verkstillande direktéren, kommunal
fortroendevald, koncernledningen eller annan kommunal tjansteman far inte avsloja foretagets
affirshemlighet till en tredje part. Information om bolaget fir inte anvinda bolagets eller en
tredje part till nackdel for.

De handlingar som bolaget limnar in till kommunen ska vara offentliga pa det sitt som
toreskrivs i lagen om myndighetens dppenhet. Bolagets styrelse ska meddela kommunstyrelsen
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skilt, vilka drenden som ska behandlas av kommunstyrelsen omfattas av affirshemligheter enligt
aktiebolagslagen.

12.12 Riskhantering

Principerna for riskhantering och risktagande f6r de olika kommunala enheterna och f6r hela
kommunkoncernen maste vara tydliga och beslutade i koncernens riktlinjer. Agarpolicy
definierar en acceptabel niva av operativ risk for olika verksamheter.

Riktlinjerna definierar principerna inom vilka riskerna i verksamheten dr acceptabla. Individuella
betydande investeringar och andra beslut maste atféljas av en riskbedémning och en
proportionell riskbedomning av beslutet med acceptabel riskniva.

12.13 Finansiering, placering och borgen

Finansiering och finansiell riskhantering dr en del av koncernledningen. Dotterbolag foljer de
riktlinjer som utfirdats av koncernledningen vid planering och arrangering av finansiering.

12.14 Jav i kommunkoncernen

Det hor till goda forvaltningsseder att flja forvaltningsritten och annan uppférandekod nir
man hanterar fraigor som rér kommunala dotterbolag.

Enligt 28 § 1 mom. 5 ir en tjansteman (tjansteinnehavare eller fortroendevald) javig om han
eller en nirstiende 1 den mening som avses i punkt 2.1 dr ledamot 1 styrelsen, direktionen eller
motsvarande, eller nigon annan part i avtalet eller som drendet sannolikt kommer att vara till
sarskilt fordel eller nackdel.

Till exempel, om en styrelseledamot som hor till koncernledningen eller kommundirektéren ar
styrelsemedlem i dottersammanslutningarnas styrelser dr han jiv att behandla drenden i
kommunstyrelsen dir dottersammanslutningen dr en part eller dir det kan férvintas att
sammanslutningen eventuellt har sirskild nytta eller f6rdel av att drendet behandlas. I den
utstrickning som dgarstyrning har breddat definitionen av dgarstyrning, giller regeln om
inhabilitet f6r koncernledningen sa definierad. I dotterbolagens styrelse giller diskvalificering
situationer dar det finns ett avtal mellan en styrelseledamot och bolaget eller ett avtal mellan
bolaget och en tredje part dir han férvintas ha ett visentligt intresse som kan strida mot
foretagets intresse.

Avsnitt 28.1 (5) 1 forvaltningslagen giller inte en kommunal fortroendevald, tjansteman eller
anstilld om han eller hon ir i den position som avses i detta avsnitt i ett kommunalt bolag eller
samkommun. Bolagets direktor och styrelseledaméterna samt samkommunens direktor och
styrelsemedlemmar dr emellertid jiviga om kommunens intressen strider mot bolagets eller
kommunstyrelsens intressen.
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12.15 Bindningar

Den kommunala fértroendevalda och tjansteinnehavaren som avses i avsnitt 84.2 1
kommunallagen ska limna en intresseforklaring avseende deras ledarposter och
tortroendepositioner i affarsféretag och andra enheter, betydande tillgingar och andra intressen
som kan vara relevanta for utférandet av fortroende och officiella uppgifter. Medlemskap i
styrelsen for koncernforetag ar alltid berattigat.

12.16 Narstdende och intressenter

Enligt artikel 8 § 6 mom. i aktiebolagslagen anses ett bolag och en annan person vara nira
beslaktade om man har kontroll eller betydande inflytande 6ver den andra i férhallande till dess
ckonomi och verksamhet. Bolagets arsredovisning ska ocksa separat redovisa kontanta lan,
skulder och ansvarsférbindelser for nirstidende parter och deras huvudvillkor om det
sammanlagda beloppet f6r kontant lan, skulder och eventualférpliktelser Gverstiger 20 000 euro
eller 5% av eget kapital.

I enlighet med artikel 2: 7b i redovisningsférordningen maste information om transaktioner
mellan bokféringsenheten och dess nirstiende delas upp i noterna pa rakenskaperna om de idr
visentliga och inte har utférts under normala kommersiella forhallanden. Pa liknande sétt bor
transaktioner med narstdende offentliggoras i noterna om det ar nédvandigt att ge en
rittvisande bild. I denna punkt avses med "ndrstiende" en nirstiende som definieras i
internationella finansiella rapporteringsstandarder.

Kommunala koncernforetag maste uppritthalla och hélla reda pa féretagets register 6ver
narstiende.

13. Interna tjanster i Koncernen

13.1  Personalpolitik

Koncernens dotterbolag foljer principerna f6r kommunal personalpolitik, i férekommande fall.
Vid rekrytering av personal bér sammanslutningarna ta hansyn till behovet av
personaléverforing inom koncernen.

Dotterbolag organiserar sin pensionsforsikring 1 den kommunala pensionsforsikringen nir det
ar 1 kommunens intresse och dotterbolagets intressen inte kraver ndgot annat.

13.2  Upphandling

Dotterbolag som tillh6r koncernen maste f6lja lagen om offentlig upphandling och de
kommunala upphandlingsriktlinjerna i situationer dér foretaget omfattas av upphandlingslagen.
I enlighet med koncernens upphandling soks limpligt samarbete inom koncernen.
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Enheter inom en koncern bor éverviga supporttjanster (sisom administrativ, ekonomisk,
informationshantering, material, catering och anliggningar) nir de anskaffar tjnster fran andra
enheter inom koncernen och deras konkurrenskraft med andra tillgingliga alternativ. Vid
utformning av koncerninternt férvirv maste granserna och begrinsningarna i
upphandlingsreglerna ocksa beaktas.

13.3 Delade tjanster

Moder- och dotterbolagstjinster inom koncernen samarbetar nir samarbetet forbattrar
effektiviteten och effektiviteten och dr gynnsamma for foretaget som helhet och ir 6verens och
beslutas. Nir det giller gemensamma tjinster maste gransvillkoren och begrinsningarna i
upphandlingslagen beaktas.

14. Granskning och 6vervakning av en kommunkoncern

Syftet med den interna kontrollen och riskhanteringen ar att frimja uppndendet av strategiska,
operativa och ekonomiska mal, verksamhetens laglighet, genomférande av god styrning och
torebyggande och hantering av relaterade risker.

Fullmiktige beslutar om grunderna f6r intern kontroll och riskhantering i Lapptrisk
kommunkoncern. Dotterbolagens styrelse och verkstillande direktéren / disponenten ansvarar
tor korrekt organisering, implementering och effektivitet av deras riskhantering och interna
kontroll, med hinsyn till féretagets ekonomi och arten och omfattningen av dess verksamhet.
Dotterbolagets styrelse ska se till att policyer och rutiner f6r intern kontroll finns i bolaget som
en del av dess ledning och beslutsfattande och att 6vervakningens effektivitet 6vervakas.
Dotterbolagets verkstillande direktor / disponent ska se till att adekvat och effektiv intern
kontroll finns pa plats och uppratthalls. Dotterbolagens styrelser ska se till att principerna for
riskhantering identifieras och att riskerna férknippade med sammanslutningens verksamhet
identifieras, utvirderas och 6vervakas. Dotterbolag maste ha godkinda policyer och riktlinjer
tor intern kontroll och riskhantering. Dotterbolag maste varje ar géra en omfattande
riskbedémning av bolagets risker och identifiera sitt att hantera dem.

Koncernenheter ska vara medvetna om de risker som ar férknippade med sin verksambhet,
rapportera betydande risker och hur de hanteras till koncernledningen.

Bolagets riskbedomning och forvaltning maste rapporteras skriftligen till 4garen i samband med
bokslutet. Férindringar under aret maste omedelbart rapporteras till koncernledningen
skriftligen. Riskhantering dr pa koncernledningens ansvar.

Sammanslutningarna maste ha en tillricklig forsikring med hansyn till
sammanslutningsverksamhetens art och omfattning. Kommunmodern konkurrensutsitter
torsiakringarna och gor det moijligt 61 bolagen att fatta sina egna beslut om att upphandla
torsikringar. Bolagen bor utarbeta sina egna beredskapsplaner utéver den kommunala
beredskapsplanen.

Revisionsnimnden har ritt att begira och fa information fran dotterbolag f6r att bedéma
uppniendet av styrelsens mal och kommunkoncernens resultat. Revisionsnimndens styrelse
kan bjuda in alla ledaméter eller anstéllda 1 dotterbolaget till ett styrelsemote. En ledamot i
revisionsnimnden far inte avsl6ja nagon konfidentiell information som han har erhallit till
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tredje part. Revisionsnimnden ska endast ha tillgang till dokument som ér relevanta for
revisionsstyrelsens funktion och syfte, nimligen att bedéma uppnaendet av koncernféretagens
mal.

Revisorn granskar koncernredovisningen och avgér om den interna kontrollen, riskhanteringen
och koncernévervakningen av kommunen och kommunkoncernen ir ordentligt organiserad.
Enligt 122 § 1 kommunallagen ska ett kommunalt revisionsforetag viljas till revisor fOr ett
kommunalt dotterbolag savida det inte finns ett berittigat skl for att organisera revisionen.

15. lkrafttradande av koncerndirektivet

Koncerndirektivet trader i kraft frin och med den 1 januari 2020 och kommer att ersitta
koncerndirektivet som tridde i1 kraft 1 januari 2009.
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