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1. EKONOMIPLANENS UTGÅNGSPUNKTER 
 

1.1 Kommundirektörens översikt 

 

Utarbetandet av budgeten för 2024 har skett i en ekonomiskt utmanande miljö. 
Det allmänna ekonomiska läget försämras och den kommunala ekonomin blir 
allt stramare. Målet med budgetberedningen har dock varit att säkerställa 
tjänster av hög kvalitet och att kontinuerligt utveckla kommunens verksamhet 
och livskraft, samtidigt som man säkerställer ett tillräckligt ekonomiskt resultat. 

Liksom föregående år har budgetberedningen i kommunen fortskridit på så sätt 
att kommunstyrelsen i juni, efter fullmäktiges budgetseminarium, antog 
budgetriktlinjerna och budgetramen. Kommunstyrelsen uppdaterade 
budgetramen i september. I början av hösten behandlade nämnderna 
budgetförslagen med utgångspunkt från den beslutade budgetramen. I början 
av november höll kommunstyrelsen en preliminär budgetdiskussion. 
Kommundirektörens budgetförslag överlämnas sedan till kommunstyrelsen och 
fullmäktige för behandling i slutet av året. 

Förberedelserna för AN24-reformen fortsätter 2024. Bildandet av ett 
sysselsättningsområde i Östra Nyland har förberetts på basis av en 
avsiktsförklaring mellan kommunerna som utarbetades under våren. I oktober 
2023 godkände fullmäktige i Lappträsk ett avtal om ordnande av arbets- och 
näringstjänster för sysselsättningsområdet i Östra Nyland. Ansvaret för att ordna 
tjänsterna överförs till kommunerna den 1 januari 2025. 

I och med social- och hälsovårdsreformen sänktes kommunalskattesatsen 
avsevärt för 2023. I budgeten är kommunalskattesatsen för 2024 8,9%. Det 
kommer också att ske förändringar i fastighetsskattesatserna. I enlighet med 
premiärminister Orpos regeringsprogram föreslås att den nedre gränsen för den 
allmänna fastighetsskatten på mark höjs till 1,30 % från nuvarande 0,93 %. Denna 
ändring av fastighetsskattelagen ska träda i kraft den 1 januari 2024. Ändringen 
innebär att markbasen kommer att differentieras från den allmänna 
fastighetsskattesatsen, så att intervallet för fastighetsskatten på mark kommer 
att vara 1,3–2,00%. Även om det ännu inte finns någon lag i kraft måste 
kommunerna meddela fastighetsskattesatsen för mark senast den 17 november 
2023. Den allmänna fastighetsskattesatsen i Lappträsk är för närvarande 1,1%, så 
ändringen innebär att fastighetsskattesatsen kommer att höjas till 1,3% för mark.  
För att inte öka den totala nivån på fastighetsskatten i Lappträsk kommer 
fastighetsskattesatsen för permanenta bostadshus att sänkas från 0,6% till 0,57% 
år 2024, medan en separat fastighetsskatt på 3,1% för kraftverk kommer att 
införas. 

Budgeten har utarbetats till ett noll resultat. De totala investeringarna uppgår till 
cirka 4 miljoner euro, varav 3 miljoner euro är öronmärkta för investeringen i 
avloppsreningsverket i Kapellby. 



Kommunen kommer att fortsätta att aktivt genomföra sitt näringspolitiska 
program och vidareutveckla ett företagsvänligt klimat. Husulabackens 
markanvändningsplanering fortskrider och förväntas vara klar under 2024. 
Utvecklingen av centrum kommer att fortsätta i form av en uppföljningsplan 
baserad på resultaten från den tidigare anordnade idétävlingen. En uppdaterad 
kommunstrategi planeras också till 2024. Aktiva förberedelser kommer att 
fortsätta inför kommunens 450-årsjubileum 2025. 

Jag vill tacka personalen och ledamöterna för utarbetandet av budgeten och 
önskar fullmäktige en bra budgetbehandling! 

Jarkko Sorvanto 

kommundirektör 

  



1.2 Kommunens strategi under fullmäktigeperioden 
Kommunen ska ha en kommunstrategi, i vilken fullmäktige beslutar om de 
långsiktiga målen för kommunens verksamhet och ekonomi (37 § 
kommunallagen). I kommunstrategin ska hänsyn tas till: 
1) främjandet av kommuninvånarnas välfärd; 
2) ordnandet och produktionen av tjänster; 
3) de mål för tjänsterna som sätts upp i lagar som gäller kommunernas uppgifter; 
4) ägarpolitiken; 
5) personalpolitiken; 
6) kommuninvånarnas möjligheter att delta och påverka; 
7) utvecklandet av livsmiljöns och områdets livskraft. 
 
Kommunstrategin ska grunda sig på en bedömning av nuläget i kommunen 
samt av framtida förändringar i omvärlden och deras inverkan på fullgörandet av 
kommunens uppgifter. I kommunstrategin ska det också anges hur 
genomförandet av strategin utvärderas och följs upp. Kommunstrategin ska 
beaktas när kommunens budget och ekonomiplan görs upp. Kommunstrategin 
ses över åtminstone en gång under fullmäktiges mandatperiod. 
 
År 2024 kommer arbetet med strategin för den nya perioden att inledas. 
 
Fullmäktige i Lappträsk har godkänt en strategi för kommunen för perioden 
2021–2025 vid sitt sammanträde 26.5.2021 § 18. 
 
Strategin utvecklades med hjälp av en delaktighet och workshops, med hänsyn 
till framtida megatrender och trender, kommunens nuvarande tillstånd, hot och 
möjligheter. I takt med att arbetet fortskred blev viljan att fortsätta utvecklingen 
av en människoorienterad kommun och att föra in den människoorienterade 
kommunens verksamhetsmodell djupare in i organisationen och hela samhället 
allt starkare. Som rubrik för strategin valdes Människoorienterade Lappträsk. 
Strategin är en stark modell för den framtida kommunen, som kommer att 
fortsätta att betjäna invånarna på ett behovsinriktat och högkvalitativt sätt också 
efter social- och hälsovårdsreformen.  Lappträsk kommuns uppdrag är 
fortfarande att vara den första människoorienterade kommunen i Finland, att 
vara en föregångskommun som djärvt arbetar i nätverk och möjliggör 
verksamheten för kommunens invånare, företag och föreningar. 
 
Huvudpunkterna i Lappträsk kommunstrategi åren 2021–2025: 

• Kompetens, förmåga och kultur för hjärtat 
• Känn och upplev södra Finlands Lappland 
• Livskraft och utrymme för företag att växa 
• Vi informerar och upprepar 
• Vi är föregångare 
• Långsiktig ekonomisk styrning är en investering för framtiden 
• Vi dukar bordet för ett gott liv 
• Lappträsk är en glad och levande kommun 

 

 



• Vi bryr oss  
• Vi värdesätter vår personal 
• Hållbar utveckling och vacker landsbygd 
• Hälsa och säkerhet för alla 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  



1.3 Kommunallagen och ekonomiplanen 

Enligt 110 § kommunallagen ska fullmäktige före utgången av året godkänna en 
budget för kommunen för det följande kalenderåret med beaktande av 
kommunkoncernens ekonomiska ansvar och förpliktelser. I samband med att 
budgeten godkänns ska fullmäktige också godkänna en ekonomiplan för tre eller 
flera år (planeringsperiod). Budgetåret är planeringsperiodens första år.  
Budgeten och ekonomiplanen ska göras upp så att kommunstrategin genomförs 
och förutsättningarna för skötseln av kommunens uppgifter tryggas. I budgeten 
och ekonomiplanen godkänns målen för kommunens och kommunkoncernens 
verksamhet och ekonomi. 
 
Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa överskott. Ett underskott i kommunens 
balansräkning ska täckas inom fyra år från ingången av det år som följer efter det 
att bokslutet fastställdes. Kommunen ska i ekonomiplanen besluta om 
specificerade åtgärder genom vilka underskottet täcks under den nämnda 
tidsperioden. 

Budgeten ska innehålla de anslag och beräknade inkomster som uppgifterna och 
verksamhetsmålen förutsätter samt en redogörelse för hur finansieringsbehovet 
ska täckas. Anslag och beräknade inkomster kan tas in till brutto- eller 
nettobelopp. Budgeten och ekonomiplanen består av en driftsekonomi- och 
resultaträkningsdel samt en investerings- och finansieringsdel. Budgeten ska 
iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi. 

I den nuvarande kommunallagens stadganden poängteras mer än i den tidigare 
kommunallagen ägarpolitikens och koncernledningens betydelse i kommunens 
verksamhet. Kommunallagen beaktar att de kommunala organisationerna har 
blivit mer koncernartade samt deras nätverksliknande verksamhet. Lagen 
förtydligar definitionen av koncernledningen och ägarpolitiken och 
ansvarsförhållandena.  

Utvärderingsförfarandet i fråga om kommuner som har en speciellt svår 
ekonomisk ställning är i kraft så att de nyckeltal som beskriver tillräckligheten 
eller soliditeten i kommunens finansiering bestäms huvudsakligen på grundval 
av de ekonomiska uppgifterna på koncernnivån, vilket ger en tillförlitligare bild av 
kommunens ekonomi som helhet. Gränsvärdena för nyckeltalen räknas ut årligen 
utgående från de bokslutsuppgifter som Statistikcentralen och Statskontoret 
tillhandahåller samt den inkomstskattesats som kommunen fastställt. Om 
kriterierna för utvärderingsförfarandet uppfylls, ska kommunen och staten 
tillsammans utreda kommunens möjligheter att garantera sina invånare de 
tjänster som lagstiftningen kräver och vidta åtgärder för att trygga 
förutsättningarna för tjänsterna. 
 
 
 
 
 
 
 
 



Förnyade kriskommunkriterier: 

Kriskommunskriterierna har förnyats i lag 1.3.2019. De nya gränsvärdena tillämpas 
första gången år 2022 på grundval av nyckeltalen i boksluten för åren 2020 och 
2021.  
 

Ett utvärderingsförande enligt 118 § i kommunallagen kan inledas: 
-om kommunen inte har täckt underskottet i kommunens balansräkning inom 
den tidsfrist som anges i 110 § 3 mom.  Om orsaken beror på corona kan 
kommunen ansöka om en förlängning med 2 år/en tillfällig lagändring är i kraft 
till och med den 31.12.2025. 
 
-om underskottet i kommunens senaste koncernbokslut är minst 1 000 euro per 
invånare och året innan minst 500 euro per invånare 

eller 
-om de ekonomiska nyckeltal för ekonomin som beskriver tillräckligheten eller 
soliditeten i finansieringen två år i följd har uppfyllt alla fyra följande gränsvärden 

1) förhållandet mellan årsbidraget och avskrivningarna i kommunens 
koncernresultaträkning är under 80 procent; 

2) kommunens inkomstskattesats är minst 2,0 procentenheter högre än den 
vägda genomsnittliga inkomstskattesatsen för alla kommuner; 

3) beloppet av lån och hyresansvar per invånare i kommunens koncernbokslut 
överskrider det genomsnittliga beloppet av lån och hyresansvar i alla kommuners 
koncernbokslut med minst 50 procent; 

4) koncernbokslutets kalkylmässiga låneskötselbidrag är under 0,8. 

I reformen ansåg man också att det vore skäl för kommunen att identifiera 
situationer, där kommunen är nära att uppfylla ett gränsvärde, så kallade gula 
ljus. Dessa mindre stränga gränsvärden leder ännu inte till inledning av 
utvärderingsförfarande, men när gränsvärdena uppfylls ska en kommun ägna 
särskild uppmärksamhet åt utvecklingen och analyseringen av sin ekonomi. 

- koncernens samlade underskott minst 500 €/inv. 
- koncernens årsbidrag % av avskrivningarna under 100 
- inkomstskattesatsen är 1,5 %-enheter över genomsnittet 
- koncernens lån och ansvarsförbindelser 25 % över genomsnittet 
- koncernens kalkylmässiga låneskötselbidrag under 1,0 
 

 

 

 



Enligt bokslutet 2019 uppfyllde Lappträsk kriskommunkriteriet avseende 
koncernunderskottet och ett utvärderingsförfarande inleddes i Lappträsk 
kommun hösten 2020. I kommunen utarbetades ett balanseringsprogram för 
åren 2021–2024, som godkändes av kommunfullmäktige och presenterades för 
utvärderingsgruppen. Som ett resultat av utvärderingsprocessen kom 
utvärderingsgruppen fram till att Lappträsk kunde fortsätta som en självständig 
kommun. Balanseringsprogrammet ingår i utvärderingsgruppens slutrapport 
och de långsiktiga åtgärderna och måltalen för de kommande åren måste ingå i 
de ekonomiska planer som skall utarbetas. 

Redan i bokslutet för 2020 uppfylldes kriskommunkriteriet inte längre. Det 
ekonomiska balanseringsprogrammet har följts.  

1.4 Kommunalekonomins utveckling samt den allmänna ekonomiska 
situationen  

Enligt nationalräkenskaperna minskade lokalförvaltningens underskott i 
förhållande till BNP i fjol till 0,2 procent. Också 2023 ser relativt bra ut inom 
kommunförvaltningen, men på grund av social- och hälsovårdsreformen är 
situationen fortfarande osäker. En vändning till det sämre kan emellertid ske när 
den gynnsamma inkomstutvecklingen i början av året avtar. Inom 
kommunförvaltningen orsakas trycket särskilt av att kostnaderna stiger snabbt, 
eftersom personalkostnaderna utgör kommunförvaltningens största utgiftspost 
och de avtalsenliga löneförhöjningarna 2023 jämte engångsposter höjde lönerna 
mer än vanligt.  
 
Kommunförvaltningens omkostnader ökar 2024–2027 huvudsakligen på grund 
av högre priser, eftersom servicebehovet inom utbildningen (inkl. 
småbarnspedagogiken) i kalkylen över utgiftstrycket under ramperioden 
fortsättningsvis minskar på grund av lägre nativitet och mindre åldersklasser. 
Endast 2025 utgör ett undantag, då kommunerna övertar ansvaret för ordnandet 
av arbets- och näringstjänsterna samtidigt som deras finansieringsansvar för 
arbetslöshetsförmånerna breddas. Avtalshöjningarna inom kommunsektorn 
höjer personalkostnaderna med ca 3 procent 2024. År 2024 ligger 
avtalshöjningarna på en betydligt mer moderat nivå än i år på grund av att de 
engångsposter som betalas till kommunbranschens personalen 2023 upphör. De 
stigande personalkostnaderna dämpas nästa år på grund av en betydande 
sänkning av arbetslöshetsförsäkringspremien, vars inverkan också har en positiv 
effekt på skatteinkomsterna. Under 2025–2027 antas kommunbranschens 
inkomstutveckling vara något snabbare än den allmänna inkomstutvecklingen 
på grund av det överenskomna utvecklingsprogrammet för lönesystemen 
inom branschen. Den förändring i prisindex för basservicen som beskriver 
kommunernas kostnadsutveckling är i genomsnitt 3,1 procent per år 2024–2027.  
__________________________________  
1 Källa: Finansministeriets publikation 2023:65 9.10.2023 - Hösten 2023 Ekonomisk 

översikt/Kommunförvaltningen 



Sammantaget kan konsekvenserna för kommunförvaltningen av 
regeringsprogrammet, som syftar till omfattande anpassningsåtgärder inom den 
offentliga ekonomin, tills vidare anses vara mycket måttfulla. De viktigaste 
satsningarna i regeringens beslut som direkt påverkar kommunerna gäller bland 
annat stärkandet av den grundläggande utbildningen och främjandet av 
jämlikhet i undervisningen. Dessutom ökar regeringens beslut om höjning av den 
nedre gränsen för fastighetsskatten kommunernas skatteinkomster med ca 108 
miljoner euro från 2024. Den största nedskärningen som regeringen riktar direkt 
mot kommunerna är indexbromsen på en procentenhet av statsandelarna åren 
2024–2027, vars kumulativa inverkan är 111 miljoner euro fram till 2027. I 
utvecklingsprognosen utgår man inte från att kommunerna omedelbart 
anpassar sina utgifter till följd av indexnedskärningen. Statsandelarna minskar 
dels på grund av indexbromsen, dels på grund av preciseringen av 
överföringskalkylerna för social- och hälsovården, vars inverkan från och med 
2024 stäms av via statsandelarna. I år minskas dessutom obalansen mellan de 
inkomster och utgifter som överförts till välfärdsområdena från kommunernas 
statsandelar 2024 och 2025.   
 
Investeringstrycket inom kommunförvaltningen beräknas förbli stort bland annat 
på grund av byggnadsbeståndets ålder, flyttningsrörelsen och den gröna 
omställningen. De osäkra utsikterna för investeringsmiljön och den stigande 
räntenivån kan dock skjuta upp investeringar eller utgöra ett hinder för dem. 
Investeringarna antas återgå till en normal tillväxttakt efter 2023. 
 
Kommunförvaltningens finansiella ställning beräknas vara närapå i balans i år, 
men underskottet börjar växa redan nästa år när utgifterna ökar snabbare än 
inkomsterna. I slutet av ramperioden ökar kommunförvaltningens underskott till 
0,4 procent i förhållande till bruttonationalprodukten, vilket innebär ett 
anpassningstryck på kommunerna under de kommande åren. Underskotten ökar 
kommunförvaltningens skuld, men skuldkvoten ökar endast något 2024–2027. 

1.4.1 Verksamhetsmiljö samt den ekonomiska utvecklingen i det egna 
området  
Sysselsättningsläget i Nyland försämrades i september jämfört med året innan 
med ca 6,7 %. På riksnivå var förändringen från året innan i slutet av september 
7,3 %. Enligt Nylands arbetskraftsundersökning i september ökade det totala 
antalet arbetslösa med drygt 5 000 personer jämfört med ett år tidigare. 
Arbetslöshetsgraden i Nyland var 9,5 % i slutet av september 2023. 

Sysselsättningsläget i Lappträsk har fortsatt att förbättras under 2023, med 7,7% 
av de arbetssökande arbetslösa i september 2023, jämfört med 8,4% ett år 
tidigare. I slutet av september hade Lappträsk 89 arbetslösa arbetssökande.  



Utmaningen är att hitta sysselsättning för de långtidsarbetslösa, som utgör en 
betydande andel av de arbetslösa. På den positiva sidan har Lappträsk inga 
arbetslösa arbetssökande under 25 år. 

Invånarantalet i Lappträsk var 2 518 i slutet av 2022. Enligt Statistikcentralens 
preliminära befolkningsstatistik kommer befolkningen i Lappträsk i slutet av 
september 2023 att vara 2 465 invånare. Detta innebär att vår befolkning minskar 
i snabbare takt än Statistikcentralens befolkningsprognos för 2021–2040. Knappt 
hälften av befolkningsförändringen kan förklaras med naturlig avgång. 

 

  



2. GRUNDERNA FÖR UPPGÖRANDET AV BUDGET OCH EKONOMIPLAN 

SAMT RESULTATRÄKNING OCH FINANSIERINGSANALYS 
 

2.1 Budgetens uppbyggnad, bindande verkan och jämförbarhet 
I avsnittet om driftsbudgeten presenterar branscherna sina 
uppgiftsområden/resultatenheter, men på ett sådant sätt att revisionsnämnden 
och centralvalnämnden hör till koncernförvaltningen. 

Vattentjänstverket behandlas i bokslutet som en balansenhet som är avskild från 
bokföringen. I budgeten behandlas det såsom de övriga resultatenheterna och 
ingår i tekniska väsendets resultatområde. 

Som jämförande uppgifter används 2022 års bokslutsuppgifter och budgeten för 
år 2023, i budgetuppgifterna har beaktats den ursprungliga budgeten jämte 
godkända tilläggsanslag.   

Den budget för 2024 som nu utarbetats i Lappträsk innehåller 
anpassningsåtgärder inom olika sektorer i enlighet med det ekonomiska 
balanseringsprogrammet, så som t.ex. nedskurna understöd. Å andra sidan har 
den världspolitiska situationen medfört omfattande prisökningar, med resultatet 
att kostnaderna har stigit avsevärt. Dessutom har löneökningarna i 
kollektivavtalen avsevärt ökat personalkostnaderna. För att budgeten ska vara 
realistisk har det varit nödvändigt att höja kostnadsnivån i alla branscher, kända 
förändringar i branscher har också beaktats vid utarbetandet av budgeten. 
 
Överföringen av social- och hälsovård och räddningstjänster till välfärdsområdet 
från 1 januari 2023 medförde förändringar inte bara för sektorerna utan också för 
kommunens ekonomiska bas; skatteintäkter och statliga bidrag minskade med 
cirka 45% respektive 70% jämfört med 2022. År 2022 ökade kostnaderna för social- 
och hälsovården betydligt mer än beräknat och dessutom var de skatteintäkter 
som överfördes i den slutliga beskattningen för 2022 lägre än beräknat; dessa 
faktorer kommer att förändra kommunernas statsandelar under kommande år 
och dessutom kommer justeringarna 2023 och 2024 att ha en betydande 
inverkan på statsandelarna 2025–2027. Finansministeriet informerade om detta 
först efter mitten av november och de slutliga effekterna kan fortfarande 
förändras. 
 
För ekonomiplaneringsåren 2025–2026 har man beaktat dagens bästa 
uppskattning av de förändringar i finansiella poster och kostnader som AN-
reformen medför. Bland annat dessa omständigheter gör det svårt att jämföra 
siffrorna mellan åren och bör beaktas när siffrorna jämförs. 

 

 



Anslagsberäkningen presenterar som informativ information intäkter och utgifter 
för resultatområdet, externa och interna separat, samt avskrivningar och 
värdesänkningar. Interna posterna är beräkningsmässiga, beräknade med 
övervältringsbaserad kalkyl (i stort sett i enlighet med Aura-handboken). 

2.1.1 Resultatområdesnivå 
I driftshushållningen med hänseende till fullmäktige är bindningsnivån netto, 
verksamhetsbidraget. Anslagen är externa poster.  

2.1.2 Resultatenhetsnivån 

Nämnderna fördelar med dispositionsplaner de resultatområdesanslag som 
beviljats av fullmäktige och de beräknade inkomsterna till resultatenhetsnivån. 

2.1.3 Investeringar 
För investeringar är åtagandet gentemot fullmäktige specifikt för varje 
investeringsgrupp. Ändringar av anslagen för investeringsgrupper kräver ett 
separat beslut av fullmäktige.  

2.1.4 Finansieringsdelen 

I finansdelen är skatteintäkterna, statsandelarna, finansieringsintäkterna och -
kostnaderna samt ändringarna i lånen nettobindande. 

2.1.5 Redovisningsskyldighet 
Huvudansvarsområde, 
Förvaltningsorgan 

Bransch,  
Branschdirektör 

Uppgiftsområde 

Koncernförvaltning 
Kommunstyrelsen 

Koncernförvaltning 
Kommundirektör 
 
Centralförvaltning 
Förvaltningsdirektör 

Koncernförvaltning 
Kommundirektör 
 
Centralförvaltning 
Förvaltningsdirektör 

Bildnings- och 
välfärdsväsende 
Bildnings- och 
välfärdsnämnd 

Bildningstjänster 
Bildnings- och 
välfärdsdirektör 

Förvaltningstjänster 
Bildnings- och 
välfärdsdirektör 
 
Undervisningstjänster 
och fostran   
Bildnings- och 
välfärdsdirektör 
 
Tjänster för 
småbarnspedagogik 
Bildnings- och 
välfärdsdirektör 
 
 
Biblioteks- och  
kulturtjänster 



Bildnings- och 
välfärdsdirektör 
 
Fritids- och 
idrottstjänster samt 
välfärdsarbete 
Bildnings- och 
välfärdsdirektör 

Tekniska tjänster  
Tekniska nämnd 

Tekniska tjänster  
Teknisk direktör 

Tekniska tjänster  
Teknisk direktör 

 

 2.1.6 Funktionella målsättningar 
Bindande funktionella och övriga informativa målsättningar har presenterats per 
bransch i egna budgetdelar. (3.Driftsekonomi). 

Målsättning och mätning av mål och/eller indikatorer ingår i budgetberedningen 
för år 2024.  

2.1.7 Riskhantering som en del av budgetberedningen 
Kommunstyrelsen angav sina riktlinjer för intern kontroll och riskhantering vid 
sitt sammanträde den 12.12.2022 §186. Enligt riktlinjen ska riskidentifiering och 
riskhantering vara en del av kommunens ekonomiska planerings- och 
uppföljningsprocess. Den riskkartläggning som upprättats av förvaltningarna 
bifogas kommunstyrelsen budgetbehandling. 

 

2.2 Grunderna för beräkningen av ekonomiplanen 
 

 

2.2.1 Allmänt om budgeten för år 2024 
Kommunfullmäktige sammanträdde för ett budgetseminarium den 7 juni 2023. 
Vid sina sammanträden den 19 juni 2023 § 112 och den 18 september 2023 § 137 
antog kommunstyrelsen budgetriktlinjer och ramar för branscherna för 2024. 
Ramarna baserades på budgeten för 2023 och delvis på bokslutet för 2022. 
Huvudfokus låg på uppgifterna för budgetåret 2023, på grund av social- och 
hälsovårdsreformen från och med den 1 januari 2023. 

Bokslutsuppgifterna för 2022 visade att utgifterna för social- och hälsovård ökade 
betydligt under 2022 och därför har överföringen av statlig finansiering till 
välfärdsområden ökat från de beräknade uppgifterna. För kommunerna innebär 
detta lägre statsbidragsfinansiering från och med 2024. Under 2024–2025 
kommer dessutom överbetalningen av statliga bidrag 2023 att korrigeras. Den 
beräknade statsandelen för Lappträsk kommun 2024 är cirka 180 000 euro lägre 



än 2023, vilket har inneburit åtstramningsåtgärder och noggrann budgetering, 
särskilt eftersom lönekostnaderna också ökar mer än vanligt. 

Vid bedömningen av driftskostnaderna måste sektorerna utgå från att 
budgetförslaget är realistiskt och att eventuella utgiftsökningar måste motiveras. 
I ramfasen beaktades en ökning av driftskostnaderna med 1,5 % och en ökning av 
lönekostnaderna med 2,5 % på årsbasis. 

På intäktssidan måste sektorerna se över alla poster och om möjligt höja taxor, 
avgifter och hyror med minst 1% eller indexökningar och nivåhöjningar så att de 
avgifter och hyror som tas ut av kommunen sätts till utgiftsnivån. På intäktssidan 
krävs att taxor och avgifter ses över och att index- och nivåhöjningar görs för 
budgetåret 2024. 

Dessutom måste alla projekt bedömas, inklusive deras inverkan på driftsintäkter 
och driftskostnader. Projektfinansiering måste aktivt sökas för de 
utvecklingsprojekt som bedömdes vara nödvändiga för kommunens verksamhet, 
som skulle bidra till genomförandet av strategin och som skulle kunna hjälpa 
kommunen i en svår ekonomisk situation. För dessa projekt har effekterna på 
driftsintäkter och driftskostnader beräknats i budgeten. 

Investeringsprogrammet baserades på de investeringar som godkändes i den 
föregående ekonomiplanen. Investeringstaket och den tidigare prioriteringen har 
behövt ses över igen i samband med budgetberedningen. Den långsiktiga 
investeringsplanen skulle utarbetas i syfte att hålla lånestocken på en maximal 
nivå på 2 800 euro per invånare. Lånenivån per invånare kommer att ligga kvar på 
den angivna nivån under den ekonomiska planeringsperioden. Det beräknas att 
lånenivån kommer att uppgå till cirka 2 200 euro per invånare i slutet av 
planeringsperioden. Investeringen i avloppsreningsverket kommer att öka 
lånebeloppet med cirka 4 miljoner euro. Under planeringsperioden måste 
avskrivningsnivån också vara realistisk och det årliga överskottet måste täcka 
avskrivningarna, vilket uppnås i ekonomiplanen. 

 

2.2.2 Skatteintäkter 
Skattesatsen 2024 är 8,9. För 2024 måste skattesatsen fastställas med 0,1 
noggrannhet. För 2023 fick kommunerna inte ändra skattesatsen; på grund av 
social- och hälsovårdsreformen var skattesatsen för alla kommuner för 2022 
minus 12,64 procentenheter, dvs. 8,86% för Lappträsk. 

Den allmänna fastighetsskatten kommer att ändras den 1 januari 2024, 
regeringsprogrammet innehåller en höjning av minimigränsen för den allmänna 
fastighetsskatten på mark till 1,3%. Detta skulle innebära en förändring från 1,1 % 
till 1,3 % för Lappträsk. För att inte höja den totala fastighetsskattesatsen har 
fastighetsskattesatsen för fasta bostäder ändrats från 0,6 % till 0,57 %. 



5,22 miljoner euro har antecknats under skatteintäkter i budgeten.  
Skatteinkomsterna baserar sig till stor del på Kommunförbundets 
skatteprognosram för ekonomiplaneringsperioden, och skatteinkomsterna 
beräknas bli något lägre än prognosen. Skatteintäkterna år 2024 fördelar sig på 
kommunalskatt ca 3,99 miljoner euro, samfundsskatteandel ca 430 000 euro och 
fastighetsskatt ca 800 000 euro. 

 

2.2.3 Statsandelar 
Statsandelen bygger på en uppskattning som Finansministeriet och 
Kommunförbundet gjort. Ett belopp på 2,536 miljoner euro har förts in i budgeten 
under statsandelar. I siffran ingår också undervisnings- och kulturministeriets 
andel som är negativ för Lappträsk. Staten fattar besluten om statsandelarna för 
år 2024 under slutet av december 2023.  

 

2.2.4 Driftsintäkter  
Verksamhetsintäkterna i budgeten för år 2024 är ca. 2,33 milj. euro. 
Verksamhetsintäkterna ökar ca 2 % i jämförelse med budgeten för år 2023 och 
minskar med ca. 23,5 % jämfört med bokslutet för år 2022. Inkomstminskningen 
beror främst på överföringen av inkomster från grundtrygghetstjänsterna till 
välfärdsområdena från början av 2023.  Realisationsvinsterna av permanenta 
tillgångar i budgeten för 2024 är 30 000 euro, siffran är densamma som i 
budgeten 2023. 

 

2.2.5 Verksamhetskostnader 
Verksamhetskostnaderna i budgeten för 2024 uppgår till ca 9,94 miljoner euro. 
Förändringen i rörelsekostnader jämfört med budgeten för 2023 är 0,2%. Jämfört 
med bokslutet för 2022 är förändringen -52,1 %, och den beror på social- och 
hälsovårdsreformen. I budgetens omkostnader ingår utgifter för 
hemkommunersättningar på cirka 1,05 miljoner euro, siffran är cirka 90 000 euro 
mindre än i budgeten för 2023. Posten för hemkommunersättningen för 2024 
preciseras senast i slutet av december 2023.  

Driftskostnaderna för koncernförvaltningen är 1,89 miljoner euro år 2024, de 
kommer att öka med cirka 13 000 euro från budgeten för 2023, driftskostnaderna 
kommer att öka med cirka 0,7 %. Personalkostnaderna minskar med cirka 0,9 %, 
främst eftersom ett projekt avslutats. I kostnaderna för koncernförvaltningen 
ingår också delvis poster som berör hela kommunens personal.  

Verksamhetskostnaderna för bildnings- och välfärdstjänster uppgår till cirka 4,87 
miljoner euro år 2024. Driftskostnaderna minskar med cirka 1,8 % jämfört med 
budgeten för 2023, bland annat på grund av en minskning av 



hemkommunsersättningen inom utbildningstjänster, en minskning av 
professionella tjänster, inköp av utrustning och hyreskostnader. Å andra sidan 
kommer driftskostnaderna att öka på grund av löneökningar och 
personalökningar inom småbarnspedagogik och ökade kostnader för 
specialundervisning i Lovisa.  

År 2024 kommer driftskostnaderna för tekniska tjänster att uppgå till 3,17 miljoner 
euro, vilket är 3,2 % mer än budgeten för 2023. Personalkostnaderna kommer att 
öka mest, på grund av personalökningar och löneökningar. Materialkostnaderna 
förväntas också öka, liksom de finansiella kostnaderna på grund av en ökning av 
räntesatserna. 

 

2.2.6 Avskrivningar 
Anläggningstillgångar skrivs av enligt plan från början av månaden efter 
färdigställandet. Avskrivningsplanen följs om inte en kortare avskrivningsperiod 
krävs på grund av den ekonomiska livslängden. Förteckningen över 
anläggningstillgångar granskas årligen och vid behov görs avskrivningar och 
tilläggsavskrivningar. 

Den beräknade avskrivningen för 2024 är 600 000 euro, vilket är 17 000 euro 
mindre än budgeten för 2023. Skillnaden beror främst på att 
utrustningsinvesteringen skrevs av helt 2022 och därför inte ingår i 
avskrivningsplanen för 2024. 

 

2.2.7 Ekonomiplanens inverkan på kommunens ekonomiska 
handlingsutrymme 
Kommunens ekonomiska situation bedöms på grundval av budgetens 
resultaträknings- och finansieringsdelar.   

Resultaträkningen visar hur väl man med kommunens intäktsfinansiering kan 
täcka de årliga utgifterna samt de ersättande investeringar som behövs på grund 
av slitage, vilka avskrivningarna beskriver.  

Finansieringsanalysen talar om, huruvida nettokassaflödet av kommunens 
egentliga verksamhet och investeringarna uppvisar överskott eller underskott. 
Analysens slutresultat anger den ändring som under budgetårets lopp skett i 
kommunens kassamedel. Lappträsk kommun har ett kumulativt överskott på 
cirka 6,47 miljoner euro i sin balansräkning från tidigare år. Utsikterna för 
bokslutet 2023 är ett litet överskott eller nära noll. För planeringsperioden 2024–
2026 kommer ekonomin att behöva anpassas för att ens uppnå ett nollresultat. 
På koncernnivå kommer det ackumulerade överskottet i balansräkningen att 
uppgå till 3,426 miljoner euro enligt 2022 års bokslut. Baserat på de preliminära 
uppgifter som erhållits är uppskattningen att koncernens resultat kan vara 



negativt 2023. Överskottet på koncernnivå kan mycket snabbt vara använt om 
inte sparåtgärder vidtas under de finansiella planeringsåren 2025–2026. 

Ekonomiplanen för 2024 visar ett överskott på 2 250 euro. Budgeten har 
upprättats i enlighet med det ekonomiska planeringsprogrammet, baserat på 
försiktighetsprincipen. För budgetplaneringsåren 2024–2026 ser ekonomin 
mycket utmanande ut. Den finansiella basen krymper, skatteintäkterna är osäkra 
och kostnaderna stiger. Samtidigt kommer kommunens största investering på 
många år att genomföras i och med byggandet av det nya avloppsreningsverket i 
Kapellby. Denna investering kommer att kräva ett nytt långfristigt lån, vilket 
kommer att öka finansieringskostnaderna många gånger om, och 
räntekostnaderna kommer också att vara höga på grund av de nuvarande 
räntemarknadsnivåerna. Finansiell övervakning spelar en viktig roll och hjälper till 
att reagera på oväntade händelser. Ett överskott skulle vara viktigt för att hålla 
kommunkoncernens finanser på en bra nivå även på lång sikt. 
 



2.3 Resultaträkning och finansieringskalkyl  

 

 

BU+ÄNDRING 

2023

Skillnad

%

754 900 13,8

107 800 -6,3

332 125 -38,6

1 088 550 7,1

2 283 375 2,0

5 000 0,0

5 000 0,0

-4 183 490 3,4

-3 338 412 4,0

-845 078 1,3

-744 241 2,0

-100 837 -3,6

-3 313 073 -3,6

-911 942 1,6

-453 550 -8,0

-1 056 084 1,6

-9 918 139 0,2

-7 629 764 -0,3

5 200 000 0,4

2 719 663 -6,8

0

280 500 96,1

-30 500 227,9

-5 000 0,0

245 000 83,7

534 899 12,6

-617 000 -2,8

-617 000 -2,8

-82 101 -102,7

-82 101 -102,7RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVERSKOTT/UNDERSKOTT 518 612 2 250

RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 518 612 2 250

AVSKRIVNINGAR OCH VÄRDESÄNKNINGAR TOTALT -637 005 -600 000

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -637 005 -600 000

AVSKRIVNINGAR OCH VÄRDESÄNKNINGAR

ÅRSBIDRAG 1 155 618 602 250

FINANSIELLA INTÄKTER OCH UTGIFTER TOTALT 268 329 450 000

ÖVRIGA FINANSIELLA UTGIFTER -1 986 -5 000

RÄNTEUTGIFTER -19 268 -100 000

ÖVRIGA FINANSIELLA INTÄKTER 277 278 550 000

FINANSIERINGSINTÄKTER- OCH UTGIFTER

RÄNTEINTÄKTER 12 305 5 000

STATSANDELAR 8 502 307 2 536 000

SKATTEINTÄKTER 10 105 978 5 220 000

VERKSAMHETSBIDRAG -17 720 997 -7 603 750

VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -20 766 089 -9 938 371

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -906 327 -1 073 060

UNDERSTÖD OCH BIDRAG -546 335 -417 400

MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH VAROR -994 663 -926 379

KÖP AV TJÄNSTER -14 234 475 -3 194 818

ÖVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -81 639 -97 240

PENSIONSAVGIFTER -880 703 -759 160

PERSONALBIKOSTNADER -962 342 -856 400

PERSONALKOSTNADER -4 084 288 -4 326 714

LÖNER OCH ARVODEN -3 121 946 -3 470 314

VERKSAMHETSKOSTNADER

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK TOTALT 1 821 5 000

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK 1 821 5 000

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK

VERKSAMHETSINTÄKTER TOTALT 3 043 272 2 329 621

ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 1 155 571 1 165 466

UNDERSTÖD OCH BIDRAG 481 289 204 000

INTÄKTER FÖR AVGIFTER 703 422 101 000

FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 702 990 859 155

LAPPTRÄSK

VERKSAMHETSINTÄKTER

KOMMUNEN TOTALT
BS 2022 BU 2024

RESULTATKALKYL BUDGETEN 2024



         
 

INTERNA POSTER          

 
FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 300 538 479 859 486 989 1,5 

 

 
ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 1 704 317 1 989 933 2 009 695 1,0 

 

 
KÖP AV TJÄNSER -348 914 -556 570 -551 206 -1,0 

 

 
MATERIAL, VAROR OCH FÖRNÖDENHETER -22 997 -21 965 -15 826 -27,9 

 

 
ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -1 632 944 -1 891 257 -1 929 652 2,0 

 
VERKSAMHETSBIDRAG INTERNA POSTER 0 

0 0   
 

 

  



 

 

 

 

BU+ÄNDRING 

2023

Skillna

d%

EP 2025

754 900 13,8 876 000 893 000

107 800 -6,3 100 000 100 000

332 125 -38,6 165 000 167 000

1 088 550 7,1 1 182 000 1 195 000

2 283 375 2,0 2 323 000 2 355 000

5 000 0,0 5 000 5 000

5 000 0,0 5 000 5 000

-4 183 490 3,1 -4 400 000 -4 400 000

-3 338 412 3,6

-845 078 1,1

-744 241 1,8

-100 837 -3,9

-3 313 073 -3,2 -3 315 000 -3 375 000

-911 942 1,6 -935 000 -945 000

-453 550 -8,0 -453 000 -450 000

-1 056 084 1,6 -1 085 000 -1 090 000

-9 918 139 0,2 -10 188 000 -10 260 000

-7 629 764 -0,3 -7 860 000 -7 900 000

5 200 000 0,4 5 400 000 5 500 000

2 719 663 -6,8 2 700 000 2 700 000

0

280 500 96,1

-30 500 227,9

-5 000 0,0

245 000 83,7 450 000 450 000

534 899 12,6 690 000 750 000

-617 000 -2,8

-617 000 -2,8 -650 000 -800 000

-82 101 -102,7 40 000 -50 000

50 000

-82 101 -102,7 40 000 0

ÄNDRINGAR I RESERVERINGAR

EP 2026
KOMMUNEN TOTALT

BS 2022 BU 2024

RESULTATKALKYL 2024 

VERKSAMHETSINTÄKTER

FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 702 990 859 155

LAPPTRÄSK

INTÄKTER FÖR AVGIFTER 703 422 101 000

UNDERSTÖD OCH BIDRAG 481 289 204 000

ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 1 155 571 1 165 466

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK 1 821 5 000

VERKSAMHETSINTÄKTER TOTALT 3 043 272 2 329 621

VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -4 084 288 -4 314 014

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK TOTALT 1 821 5 000

LÖNER OCH ARVODEN -3 121 946 -3 459 743

PERSONALBIKOSTNADER -962 342 -854 271

PENSIONSAVGIFTER -880 703 -757 331

ÖVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -81 639 -96 940

KÖP AV TJÄNSTER -14 234 475 -3 207 518

MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH VAROR -994 663 -926 379

UNDERSTÖD OCH BIDRAG -546 335 -417 400

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -906 327 -1 073 060

VERKSAMHETSBIDRAG -17 720 997 -7 603 750

SKATTEINTÄKTER 10 105 978 5 220 000

VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -20 766 089 -9 938 371

STATSANDELAR 8 502 307 2 536 000

FINANSIERINGSINTÄKTER- OCH UTGIFTER

ÖVRIGA FINANSIELLA INTÄKTER 277 278 550 000

RÄNTEINTÄKTER 12 305 5 000

RÄNTEUTGIFTER -19 268 -100 000

FINANSIELLA INTÄKTER OCH UTGIFTER TOTALT 268 329 450 000

ÖVRIGA FINANSIELLA UTGIFTER -1 986 -5 000

AVSKRIVNINGAR OCH VÄRDESÄNKNINGAR

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -637 005 -600 000

ÅRSBIDRAG 1 155 618 602 250

RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVERSKOTT/UNDERSKOTT 518 612 2 250

AVSKRIVNINGAR OCH VÄRDESÄNKNINGAR TOTALT -637 005 -600 000

RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 518 612 2 250



Finansieringskalkyl 

 

  

BS 2022 BU+ÄNDRING 

2023

BU 2024 EP 2025 EP 2026

1 155 618 534 899 602 250 690 000 750 000

1 473 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000

1 157 090 504 899 572 250 660 000 720 000

-456 898 -1 923 000 -4 107 000 -1 920 000 -875 000

28 0 0 0 0

2 100 30 000 30 000 30 000 30 000

-454 770 -1 893 000 -4 077 000 -1 890 000 -845 000

702 321 -1 388 101 -3 504 750 -1 230 000 -125 000

-2 000 0 0 0 0

36 000 0 0 0 0

34 000 0 0 0 0

0 0 4 000 000 0 0

-2 074 849 -405 000 -570 000 -360 000 -360 000

-3 000 000 1 000 000 0 1 000 000 0

-5 074 849 595 000 3 430 000 640 000 -360 000

114 272 0 0 0 0

1 410 0 0 0 0

252 286 0 0 0 0

239 556 0 0 0 0

493 251 0 0 0 0

-4 433 326 595 000 3 430 000 640 000 -360 000

-3 731 005 -793 101 -74 750 -590 000 -485 000

13,3

INVESTERINGENS KASSAFLÖDE

VERKSAMHETENS KASSAFLÖDE

ÅRSBIDRAG 12,6

INKOMSTFINANSIERINGENS KORRIGERINGSPOSTER 0,0

LAPPTRÄSK

FINANSIERINGSKALKYL BUDGETEN 2024

Skillnad

%

INVESTERINGSUTGIFTER 114,0

INVESTERINGSUTGIFTERNAS FINANSIERINGSANDELAR

INTÄKTER FÖR ÖVERLÅTELSE AV BESTÅENDE AKTIVA 0,0

120,0

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLÖDE -143,4

FINANSIERINGENS KASSAFLÖDE

ÄNDRINGAR I UTLÅNINGAR

ÖKNING AV UTLÅNINGAR

MINSKNING AV UTLÅNINGAR

ÄNDRINGAR I LÅNEBESTÅNDET -100,0

MINSKNING AV LÅNGFRISTIGA LÅN 41,0

ÖKNING AV LÅNGFRISTIGA LÅN

ÄNDRING AV KORTFRISTIGA LÅN -100,0

480,0

ÄNDRINGAR I EGET KAPITAL

ÖVRIGA ÄNDINGAR I BETALNINGSBEREDSKAPEN

FÖRÄNDRINGAR I FÖRVALTADE MEDEL OCH FÖRVALTAT 

KAPITALÄNDRINGAR AV FORDRINGAR

ÄNDRINGAR AV RÄNTEFRIA SKULDER

FINANSIERINGENS KASSAFLÖDE 480,0

ÄNDRINGAR I KASSAMEDEL -91,0



Resultatkalkylens och finansieringskalkylens nyckeltal 

 

 

 

  

Nyckeltal

BS 2022 BU 2023 BUDGETEN EP 2025 EP 2026
+BU-ändring 2024

Verksamhetsintäkter/verksamhets-

kostnader % 14,7 22,9 23,4 22,8 23,0

Årsbidrag/Avskrivningar % 181,4 75,0 100,4 106,2 93,7

Årsbidrag €/invånare (innehåller inte 

diskretionära medel) 459 182 238 275 301

Kommunens ackumulerade överskott i 

balansräkningen 6 467 477 6 313 376 6 315 626 6 355 626 6 355 626

Kommunkoncernens ackumulerade 
överskott eller underskott i 

balansräkningen 3 426 737 3 273 163 3 121 161 3 161 162 3 161 161

Kommunkoncernens över-/underskott, 

€/invånare 1 361 1 286 1 235 1 260 1 269

Dotterbolagens resultat totalt -75 408 527 -154 252 0 0
Invånarantal (Statistikcentralen, 

invånarprognos år 2021-2040) 2 518 2 546 2 527 2 508 2 491

INKOMSTSKATTESATS, Lappträsk 21,50 % 8,86 % 8,90 % 8,90 % 8,90 %

Vägd genomsnittlig kommunal 

inkomstskattesats 20,01 % 7,38 % 7,46 %

BS 2022 BU 2023 BUDGETEN EP 2025 EP 2026
+BU-ändring 2024

Verksamhetens och investeringarnas 
ackumulerade kassaflöde över 5 år,            

1 000€ 6 363 6 036 2 804 -941 -5 215

Inveseringarnas inkomstfinansiering, % 252,9 24,1 14,7 35,9 85,7

Låneskötselbidrag, kommunen 0,6 1,3 1,5 3,0 3,3

Kalkylmässig lånemarginal, kommun 5,5 2,8 1,0 1,0 1,2

Kalkylmässig lånemarginal, 

kommunkoncern 1,3 0,3 0,3 0,5 0,5

Lån €/invånare, kommun 621 793 1 900 2 200 2 100

Lån €/invånare, kommunkoncern, 

beräkning 4 607 5 840 5 590 5 740 5 480

Nyland lån €/inv. kommunnivå BS 2022 

Statistikcentralen 2 911

Lån hela landet €/inv. kommunnivå år 

2022 Statistikcentralen 3 343

Nyland lån €/inv. koncernen år 2022 

Statistikcentralen 9 478

Lån hela landet €/inv. koncernen år 2022 

Statistikcentralen 7 760

RESULTATDELENS NYCKELTAL

FINANSIERINGSDELENS NYCKELTAL



2.4 Anslagstabell 
 

 

SAMMANFATTNING ÖVER SEKTORERNAS ANSLAG OCH INKOMSTBERÄKNING

Bokslut 

2022

Budget 

2023

BUDGET 

2024

KONCERNFÖRVALTNING

Intäkter 207 493 180 427 147 000
Tillverkning för eget bruk 0

Utgifter -1 758 738 -1 877 388 -1 890 595

Verksamhetsbidrag -1 551 245 -1 696 961 -1 743 595

Interna intäkter 487 645 703 288 706 491

Interna utgifter -98 600 -161 346 -147 390

Avskrivningar och 
värdesänkningar -11 155 -15 350 -16 422

BILDNINGS- OCH VÄLFÄRDSTJÄNSTER

Intäkter 279 332 450 978 433 455

Utgifter -4 429 916 -4 964 793 -4 892 980

Verksamhetsbidrag -4 150 584 -4 513 815 -4 459 525

Interna intäkter 85 470 110 271 107 651

Interna utgifter -1 284 842 -1 614 612 -1 664 640

Avskrivningar och 
värdesänkningar -254 714 -284 050 -266 762

TEKNISKA TJÄNSTER

Intäkter 1 655 102 1 651 970 1 749 166
Tillverkning för eget bruk 1 821 5 000 5 000

Utgifter -3 176 916 -3 075 958 -3 154 796

Verksamhetsbidrag -1 519 993 -1 418 988 -1 400 630

Interna intäkter 1 287 901 1 656 233 1 682 542

Interna utgifter -352 104 -693 834 -684 654

Avskrivningar och 
värdesänkningar -371 137 -317 600 -316 816

TOTALT
Intäkter 2 943 270 2 283 375 2 329 621
Tillverkning för eget bruk 1 821 5 000 5 000

Utgifter -20 766 089 -9 918 140 -9 938 371

Verksamhetsbidrag -17 820 998 -7 629 765 -7 603 750

Interna intäkter 2 004 854 2 469 792 2 496 684

Interna utgifter -2 004 855 -2 469 792 -2 496 684

Avskrivningar och 
värdesänkningar -637 006 -617 000 -600 000

=bindande poster gentemot fullmäktige



2.5 Tabell över bindande poster 

 

 

 

SAMMANFATTNING AV ANSLAG OCH INKOMSTBERÄKNINGAR I BUDGETEN FÖR ÅR 2024 

EXTERNA POSTER
BINDNING* ANSLAG

INKOMST-
BERÄKNINGAR

DRIFTSBUDGETDELEN
Koncernförvaltningen och 

centralförvaltningen N -1 890 595 147 000
Bildnings- och välfärdstjänster N -4 892 980 433 455
Tekniska tjänster N -3 154 796 1 754 166

RESULTATKALKYLSDELEN
Skatteintäkter N 5 220 000

Statsandelar N 2 536 000
Finansiella intäkter och kostnader N -105 000 555 000

Externa poster N

INVESTERINGSDEL
   Immateriella tillgångar N -80 000
   Mark- och vattenområden N -20 000

   Byggnader N -337 000

   Fasta konstruktioner och 
   anläggningar

N
-415 000

   Maskiner och inventarier N -15 000
   Vattentjänstverket/ Immateriella 

   tillgångar
N

-40 000
   Vattentjänstverket / Byggnader N -3 000 000
   Vattentjänstverket / Fasta konstruktioner ochN -190 000
   anläggningar N -10 000

FINANSIERINGSDEL
Ändringar i utlåningar

     Ökningar i utlåningar B
     Minskningar i utlåningar B
Ändringar i lånestocken

     Ökning av långfristiga lån B 4 000 000
     Minskning av kortfristiga lån B -570 000
     Ändring av kortfristiga lån N
Ändrigar i eget kapital B
Inverkan på betalningsberedskapen 74 750

BUDGETEN TOTALT -14 720 371 14 720 371

* N = Bindande nettoanslag/-inkomstberäkning gentemot fullmäktige

B = Bindande bruttoanslag /- inkomstberäkning gentemot fullmäktige



2.6 Kommunens organisation 
 

 

 

 

 

  



3. DRIFTSEKONOMI  
 

3.1 KONCERNFÖRVALTNING  
 

Redovisningsskyldig tjänsteinnehavare: 

Kommundirektören(koncernförvaltningen), 
förvaltningsdirektören (centralförvaltningen) 

 
Uppgiftsområden och resultatenheter  

Koncernförvaltning (näringstjänster, landsbygdstjänster, 
byggnads- och miljötjänster) 

Centralförvaltning (centralförvaltningstjänster, 
ekonomiförvaltning, IT-förvaltning, personalförvaltning)  

Verksamhetsidé:  Syftet med branschen är att producera väl beredda 
beslutsförslag för den förtroendevalda organisationen. 
Koncernförvaltningens uppgift är att styra samt utveckla 
kommunens organisation och koncern samt betjäna både 
externa (förtroendevalda, kommuninvånare och övriga 
samarbetspartners) och interna (kommunens övriga 
organisation) kunder vänligt, människoorienterat, effektivt 
och ekonomiskt.  

Även ordnandet av val och revisionsväsendet hör till 
centralförvaltningens resultatområde.   

 

Branschens budget på bindande nivå gentemot fullmäktige 

KONCERN-
FÖRVALTNING BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026 

 

Intäkter          207 493         180 427          147 000          108 470            109 555   

Utgifter -     1 758 738  -   1 877 388  -    1 890 595  -    2 059 501  -    2 070 296   

Verksamhets-
bidrag -     1 551 245  -   1 696 961  -  1 743 595  -    1 951 031  -    1 960 741   

 
 
 
 



Branschens funktionella budgetmål och genomförandet av strategin  
- Främja målen för det näringspolitiska programmet, särskilt genom att främja 
överlåtelsen av företagstomter och utveckla samarbetet med företagare. 
(Strategipunkt: Livskraft och utrymme för företag att växa / näringstjänster) 
 
-Uppdatering av kommunstrategin (Strategipunkt: Vi är föregångare / 
koncernförvaltningen) 

-Sänka arbetslöshetsgraden och operativa förberedelser för genomförandet av 
AN24-reformen från 1.1.2025 i Östra Nyland (Strategipunkt: Livskraft och utrymme 
för företag att växa / näringstjänster och sysselsättning)  

- Genomförande av pilotprojektet för deltagande budgetering (Strategipunkt: Vi är 
föregångare / centralförvaltningstjänster) 

- Upprätthålla personalens välbefinnande på arbetsplatsen (Strategipunkt: Vi 
uppskattar vår personal / personalförvaltning) 

-Utveckling av dokumentförvaltning (Strategipunkt: Vi utnyttjar digitalisering och 
teknologi för att göra kommunens verksamhet smidigare / 
informationshanteringstjänster)  

Indikatorer 
Sektorn fastställer inte sina egna separata indikatorer, utan implementerar aktivt 
indikatorer som fastställts på kommunnivå.  

Indikatorer, kommunnivå BS 2020 BS 2021 BS 2022 BU 2023 
BU 
2024 

Årsbidrag €/invånare 1133 673 459 250 250 

Räkenskapsperiodens resultat 
€/invånare 861 1 616 206 >0 >0 

Lånebestånd €/invånare 2 882 2 559 621 1 800 1 800 

Antal invånare 2 621 2 580 2 518 2 550 2 500 

Arbetslöshetsgrad 14,7 11,0 9,0 8,0 7,5 

Antal företag i kommunen 
källa Statistikcentralen 285 298 309 308* 315 

Lappträsk i medier 
källa Meltwater 1 062 1 457 944 1 135** 1 500 

Sjukfrånvaro dgr/arbetstagare 11 9 11   8 

Utvecklingssamtal % *** 23 60   100 
 

***inga statisktikuppgifter  *situationen Q1/2023 

    **situationen 1–10/2023 

 

 



Överblick över branschen samt verksamhetsmiljön och förändringar i den  
 
- TE24-reformen framskrider och Lappträsk kommun deltar aktivt i beredningen 
av ordnandet av sysselsättningsförvaltningen i Östra Nyland. Avsikten är att 
reformen ska träda i kraft 1.1.2025. 
-Presidentval ordnas i början av år 2024 och Europaparlamentsval på sommaren 
2024.  
 
 
Ändringar i servicenätet 
 
Inga planerade förändringar i koncernförvaltningens servicenät för året 2024. 

Verksamhet och anslag per resultatenhet 

KONCERNFÖRVALTNING BS 2022 BU 2023 BU 2024 
 

(verksamhetbidrag)  

Demokratitjänster -360 196 -274 362 -237 922  

Näringsverksamhet -73 379 -80 591 -98 829  

Centralförvaltningstjänster -572 624 -561 545 -627 111  

Tjänster som stöder sysselsättning -405 312 -411 022 -409 992  

Personalförvaltningstjänster och 
välbefinnande på arbetsplatsen* 

-38 336 -206 290 -206 591  

Byggnads- och miljötjänster samt 
miljöhälsovård** 

-61 179 -118 000 -118 000  

Landsbygdsförvaltning -40 220 -45 150 -45 150  

BRANSCHENS VERKSAMHETSBIDRAG 
TOTALT     -1 743 595  

*utjämningsbetalning överförts här för hela 
kommunens del år 2023 

    

**miljöhälsovård med början år 2023    
 

 

Val 

År 2024 ordnas presidentval och EU-parlamentsval i Finland. Valdagen för 
presidentvalet är söndagen den 28 januari 2024, med en eventuell andra valdag 
söndagen den 11 februari 2024. Valdagen för EU-parlamentsvalet i Finland är 
söndagen den 9 juni 2024. 

Fullmäktige 

Fullmäktige uppdaterar kommunstrategin under 2024.  

 

 



Kommunstyrelsen 

De lågtröskelbidrag som har funnits sedan 2017 har visat sig vara ett bra sätt att 
möjliggöra samhällsinsatser. Kommunen beviljar högst 300 euro per ansökan för 
att finansiera goda idéer. Bidraget kan beviljas till en enskild person, en förening 
eller ett företag för en bra idé som medför allmän nytta för Lappträsk, är öppet för 
alla och kostnadsfritt. Det finns ett enkelt formulär för bidragsansökningar och 
ansökningarna behandlas varje vecka av ledningsgruppen.  

Kommunen sponsrar också kommuninvånare i marknadsföringssyfte. 
Sponsorerna kan till exempel komma från kultur- eller idrottsområdet, och deras 
aktiviteter kommer att främja kommunen på ett positivt sätt. De kriterier som 
fastställts av kommunstyrelsen tillämpas.  

Det totala beloppet för bidrag och sponsring för 2024 är 7 200 euro.   

Deltagarbudgetering kommer också att prövas. En klimatplan kommer att 
utarbetas i samarbete med kommunerna Pukkila och Mörskom. 

Näringstjänster 

Näringstjänsterna skapar förutsättningar för företagsverksamhet och genomför 
det näringspolitiska program som antogs hösten 2022. I programmet fastställs de 
viktigaste målen och åtgärderna för näringslivet under de kommande åren. 
Rådgivningstjänster för nya företag kommer fortsättningsvis att köpas från 
Posintra. Dialog och samarbete med företagare i regionen och 
företagarföreningen kommer att bedrivas aktivt, ett nätverksevent med 
företagare kommer att anordnas, den näringspolitiska arbetsgruppen kommer 
att träffas regelbundet och en SMS-tjänst för kommunala upphandlingar 
kommer att införas. Kommunen kommer att fortsätta sin uppsökande 
företagskampanj, med målet att nå så många företag som möjligt i kommunen. 
Samarbetet mellan näringstjänster och sysselsättningstjänster kommer att 
utvecklas aktivt. 

Under 2024 kommer den aktiva kommunikationen med kommuninvånarna att 
fortsätta. Hemsidan, sociala medier och kommunala nyhetsbrev kommer att vara 
de viktigaste kommunikationskanalerna. Kommunens marknadsföring kommer 
att fortsätta i linje med den fleråriga marknadsföringsplanen. Idétävlingen för 
utveckling av centrum och dess resultat kommer också att utnyttjas ytterligare i 
den kommunala marknadsföringen och kommunikationen. 

Matkaparkki fortsätter sin verksamhet under sommarsäsongen 2024. 
Tillsammans med kommunerna Pukkila och Mörskom inleder näringstjänsterna 
en fortsättning på Lyckan-projektets nätverksbaserade verksamhetsmodell.  

 

 



På sommaren planerar man att i samarbete med företagare, föreningar och 
andra aktörer i området ordna en parkfestival eller ett motsvarande 
sommarevenemang. Under 2024 förbereder man sig också för Lappträsk 
kommuns 450-årsjubileum 2025. 

Kostnader inom näringstjänsterna 2024: 98 829 € 

Sysselsättning 

AN24-reformen framskrider och Lappträsk kommun deltar aktivt i förberedelserna 
för organiseringen av sysselsättningsförvaltningen i Östra Nyland. Avsikten är att 
reformen ska träda i kraft den 1 januari 2025.   
 
Den nya närings- och sysselsättningskoordinatorn inleder sitt arbete vid årsskiftet. 
 
Budgeten har förberetts med ett anslag för att anställa alla som är födda 2008, med 
tanken att kommunen ska erbjuda sommarjobb till alla ungdomar i samma ålder 
(4 veckor / 900 €). Det finns nu 34 ungdomar födda 2008 i kommunen. Budgeten 
för sommarjobb är 32 000 euro.  
 
Dessutom kommer en sommarjobbssubvention (a´200 euro) att fortsätta att 
betalas till företag som anställer ungdomar för sommararbete. 
 
Systemet med lönesubventionerade anställningar ger arbete åt långtidsarbetslösa 
och hjälper dem att hitta fortsatt sysselsättning. Samtidigt kan kostnaderna för 
arbetsmarknadsstöd minskas. Lönesubventioner för totalt 3 personer har 
öronmärkts på hela kommunens nivå. 
 
Anslag har reserverats i budgeten till Taitopaikkas verksamhet. Den består 
huvudsakligen av hyra och personal för Taitotalo. Budgeten inkluderar 100% av 
lönen för Taitopaikkas husbonde. Genom arbetslivsträning har kostnaderna för 
arbetsmarknadsstöd minskat och sysselsättningen i kommunen har förbättrats. 
Tjänsten kan även säljas till andra kommuner. 

Kommunerna finansierar en del av det arbetsmarknadsstöd som betalas ut på 
grundval av arbetslöshet. Ju längre en person har varit arbetslös, desto större 
andel av arbetsmarknadsstödet betalar kommunen. 

Kostnader för tjänster som stödjer sysselsättning 2024: 430 092 € 

Centralförvaltningstjänster 

Kommunen har sagt upp Sarastia Oy:s serviceavtal för ekonomiförvaltning och 
löneadministration från och med den 1 januari 2024, men bolaget sköter 
fortfarande uppgifterna i samband med bokslutet för 2023.  

 

 



Kuntalaskenta Oy kommer att ta över Lappträsks ekonomi- och 
löneadministrationstjänster från början av 2024. Implementeringsprojektet 
startade redan 2023 och den faktiska produktionen kommer att starta i januari. 
Populus kommer att finnas kvar som löneadministrationssystem, men 
ekonomihanteringssystemen kommer att förändras. Personalen kommer att få 
utbildning i den nya programvaran och de nya systemen.   

Kommunens dokumenthanteringssystem kommer att uppgraderas under året. 
Detta kommer att säkerställa att de viktigaste kraven i den lagstiftning som styr 
ärendehanteringen uppfylls. Dessutom måste korrekt åtkomst, tillgänglighet och 
skydd av dokument och data säkerställas.  

De olika aspekterna av kommunens IKT-tjänster kommer att säkerställa att 
underhålls- och utvecklingskostnaderna hålls under kontroll och fördelas på ett 
tydligt och öppet sätt. Anbudsförfaranden för IKT-tjänster och applikationer 
kommer att planeras efter behov. Upphandlingen av skyddsapplikationen för 
kommunens terminalutrustning kommer att genomföras under våren 2024, 
eftersom det nuvarande avtalet med WithSecure är giltigt till slutet av maj. 

Byggnads- och miljötjänster 

Byggnadstillsynen hjälper och ger råd i frågor som gäller byggande och bygglov 
samt ser till att byggandet uppfyller kraven i markanvändnings- och bygglagen 
och markanvändnings- och byggförordningen. Verksamheten har utvecklats till 
att vara mer personorienterad, så att byggnadsinspektören också kan träffas efter 
överenskommelse i Lappträsk.  

Miljöskyddsenheten styrs av lagstiftningen och kommunens egna 
miljöskyddsföreskrifter. 

Målet är att tillhandahålla en bekväm, säker, hälsosam och funktionell livsmiljö för 
kommuninvånarna, samtidigt som principerna för hållbar utveckling främjas. 
Miljöskyddsenheten fungerar som kommunens miljöskyddsmyndighet. 

Lovisa stad och Lappträsk kommun har kommit överens om gemensam 
byggnadstillsyn och miljöskydd från och med den 1 januari 2013. Samarbetet 
omfattar alla myndighetsuppgifter inom byggnadstillsyn och miljöskydd. 
Beslutsfattandet sker i byggnads- och miljönämnden under Lovisa stad, där 
Lappträsk har två (2) representanter. 

Byggnadsinspektören och miljöskyddspersonalen kan träffas i Lappträsk på 
kommunkansliet, vanligtvis den första tisdagen i månaden. 

 

 

 



Kostnader inom byggnads- och miljötjänster 2024: 63 000 € 

Miljöhälsovård 

Tidigare ingick miljöhälsovården i samarbetsavtalet mellan social- och 
hälsovårdstjänsterna i Lappträsk och Lovisa. I och med social- och 
hälsovårdsreformen har kommunerna i Östra Nyland kommit överens om att 
ordna de uppgifter som ingår i miljöhälsovården och den tillsyn som utförs enligt 
lagen om smittsamma sjukdomar så att Borgå är värdkommun.  

Kostnader för miljöhälsovård 2024: 55 000 € 

Landsbygdsförvaltning 

Landsbygdsförvaltningen ger hjälp i alla frågor som rör jordbruksförvaltning och 
stödsystem. Den gemensamma landsbygdsförvaltningen i östra Nyland 
tillhandahåller landsbygdstjänster, med Lovisa stad som värdkommun.  

Samarbetsområdet omfattar städerna Borgå, Helsingfors, Lovisa och Vanda samt 
kommunerna Lappträsk och Sibbo. 

När det gäller avbytartjänster har en lokal enhet för avbytartjänster i södra 
Finland inrättats från och med den 1 januari 2022, som också inkluderar 
Lappträsk. Den ansvariga kommunen är Sysmä. 

Kostnader för landsbygdsförvaltning 2024:   45 150 € 

 

Projekt 

Projektets 
namn och 
projekttid  

Syftet med 
projektet samt 
målsättningar 

Totala 
budgeten 
för hela 
projektperi
oden  

Kommune
ns 
självfinan-
sierings-
andel för 
hela 
projekt-
perioden   

Utfallna 
kostnader 
under hela 
projekt-
perioden  
situationen 
9/2023 
intäkter,  
utgifter och 
netto-
kostnader 

Kostnader BU 
2024 
intäkter,  
utgifter och 
netto-
kostnader  

Utarbetning 
av en 
klimatplan 
1.11.2023-
31.12.2024 
 

Projektet, som i 
sin helhet 
finansieras av 
miljöministe-
riet, kommer 
att utarbeta 
klimatplaner för 
kommunerna 
Lappträsk, 
Pukkila och 
Mörskom. 
Mörskom 
kommun är 
den ansvariga 
kommunen, 

 
135 000 €, 

varav 
Lappträsk 
kommuns 

andel är 
45 000 € 

 
0 € 

 
 0 € 

          -0 € 
 0 € 

 
40 000 €  
-40 000 € 

0 € 
 



men 
finansiering har 
beviljats till tre 
kommuner. 



Personalplan 2024 – 2026, årsverken 

Ordinarie personal 

 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026 

Koncernförvaltning 1 1 1 1 

Näring och 
marknadsföring 

1 1,1 1,1 1,1 

Förvaltningstjänster  1,5 1,5 1,5 1,5 

Kontorstjänster  5,7 5,7 5,7 5,7 

Tjänster som stödjer 
sysselsättning  

1,6 1,5 1,5 1,5 

Branschen totalt 10,8 10,8 10,8 10,8 

     

Projektpersonal samt övriga visstidsanställda 

 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026 

Projektet 
Lyckan 

1,2 0 0 0 

 
Personalförändringar 
Heltidstjänsten som sekreterare för näringsliv och kommunikation har ändrats till 
heltidstjänst som koordinator för näringsliv och sysselsättning från och med 
1.1.2024. 
 
Deltidstjänsten som lots har varit vakant sedan juli 2023 och planeras att 
omvandlas till en deltidsanställd kommunikationssekreterare. 
 
  



RESULTATRÄKNING BUDGETEN 2024, KONCERNFÖRVALTNING 
 

LAPPTRÄSK 
  

   

RESULTATRÄKNING BUDGETEN 2024 
  

   
  

 

 
KONCERNFÖRVALTNING BS 2022 BU+ÄNDRING 

2023 
BU 2024 Skillnad% 

 
  

  
  

 

 
VERKSAMHETSINTÄKTER 

  
  

 

  
FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 32 369 25 600 29 100 13,7 

  
INTÄKTER FÖR AVGIFTER 3 128 1 300 3 000 130,8 

  
UNDERSTÖD OCH BIDRAG 136 388 116 377 78 000 -33,0 

  
ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 35 607 37 150 36 900 -0,7 

 
VERKSAMHETSINTÄKTER TOTALT 207 493 180 427 147 000 -18,5 

        
  

 

 
VERKSAMHETSKOSTNADER 

  
  

 

  
PERSONALKOSTNADER -791 339 -926 976 -918 400 -0,9 

   
LÖNER OCH ARVODEN -630 805 -638 632 -632 965 -0,9 

   
PERSONALBIKOSTNADER -160 534 -288 344 -285 435 -1,0 

    
PENSIONSAVGIFTER -144 879 -269 889 -268 645 -0,5 

    
ÖVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -15 655 -18 455 -16 790 -9,0 

  
KÖP AV TJÄNSTER -604 079 -646 912 -672 595 4,0 

  
MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH VAROR -21 838 -10 450 -12 250 17,2 

  
UNDERSTÖD OCH BIDRAG -292 852 -247 350 -248 550 0,5 

  
ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -48 629 -45 700 -38 800 -15,1 

 
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -1 758 738 -1 877 388 -1 890 595 0,7 

        
  

 

 
VERKSAMHETSBIDRAG -1 551 245 -1 696 961 -1 743 595 2,7 

        
  

 

 

              

              

INTERNA POSTER           

 
FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 2 274 0 

0   

 
ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 485 371 703 288 706 491 

0,5  

 
KÖP AV TJÄNSTER -1 432 

0 0   

 
MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH VAROR -1 425 -2 200 

-2 200 0,0  

 
ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -95 744 -159 146 -145 190 

-8,8  

              

AVSKRIVNING  
-11 155 -15 350 -16 422 7,0 

 

 

  



3.2 BILDNINGS- OCH VÄLFÄRDSTJÄNSTER   
 

Redovisningsskyldig tjänsteinnehavare: 
Bildnings- och välfärdsdirektör  

 
Uppgiftsområden och resultatenheter: 

Förvaltningstjänster 
Småbarnspedagogik (inkl. hemvårdsstöd av barn) 
Utbildningstjänster (för- och grundundervisning, morgon- 
och eftermiddagsverksamhet) 
Utbildning på andra stadiet 
Övrig utbildning (musikinstitutets verksamhet, 
medborgarinstitutet) 
Välfärdstjänster (välfärdsarbete, idrottstjänster, 
ungdomstjänster) 
Biblioteks- och kulturtjänster 

 
Verksamhetsidé:  Bildnings- och välfärdstjänsternas verksamhetsidé är att 

producera bildnings- och välfärdstjänster som främjar 
välfärd och livskvaliteten för kommuninvånare i alla åldrar 
och att skapa förutsättningar för livslångt lärande och 
livshantering. Tjänsterna tillhandahålls delvis internt och 
delvis som köpta tjänster. 

Bildnings- och välfärdstjänster stärker kommunens 
attraktionskraft, kulturella identitet och särprägel. 
Tjänsterna tillhandahålls på ett människoorienterat sätt och 
klienterna betjänas där de befinner sig. Kommunikationen 
om verksamheten är öppen och interaktiv. 

 

Branschens budget på bindande nivå gentemot fullmäktige 

BILDNING- 
OCH 

VÄLFÄRD 
BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026 

 

Intäkter            379 332         450 978          433 455         437 790            442 167   

Kostnader -      4 429 916  -   4 964 793  -  4 892 980  -  4 942 052  -    4 976 473   

Verksamhets-
bidrag 

-   4 050 584  -   4 513 815  - 4 459 525  - 4 504 262  -   4 534 306   

 

 



Branschens funktionella budgetmål och genomförandet av strategin 
 
Vi erbjuder grundskoleutbildning av hög kvalitet / utbildningstjänster 
Vi erbjuder flexibel småbarnspedagogik / tjänster inom småbarnspedagogik 
Människornas behov och önskemål vägleder oss i den kommunala 
utvecklingen / idrottstjänster och ungdomstjänster 
Vi utvecklar biblioteks- och kulturtjänsterna för att stöda en stark allmänbildning / 
biblioteks- och kulturtjänster 
Vi stöttar välbefinnande /välfärdstjänster och idrottstjänster 
Vi dukar bordet för ett gott liv / välfärdstjänster och idrottstjänster 
 
Indikatorer 

De viktigaste indikatorerna för sektorn presenteras nedan, per resultatenhet. 

Överblick över branschen samt verksamhetsmiljön och förändringar i den  
 
Sektorn har genomgått en stor förändring i och med att välfärdstjänsterna 
integrerades i bildningstjänsterna från och med början av 2023. Skapandet av ny 
praxis och utvecklingen av samarbete kommer att fortsätta. Starten av 
välfärdsområden är fortfarande i ett tidigt skede, vilket delvis kommer att påverka 
de tjänster som tillhandahålls av sektorn. Verksamhetsmiljön är relativt stabil och 
förutsägbar, och inga större förändringar förutses, förutom förändringen i 
välfärdsområdena. 
 
 
Ändringar i servicenätet 
 
Det finns inga kända nedläggningar, utkontrakteringar eller nya enheter eller 
verksamheter i servicenätverket för 2024. Samarbetet mellan kommuner bör dock 
undersöka möjliga samarbetsarrangemang i en stramare kommunal ekonomi och 
vid behov göra nödvändiga ändringar i serviceproduktionen och servicenätverket 
även under budgetåret. 
 
 

  



Verksamhet och anslag per resultatenhet 

BILDNINGS- OCH 
VÄLFÄRDSTJÄNSTER 

BS 2022 BU 2023 BU 2024  

(verksamhetsbidrag) 

Förvaltningstjänster -29 785 -31 754 -31 125 

Tjänster inom 
småbarnspedagogik 

-1 042 886 -1 118 484 -1 181 209 

Utbildningstjänster -2 639 073 -2 886 704 -2 754 749 

Utbildningstjänster på andra 
stadiet -6 013 -1 798 -1 624 

Övriga utbildningstjänster -81 518 -82 298 -82 824 

Välfärdsarbete: välfärds-, idrotts- 
och ungdomstjänster 

-75 770 -187 997 -203 881 

Biblioteks- och kulturtjänster -175 538 -204 780 -204 113 

BRANSCHENS VERKSAMHETSBIDRAG TOTALT  -4 459 525 

 

Resultatenhet: Förvaltningstjänster 

Förvaltningstjänsterna organiserar mötena för bildnings- och välfärdsnämnden 
och nämndens svensk- och finskspråkiga sektioner. Förvaltningstjänsterna 
ansvarar för att förvaltningen av sektorn fungerar över gränserna för 
resultatenheterna. Förvaltningen av bildnings- och välfärdstjänsterna samordnas 
och utvärderas av sektorns ledningsgrupp, som består av cheferna för 
resultatenheterna och välfärdskoordinatorn. 

Resultatenhet: Tjänster inom småbarnspedagogiken 

Tjänster inom småbarnspedagogik tillhandahålls i form av daghem, skiftvård och 
öppen småbarnspedagogik (lekverksamhet). Dessutom omfattar tjänsterna inom 
småbarnspedagogik även stöd för barn i hemvård. Småbarnspedagogik ordnas i 
tre olika enheter: i Kapellby i Trolldalens daghem, i Porlom-gruppen och i 
kompletterande småbarnspedagogik i Hilda Käkikoski-skolan i Kapellby enhet. 
 
I tjänsterna inom småbarnspedagogik kommer fokus att ligga på att utveckla 
kompletterande förskoleverksamhet och integrera personalens digitala 
färdigheter och aktiviteter i barngruppens pedagogiska verksamhet.  
 
 
 



Den kompletterande pedagogiska verksamheten inom småbarnspedagogiken 
kommer att stärkas genom rekrytering av en fast anställd lärare inom 
småbarnspedagogik. Verksamhetshanteringssystemet Wilma uppfyller för 
närvarande inte alla operativa behov inom småbarnspedagogiken. Under 
budgetåret 2024 kommer man att utforska och jämföra andra liknande system 
och utvärdera ett eventuellt ersättande system. Implementeringen av UNICEF:s 
modell för barnvänliga kommuner kommer att fortsätta i tjänsterna inom 
småbarnspedagogik enligt planerna. Utflykter och workshops som ingår i planen 
för kulturfostran kommer att genomföras i samarbete med kulturtjänsterna. 
 
De viktigaste målen för tjänsterna inom småbarnspedagogik, åtgärderna för att 
uppnå dem, indikatorerna och målvärdena beskrivs i tabellen nedan: 
 

MÅLSÄTTNING ÅTGÄRD INDIKATOR MÅLVÄRDE 

Flexibel och 
högklassig 
småbarnspedagogik  

Anställer formellt 
behöriga personer 
för tjänster som varar 
längre än 3 månader  

Småbarnspedagogik 
av hög kvalitet kräver 
ett brett spektrum av 
yrkeskunskaper hos 
personalen  

100 % behörig 
personal 

Införande av tre stegs 
stöd, enligt på behov 

Anställer 2 
resurslärare för 
grupper med barn i 
behov av stöd 

Säkerställa att varje 
barn får stöd inom 
småbarnspedagogiken 

2 anställda 
resurslärare 

Utveckling av 
pedagogisk 
verksamhet inom 
kompletterande 
småbarnspedagogik 

Inrättande av en fast 
tjänst som lärare 
inom 
småbarnspedagogik 
och en fast tjänst 
som barnskötare 
inom 
småbarnspedagogik 

I enlighet med lagen 
om 
småbarnspedagogik 
arbetar vi i en 
tvåspråkig, trygg 
grupp där barnens 
utveckling och lärande 
stöds.  

1 lärare inom 
småbarnspedagogik 
och 1 barnskötare 
anställda 

Barn och 
vårdnadshavare är 
nöjda med tjänsterna 
för 
småbarnspedagogik 

Årlig kundenkät i 
april 

Kundenkätens resultat Den genomsnittliga 
kundnöjdheten på 
en skala från 1 till 5 
är över 3,5. 

 

  



Resultatenhet: Utbildningstjänster (för- och grundutbildning, morgon- och 
eftermiddagsverksamhet) 

För- och grundskoleutbildningen i Lappträsk är tvåspråkig: svenskspråkig för- och 
grundskoleutbildning för årskurs 0–6 erbjuds i Kapellby skola i Kapellby och 
finskspråkig för- och grundskoleutbildning för årskurs 0–6 erbjuds på två platser i 
Hilda Käkikoski-skolan i Kapellby och Porlom. I Kapellby Skola ordnas morgon- 
och eftermiddagsverksamhet för skolelever på två språk. 

Högstadieundervisning i årskurserna 7–9 ges som utbildningstjänst i Lovisa. Totalt 
80 elever från Lappträsk är inskrivna i Lovisavikens skola och Harjunrinteen koulu, 
varav 7,5% går i specialklass. 

Implementeringen av UNICEF:s modell för barnvänliga kommuner kommer att 
fortsätta inom utbildningstjänsterna som planerat. 

De viktigaste målen för utbildningstjänsterna, åtgärderna för att uppnå dem, 
indikatorerna och målvärdena beskrivs i tabellen nedan: 

MÅLSÄTTNING ÅTGÄRD INDIKATOR MÅLVÄRDE 

Elever och 
vårdnadshavare 
är nöjda med 
förskolan och 
den grund-
läggande 
utbildningen. 

En årlig 
kundnöjdhetsundersökning 
genomförs i april 

Resultaten av 
kundnöjdhetsundersökningen 

Genomsnittlig 
kundnöjdhet på en skala 
från 1–5 är över 3,5 

Uppdaterade 
lärmiljöer 

Vi deltar i planeringen av 
ett eventuellt nytt 
skolcentrum 

En behovsplan för 
skolprojektet upprättas 

Utarbetad behovsplan för 
skolcentralen 

Ja 

Funktionalitet i 
samarbetet 
mellan 
välfärdsom-
rådet och 
Lappträsk 
utbildnings-
tjänster 

Få det tvärvetenskapliga 
samarbetet att fungera så 
att elevvårdspersonal deltar 
i lagstadgat 
tvärvetenskapligt 
samarbete 

Hur många enskilda 
sakkunniggrupper har 
elevvården varit involverad i 

Hur många skolspecifika 
elevstödsgrupper har 
elevstödspersonal deltagit i 

Deltagandetal i kvoter för 
enskilda 
studievårdsexpertgrupper 
och skolspecifika 
studievård 
multidisciplinära möten, 
målvärde för varje 100 % 

Genomförande 
av 
handlingsplanen 
Barnvänlig 
kommun 

Barn deltar i 
beslutsfattande enligt 
handlingsplanen 
Barnvänlig kommun via 
skolans elevkår, klassmöten 
och Barnparlamentet 

Antal elevkårsmöten under 
året 

Hur många klassmöten deltog 
barnen i 

En gång i månaden/ 9 
gånger 

En gång i månaden/ 9 
gånger 

Ja 



Barnparlamentet 
genomfördees 

     

Resultatenhet: Utbildningstjänster på andra stadiet 

Lappträsk kommun äger en andel i två yrkesläroanstalter (Careeria och 
Prakticum). Resultatenhetens utgifter härrör från förvaltningskostnaderna för 
yrkesutbildning på andra stadiet. 

Resultatenhet: Övriga utbildningstjänster  

Musikinstitutets tjänster tillhandahålls av Borgånejdens musikinstitutets som 
köpta tjänster. Musikinstitutet har 32 platser för elever från Lappträsk som är 
ordinarie elever i den grundläggande konstundervisningen. Dessutom finns det 
elever i instrumentalundervisning, musiklekskola och öppna studier. 
Musikinstitutet erbjuder också som närtjänst musikteori och ensemblespel. 
Under 2024 kommer AUF-konsertsamarbetet att fortsätta. Musikinstitutet är 
involverad i SKAPA-projektet, för vilket ytterligare finansiering söks för 2024–2025, 
och som kommer att ge Lappträskborna en smak av konstutbildning. Dessutom 
erbjuder musikinstitutet konsertupplevelser för kommuninvånare i alla åldrar. 

Tjänsterna inom det fria bildningsarbetet och en del av de grundläggande 
konstundervisningstjänsterna ordnas som köptjänst av Lovisa medborgarinstitut 
som en medborgarinstitutstjänst.  För läsåret 2023–2024 planeras totalt 1 511 
undervisningstimmar i Lappträsk, varav 1 007 timmar på finska och 504 timmar 
på svenska. Antalet timmar för hösten 2024 kommer att anpassas till den 
tillgängliga budgeten. Avtalet mellan Lappträsk och Lovisa om 
medborgarinstitutsverksamhet kommer att justeras. 

Resultatenhet: Välfärdstjänster (välfärdsarbete, idrottstjänster, ungdomstjänster) 

Att främja kommuninvånarnas välfärd och hälsa är en central uppgift för 
välfärdstjänsterna. Välfärdstjänsterna sysselsätter en välfärdskoordinator vars 
uppgifter inkluderar samordning av välfärdsarbete på kommunal nivå och 
insamling av välfärdsdata. Välfärdskoordinatorn fungerar också som kommunens 
kontaktperson för förebyggande av missbruk, som UNICEF:s koordinator för 
barnvänliga kommuner och som sekreterare och beredare för äldre- och 
handikapprådet.  

Inom välfärdstjänsterna arbetar dessutom en idrottsinstruktör - idrottsrådgivare, 
som bland annat samordnar kommunens idrottsverksamhet, tillhandahåller 
idrottsrådgivningstjänster och organiserar idrottsrådgivning. Ungdomstjänsterna 
omfattar en ungdomsarbetare och en uppsökande ungdomsarbetare. 

 

 



Välfärdsarbete 

Aktiviteten i kommunens välfärds- och hälsofrämjande arbete återspeglas i HYTE-
koefficienten, som baseras på definierade process- och resultatindikatorer. HYTE-
koefficienten presenteras på en skala från 0 till 100, där ett högre HYTE-
koefficientvärde återspeglar ett bättre välfärds- och hälsofrämjande arbete. 

Mätare 2020 2021 2022 

HYTE-
koefficient,  
0–100 

61 65 58 

 

Strukturerna i det kommunala välfärdsarbetet kan också granskas med hjälp av 
TEA-enkäten som upprätthålls av Institutet för hälsa och välfärd (THL) och som 
mäter kommunens verksamhet inom hälsofrämjande. THL samlar in uppgifter om 
de olika kommunala sektorernas (TEA) verksamhet för att främja hälsa och 
välbefinnande regelbundet vartannat år. Datainsamlingar för fysisk utbildning sker 
på jämna år, medan datainsamlingar för grundskolor, kultur och kommunal 
förvaltning sker på udda år. 

Mätare 2020 2021 2022 2023 

TEA-koefficient, 
alla sektorer, 
0–100 

65 58 63 63 

 

Målen, åtgärderna, indikatorerna och målvärdena för välfärdsarbete beskrivs i 
tabellen nedan: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MÅLSÄTTNING ÅTGÄRD INDIKATOR MÅLVÄRDE 

Välmående och 
friska invånare 

Samla in information 
om kommunernas 
välmående och hälsa 
och de förändringar 
som skett i dem 

Förberedelse och 
redovisning av 
trivselgranskningen 

HYTE-faktor 

En trivselprövning 
har upprättats och 
redovisats: Ja 

HYTE-koefficient: 65 

Välmående och 
lyckliga barn och 
ungdomar 

Man kommer att 
överväga att inkludera 
barns rättigheter i 
HYTE-planerna och 
verksamhetsberättels
erna 

Att få ett barnvänligt 
kommunalt 
erkännande 

Uppdaterade HYTE-
planer och 
aktivitetsrapporter 
som innehåller de 
obligatoriska 
uppgifterna: Ja 

Barnvänlig kommun 
erkännande hösten 
2024: Ja 

Stärkande av 
psykisk  
välbefinnande 

Anordna 
välfärdsevenemang 

Antalet organiserade 
evenemang och 
evenemangets namn 

4 evenemang per år 

Stärka det 
förebyggande 
arbetet mot 
missbruk 

En plan för det 
förebyggande 
missbruksarbetet 
utarbetas 

En plan för det 
förebyggande 
missbruksarbetet har 
tagits fram 

Ja 

 

Idrottstjänster 

Idrottstjänsterna erbjuder handledda idrottstjänster, utflykter och 
motionsevenemang samt individuell idrottsrådgivning. 

Kommunens orienteringskarta förnyas för skolor, föreningar och invånare i 
samarbete med tredje sektorn så att kartan är färdig 2025. Simundervisning 
ordnas för finskspråkiga lågstadieelever som kommunal verksamhet genom att 
styra arbetet av kommunens egen idrottsinstruktör till simundervisning för 
skolelever i stället för en separat anställd siminstruktör. 

Införandet av UNICEF:s modell för barnvänliga kommuner fortsätter inom 
idrottstjänsterna enligt planerna. 

Målen, åtgärderna, indikatorerna och målvärdena för idrottstjänster beskrivs i 
tabellen nedan: 

 

 

 



MÅLSÄTTNING ÅTGÄRD INDIKATOR MÅLVÄRDE 

Välmående och 
friska invånare 

Öka antalet kunder i 
konditionssalen från nivån 
2022 (307 kunder) 

Vi ska öka 
kommuninvånarnas fysiska 
aktivitet genom att erbjuda 
möjligheter att delta i 
tjänster och genom att aktivt 
kommunicera om 
idrottstjänster 

Öka antalet klienter som 
deltar i träningsrådgivning (1 
oktober 2023 antal klienter 31) 

Vi förbättrar sättet vi leder 
kunder till 
idrottsrådgivnings-tjänster 
genom att utveckla en 
servicestig för 
idrottsrådgivnings-tjänster i 
samarbete med Östra 
Nylands kommuner och 
Östra Nylands 
välfärdsområde 

Antalet kunder i 
konditionssalen 

 

Varje mån sänds ut 
infobrev om 
idrottstjänster 

 

 

Antal klienter inom 
idrottsrådgivning 

 

 

Beredd service stig inom 
träningsrådgivning  

 

 

 

370 kunder i 
konditionssalen 

 

Skicka 
infomeddelande: 11 
gånger/per år 

 

 

 

Målsättning av 
kunder inom 
idrottsrådgivning: 37 

 

Service stig inom 
träningsrådgivning 
beskrivs (ja) 

 

 

 

Hållbarhetsmål: vi 
minskar 
koldioxidavtrycket 
genom att ta 
hänsyn till energin 
som går åt när vi 
organiserar 
evenemang 

Samåkning erbjuds som 
transportmedel till 
idrottstjänsternas 
evenemang 

Användningen av hållbara 
transportsätt, såsom cykling 
och gång, uppmuntras 

Antal 
hållbarhetsfrämjande 
evenemang inom 
idrottstjänster/år 

Minst 6 
evenemang/år 

Kommuninvånarn
a är nöjda med 
idrottstjänsterna 

En årlig 
kundnöjdhetsundersökning 
genomförs 

Resultaten av 
kundnöjdhetsundersök-
ningen 

Genomsnittlig 
kundnöjdhet på en 
skala från 1–5 är över 
3,5 

 

 

Ungdomstjänster 

Ungdomstjänsterna kommer att öka frivilliga aktiviteter för ungdomar, baserat på 
deras önskemål. Ungdomsfullmäktiges verksamhet utökas, utflykts- och 
lägerverksamheten diversifieras och antalet lägerledare ökas med hjälp av 



köptjänster, särskilt för att förbättra säkerheten på lägren. Man kommer att 
omfördela ungdomsarbetarens tid till ungdomsarbete genom att effektivisera 
rekryteringsprocessen för sommarjobbare och man fortsätter den verksamhet 
som bygger på Lappträsk hobbymodell.  

Genomförandet av UNICEF:s modell för barnvänliga kommuner fortsätter inom 
ungdomstjänsterna enligt planerna. 

Målen, åtgärderna, indikatorerna och målvärdena för ungdomstjänster beskrivs i 
tabellen nedan:   

MÅLSÄTTNING ÅTGÄRD INDIKATOR MÅLVÄRDE 

Strategiskt mål: 
Förhindra 
marginalisering av unga 
och öka delaktigheten 

Öka antalet besökare 
till ungdomsgården 
Nuokku genom att 
erbjuda fler 
möjligheter till 
självständiga 
aktiviteter för unga, 
och genom 
mångsidig 
kommunikation.  
Nuokku hade 668 
besökare år 2022. 

Husmöten anordnas i 
ungdomslokalerna.  
Ungdomarna/ung-
domsfullmäktige 
ansvarar för 
organiseringen av 
husmöten. 

Uppsökande 
ungdomsarbetaren 
når ut till alla unga 
som hänvisas till den 
uppsökande 
ungdomsarbetarens 
tjänster. 

Antalet besökare i 
ungdomsgården 
Nuokku  

 

 

 

 

 

Antal husmöten 

 

 

 

Antalet nådda 
ungdomar 

1000 besökare 

 

 

 

 

 

 

2 husmöten 

 

 

 

Målvärde: 100 % 

Ungdomar är nöjda med 
ungdomstjänsterna 

En årlig 
kundnöjdhetsunder-
sökning genomförs i 
april 

Resultaten av 
kundnöjdhetsun- 
dersökningen 

Genomsnittlig 
kundnöjdhet på en 
skala från 1–5 är över 
3,5 

 

Resultatenhet: Biblioteks- och kulturtjänster 

Bibliotekets uppdrag är att främja läsning och litteratur, ge stöd för förvärv av 
kunskap och läskunnighet, erbjuda utrymmen för lärande, fritid och 



medborgerliga aktiviteter samt främja social och kulturell dialog. 
Bibliotekstjänster tillhandahålls i två filialer, huvudbiblioteket i Kapellby och 
filialbiblioteket i Porlom. Samarbetet med bibliotekssammanslutningen Helle 
kommer att fortsätta. Det nationella e-biblioteket kommer att lanseras i Helle-
biblioteken under våren 2024. 

Kulturtjänsterna ansvarar för att främja lika tillgång till kultur och konst, 
tillhandahålla möjligheter till konstnärlig och kulturell utbildning samt främja 
kultur och konst som en del av invånarnas välfärd och hälsa. Kulturtjänsterna 
genomför Lappträsk kommuns plan för kulturfostran tillsammans med tjänster 
inom småbarnspedagogik, förskoleundervisning och grundskoleundervisning. 
Olika kulturevenemang och utflykter kommer att fortsätta att organiseras med 
hänsyn till specialgrupper. Förberedelserna inför Lappträsks 450-årsjubileum 
fortsätter. Införandet av UNICEF:s verksamhetsmodell för barnvänliga kommuner 
fortsätter inom biblioteks- och kulturtjänsterna i enlighet med planen. 

Målen, åtgärderna, indikatorerna och målvärdena för biblioteks- och 
kulturtjänster beskrivs i tabellen nedan: 

MÅLSÄTTNING ÅTGÄRD INDIKATOR MÅLVÄRDE 

Kommunerna är 
nöjda med 
bibliotekets 
tjänster 

En årlig 
kundnöjdhetsunder-
sökning genomförs. 

Resultaten av 
kundnöjdhetsundersök-
ningen. 

Genomsnittlig 
kundnöjdhet på en 
skala från 1–5 är 
över 4. 

Bibliotekets 
verksamhet når 
ut till så många 
kommuninvå-
nare som möjligt 

En mångsidig och 
förnyande kollektion 
erbjuds. Vi erbjuder ett 
brett utbud av 
evenemang och tjänster. 

Antal besökare, antal lån 
och antal låntagare. 

Siffrorna kommer 
att öka från 2023 
(2022). 

Fysiska besök: > 
24 400 

Lån: >26 300 

Lånare: >630 

Kommunerna är 
nöjda med 
kulturtjänsterna 

En årlig 
kundnöjdhetsunder-
sökning genomförs. 

Resultaten av 
kundnöjdhetsundersök-
ningen. 

Genomsnittlig 
kundnöjdhet på en 
skala 1–5 är 3,5. 

 

 

 

Kulturtjänsterna 
når så många 
kommuninvå-
nare som möjligt 

Vi erbjuder ett brett 
utbud av kulturtjänster, 
med hänsyn till 
tillgänglighet och special 
grupper. 

Antalet organiserade 
evenemang och antalet 
deltagare och besökare. 

5 evenemang per 
år. 



Besökare: Enligt 
evenemangs-
specifika mål. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Projekt 

Nedan följer en kort sammanfattning av de projekt och aktiviteter inom 
bildnings- och välfärdssektorn som för närvarande pågår eller planeras att erhålla 
extern finansiering. 

 

Projektets namn 
och tidpunkt 

Syftet och 
målsättningar 
för projektet  

Samman-
lagd 
budget för 
hela 
projekt-
perioden 

Kommunens 
självfinan-
sieringsandel 
för hela 
projekt-
perioden 

Utfallna 
kostnader 
under hela 
projekt-
perioden 
situatione
n 6/2023    
intäkter, 
utgifter 
och netto-
kostnad 

Kostnader 
BU 2024 
intäkter, 
utgifter och 
netto- 
kostnad 
  

Jämlikhet inom 
utbildning, 
småbarnspeda-
gogik (pr.3505) 
2022-30.6.2024 

Åtgärder i 
enlighet med 
projektets mål 
för att öka 
jämlikhet inom 
utbildning inom 
småbarnspedago
giken 

 
73 750 € 

 
14 750 € 

 
14 204 € 
35 546 € 
21 342 € 

 
13 500 € 
16 546 € 
3 046 € 

Utjämning av 
effekterna av 
corona, 
undervisnings-
tjänster och 
småbarnspeda-
gogik (pr.3049) 
26.10.2022-
31.7.2024 
 

Utjämning av 
effekterna av 
corona och stöda 
barn och elever 

 
36 843 € 

 
1 843 € 

 
11 020 € 
11 600 € 
    580 € 

 
14 300 € 
15 363 € 
 1 063 € 

Statligt 
specialunder-
stöd för 
åtgärder som 
stärker och 
utvecklar den 
generellt 
inriktade 
elevhälsan för år 
2023 (pr. 3050) 
1.1.2023-31.7.2024 
 

Syftet med 
projektet är att 
förstärka den 
förebyggande 
verksamheten 
och utveckla 
verksamhets-
modeller som 
utvecklar den 
generellt 
inriktade 
elevhälsan. 

 
15 000 € 

 
4 500 € 

 
0 € 
0 € 
0 € 

 
5 700 € 
8 413 € 
2 713 € 



Småbarns-
pedagogik; 
utbildnings-
mässig 
jämställdhet 
och jämlikhet 
(pr. 3507) 2023-
31.12.2024 

Att förstärka den 
utbildnings-
mässiga 
jämlikheten 
inom 
småbarnspeda-
gogiken.  
Användningen 
av projektmedel 
kan inledas först 
när det tidigare 
projektet har 
tagit slut. 

 
25 000 € 

 
5 000 € 

 
0 € 
0 € 
0 € 

 
20 000 € 
25 000 € 
5 000 € 

Utbildnings-
mässig 
jämlikhet 
(pr.3051) 
För- och 
grundunder-
visning; 
2023-31.12.2024 
 

Att förstärka den 
utbildnings-
mässiga 
jämlikheten 
inom för- och 
grundundervis-
ningen. 

 
35 000 € 

 
7 000 € 

 
0 € 
0 € 
0 € 

 
28 000 € 
35 000 € 
7 000 € 

Hobbymodellen 
2023–2024 
(pr.3714) 
1.8.2023- 
31.7.2024 

Organisera minst 
en hobby för 
varje 
Lappträskbo 
enligt 
projektvillkoren  
 

 
20 000 € 

 
5 000 € 

 
0 € 
0 € 
0 € 

 
8 200 € 
 11 106 € 
2 906 € 

 

I tabellen anges de projekt som har beviljats bidrag och för vilka ett bidragsbeslut har fattats. 

  



Viktig statistik och prognoser om verksamheten  

Barnprognos tjänster inom småbarnspedagogik 

 2023 2024 2025 2026 2027 2028 
6-åringar 
FI 
SV 

 
19 
6 
25 

 
14 
9 
23 

 
12 
6 
18 

 
10 
7 
17 

 
13 
6 
19 

 
8 
6 
14 

5- åringar 
FI 
SV 
 

 
14 
9 
23 

 
12 
6 
18 

 
10 
7 
17 

 
13 
6 
19 

 
8 
6 
14 

 
1 
6 
7 

4- åringar 
FI 
SV 
 

 
12 
6 
18 

 
10 
7 
17 

 
13 
6 
19 

 
8 
6 
14 

 
1 
6 
7 

 
10 
5 
15 

3- åringar 
FI 
SV 
 

 
10 
7 
17 

 
13 
6 
19 

 
8 
6 
14 

 
1 
6 
7 

 
10 
5 
15 

 
10 
5 
15 

2- åringar 
FI 
SV 
 

 
13 
6 
19 

 
8 
6 
14 

 
1 
6 
7 

 
10 
5 
15 

 
10 
5 
15 

 
10 
5 
15 

1- åringar 
FI 
SV 
 

 
8 
6 
14 

 
1 
6 
7 

 
10 
5 
15 

 
10 
5 
15 

 
10 
5 
15 

 
10 
5 
15 

0- åringar 
FI 
SV 

 
1 
6 
7 

 
10 
5 
15 

 
10 
5 
15 

 
10 
5 
15 

 
10 
5 
15 

 
10 
5 
15 

TOTALT 123 113 105 102 100 96 
 

 

  



Elevprognos:  
 Kapellby skola 

 
Hilda Käkikosken 
koulu 

Skolor totalt 

Utfall:    
2022-2023 80 111 191 
2023-2024 70 109 179 
Prognos:  Elever från Lovisa 

området fattas 

  

2024-2025 65 106 171 
2025-2026 64 110 174 
2026-2027 57 108 165 
2027-2028 58 109 167 

 

 

 

Personalplan 2024 – 2026, årsverken 

Ordinarie personal 
 

 BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026 

Förvaltnings-
tjänster 

1 1 1 1 1 

Tjänster inom 
småbarns-
pedagogik 

20 20,2 22 23 23 

Utbildnings-
tjänster 

15 18,7 19 19,7 19,7 

Välfärdsarbete 0 1 1 1 1 

Idrottstjänster 0 1 1 1 1 

Ungdomstjänster 2 2 2 2 2 

Biblioteks- och 
kulturtjänster 

2 2,8 2,8 2,8 2,8 

Branschen totalt 40 46,7 48,8 50,5 50,5 

 

 

 



Projektpersonal samt övrig tidsbunden personal  
 

 
 
 

Personalförändringar 

En ny fast tjänst som lärare inom småbarnspedagogik kommer att inrättas inom 
småbarnspedagogik.  

På grund av den ökade efterfrågan av skiftvård kommer en tillfällig barnskötare 
inom småbarnspedagogik att rekryteras.  

Deltidstjänsten som bibliotekarie kommer att vara permanent. 

Två tillfälliga resursbarnskötare och en resursspeciallärare kommer att rekryteras 
med projektfinansiering.  

En vakant tjänst som skolgångshandledare vid Hilda Käkikosken koulu kommer 
att förbli obesatt. En deltidsanställd skolgångshandledare kommer att rekryteras 
till Kapellby skola med projektfinansiering. 

  

 BS 2022 BU 2023 BU 
2024 

EP 2025 EP 2026 

Förvaltnings-
tjänster 

0 0 0 0 0 

Tjänster inom 
småbarns-
pedagogik 

6 6,8 5 4 4 

Utbildnings-
tjänster 

8 6,55 4 1,6 1,6 

Välfärdsarbete  0 0 0 0 

Idrottstjänster 1 0 0 0 0 

Ungdomstjänster 0,2 
(projektkoo

rd.) 

0 0,05 0,05 0,05 

Biblioteks- och 
kulturtjänster 

1,8 0,3  
(projektkoord.) 

0 0 0 

Branschen totalt 17 13,65 9,05 5,65 5,65 



RESULTATRÄKNING BUDGETEN 2024, BILDNINGS- OCH VÄLFÄRDSTJÄNSTER 
 

LAPPTRÄSK 
  

RESULTATKALKYL BUDGETEN 2024 
  

BILDNINGS- OCH VÄLFÄRDSTJÄNSTER 

BS 2022 BU+ÄNDRING 
2023 

BU 2024 Skillnad% 

 
VERKSAMHETSINTÄKTER 

  
  

 

  
FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 92 735 128 100 208 555 62,8 

  
INTÄKTER FÖR AVGIFTER 126 368 106 500 98 000 -8,0 

  
UNDERSTÖD OCH BIDRAG 141 781 213 278 123 700 -42,0 

  
ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 18 447 3 100 3 200 3,2 

 
VERKSAMHETSINTÄKTER TOTALT 379 332 450 978 433 455 -3,9 

        
  

 

 
VERKSAMHETSKOSTNADER 

  
  

 

  
PERSONALKOSTNADER -2 395 147 -2 706 592 -2 799 840 3,4 

   
LÖNER OCH ARVODEN -1 951 780 -2 243 128 -2 329 697 3,9 

   
PERSONALBIKOSTNADER -443 367 -463 463 -470 143 1,4 

    
PENSIONSAVGIFTER -390 794 -394 894 -403 912 2,3 

    
ÖVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -52 573 -68 570 -66 231 -3,4 

  
KÖP AV TJÄNSTER -1 702 218 -1 909 902 -1 802 645 -5,6 

  
MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH VAROR -159 168 -143 172 -119 125 -16,8 

  
UNDERSTÖD OCH BIDRAG -117 085 -110 200 -105 850 -3,9 

  
ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -56 298 -94 927 -65 520 -31,0 

 
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -4 429 916 -4 964 793 -4 892 980 -1,4 

        
  

 

 
VERKSAMHETSBIDRAG -4 050 584 -4 513 815 -4 459 525 -1,2 

        
  

 

 

              

INTERNA POSTER          

 
FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 

      

 
ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 85 470 110 271 

107 651 -2,4  

 
KÖP AV TJÄNSTER -286 359 -457 894 -471 164 

2,9  

 
MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH VAROR -1 138 

0 0   

 
ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -997 345 -1 156 718 -1 193 476 

3,2  

              

AVSKRIVNINGAR 
-254 714 -284 050 -266 762 -6,1 

 

 

  



3.3 TEKNISKA TJÄNSTER 

 

Redovisningsskyldig tjänsteinnehavare 

Teknisk direktör 

Resultatområden och resultatenheter 

Teknisk nämnd, kollektivtrafik, planering av markanvändning, fastigheter, 
kök och städning, parker och allmänna områden, Lappträsket, trafikleder, 
maskiner och anläggningar, vattentjänstverket.  

Verksamhetsidé   

Att för kommuninvånarna och övriga förvaltningar trygga bastjänster 
producerade av tekniska väsendet på ett så ekonomiskt och 
högklassigt sätt som möjligt genom att på ett smidigt sätt anlita 
tekniska väsendets egen personal och privata entreprenörer. 

Branschens budget på bindande nivå gentemot 
fullmäktige  
  

TEKNISKA 
TJÄNSTER EP 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026 

 

Intäkter          1 655 102        1 651 970        1 749 166       1 776 638        1 804 404   

Tillverkning för 
eget bruk                  1 821              5 000              5 000              5 000               5 000   

Kostnader -       3 176 916  -   3 075 958  -    3 154 796  -   3 186 344  -      3 214 357   

Verksamhets-
bidrag -     1 519 993  -  1 418 988  -  1 400 630  - 1 404 706  -   1 404 953   

 

Branschens funktionella budgetmål och genomförandet av strategin 

-Budgetmålsättning år 2024: Utarbetande av Husulabackens 
detaljplan och godkännande av fullmäktige under 2024  
Strategipunkt: Livskraft och utrymme för företag att växa samt Vi är 
föregångare / Markanvändningsplanering 
- Budgetmålsättning år 2024: Att inleda markanvändningsplaneringen 
baserat på resultatet från idétävlingen för Kapellby centrum och 
strandområden 
Strategipunkt: Livskraft och utrymme för företag att växa samt Vi är 



föregångare / Markanvändningsplanering 
- Budgetmålsättning år 2024: Ta hand om kommunens fastigheter på 
ett sådant sätt att fastighetsreparationsskulden hålls under kontroll 
Strategipunkt: Hållbar utveckling och vacker landsbygd / Fastigheter 
- Budgetmålsättning år 2024: Effektivera energianvändningen i 
kommunala fastigheter 
Strategipunkt: Hållbar utveckling och vacker landsbygd / Fastigheter 
 
Indikatorer och framgångar  

INDIKATORER 
BS 2020 BS 2021 BS 2022 BU 2023 BU 2024 

TEKNISKA TJÄNSTER 

Vinterunderhåll, €     20 528        63 159       90 715     68 000      81 000  

Vattenförbrukning, m3   149 749     140 577    146 260    150 000   150 000  

Vattentjänstverkets resultat, € -      9 522  -    70 162  -   69 368  -    32 753  -    69 172  

Fastighetsunderhåll, €    532 328     491 124    628 487    597 545    578 637  

Träskets underhållskostnader, 
€      10 982       22 974      52 706       31 958      27 330  

        
MÅLVÄRDE 

BU 2024 

Belåtenhetsenkät vägarnas 
underhåll 

      

Kundnöjdhet 3,5 
eller bättre, på en 

skala 1–5 

Fastighetsstrategin har  
utarbetats  

      

Ja 

 
Överblick över branschen samt verksamhetsmiljön och förändringar i 
den 

Inga förändringar i driftsmiljön förväntas under 2024. Osäkerheten i prognosen 
för tekniska tjänster beror på en allmän ökning av räntor och inflation samt 
kraftiga prisförändringar i bygg- och energikostnader. 
Uppvärmningskostnaderna förväntas öka med 5%. Vattentjänstverket rekryterar 
en driftschef. En kosthållsarbetare kommer att rekryteras till köken. 

 

 



Ändringar i servicenätet 
 
En förändring av servicenätet kan ses i färdigställandet av det nya 
avloppsreningsverket i slutet av 2024/början av 2025.  

 

Verksamhet och anslag per resultatenhet 

 

 

*inkl. b rand- oc h räddn ing sve rksamhet  BS2022 
**städning BS2022 under fastigheterna 

*** För vattentjänstverkets del är summan räkenskapsperiodens resultat, resultatet ändras ännu, när interna 
poster kommer till 

 

Tekniska nämnden 

Kostnader som uppstår från nämndens arbete. Gemensamma utgifter för 
tekniska tjänster och även utgifter för arbetarskydd, hittedjur och utgifter 
för avfallshantering och energiförsörjning.  

Kollektivtrafik 

Ikraftvarande avtal om anordnande av kollektivtrafik i riktning mot 
Lovisa och Borgå samt kundtrafiklinjen som körs inom kommunen. 

Planering av markanvändning 

Viktiga projekt när det gäller markanvändning och planläggning är 
framåtförandet av resultaten från idétävlingen för Kapellby centrum och 
strandområdena samt ändringen av Husulabackens detaljplan. 
Arrendeintäkter från tomter och åkrar avsätts till tekniska väsendet. 
 

TEKNISKA TJÄNSTER

(verksamhetsbidrag)
Teknisk nämnd* -291 101 -57 381 -53 520

Kollektivtrafik -78 325 -86 216 -109 500
Markanvändningsplanering 47 596 55 939 50 168

Fastigheter -500 704 -457 761 -447 535
Kök och städning** -410 105 -677 388 -675 226
Parker och allmänna 

områden -95 415 -82 814 -92 523

Lappträsket -52 706 -31 958 -27 330

Trafikleder -199 969 -191 601 -183 991

Maskiner och inventarier -9 835 -14 394 -10 621
Vattentjänstverket*** -69 368 -34 544 -64 018

BRANSCHENS VERKSAMHETSBIDRAG TOTALT -1 400 630

BU 2023 BU 2024BS 2022



Fastigheter 

Nödvändiga kostnader har avsatts för underhåll med hänsyn till budget 
samt åtgärder som på längre sikt skulle kunna minska kostnaderna för 
tekniskt arbete. På underhållssidan eftersträvar vi att tillvarata vår egen 
arbetsinsats i byggande och komplettera vid behov med inköpstjänster. 

Hyresintäkten för Civiltjänstcentralen som staten betalar till kommunen 
avsätts till tekniska tjänster. Hyresintäkterna 2024 kommer att uppgå till 
cirka 868 000 €, där indexförhöjningarnas inverkan på hyran uppskattas 
till 4,5%. Dessutom betalar tekniska tjänster underhåll och 
kapitalvederlag till Fastighets Ab Lappträsks Lilleput. Ca 889 000 € har 
budgeterats för vederlag i den tekniska driftsbudgeten i budgeten för 
2024. I takt med att räntenivån stiger kommer kapitalvederlaget att 
stiga något ännu under 2024.  Den beräknade totala räntesatsen är 4,7%, 
med en årlig ökning på 1,4%. 
 

Kök och städning 

Lunch till daghemmet upphandlas av en extern leverantör, avtalet är 
giltigt till 30.6.2024, avtalet inkluderar 1 optionsår. Luncherna tillagas i två 
kök, ett på Hilda Kosken koulu i Kapellby och ett på Kapellby skola, och 
två kök används som distributionskök; ett på Trolldalens daghem och ett 
på Taitotalo. 

Vid mån av möjlighet används närmat i den utsträckning det är möjligt 
i nuvarande kökslokaler. Personalen har möjlighet att köpa svinnmat 
från skolorna.  

Tillgången på vikarier till köken har länge varit ett problem. 
Rekryteringen av en kosthållsarbetare har inkluderats i budgeten för 
2024. Målet är att tjänsten i första hand ska tillsättas med avlägger en 
läroavtalsutbildning.  Detta kommer också att förbereda för framtida 
pensioneringar genom att bekanta den nya personen vid uppgifterna. 

Städtjänsterna har upphandlats, det ursprungliga avtalet gäller till slutet av 
2023 (1+1 optionsår). Under 2023 beslutades att använda det första året av 
optionen. Det andra året av optionen måste beslutas i början av 2024 eller 
läggas ut på anbud under våren 2024. 

En intern städare städar delvis Hilda Käkikosken koulu, enheten i Porlom 
och Taitotalo, alla andra platser städas av en extern tjänsteleverantör. 
Verksamheten med privata aktörer kommer att övervakas noggrant även i 
fortsättningen. 
 

 



Parker och allmänna områden 
 

Under 2024 kommer kvalitetsövervakningen att fortsätta för förvaltningen 
av utomhusområden. Senast i slutet av mars kommer en undersökning 
att genomföras bland kommuninvånarna för att se vilken hundpark, 
Sjökulla eller Marieberg, som får mest stöd. På grundval av detta kommer 
de tekniska tjänsterna att reparera och underhålla en hundpark, medan 
den andra kommer att tas ur drift. 

Lappträsket 

Redan 2019 fastställde fullmäktige skicket på Lappträsket som ett av 
kommunens viktigaste tyngdpunktsområden. Lappträsk kommun är 
med i Lappträskets restaureringsprojekt, som har fått medel från NTM-
centralen för åren 2021–2023. De aktiviteter som planeras i projektet 
kommer att starta 2024, inklusive fiskeförvaltning, slåtter, planering av 
naturaliseringen av regleringsdammen och organisationen av 
syresättningskapaciteten. Dessutom genomförs andra mindre årliga 
skötselåtgärder. 

 Trafikleder 

Under år 2020 kartlades trafikmärkena på kommunens byggnadsplanevägar 
och skicket på dem och ett förnyelseprogram planerades för de kommande 
åren, som fortsätter år 2024.  

57 000 euro har avsatts till underhållsbidrag för enskilda vägar. År 2024 är 
villkoret för att få bidraget att fullgöra anmälningsskyldigheten enligt 50 § i 
lagen om enskilda vägar (registret över enskilda vägar och digiroad) samt att 
hålla uppgifterna à jour. 

Maskiner och anläggningar 

Underhåll och reparationer av kommunens egna maskiner och 
utrustning. Dessutom förnyelse av små handverktyg.  

Vattentjänstverket 

Vattenavgiftsintäkter har budgeterats till 325 000 € och intäkter från 
avloppsvattenavgifter till 200 000 €. Ett anslag på 65 000 € har avsatts 
för upphandling av vatten, baserat på resultatet år 2023. 
Vattentjänstverkets resultat efter avskrivningar visar ett underskott.  

 
Vattentornet kommer att rengöras under 2024. 
 
Mängden läckage har visat sig vara betydande och därför kommer en 
läckageundersökning att genomföras 2024. 



Vattentjänstverket kommer att rekrytera en driftschef som, utöver 
driften av vattentjänstverket, kommer att ansvara för administrativa 
uppgifter och delta i fastighetsförvaltning och skötsel av områden. 
Vikariering kan skötas av egen personal och kräver inga köpetjänster. 

 
Viktig statistik och prognoser om verksamheten  
 

 BU2023 BU2024 EP2025 EP2026 

Fakturerad mängd 

vatten, m3
 

150 000 150 000 155 000 155 000 

Fakturerad mängd 

avloppsvatten, m3
 

71 780 72 000 75 000 75 000 

Vatten upphandlat 

av Lovisanejdens 

Vatten Ab, m3
 

83 254 85 000 85 000 85 000 

Antal anslutningar 

till vattennätet 

869 874 880 880 

Antal 

anslutningar till 

avloppsnätet 

345 348 350 350 

Längd på 

vattennätet, km 

138 140 141 142 

Längd på 

avloppsnätet, km 

37 39 40 40 

Längd på 

dagvattennätet, km 

3,5 3,5 3,5 3,5 

Trafikleder, km 21 22 22 22 

 

  



Personalplan 2024–2026, årsverken 

 

Ordinarie personal 

 
 BU202

3 
BU2024 EP2025 EP2026 

Teknisk nämnd 
1 1 1 1 

Fastigheter 2,7 2,7 2,7 2,7 

Kök och städning 5 6 5 5 

Parker och 

allmänna 

områden 

1 1 1 1 

Vattentjänstverket 1,3 1,5 2,3 2,3 

Branschen totalt 11 12,2 12 12 

 
Personalförändringar 
 

Rekryteringen av en kosthållsarbetare har inkluderats i budgeten för 2024. 
Tanken är att tjänsten i första hand ska tillsättas med en person som 
avlägger en läroavtalsutbildning. Detta kommer också att förbereda för 
framtida pensioneringar genom att bekanta den nya personen vid 
uppgifterna. 

Vattenverket kommer att rekrytera en ny person som kommer att 
ansvara för administrativa uppgifter utöver verkets operativa uppgifter. 
  



RESULTATRÄKNING 2024, TEKNISKA TJÄNSTER 
LAPPTRÄSK 

  

RESULTATRÄKNING BUDGETEN 2024 
  

TEKNISKA TJÄNSTER 

BS 2022 BU+ÄNDRIN
G 2023 

BU 2024 Skillnad
% 

 
VERKSAMHETSINTÄKTER 

  
  

 

  
FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 572 166 601 200 621 500 3,4 

    
3001 Avgifter för vatten och avlopp 477 408 517 000 540 000 4,4 

    
3003 Anslutningsavgifter till vattentjänstverket 12 000 10 000 10 000 0,0 

    
3050 Transport och behandling av avfall 4 136 6 000 0 -100,0 

    
3099 Övriga ersättningar 0 0 0 

 

    
3140 Övriga försäljninginstäkter 78 622 68 200 71 500 4,8 

        
  

 

  
UNDERSTÖD OCH BIDRAG 5 228 2 470 2 300 -6,9 

  
ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 1 077 708 1 048 300 1 125 366 7,4 

        
  

 

 
VERKSAMHETSINTÄKTER TOTALT 1 655 102 1 651 970 1 749 166 5,9 

        
  

 

 
TILLVERKNING FÖR EGET BRUK 

  
  

 

  
TILLVERKNING FÖR EGET BRUK 1 821 5 000 5 000 0,0 

 
TILLVERKNING FÖR EGET BRUK TOTALT 1 821 5 000 5 000 0,0 

        
  

 

 
VERKSAMHETSKOSTNADER 

  
  

 

  
PERSONALKOSTNADER -539 068 -549 922 -595 774 8,3 

   
LÖNER OCH ARVODEN -435 628 -456 652 -497 081 8,9 

   
PERSONALBIKOSTNADER -103 440 -93 270 -98 693 5,8 

    
PENSIONSUTGIFTER -92 149 -79 459 -84 774 6,7 

    
ÖVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -11 291 -13 812 -13 919 0,8 

  
KÖP AV TJÄSNTER -987 428 -756 259 -732 278 -3,2 

  
MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH VAROR -790 044 -758 320 -795 004 4,8 

  
BIDRAG -63 000 -96 000 -63 000 -34,4 

  
ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -797 377 -915 457 -968 740 5,8 

 
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -3 176 916 -3 075 958 -3 154 796 2,6 

        
  

 

 
VERKSAMHETSBIDRAG -1 519 993 -1 418 988 -1 400 630 -1,3 

        
  

 

 

              

INTERNA POSTER          

 
FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 298 264 479 859 486 989 

1,5  

 
ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 989 637 1 176 374 1 195 553 

1,6  

 
KÖP AV TJÄSNTER -61 123 -98 676 -80 042 

-18,9  

 
MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH VAROR -20 269 -19 765 -13 626 

-31,1  

 
ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -270 712 -575 393 -590 986 

2,7  

              

AVSKRIVNINGAR 
-371 137 -317 600 -316 816 -0,2 

 

 

 



RESULTATRÄKNING VATTENTJÄNSTVERKET BU 2024 

LAPPTRÄSK 
  

RESULTATRÄKNING BUDGETEN 2024 
  

VATTENTJÄNSTVERKET 

BS 2022 BU+ÄNDRING 

2023 

BU 2024 Skillnad% 

 
VERKSAMHETSINTÄKTER 

  
  

 

  
FÖRSÄLJNINGSVINST 516 679 554 965 565 825 2,0 

 
VERKSAMHETSINTÄKER TOTALT 516 679 554 965 565 825 2,0 

        
  

 

 
TILLVERKNIGN FÖR EGET BRUK 

  
  

 

  
TILLVERKNING FÖR EGET BRUK 442 0 500 

 

 
TILLVERKNING FÖR EGET BRUK TOTALT 442 0 500 

 

        
  

 

 
VERKSAMHETSKOSTNADER 

  
  

 

  
PERSONALKOSTNADER -80 572 -77 969 -86 052 10,4 

   
LÖNER OCH ARVODEN -65 061 -64 573 -71 627 10,9 

   
PERSONALBIKOSTNADER -15 511 -13 396 -14 425 7,7 

    
PENSIONSUTGIFTER -13 619 -11 415 -12 392 8,6 

    
ÖVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -1 892 -1 982 -2 033 2,6 

  
KÖP AV TJÄNSTER -120 380 -107 352 -104 700 -2,5 

  
MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH VAROR -217 567 -214 577 -201 300 -6,2 

  
UNDERSTÖD -1 000 0 0 

 

  
ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -32 407 -58 091 -56 765 -2,3 

 
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -451 926 -457 989 -448 817 -2,0 

        
  

 

 
VERKSAMHETSBIDRAG 65 195 96 976 117 508 21,2 

        
  

 

 
FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER 

  
  

 

  
RÄNTEKOSTNADER 0 -500 -50 000 9 900,0 

  
ÖVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER -71 0 0 

 

 
FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER 

TOTALT  

-71 -500 -50 000 9 900,0 

        
  

 

 
ÅRSBIDRAG 65 124 96 476 67 508 -30,0 

        
  

 

 
AVSKRIVNINGAR OCH VÄRDESÄNKNINGAR  

  
  

 

  
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN  -134 492 -131 020 -131 526 0,4 

 
AVSKRIVNINGAR OCH VÄRDESÄNKNINGAR 
TOTALT 

-134 492 -131 020 -131 526 0,4 

        
  

 

 
RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -69 368 -34 544 -64 018 85,3 

 
RÄKENSKAPSPERIODENS 

ÖVERSKOTT/UNDERSKOTT 

-69 368 -34 544 -64 018 85,3 

 

 



4. INVESTERINGSPLAN 2024-2028  

 

Objekt Namn 2024 2025 2026 2027 2028

IMMATERIELLA TILLGÅNGAR 80 000 50 000 50 000 50 000 50 000

9240 Planläggning 80 000 50 000 50 000 50 000 50 000

MARK- OCH VATTENOMRÅDEN 20 000 10 000 10 000 10 000 10 000

9230 Sanering av träsket 20 000 10 000 10 000 10 000 10 000

FASTIGHETER 337 000 220 000 100 000 90 000 90 000

9031 Kommungården 37 000 15 000 15 000 15 000 15 000

9062 Biblioteket 35 000 15 000 15 000 15 000 15 000

9077 Kapellby skola 15 000 50 000 30 000 15 000 15 000

9092 Ny skolbyggnad 50 000 50 000

9097  Låssystem till kommunens fastigheter 10 000

9099 Hilda Käkikosken koulu, Kapellby enhet 45 000 15 000 10 000 15 000 15 000

9100 Hilda Käkikosken koulu, Porlom enhet 50 000 60 000 15 000 15 000 15 000

9101 Trolldalens daghem 55 000 15 000 15 000 15 000 15 000

nytt nr. Grundsanering av fastigheternas avlopp 40 000

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLÄGGNINGAR 415 000 1 000 000 115 000 290 000 30 000

9201 Sanering av gatubelysningen 10 000 10 000 10 000

9221 Kommunalteknik på Husulabacken 300 000

9222 Kommunalteknik på industriområdet i Ingermansby 90 000

9229 Minnesvänligt centrum; skyltar 15 000

9231 Kommunalteknik till Korsbro-området 80 000 20 000

9233
Minnesvänligt centrum; Delat gatu-utrymme och parkering 

Lappträskvägen
25 000

9234 Minnesvänligt centrum; Delat gatu-utrymme Tallmovägen 80 000

9238 Simstränder 10 000

9239 Upprustning av Civiltjänstcentralens område 30 000 20 000 20 000 40 000 20 000

9246 Lappning av beläggningar på vägar 10 000

9247 Idrottssalen i Kapellby och sportplanen i Marieberg 55 000 15000

9248 Depån i Korsmalm 20 000

9249 Skateparken 20 000

nytt nr. Allmänna områden 20 000 10 000 10 000 10 000 10 000

nytt nr. Minnesvänligt centrum; övriga lätt trafikleder 20 000 50 000

nytt nr. Minnesvänligt centrum; minnesvänlig konst och torg 100 000

nytt nr. Förlängning av Företagsvägen 50 000

nytt nr. Asfaltering av Pentinkulmavägen 75 000

nytt nr. Asfaltering av Husulavägen 45 000

nytt nr. Förbättring av Lappbäckens bro 50 000 500 000

MASKINER OCH INVENTARIER 15 000

9236 Maskiner 15 000

TOT. 867 000 1 280 000 275 000 440 000 180 000

VATTENTJÄNSTVERKET

Objekt Namn 2024 2025 2026 2027 2028

IMMATERIELLA TILLGÅNGAR 40 000 40 000

9520 Nätverkskarta 20 000 20 000

9529 Kartläggning av vattentjänstverkets behov 20 000 20 000

FASTIGHETER 3 000 000 500 000 500 000

9518 Reningsverket i Kapellby 3 000 000 500 000 500 000

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLÄGGNINGAR 190 000 90 000 90 000 40 000 40 000

9505 Vattenförsörjning på glesbygden, linjearbeten 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000

9514 Läckagereparationer 25 000 25 000 25 000 25 000 25000

9525 Nya objekt inom vatten- och avloppsnätet 60 000

9528 Vägen till pumpstationen i Marieberg 10 000

uusi nro Byte av vattenledningar i gamla kooperativ 50 000 50 000 50 000

uusi nro Ändringar till vattenlinjen på Koivistovägen 30 000

MASKINER OCH INVENTARIER 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

9521 Förnyelse av avloppspumpar 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

TOT. 3 240 000 640 000 600 000 50 000 50 000

4 107 000 1 920 000 875 000 490 000 230 000

 I rött det anslag som är på bindande nivå gentemot fullmäktige per investeringsgrupp	

Investeringsplan 2024-2028

Kommunen och vattentjänstverket totalt



MOTIVERING AV INVESTERINGAR ÅREN 2024–2028  
 

IMMATERIELLA TILLGÅNGAR 

Planläggning 

År 2024 fortsätter planläggningen av Kapellby centrum och strandområdena 
50 000 euro, och omplaneringen av Husulabacken fortsätter med 30 000 euro, 
totalt 80 000 euro.  

Å r  2025 fortsätter planläggningen av Kapellby 50 000 €. 

År 2026 fortsätter planläggningen av Kapellby 50 000 €. 

År 2027 fortsätter planläggningen av Kapellby 50 000 €. 

År 2028 fortsätter planläggningen av Kapellby 50 000 €. 
 
 
MARK- OCH VATTENOMRÅDEN 

Sanering av träsket 

År 2024 slåtter 20 000 €. 

År 2025 slåtter 10 000 €. 

År 2026 slåtter 10 000 €. 

År 2027 slåtter 10 000 €. 

År 2028 slåtter 10 000 €. 
 
 
FASTIGHETER 

Kommungården 

År 2024 byte av fönster och balkongdörrar i lägenheterna 22 000 euro, byte av 
kontorsbelysning 5 000 euro, byte av avfallsskydd 5 000 euro, renovering av balkongen 
5 000 euro, totalt 37 000 euro. 

År 2025 grundsanering 15 000 €. 

År 2026 grundsanering 15 000 €. 

År 2027 grundsanering 15 000 €. 

År 2028 grundsanering 15 000 €. 



Biblioteket 

Å r  2024 R e n o v e r i n g  a v  a v f a l l s s k y d d ,  r e n o v e r i n g  a v  g o l v ,  
m å l n i n g  a v  v ä g g a r ,  b y t e  a v  b e l y s n i n g  3 5  0 0 0  € .   

År 2025 grundsanering 15 000 €. 

År 2026 grundsanering 15 000 €. 

År 2027 grundsanering 15 000 €. 

År 2028 grundsanering 15 000 €. 

Kapellby skola 

V. 2024 reparation av spelplaner, målning av korridorer 15 000 €. 

V. 2025 målning av plåttak 50 000 €. 

V. 2026 sadevesijärjestelmän peruskunnostaminen 30 000 €. 

V. 2027 grundsanering 15 000 €. 

V. 2028 grundsanering 15 000 €. 

Ny skola 

År 2024 I d e n t i f i e r a  g e n o m f ö r a n d e m o d e l l e n ,  b ö r j a  p l a n e r a   

5 0  0 0 0  € .  

År 2025 slutförs planeringen 50 000 euro. 

Låssystem i kommunens fastigheter 

År 2024 fortsätter moderniseringen av låssystem 10 000 €. 

Hilda Käkikosken koulu, Kapellby enhet 

År 2024: installation av ett värmeåtervinningssystem i lärarrummet 15 000 €, byte 
av golv i tillbyggnaden 15 000 €, byte av den befintliga diskmaskinen i köket 15 
000 €, totalt 45 000 €. 

År 2025 förnyas utvidgningsdelens luftkonditionering 15 000 €. 

År 2026 målas taket på den gamla sidan 10 000 €. 

År 2027 grundsanering 15 000 €. 

År 2028 grundsanering 15 000 €. 

Hilda Käkikosken koulu, Porlom enhet 

År 2024 f ö r b ä t t r i n g  a v  s k o l a n s  a l l m ä n n a  b e l y s n i n g  5  0 0 0  
e u r o ,  r e n o v e r i n g  a v  s a n d p l a n e n  5  0 0 0  e u r o ,  r e n o v e r i n g  
a v  b a d r u m m e n  i  l ä g e n h e t e r n a  4 0  0 0 0  e u r o ,  t o t a l t  5 0  
0 0 0  e u r o .  

År 2025 målas taket 60 000 €. 

 



År 2026 förnyas staketet 15 000 €. 
År 2027 grundsanering 15 000 €. 

År 2028 grundsanering 15 000 €. 

Trolldalens daghem 

År 2024 fortsätter utvecklandet av gårdsplanen 10 000 €, säkerhetsmattor 
installeras 40 000 €, läger till ett kylskåp och en spis i köket för 5 000 euro, totalt 
55 000 euro.  

År 2025 grundsanering 15 000 €. 

År 2026 grundsanering 15 000 €. 

År 2027 grundsanering 15 000 €. 

År 2028 grundsanering 15 000 €. 

Grundsanering av fastigheternas avlopp 

År 2024 grundsaneras avloppen i Nuokku, Äppellunden, Kapellby skola 
eller Hilda Käkikosken koulus Porlom enhet 40 000 €. 
 
 
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLÄGGNINGAR 

Sanering av gatubelysningen 

År 2024 fortsätter saneringen av gatubelysningen. Lamporna byts ut till 
energi-effektivare LED-lampor 10 000 €. 

År 2025 fortsätter saneringen av gatubelysningen 10 000 €. 

År 2026 fortsätter saneringen av gatubelysningen 10 000 €. 

Kommunaltekniken på Husulabacken 

år 2025 byggs grundvattenledning, kommunaltekniken planeras och byggs  

300 000 €.  

Kommunaltekniken på industriområdet i Ingermansby 

År 2027 planeras och byggs kommunaltekniken 90 000 €. 

Minnesvänligt centrum; Skyltar 

År 2026 genomförande av minnesvänlig stadsskyltn ing 15 000 euro.  

Kommunaltekniken på Korsbro-området 

År 2024, planering och påbörjande av byggnadsarbeten av kommunaltekniken 
på Korsbro-området, 80 000 euro. 
 
År 2025 fortsätter byggnadsarbeten av Korsbro-områdets kommunalteknik, 
20 000 € 



Minnesvänligt centrum; Delat gatuutrymme och parkering Lappträsk 

År 2026, planering och genomförande av gemensamt gaturum och 
parkeringsarrangemang på Lappträskvägen i centrum av byn 25 000 €.  

Minnesvänligt centrum; Delat gatuutrymme Tallmovägen 

År 2024 genomförs ett gemensamt gaturum för att förbättra säkerheten på 
Tallmovägen, gatan breddas, anläggande av en lätt trafikfil och ändringar av den 
kommunala infrastrukturen, 80 000 €. 

Simstränder 

År 2024 saneras vägen till simstranden i Kapellby 5 000 €, bryggan i Pyhäjärvi 
förnyas 5 000 €, totalt 10 000 €. 

Sanering av området vid Civiltjänstcentralen 

År 2024 borttagning av värmedistributionsbrunnen och byte av rörledningar 10 
000 €, renovering av gården 5 000 €, målning av taken 15 000 €, totalt 30 000 €. 

År 2025 fasaderna på radhusen saneras 20 000 €. 

År 2026 sanering av bilskydd och radhus 20 000 €. 

År 2027 målas taket på ladugården 40 000 €. 

År 2028 fortsätter grundsaneringen 20 000 €. 

Lappningar av asfaltsbeläggningar 

År 2024 lappas vägar 10 000 €. 

Idrottssalen i Kapellby och sportplanen i Marieberg 

År 2024 f o r t s a t t  r e n o v e r i n g  a v  l ö p a r b a n a n s  y t a  4 5  0 0 0  e u r o ,  
u t b y t e  a v  a k u s t i k e n  i  i d r o t t s s a l e n  1 0  0 0 0  e u r o ,  t o t a l t  5 5  0 0 0  
€. 

År 2026 målas taket på idrottssalen 15 000 €. 

Depån i Korsmalm 

År 2024 det befintliga staketet flyttas och ett nytt staket samt en port byggs på 
ett nytt ställe 10 000 €, förnyelse av utrustning 10 000 €, totalt 20 000 €. 

Skateparken 

År 2025 fortsätter förbättringen och utvidgningen av skateparken 20 000 €. 

 

 

 

 

 

 



Övriga områden 

År 2024 kommer gräsmattan och marktäckningen i Klockarparken att 
renoveras 5 000 euro, vägen till dammen kommer att renoveras 10 000 euro 
och bibliotekets innergård kommer att möbleras och planteras 5 000 euro, 
totalt 20 000 €. 

År 2025 fortsätter grundsaneringen av parken och gårdsplaner 10 000 €. 

År 2026 fortsätter grundsaneringen av parken och gårdsplaner 10 000 €. 

År 2027 fortsätter grundsaneringen av parken och gårdsplaner 10 000 €. 

År 2028 fortsätter grundsaneringen av parken och gårdsplaner 10 000 €. 

Minnesvänligt centrum; Övriga lätt trafikleder 

År 2026 planering av andra lättrafikleder i den minnesvänliga tätorten för den så 
kallade yttre ringen (Klockarstigen, Tallmovägen + Georgvägens korsning) 20 000 
€. 

År 2027 genomförs övriga lättrafikleder 50 000 €. 

Minnesvänligt centrum; Minnesvänlig konst och torg 

År 2027 genomförs det minnesvänliga centrumets sista delområde 100 000 €. 

Förlängning av Företagsvägen 

År 2024 planeras och byggs förlängning av Företagsvägen 50 000 €. 

Asfaltering av Pentinkulmavägen 

År 2025 asfaltering 75 000 €. 

Asfaltering av Husulavägen 

År 2025 asfaltering 45 000 €. 

Sanering av Lappbäckens bro 

År 2024 planeras brons grundsanering 50 000 €. 

År 2025 bron grundsaneras 500 000 €. 
 
 
MASKINER OCH INVENTARIER 

Inventarier 

År 2024 upphandlas tilläggsutrustning till Avanten 10 000 € samt en ny 
bevattningsmaskin till sportplanen 5 000 €, totalt 15 000 €. 



VATTENTJÄNSTVERKETS INVESTERINGAR  

IMMATERIALLA FÖRNÖDENHETER 

Nätverkskarta 

År 2024 f ortsätter arbetet med nätverkskartan för att få den att överensstämma 
med bestämningar 20 000 €. 

År 2025 fortsätter arbetet med nätverkskartan för att få den att 
överensstämma med bestämningar 20 000 €. 

Kartläggning av vattentjänstverkets behov 

År 2024 fortsätter kartläggningen och planeringen av kommande objekt 20 000 
€. 

År 2025 fortsätter kartläggningen och planeringen av kommande 20 000 €. 
 
 
FASTIGHETER 

Reningsverket i Kapellby 

År 2024 byggandet av reningsverket 3 000 000 €. 

År 2025 slutförs byggandet av reningsverket 500 000 €. 

År 2026 uppförande av överföringsledningen. 500 000 €. 

(År 2026 rivs det gamla reningsverket 200 000, täcks från driftsbudgeten.) 
 
 
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLÄGGNINGAR 

Vattenförsörning på glesbygden, linjearbeten 

År 2024 fortsätter linjearbeten på glesbygden 15 000 €. 

År 2025 fortsätter linjearbeten på glesbygden 15 000 €. 

År 2026 fortsätter linjearbeten på glesbygden 15 000 €. 

År 2027 fortsätter linjearbeten på glesbygden 15 000 €. 

År 2028 fortsätter linjearbeten på glesbygden 15 000 €. 

Läckagereparationer 

År 2024 fortsätter läckagereparationerna 25 000 €. 

År 2025 fortsätter läckagereparationerna 25 000 €. 

År 2026 fortsätter läckagereparationerna 25 000 € 



År 2027 fortsätter läckagereparationerna 25 000 €. 

År 2028 fortsätter läckagereparationerna 25 000 €. 

Nya objekt för vattenförsörjning och avloppsnät 

År 2024 byggs kommunaltekniken på Dammvägen 60 000 €. 
 
 
Vägen till pumpstationen i Marieberg 

År 2024 planering och byggande av en väg till pumpstationen 10 000 €. 

Byte av vattenledningar i gamla vattenkooperativ 

År 2024 Utbyte av gamla vattenledningar som erhållits från vattenkooperativ  

50 000 €. 

År 2025 Utbyte av gamla vattenledningar som erhållits från vattenkooperativ 
50 000 €. 

År 2026 Utbyte av gamla vattenledningar som erhållits från vattenkooperativ  

50 000 €. 

Linjebyte vid Koivistovägens korsning 

År 2024 byggande av de linjeändringar som krävs för att förbättra 
korsningen mellan riksväg 6 och Koivistovägen, 30 000 €. 
 
 
MASKINER OCH INVENTARIER 

Förnyelse av avloppspumpar 

År 2024 fortsätter förnyelsen av pumpar 10 000 €. 

År 2025 fortsätter förnyelsen av pumpar 10 000 €. 

År 2026 fortsätter förnyelsen av pumpar 10 000 €. 

År 2027 fortsätter förnyelsen av pumpar 10 000 €. 

År 2028 fortsätter förnyelsen av pumpar 10 000 €. 
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5. FINANSIERING  
 
Redovisningsskyldig tjänsteinnehavare: Kommundirektör  
 
 
Skatteintäkter 
Skatteintäkterna beräknas enligt en kommunalskattesats på 8,9 procent 2024. 
Inkomstskattesatsen för 2024 ska fastställas till närmaste tiondel. På grund av 
social- och hälsovårds- och räddningsreformen var inkomstskattesatsen för 2023 för 
alla kommuner inkomstskattesatsen för 2022 minskad med 12,64 procentenheter. 
Reformen nästan halverade skatteintäkterna, och detta måste beaktas vid 
jämförelser mellan åren. Den kommunala skattesatsen för planperioden kommer 
att ligga kvar på samma nivå på 8,9%.  
För markbasen för den allmänna fastighetsskatten höjs skattesatsen med 0,2 
procentenheter, från 1,1% till 1,3%, eftersom staten ändrar den undre gränsen till 1,3%. 
För att inte höja fastighetsskattesatsen har fastighetsskattesatsen för permanenta 
bostäder ändrats från 0,6% till 0,57%. 
 
 

Skatteintäkter BS 2022 BU +ändring  BU 2024 EP 2025 EP 2026 

    2023       

Inkomstskatt 
8 422 974 3 900 000 

3 986 
000 4 120 000 4 185 000 

Fastighetsskatt 
757 551 690 000 800 000 815 000 815 000 

Andel av intäkter från 
samfundsskatt 

925 453 610 000 434 000 465 000 500 000 

Totalt €/år 10 105 978 5 200 000 
5 220 
000 5 400 000 5 500 000 

            

Skatteintäkter 
€/invånare 4 013 2 016 2 066 2 153 2 208 

Invånare  
31.12.2022 2 518         

Befolkningsprognos 
Statistikcentralen 2021 

  2 546 2 527 2 508 2 491 

 
 

Statsandelar 
Uppskattningen av statsandelarna baseras på mottagna prognoser och våra egna 
uppskattningar. Prognosberäkningarna har ändrat ännu i slutet av november och 
kan fortfarande ändra i det slutliga beslutet, som fattas under de sista dagarna i 
december. Statsandelarna för 2024 kommer delvis att påverkas av korrigeringarna 
som orsakades av justeringarna av social- och hälsovårdskostnaderna för år 2022, 
men den mest betydande finansieringsjusteringen till följd av social- och 
hälsovårdsreformen kommer att återspeglas i statsandelarna för 2025–2027.  



75 
 

 
 

Statsandelarna minskar med cirka 2/3 från 2022 till 2023 på grund av reformen av 
social- och hälsovården samt räddningsväsendet. An-reformens inverkan har 
uppskattats för statsandelarna från och med 2025. Dessa förändringar måste 
beaktas vid jämförelser mellan åren. 
 
 
 

Statsandelar   BS 2022 BU +ändring  BU 2024 EP 2025* EP 2026* 

    2023   *(inkl. AN-
ref.) 

*(inkl. AN-
ref.) 

Bastjänster 
statsandelar (inkl. 
utjämning) 

7 196 917 2 687 764 2 498 910 2 650 000 2 600 000 

Utbildnings- och 
kulturväsendets 
övriga finansiering 

-597 059 -614 692 -608 500 -610 000 -600 000 

Kompensation för 
förlorade 
skatteintäkter 

1 902 449 646 591 645 590 660 000 700 000 

Totalt €/år 8 502 307 2 719 663 2 536 000 2 700 000 2 700 000 

Statsandelar  
€/invånare 

3 377 1 008 1 004 1 077 1 084 

 
 
 

Finansiella intäkter och finansiella kostnader 
Finansiella intäkter under 2024 inkluderar dividendintäkter från Kymmenedalens 
El Ab om cirka 500 000 euro och övriga finansiella intäkter om cirka 50 000 euro. 
Finansiella kostnader inkluderar en uppskattning av räntekostnader på lån från 
externa finansieringsbolag om cirka 105 000 euro. 
 
 
Finansiella 
intäkter och 
kostnader 

BS 2022 BU +ändring BU 2024 EP 2025 EP 2026 

   2023       

Finansiella intäkter  
289 583 280 500 555 000 600 000 625 000 

Finansiella 
kostnader 

-21 254 -35 500 -105 000 -150 000 -175 000 

Netto 
268 329 245 000 450 000 450 000 450 000 
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Förändringar i långfristiga och kortfristiga lån 
Långfristiga lån används för att finansiera investeringar. I ekonomiplanen för 
2024–2026 ingår ett nytt långfristigt lån för investeringen i avloppsreningsverket. 
Det nya lånet beräknas uppgå till 4 miljoner euro, med planerade utbetalningar i 
delbetalningar efter behov för att hålla räntekostnaderna så låga som möjligt. I 
budgetplanen ingår kortfristiga lån på 1 miljon euro 2025, men situationen måste 
ses över under budgetåret och utbetalningar kommer endast att göras om det 
finns ett nödvändigt behov.  
Minskningarna är de planerade återbetalningarna av lånen, plus att år 2024 
inkluderar den förtida återbetalningen av lånet på 175 000 euro.  
 
 

Ändringar i 
långfristiga och 
kortfristiga lån  

EP 2022 BU +ändring BU 2024 EP 2025 EP 2026 

 
  

2023 
(ökningen kommer 

inte att äga rum) 
      

Ökningar 
0 1 000 000 4 000 000 1 000 000 0 

Minskningar 
-5 038 849 -405 000 -570 000 -360 000 -360 000 

Nettoförändring 
-5 038 849 595 000 3 430 000 640 000 -360 000 

Lånebestånd 
€/invånare 

621 793 1 900 2 200 2 100 

 
 
 

Avskrivningar 
Avskrivningarna har beräknats på grundval av en planenlig avskrivningsplan för 
befintliga anläggningstillgångar och även enligt investeringsplanen för 
ekonomiplaneringsårens del. Det senaste ekonomiplaneringsåret visar 
avskrivningen av investeringen i avloppsreningsverket som en ökning med cirka 
150 000 euro och avskrivningsskillnaden från slutförandet av investeringen som 
ett resultat av investeringsavsättningen. 
 
 

Avskrivningar och 
värdesänkningar  

EP 2022 BU +ändring BU 2024 EP 2025 EP 2026 

   2023       
Kommunen 
(utesl.Vattentjänstverket) 

-502 513 -485 980 -468 474 -500 000 -500 000 

Vattentjänstverket 
-134 492 -131 020 -131 526 -150 000 -300 000 

Avskrivningar totalt 
-637 005 -617 000 -600 000 -650 000 -800 000 
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Avdragsdifferens , 
Investeringsreserv 
1 milj.€ 

        50 000 

 
 

Finansiering totalt 
 

FINANSIERING 
TOTALT 

EP 2022 BU +ändring BU 2024 EP 2025 EP 2026 

(inkl. avskrivningar)   2023       

Finansiella intäkter 
18 897 868 8 200 163 8 311 000 8 700 000 8 825 000 

Finansiella kostnader 
och avskrivningar 

-658 259 -652 500 -705 000 -800 000 -975 000 

Netto 
18 239 609 7 547 663 7 606 000 7 900 000 7 850 000 

 
 
  



78 
 

 
 

6.LAPPTRÄSK KOMMUNKONCERN 
 

6.1 Läget med kommunkoncernen samt de största riskerna 
 

Kommunkoncernen ändrades 2023, då de flesta samkommunerna som 
sammanförs med koncernbokslutet övergick till välfärdsområdet från början av 
2023. Endast en samkommun kvarstår, Nylands förbund. 

Det skedde också förändringar i dotterbolagen, då Fastighets Ab Taitotalo 
fusionerades med Fastighets Ab Lappträsks Lilleput den 31 december 2022, vilket 
lämnade tre dotterbolag från och med 2023, alla helägda av Lappträsk kommun. 

Kommunikation och samarbete mellan dotterbolagen, liksom mellan 
dotterbolagen och koncernledningen, är viktigt eftersom det hjälper till att 
hantera frågor snabbt vid behov och samtidigt minskar risksituationer. 

Den mest betydande risken för koncernen är relaterad till koncernbolagens 
skuldsättning. I synnerhet när det gäller Fastighets Ab Labyrinten utmanas 
bolagets finanser av skuldnivån, skuldåterbetalningsprogrammet och de ökade 
finansieringskostnaderna på grund av stigande räntor. Dessutom utgör detta en 
särskild utmaning för företagets förmåga att investera. Fastighets Ab Labyrinten 
är i färd med att ansöka om ett kapitaltillskott från sin ägare, vilket kommunen 
och fullmäktige kommer att behöva ta ställning till under 2024. 

På grund av hälsovårdsreformen kommer uppsägningstiden för det nuvarande 
hyresavtalet att gälla efter den så kallade övergångsperioden för 
hälsovårdsfastigheter från och med den 1 januari 2023, när Lappträsk hälsogård 
överförs till välfärdsområdet. I framtiden kan detta utgöra en risk både för 
upprätthållandet av tjänster i Lappträsk och för Fastighets Ab Labyrintens 
ekonomi, eftersom bolaget äger aktier i Fastighets Ab Säästölä, där hälsogården är 
belägen. 

Enligt förvaltningsstadgan ska en extern utvärdering av kommunkoncernen 
genomföras en gång per fullmäktigeperiod. Under 2024 kommer förberedelser att 
göras för att beställa en extern utvärdering, som kommer att genomföras under 
våren 2025. 
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LAPPTRÄSK KOMMUNKONCERN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.2 Koncernens bindande mål och resultatmål 
 

Lappträsk-kommunkoncernens ekonomi ska vara i balans och på en sund basis 
under planeringsperioden 2024–2026.  

Det förutsätts högkvalitativ kundservice och lönsam verksamhet av kommunens 
aktiebolag och samkommuner så att kommunerna är i stånd till att ordna sin 
verksamhet självständigt och på en ekonomiskt sund basis. I alla dotterbolag följs 
en koncernpolitik i enlighet med Lappträsk kommuns koncerndirektiv och 
principerna i lagen om offentlig upphandling. Aktiebolagens styrelser ska med 
sina beslut stöda ett uppnående av målen för Lappträsks kommuns 
kommunkoncern.  

KONSERNITILNPÄÄTÖKSEEN 

YHDISTELTÄVÄT 

KUNTAYHTYMÄT 

 

UUDENMAAN LIITTO 

0,19 % 

 

LAPPTRÄSK KOMMUN 

DOTTERBOLAG 

 

FASTIGHETS AB LABYRINTEN 

100 % 

 

FASTIGHETS AB LAPPTRÄSKS 

LILLEPUT  

100 % 

 

LAPPTRÄSK VÄRME AB 

100 % 

 

SAMKOMMUNER SOM TAS 

MED I KONCERNBOKSLUTET 

 

NYLANDS FÖRBUND 

0,19 % 
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6.3 Dotterbolagens budget för år 2024 

6.3.1 FASTIGHETS AB LABYRINTEN   
 

Fastighets Ab Labyrinten   
 

Uppgiftsområden och resultatenheter  

Bolagets uppgift är att äga och hyra ut bostäder i Lappträsk. 

 Verksamhetsidé:   

 Bolagets affärsområde är att äga och förvalta fastigheter 
samt de bostads-, affärs- eller industribyggnader som finns 
på dem i Lappträsk, i syfte att ta hand om byggande, ägande 
och uthyrning av lägenheter, affärs- och industrilokaler i 
kommunen samt sälja värmeenergi från den egna 
värmecentralen till egna och tredjeparters fastigheter. 
Bolaget kan äga aktier som ger det rätt att förvalta bostäder, 
affärs- och industrilokaler.  

Branschens budget på bindande nivå gentemot fullmäktige 

 TS 2022 BU 2023 BU 2024 

Omsättning 859 389 891 634 853 729 

Övriga intäkter 350 0 600 

Ugifter inom 
affärsverk-
samheten 

- 757 385 - 621 048   - 671 630 

Avskrivningar 
(förkortningar av 

lån) 

- 119 614 - 223 820 - 230 600 

Finansiella utgifter - 19741 - 46 500 - 110 000 

Räkenskaps-
periodens resultat 

38 267 - 157 401 
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Branschens funktionella budgetmål och genomförandet av strategin 
 
 -Budgetmålsättning år 2024 
 
Det huvudsakliga ekonomiska målet är att kunna göra nödvändiga reparationer 
och klara av framtida återbetalningar, stigande räntor och komma till ett noll 
resultat. För att uppnå detta mål krävs också ett ekonomiskt bidrag från ägaren. 
 
Indikatorer 

Hyresgästnöjdhet, uthyrningsgrad, genomförande av renoveringsplanen och 
resultaträkning. 

Verksamhetsmiljön och förändringarna i den 
 
Den faktiska uthyrningsaktiviteten har legat kvar på en god nivå, men det finns en 
tydlig nedgång i antalet nya bostadsansökningar. Det finns också en liten tendens 
att personer som arbetar på annan ort flyttar närmare sin arbetsplats på grund av 
de stigande bränslekostnaderna. 
 
Förändringar i servicenätet  
 
Bolaget avser att riva två äldreboenden (8 lägenheter) i början av 2024. Inga andra 
förändringar är planerade. 
 
Projekt 

Ovannämnda rivningsprojekt, inget annat planerat.  

 

Personal 

Ordinarie personal 

Ingen ordinarie personal. 
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RESULTATRÄKNING BUDGETEN 2024 FASTIGHETS AB LABYRINTEN  
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6.3.2 FASTIGHETS AB LAPPTRÄSKS LILLEPUT   
 

Uppgiftsområden och resultatenheter  

Bolagets verksamhet är att äga eller genom hyresavtal 
förvalta Taitotalo, fastigheten för den gamla busstationen 
och fastigheterna på civiltjänstcentralens område samt att 
äga och uppföra byggnader på fastigheterna eller 
byggnader som skall uppföras på fastigheterna. 

Verksamhetsidé:   

Företaget följer gott förvaltningssätt och observerar inom 
fastighetstjänsterna fastighetsanvändares och ägares 
specialbehov. 

Branschens budget på bindande nivå gentemot fullmäktige 

Fastighets Ab 
Lilleput 

BS 2022 BU 2023 
 

BU 2024 

Intäkter från 
vederlag 

304 098 360 700 367 363 

Utgifter - 372 262 - 360 700 - 449 777 
Avskrivningar - 299 137 - 367 347 - 367 347 

Affärsvinst - 367 301 - 367 347 - 449 761 
 

Fastighets Ab 
Lilleput 

BS 2022 BU 2023 

 

BU 2024 

Finansiella 
intäkter 

367 347 519 378 367 347 

Ränteutgifter - 40 875 - 119 516 - 152 031 

Räkenskaps-
periodens 

resultat 

- 10 875 0 932 

Förkortningar 
av lån 

- 367 347 - 367 347 - 367 347 

Lånebestånd 
31.12. 

3 602 040,5 3 234 693,5 2 867 346,5 
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Branschens funktionella budgetmål och genomförandet av strategin  
 
Budgetmålsättningar år 2024 
Upprätthålla ett kulturhistoriskt område, med hänsyn till områdets särdrag. 
Ta hand om fastigheterna så att reparationseftersläpningen förblir under kontroll. 
Förbättra fastigheternas energieffektivitet samt inrikta och eventuellt tidigarelägga 
renoveringar ur ett energiförbrukningsperspektiv. 
 
- Budgetmålsättning år 2024 
Strategipunkt:  
- Nivån på vederlag är rätt för servicenivån nu och i framtiden. 
- Vi säkrar närtjänster i syfte att säkerställa en smidig och säker plats för kunderna 
att betjänas på. 
 

 

Indikatorer 
-Vår ekonomi planeras och följs upp på lång sikt. 
-Veckovisa möten med brukarna för att följa upp och utveckla fastighetsförvaltning 
och samarbete. 
-Husmöten för att följa upp servicepaketet mellan brukare, hyresgäster och bolaget. 
 
Verksamhetsmiljön och förändringar i den  
Budgeten för 2024 måste utarbetas i en exceptionellt osäker global politisk 
situation. Den osäkra globala politiska situationen gör det mycket utmanande att 
uppskatta utgifterna för planperioden för energi och räntor.  
Vid utarbetandet av budgeten har särskild uppmärksamhet ägnats åt att begränsa 
omkostnaderna och att minska den växande skulden för reparationer av 
byggnader, vilket på längre sikt kommer att leda till besparingar i 
reparationskostnaderna. 
 
Förändringar i servicenätet  
Bolaget har förberett sig för förändringar i verksamhetsmiljön, såsom utbildningen 
som sker på veckosluten, genom att förbereda sig för att ordna nödvändig 
tilläggsproduktion.  
 
Projekt 
Inga nya projekt pågår. 
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Statistik om Lilleputs verksamhet  

-Grundat den 24.4.2017  
-Ett bolag som ägs till 100 % av Lappträsk kommun. 
-Lilleputs inkomster består av avgifter som tas ut, ägaren hyr ut lokalerna 
-Förvaltar de byggnader och lokaler som hyrs ut till Civiltjänstcentralen, samt 
byggnaderna för den gamla busstationen och Taitotalo. 
-Lån för renovering av Civiltjänstcentralen uppgår till ett totalt belopp på 5 500 000 
euro (renoveringen slutförd 08/2019) 
Totala grönområden som ska underhållas: ca 11 ha, varav 5,2 ha gräsmattor som ska 
klippas.  
Gatu- och gårdsytor som ska underhållas: ca 1,9 ha.    
Byggnader 7 byggnader ca 6070 m2 
 
Personalplan 2024 – 2026, årsverken 

Ordinarie personal  

Fastighets Ab 
Lappträsks Lilleput 

BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026 

Verkställande 
direktör 

0.5 0.5 0.5 0.5 

Fastighetsunderhåll 2 2 2 2 

Branschen totalt 2.5 2.5 2.5 2.5 

     

 

Projektpersonal och övriga visstidsanställda 

Ingen projektpersonal.  
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RESULTATRÄKNING BUDGETEN 2024 FASTIGHETS AB LILLEPUT 
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6.3.3 LAPPTRÄSK VÄRME AB 
 

Uppgiftsområden och resultatområden  

Lapinjärven Lämpö Oy -Lappträsk Värme Ab är ett 
fjärrvärmebolag som ägs av kommunen. 

Verksamhetsidé:   

Bolagets mål är att producera värme med hushållsbränsle 
(skogsflis). I enlighet med bolagets mål färdigställdes 
biovärmeverken i Kapellby 2009, i utbildningscentralen i 
Lappträsk 2011 och i centrum av Porlom 2012. Bolaget 
arbetar efter kostnadsprincipen så att drift- och 
anslutningsavgifter täcker anläggningens underhåll och 
investeringskostnader.  

Branschens budget på bindande nivå gentemot fullmäktige 

Värme BS 2022 BU 2023 BU 2024 

Intäkter 582 753 688 000 658 000 

Kostnader -517 376 -558 610 -525 833 

Avskrivningar  - 129 947  - 129 650 - 129 950 

Resultat -64 570 260  2 217 

 

Branschens funktionella budgetmål och genomförandet av strategin  
Bolaget främjar målen i den kommunstrategin, särskilt när det gäller att främja 
ekosystem i den cirkulära bioekonomin. I sin verksamhet kännetecknas bolaget 
också av att agera både som producent och användare av lokala tjänster. Bolaget 
tar också tillvara på det kunnande som vår kommun har. 

Bolagets verksamhet är av sådan art att den stöder målen i kommunstrategin när 
det gäller resurshushållning och hållbar utveckling. Värmeanläggningarna 
använder huvudsakligen trä som bränsle, för vilket det inte finns någon annan 
användning av högre mervärde. Samtidigt ska användningen av fossila bränslen 
ersättas, vilket kommer att främja både kommunens och landets klimatmål. 

Indikatorer 

Bolaget använder bland annat följande indikatorer för att övervaka, utvärdera och 
prognostisera sin verksamhet: mängd producerad och såld värme (MWh, 
kontinuerligt), FOEX prisindex (€/MWh, månadsvis), distributionseffektivitet (%, 
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kontinuerligt), budgetgenomförande (minst kvartalsvis), resultaträkning 
(kvartalsvis och räkenskapsår), kassatillräcklighet (kvartalsvis) och kundfeedback. 

Verksamhetsmiljön och förändringar i den  
 
I enlighet med bolagets strategi och uppdrag är flis den huvudsakliga råvaran för 
Lappträsk Värme Ab:s värmeproduktion. EU:s klimat- och skogsbruksstrategi, 
liksom relaterade nationella strategier och beslut, har påverkat och kommer att 
fortsätta att påverka, både direkt och indirekt, på hur skogssektorn som helhet 
fungerar. Samtidigt har attityden till ekonomisk användning av skog blivit mer 
kritisk. Medborgarna motsätter sig alltmer intensiv användning av skogar, särskilt 
avskogning. Dessa faktorer bidrar till att skärpa konkurrensen om virke och 
kommer att orsaka framtida prispress på all träråvara. 
 
Den oprovocerade ryska invasionen av Ukraina i februari 2022 har haft en större 
påverkan än ovanstående, med stora återverkningar för hela den europeiska 
energisektorn. Det finns en efterfrågan på all energi, och framför allt på hållbart 
producerad bioenergi. Skogsindustrin konkurrerar delvis om samma träråvara som 
fliseldade värmeverk. Konkurrensen är hård eftersom skogsindustrin har tvingats 
ersätta råvaruflöden som tidigare kom från Ryssland med inhemskt trä. Av dessa 
skäl har priset på trä med liten diameter stigit i en aldrig tidigare skådad takt. År 
2023 har priset på träflis stigit mycket kraftigt. I Lappträsk Värme Ab:s budget antas 
dock att toppen är nådd och att priset på flis kommer att stabiliseras på nuvarande 
nivå. 
 
Förändringar i servicenätet  
Bolagets servicenät, det vill säga värmedistributionsnätet, genomgår endast 
mindre förändringar. Bolaget strävar efter att tillhandahålla sina tjänster lika 
effektivt och med hög kvalitet som tidigare. 
 
Projekt 
Inga planerade projekt. Bolaget slutför beredskapsplanen under 2024. 

Personal 
Bolaget har en VD. Hans beräknade arbetstid är ca 1 dag i veckan. 

Övrigt att notera 
Bolaget höjde både grundavgifterna och värmepriset för 2023. Det finns ingen 
motivering till höjningen av grundavgifterna, men budgeten inkluderar en måttlig 
höjning av värmepriset med 5% i linje med efterfrågan. 
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RESULTATRÄKNING BUDGETEN 2024, LAPPTRÄSK VÄRME 

 

 

 
 


