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1. EKONOMIPLANENS UTGANGSPUNKTER

1.1 Kommundirektorens oversikt

Utarbetandet av budgeten for 2024 har skett i en ekonomiskt utmanande miljo.
Det allmanna ekonomiska laget forsamras och den kommunala ekonomin blir
allt stramare. Malet med budgetberedningen har dock varit att sakerstélla
tjanster av hog kvalitet och att kontinuerligt utveckla kommunens verksamhet
och livskraft, samtidigt som man sakerstaller ett tillrackligt ekonomiskt resultat.

Liksom foregaende ar har budgetberedningen i kommunen fortskridit pa sa satt
att kommunstyrelsen i juni, efter fullmaktiges budgetseminarium, antog
budgetriktlinjerna och budgetramen. Kommunstyrelsen uppdaterade
budgetramen i september. | borjan av hésten behandlade namnderna
budgetforslagen med utgangspunkt fran den beslutade budgetramen. | borjan
av november holl kommunstyrelsen en preliminar budgetdiskussion.
Kommundirektdrens budgetférslag dverlamnas sedan till kommunstyrelsen och
fullmaktige for behandling i slutet av aret.

Forberedelserna for AN24-reformen fortsatter 2024. Bildandet av ett
sysselsattningsomrade i Ostra Nyland har forberetts pa basis av en
avsiktsforklaring mellan kommunerna som utarbetades under varen. | oktober
2023 godkande fullmaktige i Lapptrask ett avtal om ordnande av arbets- och
naringstjanster for sysselsattningsomradet i Ostra Nyland. Ansvaret fér att ordna
tjansterna overfors till kommunerna den 1 januari 2025.

| och med social- och halsovardsreformen sanktes kommunalskattesatsen
avsevart for 2023. | budgeten ar kommunalskattesatsen for 2024 8,9%. Det
kommer ocksa att ske forandringar i fastighetsskattesatserna. | enlighet med
premiarminister Orpos regeringsprogram foreslas att den nedre gransen fér den
allmanna fastighetsskatten pa mark hojs till 1,30 % fran nuvarande 0,93 %. Denna
andring av fastighetsskattelagen ska trada i kraft den 1januari 2024. Andringen
innebar att markbasen kommer att differentieras fran den allmanna
fastighetsskattesatsen, sa att intervallet for fastighetsskatten pa mark kommer
att vara 1,3-2,00%. Aven om det annu inte finns ndgon lag i kraft maste
kommunerna meddela fastighetsskattesatsen for mark senast den 17 november
2023. Den allmanna fastighetsskattesatsen i Lapptrask ar for narvarande 1,1%, sa
andringen innebar att fastighetsskattesatsen kommer att hojas till 1,3% fér mark.
For att inte 6ka den totala nivan pa fastighetsskatten i Lapptrask kommer
fastighetsskattesatsen for permanenta bostadshus att sankas fran 0,6% till 0,57%
ar 2024, medan en separat fastighetsskatt pa 3,1% for kraftverk kommer att
inforas.

Budgeten har utarbetats till ett noll resultat. De totala investeringarna uppgar till
cirka 4 miljoner euro, varav 3 miljoner euro ar 6ronmarkta for investeringen i
avloppsreningsverket i Kapellby.



Kommunen kommer att fortsatta att aktivt genomfora sitt naringspolitiska
program och vidareutveckla ett féretagsvanligt klimat. Husulabackens
markanvandningsplanering fortskrider och forvantas vara klar under 2024.
Utvecklingen av centrum kommer att fortsatta i form av en uppféljningsplan
baserad pa resultaten fran den tidigare anordnade idétavlingen. En uppdaterad
kommunstrategi planeras ocksa till 2024. Aktiva forberedelser kommer att
fortsatta infor kommunens 450-arsjubileum 2025.

Jag vill tacka personalen och ledam&terna for utarbetandet av budgeten och
onskar fullmaktige en bra budgetbehandling!

Jarkko Sorvanto

kommundirektor



1.2 Kommunens strategi under fullmaktigeperioden

Kommunen ska ha en kommunstrateqi, i vilken fullmaktige beslutar om de
langsiktiga malen for kommmunens verksamhet och ekonomi (37 §
kommunallagen). | kommunstrategin ska hansyn tas till:

1) framjandet av kormmuninvanarnas valfard;

2) ordnandet och produktionen av tjanster;

3) de mal for tjansterna som satts upp i lagar som galler kormmunernas uppgifter;
4) agarpolitiken;

5) personalpolitiken;

6
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kommuninvanarnas majligheter att delta och paverka;
utvecklandet av livsmiljéns och omradets livskraft.

~— —— ~—

Kommunstrategin ska grunda sig pa en beddmning av nulaget i kommunen
samt av framtida forandringar i omvarlden och deras inverkan pa fullgérandet av
kommunens uppgifter. | kommmunstrategin ska det ocksa anges hur
genomfdérandet av strategin utvarderas och féljs upp. Kommunstrategin ska
beaktas nar kormmunens budget och ekonomiplan gors upp. Kommunstrategin
ses Over atminstone en gang under fullmaktiges mandatperiod.

Ar 2024 kommer arbetet med strategin for den nya perioden att inledas.

Fullmaktige i Lapptrask har godkant en strategi for kormmunen for perioden
2021-2025 vid sitt sammantrade 26.5.2021§ 18.

Strategin utvecklades med hjalp av en delaktighet och workshops, med hansyn
till framtida megatrender och trender, kommunens nuvarande tillstand, hot och
mojligheter. | takt med att arbetet fortskred blev viljan att fortsatta utvecklingen
av en manniskoorienterad kommun och att féra in den manniskoorienterade
kommunens verksamhetsmodell djupare in i organisationen och hela samhallet
allt starkare. Som rubrik for strategin valdes Manniskoorienterade Lapptrask.
Strategin ar en stark modell fér den framtida kommunen, som kommer att
fortsatta att betjana invanarna pa ett behovsinriktat och hogkvalitativt satt ocksa
efter social- och halsovardsreformen. Lapptrask kommmuns uppdrag ar
fortfarande att vara den forsta manniskoorienterade kommunen i Finland, att
vara en féregangskommun som djarvt arbetar i natverk och mojliggor
verksamheten for kommmunens invanare, foretag och féreningar.

Huvudpunkterna i Lapptrask kommmunstrategi aren 2021-2025:
e Kompetens, formaga och kultur for hjartat
Kann och upplev sddra Finlands Lappland
Livskraft och utrymme for féretag att vaxa
Vi informerar och upprepar
Vi ar foregangare
Langsiktig ekonomisk styrning ar en investering for framtiden
Vi dukar bordet foér ett gott liv
Lapptrask ar en glad och levande kommun



Vi bryr oss
Vivardesatter var personal

Hallbar utveckling och vacker landsbygd
Halsa och sakerhet for alla
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En minniskoorienterad
kom mun ﬁl’ en kommun
som forstdr minniskor och
behandlar alla minniskovirdigr,
forstdelsefulle, hogakeningsfulle,
vinlige, milt och med tolerans.
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1.3 Kommunallagen och ekonomiplanen

Enligt 110 § kommunallagen ska fullmaktige fore utgangen av aret godkanna en
budget for kommunen for det féljande kalenderaret med beaktande av
kommunkoncernens ekonomiska ansvar och forpliktelser. | sasamband med att
budgeten godkanns ska fullmaktige ocksa godkdanna en ekonomiplan for tre eller
flera ar (planeringsperiod). Budgetaret ar planeringsperiodens forsta ar.
Budgeten och ekonomiplanen ska goéras upp sa att kommunstrategin genomfors
och forutsattningarna for skdétseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten
och ekonomiplanen godkanns malen for kommunens och kommunkoncernens
verksamhet och ekonomi.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa dverskott. Ett underskott i kommunens
balansrakning ska tackas inom fyra ar fran ingangen av det ar som foljer efter det
att bokslutet faststalldes. Kommunen ska i ekonomiplanen besluta om
specificerade atgarder genom vilka underskottet tacks under den namnda
tidsperioden.

Budgeten ska innehalla de anslag och beraknade inkomster som uppgifterna och
verksamhetsmalen forutsatter samt en redogoérelse for hur finansieringsbehovet
ska tackas. Anslag och beraknade inkomster kan tas in till brutto- eller
nettobelopp. Budgeten och ekonomiplanen bestar av en driftsekonomi- och
resultatrakningsdel samt en investerings- och finansieringsdel. Budgeten ska
iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi.

| den nuvarande kommunallagens stadganden poangteras mer an i den tidigare
kommunallagen agarpolitikens och koncernledningens betydelse i kommunens
verksamhet. Kommunallagen beaktar att de kommunala organisationerna har
blivit mer koncernartade samt deras natverksliknande verksamhet. Lagen
fortydligar definitionen av koncernledningen och agarpolitiken och
ansvarsforhallandena.

Utvarderingsforfarandet i fraga om kommuner som har en speciellt svar
ekonomisk stallning ar i kraft sa att de nyckeltal som beskriver tillrackligheten
eller soliditeten i kommmunens finansiering bestams huvudsakligen pa grundval
av de ekonomiska uppgifterna pa koncernnivan, vilket ger en tillforlitligare bild av
kommunens ekonomi som helhet. Gransvardena for nyckeltalen raknas ut arligen
utgaende fran de bokslutsuppgifter som Statistikcentralen och Statskontoret
tillhandahaller samt den inkomstskattesats som kommunen faststallt. Om
kriterierna for utvarderingsforfarandet uppfylls, ska kommunen och staten
tillsammans utreda kommunens majligheter att garantera sina invanare de
tjanster som lagstiftningen kraver och vidta atgarder for att trygga
forutsattningarna for tjansterna.



Fornyade kriskommunkriterier:

Kriskommunskriterierna har fornyats i lag 1.3.2019. De nya gransvardena tillampas
forsta gangen ar 2022 pa grundval av nyckeltalen i boksluten for aren 2020 och
2021.

Ett utvarderingsforande enligt 118 § i kommmunallagen kan inledas:

-om kommunen inte har tackt underskottet i kommunens balansrakning inom
den tidsfrist som anges i 110 § 3 mom. Om orsaken beror pa corona kan
kommunen anséka om en férldngning med 2 ar/en tillfallig lagdandring dr i kraft
till och med den 31.12.2025.

-om underskottet i kommunens senaste koncernbokslut ar minst 1 000 euro per
invanare och aret innan minst 500 euro per invanare

eller

-om de ekonomiska nyckeltal for ekonomin som beskriver tillrackligheten eller
soliditeten i finansieringen tva ar i foljd har uppfyllt alla fyra foljande gransvarden

1) férhallandet mellan arsbidraget och avskrivningarna i kommunens
koncernresultatrakning ar under 80 procent;

2) kommunens inkomstskattesats ar minst 2,0 procentenheter hégre an den
vagda genomsnittliga inkomstskattesatsen for alla kommuner;

3) beloppet av lan och hyresansvar per invanare i kommunens koncernbokslut
overskrider det genomsnittliga beloppet av Ian och hyresansvar i alla kommuners
koncernbokslut med minst 50 procent;

4) koncernbokslutets kalkylmassiga laneskotselbidrag ar under 0,8.

| reformen ansag man ocksa att det vore skal for kommunen att identifiera
situationer, dar kommunen ar nara att uppfylla ett gransvarde, sa kallade gula
ljus. Dessa mindre stranga gransvarden leder annu inte till inledning av
utvarderingsférfarande, men nar gransvardena uppfylls ska en kommun agna
sarskild uppmarksamhet at utvecklingen och analyseringen av sin ekonomi.

- koncernens samlade underskott minst 500 €/inv.

- koncernens arsbidrag % av avskrivningarna under 100

- inkomstskattesatsen ar 1,5 %-enheter 6ver genomsnittet

- koncernens lan och ansvarsférbindelser 25 % dver genomsnittet
- koncernens kalkylmassiga laneskotselbidrag under 1,0



Enligt bokslutet 2019 uppfyllde Lapptrask kriskommunkriteriet avseende
koncernunderskottet och ett utvarderingsforfarande inleddes i Lapptrask
kommun hosten 2020. | kommunen utarbetades ett balanseringsprogram for
aren 2021-2024, som godkandes av kommmunfullmaktige och presenterades for
utvarderingsgruppen. Som ett resultat av utvarderingsprocessen kom
utvarderingsgruppen fram till att Lapptrask kunde fortsatta som en sjalvstandig
kommun. Balanseringsprogrammet ingar i utvarderingsgruppens slutrapport
och de langsiktiga atgarderna och maltalen for de kommmande aren maste inga i
de ekonomiska planer som skall utarbetas.

Redan i bokslutet for 2020 uppfylldes kriskommunkriteriet inte langre. Det
ekonomiska balanseringsprogrammet har féljts.

1.4 Kommunalekonomins utveckling samt den allmanna ekonomiska
situationen
Enligt nationalrakenskaperna minskade lokalforvaltningens underskott i
forhallande till BNP i fjol till 0,2 procent. Ocksa 2023 ser relativt bra ut inom
kommunforvaltningen, men pa grund av social- och halsovardsreformen ar
situationen fortfarande osaker. En vandning till det samre kan emellertid ske nar
den gynnsamma inkomstutvecklingen i bérjan av aret avtar. Inom
kommunforvaltningen orsakas trycket sarskilt av att kostnaderna stiger snabbt,
eftersom personalkostnaderna utgor kommunforvaltningens storsta utgiftspost
och de avtalsenliga I6neforhéjningarna 2023 jamte engangsposter hojde 16nerna
mer an vanligt.

Kommunférvaltningens omkostnader ékar 2024-2027 huvudsakligen pa grund
av hogre priser, eftersom servicebehovet inom utbildningen (inkl.
smabarnspedagogiken) i kalkylen dver utgiftstrycket under ramperioden
fortsattningsvis minskar pa grund av lagre nativitet och mindre aldersklasser.
Endast 2025 utgor ett undantag, dd kommunerna dvertar ansvaret for ordnandet
av arbets- och naringstjansterna samtidigt som deras finansieringsansvar fér
arbetsloshetsférmanerna breddas. Avtalshéjningarna inom kommunsektorn
hojer personalkostnaderna med ca 3 procent 2024. Ar 2024 ligger
avtalshéjningarna pa en betydligt mer moderat niva ani ar pa grund av att de
engangsposter som betalas till kommmunbranschens personalen 2023 upphér. De
stigande personalkostnaderna dampas nasta ar pa grund av en betydande
sankning av arbetsléshetsforsakringspremien, vars inverkan ocksa har en positiv
effekt pa skatteinkomsterna. Under 2025-2027 antas kommunbranschens
inkomstutveckling vara nagot snabbare an den allmanna inkomstutvecklingen
pa grund av det dverenskomna utvecklingsprogrammet for [6nesystemen

inom branschen. Den forandring i prisindex for basservicen som beskriver
kommunernas kostnadsutveckling ar i genomsnitt 3,1 procent per ar 2024-2027.

1 Killa: Finansministeriets publikation 2023:65 9.10.2023 - Hésten 2023 Ekonomisk
oversikt/Kommunforvaltningen



Sammantaget kan konsekvenserna for kormmunforvaltningen av
regeringsprogrammet, som syftar till omfattande anpassningsatgarder inom den
offentliga ekonomin, tills vidare anses vara mycket mattfulla. De viktigaste
satsningarna i regeringens beslut som direkt paverkar kommmunerna galler bland
annat starkandet av den grundlaggande utbildningen och framjandet av
jamlikhet i undervisningen. Dessutom &kar regeringens beslut om hdjning av den
nedre gransen for fastighetsskatten kommunernas skatteinkomster med ca 108
miljoner euro fran 2024. Den stérsta nedskarningen som regeringen riktar direkt
mot kommunerna ar indexbromsen pa en procentenhet av statsandelarna aren
2024-2027, vars kumulativa inverkan ar 111 miljoner euro fram till 2027. |
utvecklingsprognosen utgar man inte fran att kommmunerna omedelbart
anpassar sina utgifter till féljd av indexnedskarningen. Statsandelarna minskar
dels pa grund av indexbromsen, dels pa grund av preciseringen av
overforingskalkylerna for social- och halsovarden, vars inverkan fran och med
2024 stams av via statsandelarna. | ar minskas dessutom obalansen mellan de
inkomster och utgifter som overforts till valfardsomradena fran kommunernas
statsandelar 2024 och 2025.

Investeringstrycket inom kommunférvaltningen beraknas forbli stort bland annat
pa grund av byggnadsbestandets alder, flyttningsrorelsen och den gréona
omstallningen. De osakra utsikterna for investeringsmiljon och den stigande
rantenivan kan dock skjuta upp investeringar eller utgoéra ett hinder for dem.
Investeringarna antas aterga till en normal tillvaxttakt efter 2023.

Kommunforvaltningens finansiella stallning beraknas vara narapa i balansi ar,
men underskottet borjar vaxa redan nasta ar nar utgifterna ékar snabbare an
inkomsterna. | slutet av ramperioden dkar kommunférvaltningens underskott till
0,4 procent i forhallande till bruttonationalprodukten, vilket innebar ett
anpasshingstryck pd kommunerna under de kommande aren. Underskotten okar
kommunfoérvaltningens skuld, men skuldkvoten ékar endast nagot 2024-2027.

1.4.1 Verksamhetsmiljo samt den ekonomiska utvecklingen i det egna
omradet

Sysselsattningslaget i Nyland forsamrades i september jamfort med aret innan
med ca 6,7 %. Pa riksniva var forandringen fran aret innan i slutet av september
7,3 %. Enligt Nylands arbetskraftsundersokning i september 6kade det totala
antalet arbetsl6sa med drygt 5 000 personer jamfort med ett ar tidigare.
Arbetsloshetsgraden i Nyland var 9,5 % i slutet av september 2023.

Sysselsattningslaget i Lapptrask har fortsatt att forbattras under 2023, med 7,7%
av de arbetssdkande arbetslosa i september 2023, jamfort med 8,4% ett ar
tidigare. | slutet av september hade Lapptrask 89 arbetsldsa arbetssdkande.



Utmaningen ar att hitta sysselsattning for de langtidsarbetsldsa, som utgér en
betydande andel av de arbetslésa. Pa den positiva sidan har Lapptrask inga
arbetslosa arbetssékande under 25 ar.

Invanarantalet i Lapptrask var 2 518 i slutet av 2022. Enligt Statistikcentralens
preliminara befolkningsstatistik kommer befolkningen i Lapptrask i slutet av
september 2023 att vara 2 465 invanare. Detta innebar att var befolkning minskar
i snabbare takt an Statistikcentralens befolkningsprognos for 2021-2040. Knappt
halften av befolkningsféorandringen kan férklaras med naturlig avgang.



2. GRUNDERNA FOR UPPGORANDET AV BUDGET OCH EKONOMIPLAN
SAMT RESULTATRAKNING OCH FINANSIERINGSANALYS

2.1 Budgetens uppbyggnad, bindande verkan och jamfoérbarhet

| avsnittet om driftsbudgeten presenterar branscherna sina
uppgiftsomraden/resultatenheter, men pa ett sddant satt att revisionsndmnden
och centralvalnamnden hér till koncernforvaltningen.

Vattentjanstverket behandlas i bokslutet som en balansenhet som ar avskild fran
bokforingen. | budgeten behandlas det sasom de 6vriga resultatenheterna och
ingar i tekniska vasendets resultatomrade.

Som jamférande uppgifter anvands 2022 ars bokslutsuppgifter och budgeten for
ar 2023, i budgetuppgifterna har beaktats den ursprungliga budgeten jamte
godkanda tillaggsanslag.

Den budget for 2024 som nu utarbetats i Lapptrask innehaller
anpassnhingsatgarder inom olika sektorer i enlighet med det ekonomiska
balanseringsprogrammet, sa som t.ex. nedskurna understdd. A andra sidan har
den varldspolitiska situationen medfért omfattande prisokningar, med resultatet
att kostnaderna har stigit avsevart. Dessutom har [6nedkningarna i
kollektivavtalen avsevart dkat personalkostnaderna. For att budgeten ska vara
realistisk har det varit ndédvandigt att hdja kostnadsnivan i alla branscher, kdnda
forandringar i branscher har ocksa beaktats vid utarbetandet av budgeten.

Overféringen av social- och halsovard och raddningstjanster till valfardsomradet
fran 1januari 2023 medforde forandringar inte bara for sektorerna utan ocksa for
kommunens ekonomiska bas; skatteintakter och statliga bidrag minskade med
cirka 45% respektive 70% jamfort med 2022. Ar 2022 6kade kostnaderna for social-
och halsovarden betydligt mer an beraknat och dessutom var de skatteintakter
som overfordes i den slutliga beskattningen fér 2022 lagre an beraknat; dessa
faktorer kommmer att forandra kommunernas statsandelar under kommmande ar
och dessutom kommer justeringarna 2023 och 2024 att ha en betydande
inverkan pa statsandelarna 2025-2027. Finansministeriet informerade om detta
forst efter mitten av november och de slutliga effekterna kan fortfarande
féorandras.

For ekonomiplaneringsaren 2025-2026 har man beaktat dagens basta
uppskattning av de forandringar i finansiella poster och kostnader som AN-
reformen medfor. Bland annat dessa omstandigheter gér det svart att jamfora
siffrorna mellan aren och bor beaktas nar siffrorna jamfors.



Anslagsberakningen presenterar som informativ information intakter och utgifter
for resultatomradet, externa och interna separat, samt avskrivningar och
vardesankningar. Interna posterna ar berakningsmassiga, beraknade med
overvaltringsbaserad kalkyl (i stort sett i enlighet med Aura-handboken).

2.1.1 Resultatomradesniva
| driftshushallningen med hanseende till fullmaktige ar bindningsnivan netto,
verksamhetsbidraget. Anslagen ar externa poster.

2.1.2 Resultatenhetsnivan

Namnderna fordelar med dispositionsplaner de resultatomradesanslag som
beviljats av fullmaktige och de berdknade inkomsterna till resultatenhetsnivan.

2.1.3 Investeringar

For investeringar ar atagandet gentemot fullmaktige specifikt for varje
investeringsgrupp. Andringar av anslagen for investeringsgrupper kraver ett
separat beslut av fullmaktige.

2.1.4 Finansieringsdelen

| finansdelen ar skatteintakterna, statsandelarna, finansieringsintakterna och -
kostnaderna samt andringarna i lanen nettobindande.

2.1.5 Redovisningsskyldighet

Huvudansvarsomrade, | Bransch, Uppgiftsomrade
Forvaltningsorgan Branschdirektor

Koncernférvaltning Koncernférvaltning | Koncernforvaltning
Kommunstyrelsen Kommundirektor Kommundirektoér

Centralférvaltning Centralférvaltning
Forvaltningsdirektor | Forvaltningsdirektor

Bildnings- och Bildningstjanster Forvaltningstjanster
valfardsvasende Bildnings- och Bildnings- och
Bildnings- och valfardsdirektor valfardsdirektor

valfardsnamnd
Undervisningstjanster
och fostran

Bildnings- och
valfardsdirektor

Tjanster for
smabarnspedagogik
Bildnings- och
valfardsdirektor

Biblioteks- och
kulturtjanster




Bildnings- och
valfardsdirektor

Fritids- och
idrottstjanster samt
valfardsarbete
Bildnings- och
valfardsdirektor
Tekniska tjanster Tekniska tjanster Tekniska tjanster
Tekniska namnd Teknisk direktor Teknisk direktor

2.1.6 Funktionella malsattningar
Bindande funktionella och 6vriga informativa malsattningar har presenterats per
bransch i egna budgetdelar. (3.Driftsekonomi).

Malsattning och matning av mal och/eller indikatorer ingar i budgetberedningen
for ar 2024.

2.1.7 Riskhantering som en del av budgetberedningen

Kommunstyrelsen angav sina riktlinjer for intern kontroll och riskhantering vid
sitt ssmmantrade den 12.12.2022 §186. Enligt riktlinjen ska riskidentifiering och
riskhantering vara en del av kommunens ekonomiska planerings- och
uppfoljningsprocess. Den riskkartlaggning som upprattats av forvaltningarna
bifogas kommmunstyrelsen budgetbehandling.

2.2 Grunderna for berakningen av ekonomiplanen

2.2.1 Allmént om budgeten for ar 2024

Kommunfullmaktige sasmmantradde fér ett budgetseminarium den 7 juni 2023.
Vid sina sammantraden den 19 juni 2023 § 112 och den 18 september 2023 § 137
antog kommunstyrelsen budgetriktlinjer och ramar for branscherna fér 2024.
Ramarna baserades pa budgeten for 2023 och delvis pa bokslutet for 2022.
Huvudfokus lag pa uppgifterna for budgetaret 2023, pa grund av social- och
halsovardsreformen fran och med den 1januari 2023.

Bokslutsuppgifterna for 2022 visade att utgifterna for social- och halsovard ékade
betydligt under 2022 och darfér har dverforingen av statlig finansiering till
valfardsomraden okat fran de berdknade uppgifterna. For kommunerna innebar
detta lagre statsbidragsfinansiering fran och med 2024. Under 2024-2025
kommer dessutom oéverbetalningen av statliga bidrag 2023 att korrigeras. Den
beraknade statsandelen for Lapptrask kommun 2024 ar cirka 180 000 euro lagre



an 2023, vilket har inneburit atstramningsatgarder och noggrann budgetering,
sarskilt eftersom l6nekostnaderna ocksa dkar mer an vanligt.

Vid beddmningen av driftskostnaderna maste sektorerna utga fran att
budgetforslaget ar realistiskt och att eventuella utgiftsokningar maste motiveras.
| ramfasen beaktades en 6kning av driftskostnaderna med 1,5 % och en 6kning av
lbnekostnaderna med 2,5 % pa arsbasis.

Pa intaktssidan maste sektorerna se over alla poster och om méjligt héja taxor,
avgifter och hyror med minst 1% eller indexékningar och nivahojningar sa att de
avgifter och hyror som tas ut av kommmunen satts till utgiftsnivan. Pa intaktssidan
kravs att taxor och avgifter ses dver och att index- och nivahojningar gors for
budgetaret 2024.

Dessutom maste alla projekt bedémas, inklusive deras inverkan pa driftsintakter
och driftskostnader. Projektfinansiering maste aktivt sdkas for de
utvecklingsprojekt som beddémdes vara nédvandiga for kommunens verksamhet,
som skulle bidra till genomférandet av strategin och som skulle kunna hjalpa
kommunen i en svar ekonomisk situation. For dessa projekt har effekterna pa
driftsintakter och driftskostnader beraknats i budgeten.

Investeringsprogrammet baserades pa de investeringar som godkandes i den
foregaende ekonomiplanen. Investeringstaket och den tidigare prioriteringen har
behovt ses 6ver igen i samband med budgetberedningen. Den langsiktiga
investeringsplanen skulle utarbetas i syfte att halla lanestocken pa en maximal
niva pa 2 800 euro per invanare. Lanenivan per invanare kommer att ligga kvar pa
den angivna nivan under den ekonomiska planeringsperioden. Det berdknas att
lanenivan kommer att uppga till cirka 2 200 euro per invanare i slutet av
planeringsperioden. Investeringen i avloppsreningsverket kommer att 6ka
lanebeloppet med cirka 4 miljoner euro. Under planeringsperioden maste
avskrivningsnivan ocksa vara realistisk och det arliga 6verskottet maste tacka
avskrivningarna, vilket uppnas i ekonomiplanen.

2.2.2 Skatteintakter

Skattesatsen 2024 ar 8,9. For 2024 maste skattesatsen faststallas med 0,1
noggrannhet. For 2023 fick kommunerna inte andra skattesatsen; pa grund av
social- och halsovardsreformen var skattesatsen for alla kommuner for 2022
minus 12,64 procentenheter, dvs. 8,86% for Lapptrask.

Den allmanna fastighetsskatten kommer att andras den 1 januari 2024,
regeringsprogrammet innehaller en hdjning av minimigransen for den allmanna
fastighetsskatten pa mark till 1,3%. Detta skulle innebara en forandring fran 1,1 %
till 1,3 % for Lapptrask. For att inte hdja den totala fastighetsskattesatsen har
fastighetsskattesatsen for fasta bostader andrats fran 0,6 % till 0,57 %.



5,22 miljoner euro har antecknats under skatteintakter i budgeten.
Skatteinkomsterna baserar sig till stor del pa Kommunférbundets
skatteprognosram for ekonomiplaneringsperioden, och skatteinkomsterna
beraknas bli nagot lagre an prognosen. Skatteintakterna ar 2024 fordelar sig pa
kommunalskatt ca 3,99 miljoner euro, samfundsskatteandel ca 430 000 euro och
fastighetsskatt ca 800 000 euro.

2.2.3 Statsandelar

Statsandelen bygger pa en uppskattning som Finansministeriet och
Kommunférbundet gjort. Ett belopp pa 2,536 miljoner euro har forts in i budgeten
under statsandelar. | siffran ingar ocksa undervisnings- och kulturministeriets
andel som ar negativ for Lapptrask. Staten fattar besluten om statsandelarna for
ar 2024 under slutet av december 2023.

2.2.4 Driftsintakter

Verksamhetsintakterna i budgeten for ar 2024 ar ca. 2,33 milj. euro.
Verksamhetsintakterna 6kar ca 2 % i jamforelse med budgeten for ar 2023 och
minskar med ca. 23,5 % jamfort med bokslutet for ar 2022. Inkomstminskningen
beror framst pa dverféringen av inkomster fran grundtrygghetstjansterna till
valfardsomradena fran borjan av 2023. Realisationsvinsterna av permanenta
tillgdngar i budgeten for 2024 ar 30 000 euro, siffran ar densamma som i
budgeten 2023.

2.2.5 Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna i budgeten for 2024 uppgar till ca 9,94 miljoner euro.
Forandringen i rorelsekostnader jamfort med budgeten for 2023 ar 0,2%. Jamfort
med bokslutet for 2022 ar férandringen -52,1 %, och den beror pa social- och
halsovardsreformen. | budgetens omkostnader ingar utgifter for
hemkommunersattningar pa cirka 1,05 miljoner euro, siffran ar cirka 90 000 euro
mindre an i budgeten for 2023. Posten for hemkommunersattningen for 2024
preciseras senast i slutet avdecember 2023.

Driftskostnaderna for koncernférvaltningen ar 1,89 miljoner euro ar 2024, de
kommer att 6ka med cirka 13 000 euro fran budgeten for 2023, driftskostnaderna
kommer att 6ka med cirka 0,7 %. Personalkostnaderna minskar med cirka 0,9 %,
framst eftersom ett projekt avslutats. | kostnaderna for koncernférvaltningen
ingar ocksa delvis poster som beror hela kommunens personal.

Verksamhetskostnaderna fér bildnings- och valfardstjanster uppgar till cirka 4,87
miljoner euro ar 2024. Driftskostnaderna minskar med cirka 1,8 % jamfort med
budgeten for 2023, bland annat pa grund av en minskning av



hemkommunsersattningen inom utbildningstjanster, en minskning av
professionella tjanster, inkdp av utrustning och hyreskostnader. A andra sidan
kommer driftskostnaderna att 6ka pa grund av Iénedkningar och
personaldkningar inom smabarnspedagogik och 6kade kostnader for
specialundervisning i Lovisa.

Ar 2024 kommer driftskostnaderna for tekniska tjanster att uppga till 3,17 miljoner
euro, vilket ar 3,2 % mer an budgeten fér 2023. Personalkostnaderna kommer att
o6ka mest, pa grund av personaldkningar och |6nedkningar. Materialkostnaderna
forvantas ocksa oka, liksom de finansiella kostnaderna pa grund av en 6kning av
rantesatserna.

2.2.6 Avskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan fran boérjan av manaden efter
fardigstallandet. Avskrivningsplanen foljs om inte en kortare avskrivningsperiod
kravs pa grund av den ekonomiska livslangden. Forteckningen éver
anlaggningstillgangar granskas arligen och vid behov gérs avskrivningar och
tillaggsavskrivningar.

Den beraknade avskrivningen for 2024 ar 600 000 euro, vilket ar 17 000 euro
mindre an budgeten for 2023. Skillnaden beror framst pa att
utrustningsinvesteringen skrevs av helt 2022 och darfor inte ingar i
avskrivningsplanen for 2024.

2.2.7 Ekonomiplanens inverkan pa kommunens ekonomiska
handlingsutrymme

Kommunens ekonomiska situation bedéms pa grundval av budgetens
resultatraknings- och finansieringsdelar.

Resultatrakningen visar hur val man med kommunens intaktsfinansiering kan
tacka de arliga utgifterna samt de ersattande investeringar som behdvs pa grund
av slitage, vilka avskrivningarna beskriver.

Finansieringsanalysen talar om, huruvida nettokassaflédet av kommunens
egentliga verksamhet och investeringarna uppvisar overskott eller underskott.
Analysens slutresultat anger den andring som under budgetarets lopp skett i
kommunens kassamedel. Lapptrask kommun har ett kumulativt 6verskott pa
cirka 6,47 miljoner euro i sin balansrakning fran tidigare ar. Utsikterna for
bokslutet 2023 ar ett litet dverskott eller nara noll. For planeringsperioden 2024—
2026 kommer ekonomin att behdva anpassas for att ens uppna ett nollresultat.
P3 koncernnivd kommer det ackumulerade dverskottet i balansrakningen att
uppga till 3,426 miljoner euro enligt 2022 ars bokslut. Baserat pa de preliminara
uppgifter som erhallits ar uppskattningen att koncernens resultat kan vara



negativt 2023. Overskottet pa koncernniva kan mycket snabbt vara anvant om
inte sparatgarder vidtas under de finansiella planeringsaren 2025-2026.

Ekonomiplanen for 2024 visar ett dverskott pa 2 250 euro. Budgeten har
upprattats i enlighet med det ekonomiska planeringsprogrammet, baserat pa
forsiktighetsprincipen. For budgetplaneringsaren 2024-2026 ser ekonomin
mycket utmanande ut. Den finansiella basen krymper, skatteintakterna ar osakra
och kostnaderna stiger. Samtidigt kommer kommunens storsta investering pa
mManga ar att genomféras i och med byggandet av det nya avloppsreningsverket i
Kapellby. Denna investering kommer att krava ett nytt langfristigt lan, vilket
kommer att 6ka finansieringskostnaderna manga ganger om, och
rantekostnaderna kommer ocksa att vara héga pa grund av de nuvarande
rantemarknadsnivaerna. Finansiell 6vervakning spelar en viktig roll och hjalper till
att reagera pa ovantade handelser. Ett dverskott skulle vara viktigt for att halla
kommunkoncernens finanser pa en bra niva dven pa lang sikt.



2.3 Resultatriakning och finansieringskalkyl
LAPPTRASK
RESULTATKALKYL BUDGETEN 2024

KOMMUNEN TOTALT BS 2022 BU+ANDRING BU 2024 Skillnad

2023 %
VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSINTAKTER 702 990 754 900 859 155 13,8
INTAKTER FOR AVGIFTER 703 422 107 800 101 000 -6,3
UNDERSTOD OCH BIDRAG 481 289 332125 204000 -38,6
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 1155571 1 088 550 1 165 466 7.1
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 3043272 2283375 2329621 2,0
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1821 5000 5000 0,0
TILLVERKNING FOR EGET BRUK TOTALT 1821 5 000 5000 0,0
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER -4.084 288 -4183490 -4 326714 3,4
LONER OCH ARVODEN -3121 946 -3338412 -3470314 4,0
PERSONALBIKOSTNADER -962 342 -845 078 -856 400 1,3
PENSIONSAVGIFTER -880 703 -744 241 -759 160 2,0
OVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -81 639 -100 837 -97 240 -3,6
KOP AV TIANSTER -14 234 475 -3313073 -3194 818 -3,6
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -994 663 -911 942 -926 379 1,6
UNDERSTOD OCH BIDRAG -546 335 -453 550 -417 400 -8,0
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -906 327 -1056 084 -1073 060 1,6
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -20 766 089 -9918139 -9938371 0,2
VERKSAMHETSBIDRAG -17 720 997 -7629764 -7603 750 -0,3
SKATTEINTAKTER 10 105 978 5200000 5220000 0,4
STATSANDELAR 8 502 307 2719663 2536 000 -6,8
FINANSIERINGSINTAKTER- OCH UTGIFTER
RANTEINTAKTER 12 305 0 5000
OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER 277 278 280 500 550 000 96,1
RANTEUTGIFTER -19 268 -30 500 -100000 2279
OVRIGA FINANSIELLA UTGIFTER -1986 -5 000 -5 000 0,0
FINANSIELLA INTAKTER OCH UTGIFTER TOTALT 268 329 245 000 450 000 83,7
ARSBIDRAG 1155 618 534 899 602 250 12,6
AV SKRIVNINGAR OCH VARDESANKNINGAR
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -637 005 -617 000 -600 000 -2,8
AV SKRIVNINGAR OCH VARDESANKNINGAR TOTALT -637 005 -617 000 -600 000 -2,8
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 518 612 -82 101 2250 -102,7

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT 518 612 -82 101 2250 -102,7



INTERNA POSTER
FORSALININGSINTAKTER

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER

KOP AV TIANSER

MATERIAL, VAROR OCH FORNODENHETER

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG INTERNA POSTER

300 538
1704 317
-348 914
-22 997
-1632944
0

479 859
1989 933
-556 570
-21 965

-1 891 257

0

486 989
2009 695
-551 206
-15 826

-1 929 652

0

15
1,0
-1,0
-27,9
2,0



LAPPTRASK
RESULTATKALKYL 2024

KOMMUNEN TOTALT

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALJININGSINTAKTER
INTAKTER FOR AVGIFTER
UNDERSTOD OCH BIDRAG
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT

TILLVERKNING FOR EGET BRUK
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
TILLVERKNING FOR EGET BRUK TOTALT

VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER
LONER OCH ARVODEN
PERSONALBIKOSTNADER
PENSIONSAVGIFTER
OVRIGA PERSONALBIKOSTNADER
KOP AV TIANSTER
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR
UNDERSTOD OCH BIDRAG
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT

VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINTAKTER
STATSANDELAR

FINANSIERINGSINTAKTER- OCH UTGIFTER
RANTEINTAKTER
OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER
RANTEUTGIFTER
OVRIGA FINANSIELLA UTGIFTER
FINANSIELLA INTAKTER OCHUTGIFTER TOTALT

ARSBIDRAG

AV SKRIVNINGAR OCH VARDESANKNINGAR
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
AVSKRIVNINGAR OCH VARDESANKNINGAR TOTALT

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
ANDRINGAR | RESERVERINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

BS 2022 BU+ANDRING

702 990
703 422
481 289
1155571
3043272

1821
1821

-4 084 288
-3121 946
-962 342
-880 703
-81 639

-14 234 475
-994 663
-546 335
-906 327
-20 766 089

-17 720 997

10105 978
8502 307

12 305
277 278
-19 268

-1 986
268 329

1155618

-637 005
-637 005

518 612

518 612

2023

754 900
107 800
332125
1088 550
2283375

5000
5000

-4 183 490
-3338 412
-845 078
-744 241
-100 837
-3313 073
-911 942
-453 550
-1 056 084
-9918 139

-7 629 764

5200 000
2719 663

0

280 500
-30 500
-5 000
245 000

534 899

-617 000
-617 000

-82 101

-82101

BU 2024 Skillna

859 155
101 000
204 000
1165 466
2329 621

5 000
5 000

-4 314 014
-3459 743
-854 271
-757 331
-96 940
-3207 518
-926 379
-417 400
-1 073 060
-9938 371

-7 603 750

5220 000
2536 000

5 000
550 000
-100 000
-5 000
450 000

602 250

-600 000
-600 000

2250

2250

d%

13,8
-6,3
-38,6
71
2,0

0,0
0,0

31
3,6
11
18
-3,9
-3,2
1,6
-8,0
1,6
0,2

0,4
-6,8

96,1
227,9
0,0
83,7

12,6

-2,8

-2,8

-102,7

-102,7

EP 2025

876 000
100 000
165 000
1182 000
2323 000

5 000
5000

-4 400 000

-3 315 000
-935 000
-453 000

-1 085 000

-10 188 000

-7 860 000

5400 000
2700 000

450 000

690 000

-650 000

40 000

40 000

EP 2026

893 000
100 000
167 000
1 195 000
2 355 000

5 000
5 000

-4 400 000

-3 375 000
-945 000
-450 000

-1 090 000

-10 260 000

-7 900 000

5500 000
2 700 000

450 000

750 000

-800 000

-50 000
50 000
0



Finansieringskalky!

LAPPTRASK
FINANSIERINGSKALKYL BUDGETEN 2024

VERKSAMHETENS KASSAFLODE
ARSBIDRAG
INKOMSTFINANSIERINGENS KORRIGERINGSPOSTER

INVESTERINGENS KASSAFLODE
INVESTERINGSUTGIFTER
INVESTERINGSUTGIFTERNAS FINANSIERINGSANDELAR
INTAKTER FOR OVERLATELSE AV BESTAENDE AKTIVA

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFL ODE

FINANSIERINGENS KASSAFLODE
ANDRINGAR | UTLANINGAR
OKNING AV UTLANINGAR
MINSKNING AV UTLANINGAR

ANDRINGAR | LANEBESTANDET
OKNING AV LANGFRISTIGA LAN
MINSKNING AV LANGFRISTIGA LAN
ANDRING AV KORTFRISTIGA LAN

ANDRINGAR | EGET KAPITAL
OVRIGA ANDINGAR | BETALNINGSBEREDSKAPEN

FORANDRINGAR | FORVALTADE MEDEL OCH FORVALTAT

ANDRINGAR AV FORDRINGAR
ANDRINGAR AV RANTEFRIA SKULDER

FINANSIERINGENS KASSAFLODE

ANDRINGAR | KASSAMEDEL

BS 2022

1155618
1473
1157 090

-456 898
28

2100
-454 770

702 321

-2 000
36 000
34 000

0
-2 074 849

-3 000 000
-5074 849
114 272

1410

252 286

239 556

493 251

-4 433 326

-3 731005

BU+ANDRING
2023

534 899
-30 000
504 899

-1923 000
0

30 000
-1893 000

-1388 101

0
-405 000

1000 000
595 000
0

o © o o

595 000

-793 101

BU 2024

602 250
-30 000
572 250

-4 107 000
0

30 000

-4 077 000

-3 504 750

4 000 000
-570 000

0
3430 000
0

o © o o

3430 000

-74 750

Skillnad
%

12,6
0,0
13,3

114,0

0,0
120,0

-143,4

-100,0

41,0

-100,0
480,0

480,0

-91,0

EP 2025

690 000
-30 000
660 000

-1 920 000
0

30 000

-1 890 000

-1230 000

0
-360 000

1000 000
640 000
0

o ©o o o

640 000

-590 000

EP 2026

750 000
-30 000
720 000

-875 000
0

30 000
-845 000

-125 000

0
-360 000

0
-360 000
0

o © o o

-360 000

-485 000



Resultatkalkylens och finansieringskalkylens nyckeltal

Nyckeltal

RESULTATDELENS NYCKELTAL

Verksamhetsintakter/verksamhets-
kostnader %

Arsbidrag/Avskrivningar %

Arsbidrag €/invanare (innehaller inte
diskretionara medel)

Kommunens ackumulerade 6verskott i
balansrakningen

Kommunkoncernens ackumulerade
overskott eller underskott i
balansrakningen

Kommunkoncernens éver-/underskott,
€/invanare

Dotterbolagens resultat totalt
Invanarantal (Statistikcentralen,
invanarprognos ar 2021-2040)
INKOMSTSKATTESATS, Lapptrask
Vagd genomsnittlig kommunal
inkomstskattesats

FINANSIERINGSDELENS NYCKELTAL

BS 2022 BU 2023 BUDGETEN EP 2025 EP 2026
+BU-andring ploy2ZA
14,7 22,9 23,4 22,8 23,0
181,4 75,0 100,4 106,2 93,7
459 182 238 275 301
6 467 477 6 313 376 6 315 626 6 355 626 6 355 626
3 426 737 3273163 3121161 3161162 3161161
1361 1286 1235 1260 1269
-75 408 527 -154 252 o o
2518 2546 2527 2508 2 491
21,50 % 8,86 % 8,90 % 8,90 % 8,90 %
20,01 % 7,38 % 7,46 %

BS 2022

BU 2023

+BU-andring

BUDGETEN
2024

EP 2025

EP 2026

Verksamhetens och investeringarnas
ackumulerade kassafléde éver 5 ar,

1000€

Inveseringarnas inkomstfinansiering, %
Laneskotselbidrag, kommunen
Kalkylmassig lanemarginal, kommun

Kalkylmassig lanemarginal,
kommunkoncern
Lan €/invanare, kommun

Lan €/invanare, kommunkoncern,
berdkning

Nyland 1&n €/inv. kommmunniva BS 2022
Statistikcentralen

Lan hela landet €/inv. koonmunniva ar
2022 Statistikcentralen

Nyland Ian €/inv. koncernen ar 2022
Statistikcentralen

Lan hela landet €/inv. koncernen ar 2022

Statistikcentralen

6 363 6 036 2804 -941 -5215
252,9 24,1 14,7 35,9 85,7
0,6 1,3 1,5 3,0 3,3
5,5 2,8 1,0 1,0 1,2
1,3 0,3 0,3 0,5 0,5
621 793 1900 2200 2100
4607 5840 5590 5740 5480
291
3343
9 478
7760




2.4 Anslagstabell

SAMMANFATTNING OVER SEKTORERNAS ANSLAG OCH INKOMSTBERAKNINC

KONCERNFORVALTNING

Bokslut
2022

BUDGET
2024

Intakter 207 493 180 427 147 000
Tillverkning for eget bruk 0]
Utgifter -1758738 -1877 388 -1890 595
Verksamhetsbidrag -1551 245 -1 696 961 -1 743 595
Interna intakter 487 645 703288 706 491
Interna utgifter -98 600 -161 346 -147 390
Avskrivningar och
vardesankningar -11155 -15 350 -16 422
BILDNINGS- OCH VALFARDSTJANSTER
Intakter 279 332 450978 433 455
Utgifter -4 429 916 -4 964 793 -4 892980
Verksamhetsbidrag -4 150 584 -4 513 815 -4 459 525
Interna intakter 85470 110 271 107 651
Interna utgifter -1284 842 -1 614 612 -1 664 640
Avskrivningar och
vardesankningar -254 714 -284 050 -266 762
TEKNISKA TJANSTER
Intakter 1655102 1651970 1749166
Tillverkning for eget bruk 1821 5000 5000
Utgifter -3176 916 -3075958 -3154 796
Verksamhetsbidrag -1519 993 -1418 988 -1 400 630
Interna intakter 1287 901 1656 233 1682542
Interna utgifter -352 104 -693 834 -684 654
Avskrivningar och
vardesankningar -371137 -317 600 -316 816
TOTALT
Intakter 2943270 2283375 2329 621
Tillverkning for eget bruk 1821 5000 5000
Utgifter -20 766 089 -9918140 -9 938 371
Verksamhetsbidrag -17 820 998 -7 629 765 -7 603 750
Interna intakter 2 004 854 2 469792 2 496 684
Interna utgifter -2004 855 -2469 792 -2 496 684
Avskrivningar och
vardesankningar -637 006 -617 000 -600 000

=bindande poster gentemot fullmdktige




2.5 Tabell 6ver bindande poster

SAMMANFATTNING AV ANSLAG OCH INKOMSTBERAKNINGAR | BUDGETEN FOR AR 2024

BINDNING* ANSLAG lN..KOMST_
EXTERNA POSTER BERAKNINGAR
DRIFTSBUDGETDELEN
Koncernforvaltningen och
centralférvaltningen N -1890 595 147 000
Bildnings- och valfardstjanster N -4.892980 433 455
Tekniska tjanster N -3154 796 1754 166
RESULTATKALKYLSDELEN
Skatteintakter N 5220 000
Statsandelar N 2536 000
Finansiella intakter och kostnader N -105000 555000
Externa poster N
INVESTERINGSDEL
Immateriella tillgangar N -80 000
Mark- och vattenomraden N -20 000
Byggnader N -337 000
Fasta konstruktioner och N
anlaggningar -415000
Maskiner och inventarier N -15000
Vattentjanstverket/ Immateriella
tillgangar N -40 000
Vattentjanstverket / Byggnader N -3000 000
Vattentjanstverket / Fasta konstrukt N -190 000
anlaggningar N -10 000
FINANSIERINGSDEL
Andringar i utldningar
Okningari utldningar B
Minskningari utlaningar B
Andringar i ldnestocken
Okning av l&ngfristiga 1&n B 4000000
Minskning av kortfristiga lan B -570 000
Andring av kortfristiga 1&n N
Andrigari eget kapital B
Inverkan pa betalningsberedskapen 74750
BUDGETEN TOTALT -14 720 371 14720 371

* N = Bindande nettoanslag/-inkomstberdkning gentemot fullmaktige

B = Bindande bruttoanslag /- inkomstberakning gentemot fullmaktige




2.6 Kommunens organisation

Bildningsndmndens
finsksprakiga sektion

Bildningsnamndens
svensksprakiga sektion

Ungdomsfullmaktige

Aldre- och
handikappradet

Manniskoorienterad
styrgrupp

FULLMAKTIGE
Centralvalndgmnden
Revisionsnamnden j

Kommunstyrelsen

!

Bildnings- och valfards-

namnden
A

Bildnings- och valfards-
direktor

Ledningsgrupp

Kommundirektor

A

Forvaltningsdirektor

!

Tekniska

namnden
N

Teknisk direktor




3. DRIFTSEKONOMI

3.1 KONCERNFORVALTNING

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare:

Kommundirektoren(koncernférvaltningen),
forvaltningsdirektdren (centralforvaltningen)

Uppgiftsomraden och resultatenheter

Koncernforvaltning (naringstjanster, landsbygdstjanster,
byggnads- och miljotjanster)

Centralférvaltning (centralférvaltningstjanster,
ekonomiforvaltning, IT-férvaltning, personalforvaltning)

Verksamhetsidé: Syftet med branschen ar att producera val beredda
beslutsférslag for den fortroendevalda organisationen.
Koncernférvaltningens uppgift ar att styra samt utveckla
kommunens organisation och koncern samt betjana bade
externa (fortroendevalda, kommmuninvanare och 6évriga
samarbetspartners) och interna (kommunens dvriga
organisation) kunder vanligt, manniskoorienterat, effektivt

och ekonomiskt.

Aven ordnandet av val och revisionsvasendet hor till
centralférvaltningens resultatomrade.

Branschens budget pa bindande niva gentemot fullmiktige

KONCERN-
FARVALTNING BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026

Intikter 207 493| 180 427 147 000 108 470 109 555
Utgifter |- 1758738 |- 1877388|- 1890595 |- 2059501 |- 207029
Ve’ﬁ:ggets' - 1551245|- 1696961| - 1743595 | - 1951031 |- 1960 741




Branschens funktionella budgetmal och genomfdrandet av strategin
- Framja malen for det naringspolitiska programmet, sarskilt genom att framja

Overlatelsen av foretagstomter

(Strategipunkt: Livskraft och utrymme for foretag att vaxa / naringstjanster)

-Uppdatering
koncernforvaltningen)

av  kommunstrategin

(Strategipunkt:

Vi ar

och utveckla samarbetet med foretagare.

foregdngare /

-Sanka arbetsléshetsgraden och operativa forberedelser for genomférandet av
AN24-reformen fran 1.1.2025 i Ostra Nyland (Strategipunkt: Livskraft och utrymme
for foretag att vaxa / naringstjanster och sysselsattning)

-Genomférande av pilotprojektet for deltagande budgetering (Strategipunkt: Vi ar
foregangare / centralférvaltningstjanster)

- Uppratthalla personalens valbefinnande pa arbetsplatsen (Strategipunkt: Vi
uppskattar var personal / personalférvaltning)

-Utveckling av dokumentforvaltning (Strategipunkt: Vi utnyttjar digitalisering och
smidigare  /

teknologi for att gora
informationshanteringstjanster)

Indikatorer
Sektorn faststaller inte sina egna separata indikatorer, utan implementerar aktivt
indikatorer som faststallts pa kommunniva.

kommunens

BS 2020

BS 2021

verksamhet

Indikatorer, kommunniva

BS 2022 BU 2023

BU
2024

Arsbidrag €/invanare 133 673 459 250 250
Ra.keljskapsperlodens resultat 861 1616 506 0 -0
€/invanare

Lanebestand €/invanare 2882 2 559 621 1800 1800
Antal invanare 2 621 2580 2518 2 550 2 500
Arbetsloshetsgrad 14,7 1,0 9,0 8,0 7,5
Antal féretag i kommunen N

kalla Statistikcentralen 285 298 309 308 315
Lapptrask | medier 1062 1457 944| 1135%| 1500
kalla Meltwater

Sjukfranvaro dgr/arbetstagare 1 9 1 8
Utvecklingssamtal % X 23 60 100

***inga statisktikuppgifter

*situationen Q1/2023
**situationen 1-10/2023



Overblick éver branschen samt verksamhetsmiljon och fériandringar i den

- TE24-reformen framskrider och Lapptrask kommun deltar aktivt i beredningen
av ordnandet av sysselsattningsforvaltningen i Ostra Nyland. Avsikten &r att
reformen ska trada i kraft 1.1.2025.

-Presidentval ordnas i bérjan av ar 2024 och Europaparlamentsval pa sommaren

2024.

Andringar i servicenitet

Inga planerade forandringar i koncernférvaltningens servicenat for aret 2024.

Verksamhet och anslag per resultatenhet

KONCERNFORVALTNING BS 20221 N BU 20258 N BUI2024
(verksamhetbidrag)

Demokratitjanster -360 196 -274 362 -237 922
Naringsverksamhet -73 379 -80 591 -98 829
Centralférvaltningstjanster -572 624 -561 545 -627 111
Tjanster som stoder sysselsattning -405 312 -411 022 -409 992
P"ersorjalforvaltnLngstjanster ockl 138336 1206 290 206 597
valbefinnande pa arbetsplatsen

Byggnads- och miljotjanster samt 61179|  -N18000|  -TI8 000
miljohalsovard

Landsbygdsforvaltning -40 220 -45150 -45150
BRANSCHENS VERKSAMHETSBIDRAG

TOTALT -1743 595

*utjamningsbetalning éverforts har for hela
kommunens del ar 2023

**miljohalsovard med borjan ar 2023

Val

Ar 2024 ordnas presidentval och EU-parlamentsval i Finland. Valdagen for
presidentvalet ar sbndagen den 28 januari 2024, med en eventuell andra valdag
sondagen den 11 februari 2024. Valdagen for EU-parlamentsvalet i Finland ar

sondagen den 9 juni 2024.

Fullmaktige

Fullmaktige uppdaterar kommunstrategin under 2024.




Kommunstyrelsen

De lagtroskelbidrag som har funnits sedan 2017 har visat sig vara ett bra satt att
ma&jliggdra samhallsinsatser. Kommunen beviljar hogst 300 euro per ansdkan for
att finansiera goda idéer. Bidraget kan beviljas till en enskild person, en forening
eller ett féretag for en bra idé som medfor allman nytta for Lapptrask, ar oppet for
alla och kostnadsfritt. Det finns ett enkelt formular for bidragsansdkningar och
ansdkningarna behandlas varje vecka av ledningsgruppen.

Kommunen sponsrar ocksa kommuninvanare i marknadsforingssyfte.
Sponsorerna kan till exempel komma fran kultur- eller idrottsomradet, och deras
aktiviteter kommer att framja kommunen pa ett positivt satt. De kriterier som
faststallts av kommunstyrelsen tillampas.

Det totala beloppet fér bidrag och sponsring fér 2024 ar 7 200 euro.

Deltagarbudgetering kommer ocksa att provas. En klimatplan kommer att
utarbetas i samarbete med kommunerna Pukkila och Morskom.

Naringstjanster

Naringstjansterna skapar forutsattningar for féretagsverksamhet och genomfoér
det naringspolitiska program som antogs hosten 2022. | programmet faststalls de
viktigaste malen och atgarderna for naringslivet under de kommande aren.
Radgivningstjanster for nya foretag kommer fortsattningsvis att kdpas fran
Posintra. Dialog och samarbete med féretagare i regionen och
foretagarféreningen kommer att bedrivas aktivt, ett natverksevent med
foretagare kommer att anordnas, den naringspolitiska arbetsgruppen kommer
att traffas regelbundet och en SMS-tjanst for kommunala upphandlingar
kommer att inforas. Kommunen kommer att fortsatta sin uppsokande
foretagskampanj, med malet att na sa manga féretag som mojligt i kommmunen.
Samarbetet mellan naringstjanster och sysselsattningstjanster kommer att
utvecklas aktivt.

Under 2024 kommer den aktiva kommunikationen med kommuninvanarna att
fortsatta. Hemsidan, sociala medier och kommunala nyhetsbrev kommer att vara
de viktigaste kormmunikationskanalerna. Kommunens marknadsforing kommer
att fortsatta i linje med den flerariga marknadsféringsplanen. Idétavlingen for
utveckling av centrum och dess resultat kommmer ocksa att utnyttjas ytterligare i
den kommunala marknadsféringen och kormmunikationen.

Matkaparkki fortsatter sin verksamhet under sommarsasongen 2024.
Tillsammans med kommunerna Pukkila och Morskom inleder naringstjansterna
en fortsattning pa Lyckan-projektets natverksbaserade verksamhetsmodell.



P3 sommaren planerar man att i ssamarbete med féretagare, foreningar och
andra aktorer i omradet ordna en parkfestival eller ett motsvarande
sommarevenemang. Under 2024 forbereder man sig ocksa for Lapptrask
kommuns 450-arsjubileum 2025.

Kostnader inom naringstjansterna 2024: 98 829 €

Sysselsattning

AN24-reformen framskrider och Lapptrask kommun deltar aktivt i forberedelserna
for organiseringen av sysselsattningsférvaltningen i Ostra Nyland. Avsikten ar att
reformen ska trada i kraft den 1januari 2025.

Den nya narings- och sysselsattningskoordinatorn inleder sitt arbete vid arsskiftet.

Budgeten har férberetts med ett anslag for att anstalla alla som ar fodda 2008, med
tanken att kommunen ska erbjuda sommarjobb till alla ungdomar i samma alder
(4 veckor /900 €). Det finns nu 34 ungdomar fédda 2008 i kommmunen. Budgeten
for sommarjobb ar 32 000 euro.

Dessutom kommer en sommarjobbssubvention (a 200 euro) att fortsatta att
betalas till foretag som anstaller ungdomar for sormmararbete.

Systemet med ldnesubventionerade anstallningar ger arbete at Iangtidsarbetslosa
och hjalper dem att hitta fortsatt sysselsattning. Samtidigt kan kostnaderna fér
arbetsmarknadsstdd minskas. Lonesubventioner for totalt 3 personer har
éronmarkts pa hela kommunens niva.

Anslag har reserverats i budgeten till Taitopaikkas verksamhet. Den bestar
huvudsakligen av hyra och personal fér Taitotalo. Budgeten inkluderar 100% av
l6onen for Taitopaikkas husbonde. Genom arbetslivstraning har kostnaderna for
arbetsmarknadsstdéd minskat och sysselsattningen i kommunen har forbattrats.
Tjansten kan aven saljas till andra kormmuner.

Kommunerna finansierar en del av det arbetsmarknadsstéd som betalas ut pa
grundval av arbetsldshet. Ju langre en person har varit arbetslos, desto storre
andel av arbetsmarknadsstddet betalar kommmunen.

Kostnader for tjanster som stddjer sysselsattning 2024: 430 092 €

Centralforvaltningstjanster

Kommunen har sagt upp Sarastia Oy:s serviceavtal for ekonomiforvaltning och
lbneadministration fran och med den 1januari 2024, men bolaget skoter
fortfarande uppgifterna i samband med bokslutet for 2023.



Kuntalaskenta Oy kommer att ta dver Lapptrasks ekonomi- och
lbneadministrationstjanster fran borjan av 2024. Implementeringsprojektet
startade redan 2023 och den faktiska produktionen kommer att starta i januari.
Populus kommer att finnas kvar som [6neadministrationssystem, men
ekonomihanteringssystemen kommer att forandras. Personalen kommer att fa
utbildning i den nya programvaran och de nya systemen.

Kommunens dokumenthanteringssystem kommer att uppgraderas under aret.
Detta kommer att sakerstalla att de viktigaste kraven i den lagstiftning som styr
arendehanteringen uppfylls. Dessutom maste korrekt atkomst, tillganglighet och
skydd av dokument och data sakerstallas.

De olika aspekterna av kommunens IKT-tjanster kommer att sakerstalla att
underhalls- och utvecklingskostnaderna halls under kontroll och fordelas pa ett
tydligt och dppet satt. Anbudsférfaranden for IKT-tjanster och applikationer
kommer att planeras efter behov. Upphandlingen av skyddsapplikationen for
kommunens terminalutrustning kommer att genomféras under varen 2024,
eftersom det nuvarande avtalet med WithSecure ar giltigt till slutet av maj.

Bvaggnads- och miljétjanster

Byggnadstillsynen hjalper och ger rad i fragor som galler byggande och bygglov
samt ser till att byggandet uppfyller kraven i markanvandnings- och bygglagen
och markanvandnings- och byggférordningen. Verksamheten har utvecklats till
att vara mer personorienterad, sa att byggnadsinspektoren ocksa kan traffas efter
overenskommelse i Lapptrask.

Miljoskyddsenheten styrs av lagstiftningen och kommunens egna
miljoskyddsforeskrifter.

Malet ar att tillhandahalla en bekvam, saker, halsosam och funktionell livsmiljé for
kommuninvanarna, samtidigt som principerna for hallbar utveckling framjas.
Miljoskyddsenheten fungerar som kommunens miljoskyddsmyndighet.

Lovisa stad och Lapptrask kommun har kommit dverens om gemensam
byggnadstillsyn och miljéskydd fran och med den 1januari 2013. Samarbetet
omfattar alla myndighetsuppgifter inom byggnadstillsyn och miljéskydd.
Beslutsfattandet sker i byggnads- och miljonamnden under Lovisa stad, dar
Lapptrask har tva (2) representanter.

Byggnadsinspektoren och miljoskyddspersonalen kan traffas i Lapptrask pa
kommunkansliet, vanligtvis den forsta tisdagen i manaden.



Kostnader inom byggnads- och miljétjanster 2024: 63 000 €

Miljdhalsovard

Tidigare ingick miljohalsovarden i samarbetsavtalet mellan social- och
halsovardstjansterna i Lapptrask och Lovisa. | och med social- och
halsovardsreformen har kornmunerna i Ostra Nyland kommit dverens om att
ordna de uppgifter som ingar i miljdhalsovarden och den tillsyn som utférs enligt
lagen om smittsamma sjukdomar sa att Borga ar vardkommun.

Kostnader for miljohalsovard 2024: 55 000 €

Landsbygdsforvaltning

Landsbygdsférvaltningen ger hjalp i alla fragor som ror jordbruksférvaltning och
stédsystem. Den gemensamma landsbygdsforvaltningen i éstra Nyland
tillhandahaller landsbygdstjanster, med Lovisa stad som vardkommun.

Samarbetsomradet omfattar staderna Borga, Helsingfors, Lovisa och Vanda samt
kommunerna Lapptrask och Sibbo.

Nar det galler avbytartjanster har en lokal enhet for avbytartjanster i sddra
Finland inrattats fran och med den 1januari 2022, som ocksa inkluderar
Lapptrask. Den ansvariga kommunen ar Sysma.

Kostnader for landsbygdsférvaltning 2024: 45150 €

Projekt

Utfallna Kostnader BU
kostnader 2024
under hela ,
projektperi sierings- projekt- och
oden andel for perioden netto-

hela situationen kostnader

projekt- 9/2023

perioden ,

och

netto-
kostnader

Totala Kommune
budgeten ns
for hela SEWILERE

Projektets
namn och
projekttid

Syftet med
projektet samt
malsattningar

Utarbetning
aven
klimatplan
1.11.2023-
31.12.2024

Projektet, som i
sin helhet
finansieras av
miljdministe-
riet, kommer
att utarbeta
klimatplaner for
kommunerna
Lapptrask,
Pukkila och
Morskom.
Morskom
kommun ar
den ansvariga
kommunen,

135 000 €,
varav
Lapptrask
kommuns
andel ar
45000 €

0€

0€
-0€
0€

40 000 €
-40 000 €
0€




men
finansiering har
beviljats till tre
kommuner.




Personalplan 2024 - 2026, arsverken

Ordinarie personal

BU 2023 BU 2024 ’ EP 2025 EP 2026
Koncernforvaltning 1 1 1 1
Naring och 1 1,1 1,1 1,1
marknadsfoéring
Forvaltningstjanster 1,5 1,5 1,5 1,5
Kontorstjanster 57 57 57 57
Tjanster som stodjer 1,6 1,5 1,5 1,5
sysselsattning
Branschen totalt 10,8 10,8 10,8 10,8

Projektpersonal samt ovriga visstidsanstallda

BU 2023

Projektet
Lyckan

1,2

BU 2024

EP 2025

EP 2026

Personalférandringar

Heltidstjansten som sekreterare fér naringslivoch kommunikation har andrats till

heltidstjanst som koordinator for naringsliv och sysselsattning fran och med

1.1.2024.

Deltidstjansten som lots har varit vakant sedan juli 2023 och planeras att

omvandlas till en deltidsanstalld komrmmunikationssekreterare.




RESULTATRAKNING BUDGETEN 2024, KONCERNFORVALTNING

LAPPTRASK
RESULTATRAKNING BUDGETEN 2024

KONCERNFORVALTNING BS 2022 BU+ANDRING BU 2024 Skillnad%
2023

VERKSAMHETSINTAKTER

FORSALJININGSINTAKTER 32 369 25 600 29 100 13,7
INTAKTER FOR AVGIFTER 3128 1300 3 000 130,8
UNDERSTOD OCH BIDRAG 136 388 116 377 78 000 -33,0
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 35 607 37 150 36 900 -0,7
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 207 493 180 427 147 000 -18,5
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER -791 339 -926 976 -918 400 -0,9
LONER OCH ARVODEN -630 805 -638 632 -632 965 -0,9
PERSONALBIKOSTNADER -160 534 -288 344 -285 435 -1,0
PENSIONSAVGIFTER -144 879 -269 889 -268 645 -0,5
OVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -15 655 -18 455 -16 790 -9,0
KOP AV TIANSTER -604 079 -646 912 -672 595 4,0
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -21 838 -10 450 -12 250 17,2
UNDERSTOD OCH BIDRAG -292 852 -247 350 -248 550 0,5
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -48 629 -45 700 -38 800 -15,1
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -1758 738 -1877388  -1890 595 0,7
VERKSAMHETSBIDRAG -1551 245 -1696961 -1 743595 2,7

INTERNA POSTER

FORSALININGSINTAKTER 2274 0 0

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 485 371 703 288 706 491 05

KOP AV TJANSTER -1432 0 0

MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -1425 -2 200 -2 200 0.0

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -95 744 -159 146 -145 190 8.8
-11 155 -15 350 -16 422 7,0

AVSKRIVNING



3.2 BILDNINGS- OCH VALFARDSTJANSTER

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare:
Bildnings- och valfardsdirektor

Uppgiftsomraden och resultatenheter:
Forvaltningstjanster
Smabarnspedagogik (inkl. hemvardsstdd av barn)
Utbildningstjanster (fér- och grundundervisning, morgon-
och eftermiddagsverksamhet)
Utbildning pa andra stadiet
Ovrig utbildning (musikinstitutets verksamhet,
medborgarinstitutet)
Valfardstjanster (valfardsarbete, idrottstjanster,
ungdomestjanster)
Biblioteks- och kulturtjanster

Verksamhetsidé: Bildnings- och valfardstjansternas verksamhetsidé ar att
producera bildnings- och valfardstjanster som framjar
valfard och livskvaliteten for kommuninvanare i alla aldrar
och att skapa forutsattningar for livslangt larande och
livshantering. Tjansterna tillhandahalls delvis internt och
delvis som kopta tjanster.

Bildnings- och valfardstjanster starker kommunens
attraktionskraft, kulturella identitet och sarpragel.
Tjansterna tillhandahalls pa ett manniskoorienterat satt och
klienterna betjanas dar de befinner sig. Kommunikationen
om verksamheten ar dppen och interaktiv.

Branschens budget pa bindande niva gentemot fullmiaktige

BILDNING-
OCH BS 2022 BU2023 | BU2024 | EP 2025 EP 2026
VALFARD
Intikter 379332 450 978 433 455 437 790 442167
Kostnader |- 4429916|- 4964 793|- 4892980 |- 4942052 |- 4976 473
Ve”;?::';gets' - 4050584 |- 4513815 |-4459525 |-4504262 |- 4534306




Branschens funktionella budgetmal och genomfdrandet av strategin

Vi erbjuder grundskoleutbildning av hog kvalitet / utbildningstjanster

Vi erbjuder flexibel smabarnspedagogik / tjanster inom smabarnspedagogik
Manniskornas behov och 6nskemal vagleder oss i den kommmunala

utvecklingen /idrottstjanster och ungdomstjanster

Vi utvecklar biblioteks- och kulturtjansterna for att stéda en stark allmanbildning /
biblioteks- och kulturtjanster

Vi stottar valbefinnande /valfardstjanster och idrottstjanster

Vi dukar bordet for ett gott liv / valfardstjanster och idrottstjanster

Indikatorer
De viktigaste indikatorerna for sektorn presenteras nedan, per resultatenhet.

Overblick éver branschen samt verksamhetsmiljon och férandringar i den

Sektorn har genomgatt en stor féorandring i och med att valfardstjansterna
integrerades i bildningstjansterna fran och med bdrjan av 2023. Skapandet av ny
praxis och utvecklingen av samarbete kommer att fortsatta. Starten av
valfardsomraden ar fortfarande i ett tidigt skede, vilket delvis kommer att paverka
de tjanster som tillhandahalls av sektorn. Verksamhetsmiljon ar relativt stabil och
forutsagbar, och inga stoérre férandringar forutses, forutom férandringen i
valfardsomradena.

Andringar i servicenitet

Det finns inga kanda nedlaggningar, utkontrakteringar eller nya enheter eller
verksamheter i servicenatverket for 2024. Samarbetet mellan kormmuner bér dock
undersdoka mojliga samarbetsarrangemang i en stramare kommunal ekonomi och
vid behov géra noédvandiga andringar i serviceproduktionen och servicenatverket
aven under budgetaret.



Verksamhet och anslag per resultatenhet

BILDNINGS- OCH

VALFARDSTJANSTER
BS 2022 BU 2023 BU 2024

(verksamhetsbidrag)

Forvaltningstjanster -29785 -31754 -31125

Tjanster inom

o . -1 042 886 -1118 484 -1181 209
smabarnspedagogik

Utbildningstjanster -2639 073| -2886704| -2754749
Utbl!dnmgstjanster pa andra 6013 1798 1624
stadiet

Ovriga utbildningstjanster -81518 -82 298 -82 824
Valfardsa rbete:. Yalfa rds-, idrotts- 75 770 187 997 203 881
och ungdomstjanster

Biblioteks- och kulturtjanster -175 538 -204 780 -204 113
BRANSCHENS VERKSAMHETSBIDRAG TOTALT -4 459 525

Resultatenhet: Forvaltningstjanster

Forvaltningstjansterna organiserar motena for bildnings- och valfardsnamnden
och nadmndens svensk- och finsksprakiga sektioner. Férvaltningstjansterna
ansvarar for att férvaltningen av sektorn fungerar éver granserna for
resultatenheterna. Férvaltningen av bildnings- och valfardstjansterna samordnas
och utvarderas av sektorns ledningsgrupp, som bestar av cheferna for
resultatenheterna och valfardskoordinatorn.

Resultatenhet: Tidnster inom smabarnspedagogiken

Tjanster inom smabarnspedagogik tillhandahalls i form av daghem, skiftvard och
Oppen smabarnspedagogik (lekverksamhet). Dessutom omfattar tjansterna inom
smabarnspedagogik dven stod for barn i hemvard. Smabarnspedagogik ordnas i
tre olika enheter: i Kapellby i Trolldalens daghem, i Porlom-gruppen och i
kompletterande smabarnspedagogik i Hilda Kakikoski-skolan i Kapellby enhet.

| tjdnsterna inom smabarnspedagogik kommer fokus att ligga pa att utveckla
kompletterande forskoleverksamhet och integrera personalens digitala
fardigheter och aktiviteter i barngruppens pedagogiska verksamhet.



Den kompletterande pedagogiska verksamheten inom smabarnspedagogiken
kommer att starkas genom rekrytering av en fast anstalld larare inom
smabarnspedagogik. Verksamhetshanteringssystemet Wilma uppfyller for
narvarande inte alla operativa behov inom smabarnspedagogiken. Under
budgetaret 2024 kommer man att utforska och jamféra andra liknande system
och utvardera ett eventuellt ersattande system. Implementeringen av UNICEF:s
modell for barnvanliga kommuner kommer att fortsatta i tjansterna inom
smabarnspedagogik enligt planerna. Utflykter och workshops som ingar i planen
for kulturfostran kommer att genomféras i samarbete med kulturtjansterna.

De viktigaste malen for tjansterna inom smabarnspedagogik, atgarderna for att
uppna dem, indikatorerna och malvardena beskrivs i tabellen nedan:

MALSATTNING

ATGARD

INDIKATOR

MALVARDE

Flexibel och

Anstaller formellt

Smabarnspedagogik

100 % behdrig

stod, enligt pa behov

resurslarare for
grupper med barnii
behov av stod

barn far stéd inom
smabarnspedagogiken

hoégklassig behoriga personer av hog kvalitet kraver personal
smabarnspedagogik for tjanster som varar | ett brett spektrum av
langre an 3 manader | yrkeskunskaper hos
personalen
Inforande av tre stegs | Anstaller 2 Sakerstalla att varje 2 anstallda

resurslarare

Utveckling av
pedagogisk
verksamhet inom
kompletterande
smabarnspedagogik

Inrattande av en fast
tjanst som larare
inom
smabarnspedagogik
och en fast tjanst
som barnskoétare
inom
smabarnspedagogik

| enlighet med lagen
om
smabarnspedagogik
arbetarviien
tvasprakig, trygg
grupp dar barnens
utveckling och larande
stods.

1larare inom
smabarnspedagogik
och 1 barnskétare
anstallda

Barn och
vardnadshavare ar
néjda med tjansterna
for
smabarnspedagogik

Arlig kundenkat i
april

Kundenkatens resultat

Den genomesnittliga
kundnéjdheten pa
en skala fran 1till 5
ar 6ver 3,5.




Resultatenhet: Utbildningstjanster (for- och grundutbildning, morgon- och
eftermiddagsverksamhet)

For- och grundskoleutbildningen i Lapptrask ar tvasprakig: svensksprakig for- och
grundskoleutbildning for arskurs 0-6 erbjuds i Kapellby skola i Kapellby och
finsksprakig for- och grundskoleutbildning for arskurs 0-6 erbjuds pa tva platser i
Hilda Kakikoski-skolan i Kapellby och Porlom. | Kapellby Skola ordnas morgon-
och eftermiddagsverksamhet for skolelever pa tva sprak.

Hogstadieundervisning i arskurserna 7-9 ges som utbildningstjanst i Lovisa. Totalt
80 elever fran Lapptrask ar inskrivna i Lovisavikens skola och Harjunrinteen koulu,
varav 7,5% gar i specialklass.

Implementeringen av UNICEF:s modell for barnvanliga kommuner kommer att
fortsatta inom utbildningstjansterna som planerat.

De viktigaste malen for utbildningstjansterna, atgarderna for att uppna dem,
indikatorerna och malvardena beskrivs i tabellen nedan:

MALSATTNING ATGARD INDIKATOR MALVARDE

Elever och En arlig Resultaten av Genomsnittlig
vardnadshavare | kundnodjdhetsundersdkning | kundndjdhetsundersokningen | kundnoéjdhet pa en skala
ar néjda med genomfors i april fran1-5 ar éver 3,5
forskolan och

den grund-

laggande

utbildningen.

Uppdaterade Vi deltar i planeringen av Utarbetad behovsplan for Ja

larmiljéer ett eventuellt nytt skolcentralen

skolcentrum

En behovsplan for
skolprojektet upprattas

Funktionalitet i Fa det tvarvetenskapliga Hur manga enskilda Deltagandetal i kvoter for
samarbetet samarbetet att fungera sa sakkunniggrupper har enskilda

mellan att elevvardspersonal deltar | elevvarden varit involverad i studievardsexpertgrupper
valfardsom- i lagstadgat och skolspecifika

rddet och tvarvetenskapligt Hur manga skolspecifika studievard

Lapptrask samarbete elevstodsgrupper har multidisciplinara moten,
utbildnings- elevstodspersonal deltagit i malvarde for varje 100 %
tjanster

Genomférande Barn deltar i Antal elevkdrsmoten under En gadng i manaden/9

av beslutsfattande enligt aret ganger

handlingsplanen | handlingsplanen

Barnvinlig Barnvanlig kommun via Hur manga klassméten deltog | En gang i manaden/ 9
kommun skolans elevkar, klassmaten | Parneni ganger

och Barnparlamentet Ia




Barnparlamentet
genomfordees

Resultatenhet: Utbildningstjanster pa andra stadiet

Lapptrask kommmun ager en andel i tva yrkeslaroanstalter (Careeria och
Prakticum). Resultatenhetens utgifter harror fran forvaltningskostnaderna for
yrkesutbildning pa andra stadiet.

Resultatenhet: Ovriga utbildningstjanster

Musikinstitutets tjanster tillhandahalls av Borganejdens musikinstitutets som
kopta tjanster. Musikinstitutet har 32 platser for elever fran Lapptrask som ar
ordinarie elever i den grundlaggande konstundervisningen. Dessutom finns det
elever i instrumentalundervisning, musiklekskola och 6ppna studier.
Musikinstitutet erbjuder ocksa som nartjanst musikteori och ensemblespel.
Under 2024 kommer AUF-konsertsamarbetet att fortsatta. Musikinstitutet ar
involverad i SKAPA-projektet, for vilket ytterligare finansiering soks for 2024-2025,
och som kommer att ge Lapptraskborna en smak av konstutbildning. Dessutom
erbjuder musikinstitutet konsertupplevelser for kommmuninvanare i alla aldrar.

Tjansterna inom det fria bildningsarbetet och en del av de grundlaggande
konstundervisningstjansterna ordnas som koptjanst av Lovisa medborgarinstitut
som en medborgarinstitutstjanst. For lasaret 2023-2024 planeras totalt 1511
undervisningstimmar i Lapptrask, varav 1 007 timmar pa finska och 504 timmar
pa svenska. Antalet timmar for hosten 2024 kommer att anpassas till den
tillgangliga budgeten. Avtalet mellan Lapptrask och Lovisa om
medborgarinstitutsverksamhet kommer att justeras.

Resultatenhet: Valfardstjanster (valfardsarbete, idrottstjidnster, ungdomstjanster)

Att framja kommuninvanarnas valfard och halsa ar en central uppgift for
valfardstjansterna. Valfardstjansterna sysselsatter en valfardskoordinator vars
uppgifter inkluderar samordning av valfardsarbete pd kommunal niva och
insamling av valfardsdata. Valfardskoordinatorn fungerar ocksa som kommunens
kontaktperson for forebyggande av missbruk, som UNICEF:s koordinator for
barnvanliga kormmuner och som sekreterare och beredare fér aldre- och
handikappradet.

Inom valfardstjansterna arbetar dessutom en idrottsinstruktor - idrottsradgivare,
som bland annat samordnar kommunens idrottsverksamhet, tillhandahaller
idrottsradgivningstjanster och organiserar idrottsradgivning. Ungdomstjansterna
omfattar en ungdomsarbetare och en uppsdkande ungdomsarbetare.




Valfardsarbete

Aktiviteten i kommmunens valfards- och halsoframjande arbete aterspeglas i HYTE-
koefficienten, som baseras pa definierade process- och resultatindikatorer. HYTE-
koefficienten presenteras pa en skala fran O till 100, dar ett hogre HYTE-
koefficientvarde aterspeglar ett battre valfards- och halsoframjande arbete.

HYTE- ol 65 58
koefficient,
0-100

Strukturerna i det kommunala valfardsarbetet kan ocksa granskas med hjalp av
TEA-enkaten som uppratthalls av Institutet for halsa och valfard (THL) och som
mater kommunens verksamhet inom halsoframjande. THL samlar in uppgifter om
de olika kommunala sektorernas (TEA) verksamhet for att framja halsa och
valbefinnande regelbundet vartannat ar. Datainsamlingar for fysisk utbildning sker
pa jdmna ar, medan datainsamlingar for grundskolor, kultur och kommunal
forvaltning sker pa udda ar.

Matare

TEA-koefficient, 65 58 63 63
alla sektorer,
0-100

Malen, atgarderna, indikatorerna och malvardena for valfardsarbete beskrivs i
tabellen nedan:



MALSATTNING

ATGARD

INDIKATOR

MALVARDE

Vialmaende och
friska invanare

Samla in information
om kommunernas
valmaende och halsa
och de forandringar
som skett idem

Forberedelse och
redovisning av
trivselgranskningen

HYTE-faktor

En trivselprovning
har upprattats och
redovisats: Ja

HYTE-koefficient: 65

Valmaende och
lyckliga barn och
ungdomar

Man kommer att
oOvervaga att inkludera
barns rattigheter i
HYTE-planerna och
verksamhetsberattels
erna

Att fa ett barnvanligt
kommunalt
erkdannande

Uppdaterade HYTE-
planer och
aktivitetsrapporter
som innehaller de
obligatoriska
uppgifterna: Ja

Barnvanlig kommmun
erkannande hdsten
2024: Ja

Starkande av
psykisk
valbefinnande

Anordna
valfardsevenemang

Antalet organiserade
evenemang och
evenemangets namn

4 evenemang per ar

Starka det
forebyggande
arbetet mot
missbruk

En plan for det
forebyggande
missbruksarbetet
utarbetas

En plan for det
forebyggande
missbruksarbetet har
tagits fram

Ja

|drottstjanster

|drottstjansterna erbjuder handledda idrottstjanster, utflykter och
motionsevenemang samt individuell idrottsradgivning.

Kommunens orienteringskarta fornyas for skolor, foreningar och invanare i
samarbete med tredje sektorn sa att kartan ar fardig 2025. Simundervisning

ordnas for finsksprakiga lagstadieelever som kommunal verksamhet genom att

styra arbetet av kommunens egen idrottsinstruktoér till simundervisning for
skolelever i stallet for en separat anstalld siminstruktor.

Inforandet av UNICEF:s modell for barnvanliga kommuner fortsatter inom
idrottstjansterna enligt planerna.

Malen, atgarderna, indikatorerna och malvardena for idrottstjanster beskrivs i

tabellen nedan:




ATGARD

MALSATTNING

INDIKATOR

MALVARDE

Oka antalet kunder i
konditionssalen fran nivan
2022 (307 kunder)

Vialmaende och
friska invanare

Vi ska dka
kommuninvanarnas fysiska
aktivitet genom att erbjuda
mojligheter att delta i
tjanster och genom att aktivt
kommunicera om
idrottstjanster

Oka antalet klienter som
deltar i traningsradgivning (1
oktober 2023 antal klienter 31)

Vi forbattrar sattet vi leder
kunder till
idrottsradgivnings-tjanster
genom att utveckla en
servicestig for
idrottsradgivnings-tjanster i

Antalet kunder i
konditionssalen

Varje man sdnds ut
infobrev om
idrottstjanster

Antal klienter inom
idrottsradgivning

Beredd service stig inom
traningsradgivning

370 kunder i
konditionssalen

Skicka
inforneddelande: 11
ganger/per ar

Malsattning av
kunder inom
idrottsradgivning: 37

Service stig inom
traningsradgivning

samarbete med Ostra beskrivs ja)
Nylands kommuner och
Ostra Nylands
valfardsomrade
Hallbarhetsmal: vi | Samakning erbjuds som Antal Minst 6
minskar transportmedel till hallbarhetsframjande evenemang/ar

koldioxidavtrycket
genom att ta
hansyn till energin
som gar at nér vi
organiserar

idrottstjansternas
evenemang

Anvandningen av hallbara
transportsatt, sdsom cykling
och gang, uppmuntras

evenemang inom
idrottstjanster/ar

evenemang
Kommuninvanarn | En arlig

a ar néjda med kundnojdhetsundersokning
idrottstjansterna | genomfors

Resultaten av
kundnojdhetsundersok-
ningen

Genomesnittlig
kundnoéjdhet pd en
skala fran 1-5 ar over
35

Ungdomstjanster

Ungdomstjansterna kommer att 6ka frivilliga aktiviteter for ungdomar, baserat pa
deras 6nskemal. Ungdomsfullmaktiges verksamhet utokas, utflykts- och
lagerverksamheten diversifieras och antalet [agerledare 6kas med hjalp av




koptjanster, sarskilt for att forbattra sakerheten pa lagren. Man kommer att
omfordela ungdomsarbetarens tid till ungdomsarbete genom att effektivisera
rekryteringsprocessen for sormmarjobbare och man fortsatter den verksamhet
som bygger pa Lapptrask hobbymodell.

Genomférandet av UNICEF:s modell for barnvanliga kommuner fortsatter inom
ungdomstjansterna enligt planerna.

Malen, atgarderna, indikatorerna och malvardena for ungdomstjanster beskrivs i
tabellen nedan:

MALSATTNING ATGARD INDIKATOR MALVARDE
Strategiskt mal: Oka antalet besdkare |Antalet besokare i 1000 besokare
Foérhindra till ungdomsgarden ungdomsgarden

marginalisering av unga | Nuokku genom att Nuokku

och 6ka delaktigheten erbjuda fler
madjligheter till
sjalvstandiga
aktiviteter for unga,
och genom
mangsidig
kommunikation.
Nuokku hade 668
besokare ar 2022.

Antal husmaten 2 husmoten

Husmoten anordnas i
ungdomslokalerna.
Ungdomarna/ung-
domsfullmaktige
ansvarar for
organiseringen av

husmoten. Antalet nadda Malvarde: 100 %
Uppsodkande ungdomar
ungdomsarbetaren
nar ut till alla unga
som hanvisas till den
uppsokande
ungdomsarbetarens
tjanster.
Ungdomar ér néjda med |En arlig Resultaten av Genomsnittlig
ungdomstjansterna kundnojdhetsunder- | kundndjdhetsun- kundnojdhet pd en
sokning genomfdrsi | dersékningen skala fran 1-5 ar over
april 3,5

Resultatenhet: Biblioteks- och kulturtjanster

Bibliotekets uppdrag ar att framja lasning och litteratur, ge stoéd for forvary av
kunskap och laskunnighet, erbjuda utrymmen for larande, fritid och



medborgerliga aktiviteter samt framja social och kulturell dialog.

Bibliotekstjanster tillhandahalls i tva filialer, huvudbiblioteket i Kapellby och

filialbiblioteket i Porlom. Samarbetet med bibliotekssammanslutningen Helle
kommer att fortsatta. Det nationella e-biblioteket kommmer att lanseras i Helle-
biblioteken under varen 2024.

Kulturtjdnsterna ansvarar for att framja lika tillgang till kultur och konst,
tillhandahalla mojligheter till konstnarlig och kulturell utbildning samt framja
kultur och konst som en del av invanarnas valfard och halsa. Kulturtjansterna
genomfor Lapptrask kormmuns plan for kulturfostran tillsammans med tjanster
inom smabarnspedagogik, forskoleundervisning och grundskoleundervisning.
Olika kulturevenemang och utflykter kommer att fortsatta att organiseras med
hansyn till specialgrupper. Forberedelserna infor Lapptrasks 450-arsjubileum
fortsatter. Inforandet av UNICEF:s verksamhetsmodell for barnvanliga kommuner
fortsatter inom biblioteks- och kulturtjansterna i enlighet med planen.

Malen, atgarderna, indikatorerna och malvardena for biblioteks- och
kulturtjanster beskrivs i tabellen nedan:

MALSATTNING | ATGARD INDIKATOR MALVARDE
Kommunerna ar En arlig Resultaten av Genomesnittlig
néjda med kundnojdhetsunder- kundnojdhetsundersok- kundnoéjdhet pd en
bibliotekets sokning genomfors. ningen. skala fran 1-5 ar
tjanster over 4.
Bibliotekets En mangsidig och Antal besokare, antal lan Siffrorna kommer

verksamhet nar
ut till s manga
kommuninva-
nare som mgjligt

fornyande kollektion
erbjuds. Vi erbjuder ett
brett utbud av
evenemang och tjanster.

och antal lantagare.

att 6ka fran 2023
(2022).

Fysiska besok: >
24 400

Lan: >26 300

Lanare: >630

Kommunerna ar
néjda med
kulturtjdnsterna

En arlig
kundnojdhetsunder-
sOkning genomfors.

Resultaten av
kundnojdhetsundersok-
ningen.

Genomesnittlig
kundnojdhet pd en
skala 1-5 ar 3,5.

Kulturtjansterna
nar sa manga
kommuninva-
nare som mdéjligt

Vi erbjuder ett brett
utbud av kulturtjanster,
med hansyn till
tillganglighet och special
grupper.

Antalet organiserade
evenemang och antalet
deltagare och besokare.

5 evenemang per
ar.




Besokare: Enligt
evenemangs-
specifika mal.




Projekt

Nedan féljer en kort sammanfattning av de projekt och aktiviteter inom
bildnings- och valfardssektorn som for narvarande pagar eller planeras att erhalla
extern finansiering.

Projektets namn
och tidpunkt

Syftet och
malsattningar
for projektet

Samman-
lagd
budget for
hela
projekt-
perioden

Kommunens
sjalvfinan-
sieringsandel
for hela
projekt-
perioden

Utfallna
kostnader
under hela
projekt-
perioden
situatione
n 6/2023
intakter,

och netto-
kostnad

Kostnader
BU 2024
intakter,
och
netto-
kostnad

Jamlikhet inom | Atgarder i
utbildning, enlighet med 73750 € 14750 € 14 204 € 13500 €
smabarnspeda- | projektets mal 35546 € 16 546 €
gogik (pr.3505) for att oka 21342 € 3046 €
2022-30.6.2024 jamlikhet inom

utbildning inom

smabarnspedago

giken
Utjamning av Utjdmning av
effekterna av effekterna av 36843 € 1843 € 1020 € 14 300 €
corona, corona och stoda 11600 € 15 363 €
undervisnings- barn och elever 580 € 1063 €
tjanster och
smabarnspeda-
gogik (pr.3049)
26.10.2022-
31.7.2024
Statligt Syftet med
specialunder- projektet ar att 15000 € 4500 € 0€ 5700 €
stod for forstarka den 0€ 8 413 €
atgéirder som forebyggande 0€ 2713 €
starker och verksamheten
utvecklar den och utveckla
generellt verksamhets-
inriktade modeller som
elevhalsan for ar | utvecklar den
2023 (pr. 3050) generellt
11.2023-31.7.2024 | inriktade

elevhalsan.




Smabarns-

Att forstarka den

pedagogik; utbildnings- 25000 € 5000 € 0€ 20 000 €
utbildnings- massiga 0€ 25000 €
massig jamlikheten o€ 5000 €
jamstalldhet inom
och jamlikhet smabarnspeda-
(pr. 3507) 2023- gogiken.
31.12.2024 Anvandningen

av projektmedel

kan inledas férst

nar det tidigare

projektet har

tagit slut.
Utbildnings- Att forstarka den
massig utbildnings- 35000€ 7 000 € 0€ 28 000 €
jamlikhet massiga 0€ 35000 €
(pr.3051) jamlikheten 0€ 7 000 €
For- och inom for- och
grundunder- grundundervis-
visning; ningen.
2023-31.12.2024
Hobbymodellen | Organisera minst
2023-2024 en hobby for 20000 € 5000 € 0€ 8200 €
(pr.3714) varje 0€ 1106 €
1.8.2023- Lapptraskbo 0€ 2906 €
31.7.2024 enligt

projektvillkoren

| tabellen anges de projekt som har beviljats bidrag och for vilka ett bidragsbeslut har fattats.




Viktig statistik och prognoser om verksamheten

Barnprognos tjanster inom smabarnspedagogik

2025 | 2026

6-aringar

FI 19 14 12 10 13 8

SV 6 9 6 7 6 6
25 23 18 17 19 14

5- aringar

FI 14 12 10 13 8 T

SV 9 6 7 6 6 6
23 18 17 19 14 7

4- aringar

FI 12 10 13 8 T 10

SV 6 7 6 6 6 5
18 17 19 14 7 15

3- aringar

FI 10 13 8 1 10 10

SV 7 6 6 6 5 5
17 19 14 7 15 15

2- aringar

FI 13 8 T 10 10 10

SV 6 6 6 5 5 5
19 14 7 15 15 15

1- aringar

Fi 8 1 10 10 10 10

SV 6 6 5 5 5 5
14 7 15 15 15 15

0- dringar

FI 1 10 10 10 10 10

SV 6 5 5 5 5 5
7 15 15 15 15 15

TOTALT 123 13 105 102 100 96




Elevprognos:

Kapellby skola Hilda Kakikosken Skolor totalt
koulu

Utfall:
2022-2023 80 m 191
2023-2024 70 109 179
Prognos: Elever fran Lovisa

omradet fattas
2024-2025 65 106 171
2025-2026 64 10 174
2026-2027 57 108 165
2027-2028 58 109 167

Personalplan 2024 - 2026, arsverken

Ordinarie personal

BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026

Forvaltnings- 1 1 1 1 1
tjanster

Tjanster inom 20 20,2 22 23 23
smabarns-

pedagogik

Utbildnings- 15 18,7 19 19,7 19,7
tjanster

Valfardsarbete 0 1 1 1 1
Idrottstjanster 0 1 1 1 1
Ungdomstjanster 2 2 2 2 2
Biblioteks- och 2 2,8 2,8 2,8 2,8
kulturtjanster

Branschen totalt 40 46,7 48,8 50,5 50,5




Projektpersonal samt ovrig tidsbunden personal

BS 2022 BU 2023 EP 2025 EP 2026
Forvaltnings- 0 0 0 0 0
tjanster
Tjanster inom 6 6,8 5 4 4
smabarns-
pedagogik
Utbildnings- 8 6,55 4 1,6 1,6
tjanster
Valfardsarbete 0 0 0 0]
Idrottstjanster 1 0 0 0 0
Ungdomstjanster 0,2 0 0,05 0,05 0,05
(projektkoo
rd.)
Biblioteks- och 1,8 0,3 0 0 0
kulturtjanster (projektkoord.)
Branschen totalt 17 13,65 9,05 5,65 5,65

Personalférandringar
En ny fast tjanst som larare inom smabarnspedagogik kommer att inrattas inom
smabarnspedagogik.

P4 grund av den d6kade efterfragan av skiftvard kommer en tillfallig barnskotare
inom smabarnspedagogik att rekryteras.

Deltidstjansten som bibliotekarie kommer att vara permanent.

Tva tillfalliga resursbarnskotare och en resursspeciallarare kommer att rekryteras
med projektfinansiering.

En vakant tjanst som skolgangshandledare vid Hilda Kakikosken koulu kommer
att forbli obesatt. En deltidsanstalld skolgangshandledare kommer att rekryteras
till Kapellby skola med projektfinansiering.



RESULTATRAKNING BUDGETEN 2024, BILDNINGS- OCH VALFARDSTJANSTER

LAPPTRASK
RESULTATKALKYL BUDGETEN 2024
BS 2022 BU+ANDRING BU 2024 Skillnad%

BILDNINGS- OCH VALFARDSTJANSTER 2023
VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSINTAKTER 92 735 128 100 208 555 62,8
INTAKTER FOR AVGIFTER 126 368 106 500 98 000 -8,0
UNDERSTOD OCH BIDRAG 141781 213278 123 700 42,0
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 18 447 3100 3200 32
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 379332 450978 433 455 -3,9
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER -2.395 147 2706592 -2 799 840 34
LONER OCH ARVODEN -1951 780 2243128  -2329 697 39
PERSONALBIKOSTNADER -443 367 463463  -470 143 1,4
PENSIONSAVGIFTER -390 794 304894  -403 912 23
OVRIGA PERSONALBIKOSTNADER 52573 -68 570 -66 231 3.4
KOP AV TIANSTER -1702 218 1909902  -1802 645 5,6
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -159 168 143172 -119125 -16,8
UNDERSTOD OCH BIDRAG -117 085 110200 -105 850 3,9
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -56 298 -94 927 -65 520 31,0
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT 4429916 4964793  -4892 980 1,4
VERKSAMHETSBIDRAG 4050584 4513815  -4459 525 1.2
INTERNA POSTER
FORSALININGSINTAKTER
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 85 470 110271 107 651 24
KOP AV TIANSTER -286 359 457894  -471164 29
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR 1138 0 o
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -997 345 1156718  -1193476 22
254714 284050  -266 762 6,1

AVSKRIVNINGAR



3.3 TEKNISKA TJANSTER

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare

Teknisk direktor
Resultatomraden och resultatenheter

Teknisk namnd, kollektivtrafik, planering av markanvandning, fastigheter,
kok och stadning, parker och allmanna omraden, Lapptrasket, trafikleder,
maskiner och anlaggningar, vattentjanstverket.

Verksamhetsidé

Att for kommuninvanarna och évriga forvaltningar trygga bastjanster
producerade av tekniska vasendet pd ett sd ekonomiskt och
hogklassigt satt som mojligt genom att pa ett smidigt satt anlita
tekniska vasendets egen personal och privata entreprenorer.

Branschens budget pa bindande niva gentemot
fullmaktige

If:ﬁ';’:ﬁ EP2022 BU2023 | BU2024 EP2025  EP 2026
Intikter 1655102| 1651970| 1749166| 1776638| 1804 404
Tillverkning for 1821 5000 5000 5000 5000
eget bruk
Kostnader |- 3176916 |- 3075958 |- 3154796 |- 3186344 |- 3214357
"e”;?::';';ets' - 1519993 |- 1418988 |- 1400 630 | -1404 706 | - 1404 953

Branschens funktionella budgetmal och genomférandet av strategin

-Budgetmalsattning ar 2024: Utarbetande av Husulabackens
detaljplan och godkdannande av fullmaktige under 2024

Strategipunkt: Livskraft och utrymme for foretag att vaxa samt Vi ar
foregdngare / Markanvandningsplanering

- Budgetmalsattning ar 2024: Att inleda markanvandningsplaneringen
baserat pa resultatet fran idétavlingen fér Kapellby centrum och
strandomraden

Strategipunkt: Livskraft och utrymme for foretag att vaxa samt Vi ar



foregdngare / Markanvandningsplanering

- Budgetmalsattning ar 2024: Ta hand om kommunens fastigheter pa
ett sadant sitt att fastighetsreparationsskulden halls under kontroll
Strategipunkt: Hallbar utveckling och vacker landsbygd / Fastigheter

- Budgetmalsattning ar 2024: Effektivera energianvandningen i

kommunala fastigheter

Strategipunkt: Hallbar utveckling och vacker landsbygd / Fastigheter

Indikatorer och framgangar

INDIKATORER \
- BS 2020 BS 2021 | BS 2022 | BU 2023 BU 2024
TEKNISKA TJANSTER
Vinterunderhall, € 20 528 63159 90 715 68 000 81 000
Vattenforbrukning, m3 149749 140577 146260 | 150 OO0 [ 150 OO0
Vattentjanstverkets resultat, € (- 9522|- 70162 |- 69368 |- 32753|- 69172
Fastighetsunderhéll, € 532 328 491124 | 628 487 | 597545 | 578 637
Traskets “"defé‘a"s’k“t“ader' 10982| 22974| 52706| 3958| 27330
MALVARDE
BU 2024
Belatenhetsenkat vagarnas Kundnodjdhet 3,5
underhall eller battre, pa en
skala 1-5
Fastighetsstrategin har Ia
utarbetats

Overblick éver branschen samt verksamhetsmiljéon och férandringar i
den

Inga forandringar i driftsmiljon forvantas under 2024. Osakerheten i prognosen
for tekniska tjanster beror pa en allman 6kning av rantor och inflation samt
kraftiga prisférandringar i bygg- och energikostnader.
Uppvarmningskostnaderna férvantas 6ka med 5%. Vattentjanstverket rekryterar
en driftschef. En kosthallsarbetare kommer att rekryteras till kdken.



Andringar i servicenitet

En forandring av servicenatet kan ses i fardigstallandet av det nya
avloppsreningsverket i slutet av 2024/bdrjan av 2025.

Verksamhet och anslag per resultatenhet

TEKNISKA TJANSTER

(verksamhetsbidrag)

BS 2022

BU 2023

BU 2024

Teknisk namnd* -291101 -57 381 -53 520
Kollektivtrafik -78 325 -86 216 -109 500
Markanvandningsplanering 47 596 55939 50 168
Fastigheter -500 704 -457 761 -447 535
Kok och stadning™ -410105 -677 388 -675 226
Parker och allmanna

0 -95 415 -82 814 -92 523
omraden
Lapptrasket -52 706 -31958 -27 330
Trafikleder -199 969 -191 601 -183 991
Maskiner och inventarier -9 835 -14 394 -10 621
Vattentjanstverket™* -69 368 -34 544 -64 018
BRANSCHENS VERKSAMHETSBIDRAG TOTALT -1400 630

*inkl. brand- och réddningsverksamhet BS2022

**stddning BS2022 under fastigheterna

*** For vattentj@nstverkets del &r summan rékenskapsperiodens resultat, resultatet dndras dnnu, ndr interna
poster kommer fill

Tekniska namnden

Kostnhader som uppstar fran namndens arbete. Gemensamma utgifter for
tekniska tjanster och aven utgifter for arbetarskydd, hittedjur och utgifter
for avfallshantering och energiférsérjning.

Kollektivtrafik

Ikraftvarande avtal om anordnande av kollektivtrafik i riktning mot
Lovisa och Borga samt kundtrafiklinjen som kérsinom kommunen.

Planering av markanvandning

Viktiga projekt nar det galler markanvandning och planlaggning ar
framatféorandet av resultaten fran idétavlingen for Kapellby centrum och
strandomrddena samt andringen av Husulabackens detaljplan.
Arrendeintakter fran tomter och akrar avsatts till tekniska vasendet.



Fastigheter

Nodvandiga kostnader har avsatts for underhall med hansyn till budget
samt atgarder som pa langre sikt skulle kunna minska kostnaderna for
tekniskt arbete. P4 underhallssidan efterstravar vi att tillvarata var egen
arbetsinsats i byggande och komplettera vid behov med inkdpstjanster.

Hyresintakten for Civiltjanstcentralen som staten betalar till kommunen
avsatts till tekniska tjanster. Hyresintakterna 2024 kommer att uppga till
cirka 868 000 €, dar indexforhojningarnas inverkan pa hyran uppskattas
till 4,5%. Dessutom betalar tekniska tjanster underhall och
kapitalvederlag till Fastighets Ab Lapptrasks Lilleput. Ca 889 000 € har
budgeterats for vederlag i den tekniska driftsbudgeten i budgeten for
2024. | takt med att rantenivan stiger kommmer kapitalvederlaget att
stiga ndgot annu under 2024. Den beraknade totala rantesatsen ar 4,7%,
med en arlig ékning pa 1,4%.

Kok och stadning

Lunch till daghemmet upphandlas av en extern leverantdr, avtalet ar
giltigt till 30.6.2024, avtalet inkluderar 1 optionsar. Luncherna tillagas i tva
kok, ett pa Hilda Kosken koulu i Kapellby och ett pa Kapellby skola, och
tva kok anvands som distributionskok; ett pa Trolldalens daghem och ett
pa Taitotalo.

Vid man av méjlighet anvands narmat i den utstrackning det ar maojligt
i nuvarande kdkslokaler. Personalen har magjlighet att kdpa svinnmat
fran skolorna.

Tillgdngen pa vikarier till kdken har lange varit ett problem.
Rekryteringen av en kosthallsarbetare har inkluderats i budgeten for
2024. M3alet ar att tjansten i forsta hand ska tillsattas med aviagger en
laroavtalsutbildning. Detta kommer ocksa att forbereda for framtida
pensioneringar genom att bekanta den nya personen vid uppgifterna.

Stadtjansterna har upphandlats, det ursprungliga avtalet galler till slutet av
2023 (1+1 optionsar). Under 2023 beslutades att anvanda det forsta aret av
optionen. Det andra aret av optionen maste beslutas i borjan av 2024 eller
ldggas ut pa anbud under varen 2024.

En intern stadare stadar delvis Hilda Kakikosken koulu, enheten i Porlom
och Taitotalo, alla andra platser stadas av en extern tjansteleverantor.
Verksamheten med privata aktorer kommer att 6vervakas noggrant aven i
fortsattningen.



Parker och allmanna omraden

Under 2024 kommer kvalitetsdvervakningen att fortsatta for forvaltningen
av utomhusomraden. Senast i slutet av mars kommer en undersékning
att genomforas bland kommuninvanarna for att se vilken hundpark,
Sjokulla eller Marieberg, som far mest stéd. Pa grundval av detta kommer
de tekniska tjansterna att reparera och underhalla en hundpark, medan
den andra kommer att tas ur drift.

Lapptrasket

Redan 2019 faststallde fullmaktige skicket pa Lapptrasket som ett av
kommunens viktigaste tyngdpunktsomraden. Lapptrask kommun ar
med i Lapptraskets restaureringsprojekt, som har fatt medel frdn NTM-
centralen for aren 2021-2023. De aktiviteter som planeras i projektet
kommer att starta 2024, inklusive fiskeférvaltning, slatter, planering av
naturaliseringen av regleringsdammen och organisationen av
syresattningskapaciteten. Dessutom genomfors andra mindre arliga
skotseldtgarder.

Trafikleder

Under ar 2020 kartlades trafikmarkena pa kommmunens byggnadsplanevagar
och skicket pa dem och ett fornyelseprogram planerades for de kommande
aren, som fortsatter ar 2024.

57 000 euro har avsatts till underhallsbidrag for enskilda vagar. Ar 2024 ar
villkoret for att fa bidraget att fullgéra anmalningsskyldigheten enligt 50 § i
lagen om enskilda vagar (registret éver enskilda vagar och digiroad) samt att
halla uppgifterna a jour.

Maskiner och anlaggningar

Underhall och reparationer av kommunens egna maskiner och
utrustning. Dessutom fornyelse av sma handverktyg.

Vattentjanstverket

Vattenavgiftsintakter har budgeterats till 325 000 € och intakter fran
avloppsvattenavgifter till 200 000 €. Ett anslag pa 65 000 € har avsatts
for upphandling av vatten, baserat pa resultatet ar 2023.
Vattentjanstverkets resultat efter avskrivningar visar ett underskott.

Vattentornet kommer att rengdras under 2024.

Mangden lackage har visat sig vara betydande och darfér kommer en
lackageundersdokning att genomforas 2024.



Vattentjanstverket kommer att rekrytera en driftschef som, utdover
driften av vattentjanstverket, kommer att ansvara for administrativa
uppgifter och delta i fastighetsféorvaltning och skétsel av omraden.
Vikariering kan skotas av egen personal och kraver inga kopetjanster.

Viktig statistik och prognoser om verksamheten

BU2023 BU2024 EP2025 EP2026
Fakturerad mangd [150 000 150 000 155 000 155 000
vatten, m?
Fakturerad mangd [71780 72 000 75 000 75 000

avloppsvatten, m?

Vatten upphandlat 83 254 85 000 85 000 85 000
av Lovisanejdens
Vatten Ab, m?3

Antal anslutningar 869 874 880 880
till vattennatet

Antal 345 348 350 350
anslutningar till
avloppsnatet

Ldngd pa 138 140 141 142
vatennatet, km

Langd pa 37 39 40 40
avloppsnatet, km

Ldngd pa 3,5 3,5 35 35
dagvattennatet, km

Trafikleder, km 21 22 22 22




Personalplan 2024-2026, arsverken

Ordinarie personal

BU202 BU2024 ’EP2025 EP2026

3

1 1 1 1
Teknisk namnd
Fastigheter 2,7 2,7 2,7 2,7
Kok och stadning 5 S 5 5
Parker och 1 1 1 1
allmanna
omraden
Vattentjanstverket 1,3 1,5 2,3 2,3
Branschen totalt Il 12,2 12 12

Personalférandringar

Rekryteringen av en kosthallsarbetare har inkluderats i budgeten for 2024.
Tanken ar att tjansten i férsta hand ska tillsattas med en person som
avlagger en laroavtalsutbildning. Detta kommer ocksa att forbereda for
framtida pensioneringar genom att bekanta den nya personen vid
uppgifterna.

Vattenverket kommer att rekrytera en ny person som kommer att
ansvara for administrativa uppgifter utdver verkets operativa uppgifter.



RESULTATRAKNING 2024, TEKNISKA TJANSTER

LAPPTRASK
RESULTATRAKNING BUDGETEN 2024

TEKNISKA TJANSTER

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSINTAKTER
3001 Auvgifter for vatten och avlopp

3003 Anslutningsavgifter till vattentjanstverket

3050 Transport och behandling av avfall
3099 Ovriga erséttningar
3140 Ovriga forsaljninginstakter

UNDERSTOD OCH BIDRAG
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT

TILLVERKNING FOR EGET BRUK
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
TILLVERKNING FOR EGET BRUK TOTALT

VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER
LONER OCH ARVODEN
PERSONALBIKOSTNADER
PENSIONSUTGIFTER
OVRIGA PERSONALBIKOSTNADER
KOP AV TIASNTER
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR
BIDRAG
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT

VERKSAMHETSBIDRAG

INTERNA POSTER
FORSALININGSINTAKTER

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER

KOP AV TIASNTER

MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER

AVSKRIVNINGAR

BS 2022

572 166
477 408
12 000

4136
0
78 622

5228
1077708

1655 102

1821
1821

-539 068
-435 628
-103 440
-92 149
-11 291
-987 428
-790 044
-63 000
=797 377
-3176 916

-1519 993

298 264
989 637
-61 123
-20 269
-270 712

-371 137

BU+ANDRIN
G 2023

601 200
517 000
10 000

6 000
0
68 200

2470
1048 300

1651970

5000
5000

-549 922
-456 652
-93 270
-79 459
-13 812
-756 259
-758 320
-96 000
-915 457
-3 075958

-1418 988

479 859
1176 374
-98 676
-19 765
-575 393

-317 600

BU 2024

621 500
540 000
10 000

71 500

2300
1125 366

1749 166

5000
5000

-595 774
-497 081
-98 693
-84 774
-13 919
-732 278
-795 004
-63 000
-968 740
-3154 796

-1 400 630

486 989
1195 553
-80 042
-13 626
-590 986

-316 816

Skillnad
%

3,4
4,4
0,0

-100,0

4,8

-6,9
7,4

59

0,0
0,0

8,3
8,9
5,8
6,7
08
-32
4,8
-34,4
5,8
2,6

-1,3

15
1,6
-18,9
-31,1
2,7

-0,2



RESULTATRAKNING VATTENTJANSTVERKET BU 2024

LAPPTRASK
RESULTATRAKNING BUDGETEN 2024

BS 2022 BU+ANDRING  BU 2024 Skillnad%
VATTENTJANSTVERKET 2023

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSVINST 516 679 554 965 565 825 2,0
VERKSAMHETSINTAKER TOTALT 516 679 554 965 565 825 2,0

TILLVERKNIGN FOR EGET BRUK

TILLVERKNING FOR EGET BRUK 442 0 500
TILLVERKNING FOR EGET BRUK TOTALT 442 0 500
VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -80 572 =77 969 -86 052 10,4

LONER OCH ARVODEN -65 061 -64 573 -71 627 10,9
PERSONALBIKOSTNADER -15511 -13 396 -14 425 7,7
PENSIONSUTGIFTER -13 619 -11 415 -12 392 8,6
OVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -1892 -1982 -2033 2,6

KOP AV TIANSTER -120 380 -107 352 -104 700 -2,5

MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -217 567 -214 577 -201 300 -6,2

UNDERSTOD -1 000 0 0

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -32 407 -58 091 -56 765 -2,3
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -451 926 -457 989 -448 817 -2,0
VERKSAMHETSBIDRAG 65 195 96 976 117 508 21,2

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

RANTEKOSTNADER 0 -500 -50 000 9900,0
OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER -71 0 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -71 -500 -50 000 9900,0
TOTALT
ARSBIDRAG 65 124 96 476 67 508 -30,0

AVSKRIVNINGAR OCH VARDESANKNINGAR

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -134 492 -131 020 -131 526 0,4
AVSKRIVNINGAR OCH VARDESANKNINGAR -134 492 -131 020 -131 526 0,4
TOTALT
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -69 368 -34 544 -64 018 85,3
RAKENSKAPSPERIODENS -69 368 -34 544 -64 018 85,3

OVERSKOTT/UNDERSKOTT



4. INVESTERINGSPLAN 2024-2028

Investeringsplan 2024-2028

Objekt | Namn 2024 2025 2026 2027 2028
|IMMATERIELLA TILLGANGAR 80 000 50 000 50 000 50 000 50 000
9240 JPlanlédggning 80 000 50 000 50 000 50 000 50 000
MARK- OCH VATTENOMRADEN 20 000 10 000 10 000 10 000 10 000
9230|Sanering av trasket 20 000 10 000 10 000 10 000 10 000
|FASTIGHETER 337 000 220 000 100 000 90 000 90 000
9031j[Kommungdrden 37 000 15 000 15 000 15 000 15 000
9062]Biblioteket 35 000 15 000 15 000 15 000 15 000
9077 [Kapellby skola 15 000 50 000 30 000 15 000 15 000
9092|Ny skolbyggnad 50 000 50 000
9097 Lassystem till kommunens fastigheter 10 000
9099 |Hilda K&kikosken koulu, Kapellby enhet 45 000 15 000 10 000 15 000 15 000
9100 JHilda K&kikosken koulu, Porlom enhet 50 000 60 000 15 000 15 000 15 000
9101Trolldalens daghem 55 000 15 000 15 000 15 000 15 000
nytt nr. Grundsanering av fastigheternas aviopp 40 000
JFASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGAR 415 000 1000 000 115 000 290 000 30 000
9201]Sanering av gatubelysningen 10 000 10 000 10 000
9221[Kommunalteknik pd Husulabacken 300 000
9222][Kommunalteknik pd industriomradet i Ingermansby 90 000
9229 Minnesvanligt centrum; skyltar 15 000
9231|Kommunalteknik till Korsbro-omradet 80 000 20 000
0733 Ili/c\:r;r;:girjldg;::nfrum: Delat gatu-utrymme och parkering 25 000
9234 |Minnesvanligt centrum; Delat gatu-utrymme Tallmovdagen 80 000
9238|Simstrander 10 000
9239|Upprustning av Civiltjanstcentralens omréde 30 000 20 000 20 000 40 000 20 000
9246|Lappning av belaggningar pd vagar 10 000
9247 |ldrottssalen i Kapellby och sportplanen i Marieberg 55 000 15000
9248|Depdn i Korsmalm 20 000
9249]Skateparken 20 000
nytt nr. Allmanna omréden 20 000 10 000 10 000 10 000 10 000
nytt nr. Minnesvénligt centrum; évriga 1&tt trafikleder 20 000 50 000
nytt nr. Minnesvanligt centrum; minnesvénlig konst och torg 100 000
nytt nr. Fériéingning av Foéretagsvagen 50 000
nytt nr. Asfaltering av Pentinkulmavégen 75 000
nytt nr. Asfaltering av Husulavégen 45 000
nytt nr. Férbattring av Lappbdckens bro 50 000 500 000
MASKINER OCH INVENTARIER 15 000
9236 Maskiner 15 000
TOT. 867 000| 1280 000| 275000 440000 180 000
VATTENTJANSTVERKET
Objekt | Namn 2024 2025 2026 2027 2028
|IMMATERIELLA TILLGANGAR 40 000 40 000
9520 IN&tverkskarta 20 000 20 000
9529[Kartldggning av vattentjénstverkets behov 20 000 20 000
JFASTIGHETER 3 000 000 500 000 500 000
9518|Reningsverkef i Kapellby 3 000 000 500 000| 500 000
|FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGAR 190 000 90 000 90 000 40 000 40 000
9505 Vattenforsdrjning pd glesbygden, linjearbeten 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
9514 JLackagereparationer 25 000 25 000 25 000 25 000 25000
9525]Nya objekt inom vatten- och avloppsnétet 60 000
9528 Vvagen till pumpstationen i Marieberg 10 000
uusi nro  [Byte av vattenledningar i gamla kooperativ 50 000 50 000 50 000
uusinro  JAndringar till vattenlinjen p& Koivistovagen 30 000
MASKINER OCH INVENTARIER 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
9521}Férnyelse av avloppspumpar 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
TOT. 3240 000 640 000| 600 000 50 000 50 000
Kommunen och vattentjanstverket totalt 4107 000| 1920 000| 875000| 490000| 230000

| rétt det anslag som dr pd bindande niva gentemot fullmdktige per investeringsgruppl




MOTIVERING AV INVESTERINGAR AREN 2024-2028

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Planlaggning

Ar 2024 fortsatter planlaggningen av Kapellby centrum och strandomradena
50 000 euro, och omplaneringen av Husulabacken fortsatter med 30 000 euro,
totalt 80 000 euro.

Ar 2025 fortsatter planlaggningen av Kapellby 50 000 €.
Ar 2026 fortsatter planlaggningen av Kapellby 50 000 €.
Ar 2027 fortsatter planlaggningen av Kapellby 50 000 €.
Ar 2028 fortsatter planlaggningen av Kapellby 50 000 €.

MARK- OCH VATTENOMRADEN
Sanering av trasket

Ar2024 slatter 20 000 €.
Ar2025 slatter 10 000 €.
Ar2026 slatter 10 000 €.
Ar2027 slatter 10 000 €.
Ar2028 slatter 10 000 €.

FASTIGHETER
Kommungarden

Ar 2024 byte av fonster och balkongdorrar i lagenheterna 22 000 euro, byte av
kontorsbelysning 5 000 euro, byte av avfallsskydd 5 000 euro, renovering av balkongen
5000 euro, totalt 37 000 euro.

Ar 2025 grundsanering 15 000 €.
Ar 2026 grundsanering 15 000 €.
Ar 2027 grundsanering 15 000 €.
Ar 2028 grundsanering 15 000 €.



Biblioteket

Ar 2024 Renovering av avfallsskydd, renovering av golyv,
malning av vaggar, byte av belysning 35 000 €.

Ar 2025 grundsanering 15 000 €.

Ar 2026 grundsanering 15 000 €.

Ar 2027 grundsanering 15 000 €.

Ar 2028 grundsanering 15 000 €.

Kapellby skola

V. 2024 reparation av spelplaner, malning av korridorer 15 000 €.
V.2025 malning av plattak 50 000 €.

V. 2026 sadevesijarjestelman peruskunnostaminen 30 000 €.
V. 2027 grundsanering 15 000 €.

V. 2028 grundsanering 15 000 €.

Ny skola

Ar2024 Identifiera genomférandemodellen, bdrja planera
50 000 €.

Ar 2025 slutfors planeringen 50 000 euro.

Lassystem i kommunens fastigheter

Ar 2024 fortsatter moderniseringen av lassystem 10 000 €.
Hilda Kakikosken koulu, Kapellby enhet

Ar 2024 installation av ett varmeatervinningssystem i lararrummet 15 000 €, byte
av golv i tillbyggnaden 15 000 €, byte av den befintliga diskmaskinen i kdket 15
000 €, totalt 45 000 €.

Ar 2025 fornyas utvidgningsdelens luftkonditionering 15 000 €.
Ar 2026 malas taket pa den gamla sidan 10 000 €.

Ar 2027 grundsanering 15 000 €.

Ar 2028 grundsanering 15 000 €.

Hilda Kiakikosken koulu, Porlom enhet

Ar 2024 forbattring av skolans allmanna belysning 5 000
euro, renovering av sandplanen 5 000 euro, renovering
av badrummen i lagenheterna 40 000 euro, totalt 50
00O euro.

Ar 2025 malas taket 60 000 €.



Ar 2026 fornyas staketet 15000 €.
Ar 2027 grundsanering 15 000 €.

Ar 2028 grundsanering 15 000 €.
Trolldalens daghem

Ar 2024 fortsatter utvecklandet av gardsplanen 10 000 €, sakerhetsmattor
installeras 40 000 €, lager till ett kylskap och en spis i kdket for 5 000 euro, totalt
55 000 euro.

Ar 2025 grundsanering 15 000 €.
Ar 2026 grundsanering 15 000 €.
Ar 2027 grundsanering 15 000 €.
Ar 2028 grundsanering 15 000 €.
Grundsanering av fastigheternas aviopp

Ar 2024 grundsaneras avioppen i Nuokku, Appellunden, Kapellby skola
eller Hilda Kakikosken koulus Porlom enhet 40 000 €.

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGAR
Sanering av gatubelysningen

Ar 2024 fortsatter saneringen av gatubelysningen. Lamporna byts ut till
energi-effektivare LED-lampor 10 000 €.

Ar 2025 fortsatter saneringen av gatubelysningen 10 000 €.

Ar 2026 fortsatter saneringen av gatubelysningen 10 000 €.
Kommunaltekniken pa Husulabacken

ar 2025 byggs grundvattenledning, kommunaltekniken planeras och byggs
300 000 €.

Kommunaltekniken pa industriomradet i Ingermansby

Ar 2027 planeras och byggs kommunaltekniken 90 000 €.

Minnesvanligt centrum; Skyltar

Ar 2026 genomforande av minnesvanlig stadsskyltning 15 000 euro.
Kommunaltekniken pa Korsbro-omradet

Ar 2024, planering och pabodrjande av byggnadsarbeten av kommmunaltekniken

pa Korsbro-omradet, 80 000 euro.

Ar 2025 fortsatter byggnadsarbeten av Korsbro-omradets kommunalteknik,
20 000 €



Minnesvanligt centrum; Delat gatuutrymme och parkering Lapptrask

Ar 2026, planering och genomfdérande av gemensamt gaturum och
parkeringsarrangemang pa Lapptraskvagen i centrum av byn 25 000 €.

Minnesvanligt centrum; Delat gatuutrymme Tallmovagen

Ar 2024 genomfoérs ett gemensamt gaturum for att forbattra sakerheten pa
Tallmovagen, gatan breddas, anlaggande av en latt trafikfil och andringar av den
kommunala infrastrukturen, 80 000 €.

Simstrander

Ar 2024 saneras vagen till simstranden i Kapellby 5 000 €, bryggan i Pyhajarvi
fornyas 5 000 €, totalt 10 000 €.

Sanering av omradet vid Civiltjanstcentralen

Ar 2024 borttagning av varmedistributionsbrunnen och byte av rérledningar 10
000 €, renovering av garden 5000 €, malning av taken 15 000 €, totalt 30 000 €.

Ar 2025 fasaderna pa radhusen saneras 20 000 €.

Ar 2026 sanering av bilskydd och radhus 20 000 €.

Ar 2027 malas taket pa ladugarden 40 000 €.

Ar 2028 fortsatter grundsaneringen 20 000 €.
Lappningar av asfaltsbelaggningar

Ar 2024 lappas vagar 10 000 €.

Idrottssalen i Kapellby och sportplanen i Marieberg

Ar 2024 fortsatt renovering av léparbanans yta 45 000 euro,
utbyte av akustiken i idrottssalen 10 000 euro, totalt 55 000
€.

Ar 2026 malas taket pa idrottssalen 15 000 €.
Depan i Korsmalm

Ar 2024 det befintliga staketet flyttas och ett nytt staket samt en port byggs pa
ett nytt stalle 10 000 €, fornyelse av utrustning 10 000 €, totalt 20 000 €.

Skateparken

Ar 2025 fortsatter forbattringen och utvidgningen av skateparken 20 000 €.



Ovriga omraden

Ar 2024 kommer grasmattan och marktackningen i Klockarparken att
renoveras 5 000 euro, vagen till dammen kommer att renoveras 10 000 euro
och bibliotekets innergard kommer att mobleras och planteras 5 000 euro,
totalt 20 000 €.

Ar 2025 fortsatter grundsaneringen av parken och gardsplaner 10 000 €.
Ar 2026 fortsatter grundsaneringen av parken och gardsplaner 10 000 €.
Ar 2027 fortsatter grundsaneringen av parken och gardsplaner 10 000 €.
Ar 2028 fortsatter grundsaneringen av parken och gardsplaner 10 000 €.
Minnesvianligt centrum; Ovriga latt trafikleder

Ar 2026 planering av andra lattrafikleder i den minnesvanliga tatorten for den sa
kallade yttre ringen (Klockarstigen, Tallmovagen + Georgvagens korsning) 20 000
€.

Ar 2027 genomférs évriga lattrafikleder 50 000 €.

Minnesvanligt centrum; Minnesvanlig konst och torg

Ar 2027 genomférs det minnesvanliga centrumets sista delomrade 100 000 €.
Forlangning av Foretagsvagen

Ar 2024 planeras och byggs forlangning av Féretagsvagen 50 000 €.
Asfaltering av Pentinkulmavagen

Ar 2025 asfaltering 75 000 €.

Asfaltering av Husulavagen

Ar 2025 asfaltering 45 000 €.

Sanering av Lappbackens bro

Ar 2024 planeras brons grundsanering 50 000 €.

Ar 2025 bron grundsaneras 500 000 €.

MASKINER OCH INVENTARIER
Inventarier

Ar 2024 upphandlas tillaggsutrustning till Avanten 10 000 € samt en ny
bevattningsmaskin till sportplanen 5 000 €, totalt 15 000 €.



VATTENTIJANSTVERKETS INVESTERINGAR

IMMATERIALLA FORNODENHETER
Natverkskarta

Ar 2024 fortsatter arbetet med natverkskartan for att f& den att dverensstamma
med bestamningar 20 000 €.

Ar 2025 fortsatter arbetet med natverkskartan for att fa den att
overensstamma med bestamningar 20 000 €.

Kartlaggning av vattentjanstverkets behov

Ar 2024 fortsatter kartlaggningen och planeringen av kommande objekt 20 000
€.

Ar 2025 fortsatter kartlaggningen och planeringen av kommande 20 000 €.

FASTIGHETER

Reningsverket i Kapellby

Ar 2024 byggandet av reningsverket 3 000 000 €.

Ar 2025 slutfoérs byggandet av reningsverket 500 000 €.

Ar 2026 uppférande av éverféringsledningen. 500 000 €.

(Ar 2026 rivs det gamla reningsverket 200 000, tacks fran driftsbudgeten.)

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGAR
Vattenforsoérning pa glesbygden, linjearbeten

Ar 2024 fortsatter linjearbeten pa glesbygden 15 000 €.

Ar 2025 fortsatter linjearbeten pa glesbygden 15 000 €.

Ar 2026 fortsatter linjearbeten pa glesbygden 15 000 €.

Ar 2027 fortsatter linjearbeten pa glesbygden 15 000 €.

Ar 2028 fortsatter linjearbeten pa glesbygden 15 000 €.
Lackagereparationer

Ar 2024 fortsatter lackagereparationerna 25 000 €.

Ar 2025 fortsatter lackagereparationerna 25 000 €.

Ar 2026 fortsatter lackagereparationerna 25 000 €



Ar 2027 fortsatter lackagereparationerna 25 000 €.
Ar 2028 fortsatter lackagereparationerna 25 000 €.
Nya objekt for vattenforsorjning och avloppsnat

Ar 2024 byggs kommunaltekniken pad Dammvagen 60 000 €.

Vagen till pumpstationen i Marieberg

Ar 2024 planering och byggande av en vag till pumpstationen 10 000 €.
Byte av vattenledningar i gamla vattenkooperativ

Ar 2024 Utbyte av gamla vattenledningar som erhallits fran vattenkooperativ
50 000 €.

Ar 2025 Utbyte av gamla vattenledningar som erhallits fran vattenkooperativ
50 000 €.

Ar 2026 Utbyte av gamla vattenledningar som erhallits fran vattenkooperativ
50 000 €.
Linjebyte vid Koivistovagens korsning

Ar 2024 byggande av de linjeandringar som kravs for att forbattra
korsningen mellan riksvag 6 och Koivistovagen, 30 000 €.

MASKINER OCH INVENTARIER

Fornyelse av avloppspumpar

Ar 2024 fortsatter fornyelsen av pumpar 10 000 €.
Ar 2025 fortsatter fornyelsen av pumpar 10 000 €.
Ar 2026 fortsatter fornyelsen av pumpar 10 000 €.
Ar 2027 fortsatter fornyelsen av pumpar 10 000 €.
Ar 2028 fortsatter fornyelsen av pumpar 10 000 €.
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5. FINANSIERING

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Kommundirektor

Skatteintakter

Skatteintakterna berdknas enligt en kommunalskattesats pa 8,9 procent 2024.
Inkomstskattesatsen for 2024 ska faststallas till narmaste tiondel. P4 grund av
social- och halsovards- och raddningsreformen var inkomstskattesatsen for 2023 for
alla kormmuner inkomstskattesatsen for 2022 minskad med 12,64 procentenheter.
Reformen nastan halverade skatteintdkterna, och detta maste beaktas vid
jamforelser mellan aren. Den kommunala skattesatsen for planperioden kommer
att ligga kvar pa samma niva pa 8,9%.

For markbasen for den allmanna fastighetsskatten hdjs skattesatsen med 0,2
procentenheter, fran 1,1% till 1,3%, eftersom staten andrar den undre gransen till 1,3%.
For att inte hoja fastighetsskattesatsen har fastighetsskattesatsen for permanenta
bostader andrats fran 0,6% till 0,57%.

Skatteintakter BS 2022 BU +andring BU 2024 EP 2025 EP 2026
2023

8 422 974 3900 000 N 4120 000 | 4185000
Inkomstskatt 000
Fastighetsskatt 757 551 690 000 800 000 815 000 815 000
Andel av intakter fran 925 453 610 000 434 000 465 000 500 000
samfundsskatt
Totalt €/ar 10 105 978 5200 000 50%200 5 400 000 | 5500 000
Skatteintakter 4013 2016 2 066 2153 2208
€/invanare
Invanare
31.12.2022 2518
Befolkningsprognos 2 546 2 527 2508 2 491
Statistikcentralen 2021

Statsandelar

Uppskattningen av statsandelarna baseras pa mottagna prognoser och vara egna
uppskattningar. Prognosberakningarna har andrat annu i slutet av november och
kan fortfarande andra i det slutliga beslutet, som fattas under de sista dagarna i
december. Statsandelarna for 2024 kommer delvis att paverkas av korrigeringarna
som orsakades av justeringarna av social- och halsovardskostnaderna for ar 2022,
men den mest betydande finansieringsjusteringen till foljJd av social- och
halsovardsreformen kommer att aterspeglas i statsandelarna for 2025-2027.
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Statsandelarna minskar med cirka 2/3 fran 2022 till 2023 pa grund av reformen av
social- och halsovarden samt raddningsvasendet. An-reformens inverkan har
uppskattats for statsandelarna fran och med 2025. Dessa forandringar maste
beaktas vid jamforelser mellan aren.

Statsandelar BS 2022 BU +andring BU 2024 EP 2025* EP 2026*

*(inkl. AN-  *(inkl. AN-
2023 ( ref.) ( ref.)

Bastjanster

statsandelar (inkl. 7196 917 2687764 | 2498910 | 2650 000 | 2600 000

utjamning)

Utbildnings- och

kulturvasendets -597 059 -614 692 -608 500 -610 000 -600 000

ovriga finansiering

Kompensation for

forlorade 1902 449 646 591 645 590 660 000 700 000

skatteintakter

Totalt €/ar 8502307 | 2719663 | 2536 000 | 2700 000 | 2' 700 000

Statsandelar 3377 1008 1004 1077 1084

€/invanare

Finansiella intdkter och finansiella kostnader

Finansiella intakter under 2024 inkluderar dividendintakter fran Kymmenedalens
El Ab om cirka 500 000 euro och &vriga finansiella intakter om cirka 50 000 euro.
Finansiella kostnader inkluderar en uppskattning av rantekostnader pa lan fran
externa finansieringsbolag om cirka 105 000 euro.

Finansiella
intakter och BS 2022 BU +andring BU 2024 EP 2025 EP 2026
kostnader
2023

. . L 289 583 280 500 555 000 600 000 625 000
Finansiella intakter
Finansiella -21 254 -35 500 -105 000 | -150 000 | -175 000
kostnader

268 329 245 000 450 000 450 000 450 000

Netto
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Férandringar i langfristiga och kortfristiga lan

Langfristiga lan anvands for att finansiera investeringar. | ekonomiplanen for
2024-2026 ingar ett nytt langfristigt lan for investeringen i avloppsreningsverket.
Det nya lanet berdknas uppga till 4 miljoner euro, med planerade utbetalningar i
delbetalningar efter behov for att halla rantekostnaderna sa laga som mojligt. |
budgetplanen ingar kortfristiga 1an pa 1 miljon euro 2025, men situationen maste
ses Over under budgetaret och utbetalningar kommer endast att goras om det
finns ett nédvandigt behov.

Minskningarna ar de planerade aterbetalningarna av lanen, plus att ar 2024
inkluderar den fortida aterbetalningen av lanet pa 175 000 euro.

Andringar i
langfristiga och EP 2022 BU +andring BU 2024 EP 2025 EP 2026
kortfristiga lan
2023
(6kningen kommer
inte att &ga rum)

. o 1000 000 4 000 000 | 1000 000 o
Okningar

. . -5 038 849 -405 000 -570 000 | -360 000 | -360 000
Minskningar

e ge -5 038 849 595 000 3430 000 | 640000 | -360 000

Nettoforandring
Lanebestand 621 793 1900 2200 2100
€/invanare

Avskrivningar

Avskrivningarna har beraknats pa grundval av en planenlig avskrivningsplan for
befintliga anlaggningstillgadngar och aven enligt investeringsplanen for
ekonomiplaneringsarens del. Det senaste ekonomiplaneringsaret visar
avskrivningen av investeringen i avloppsreningsverket som en 6kning med cirka
150 000 euro och avskrivningsskillnaden fran slutférandet av investeringen som
ett resultat av investeringsavsattningen.

Avskrivningar och
vardesankningar

EP 2022 BU +andring BU 2024 EP 2025 EP 2026

2023

Kommunen

(utes! Vattentjanstverket) -502 513 -485 980 -468 474 | -500 000 | -500 000

Vattentjanstverket -134 492 -131 020 -131 526 -150 000 | -300 000

-637 005 -617 000 -600 000 | -650 000 | -800 000

Avskrivningar totalt




Avdragsdifferens,
Investeringsreserv
1milj.€
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50 000

Finansiering totalt

FINANSIERING
TOTALT

EP 2022 BU +andring BU 2024 EP 2025 EP 2026

(inkl. avskrivningar) 2023
) ) . 18 897868 | 8 200163 8 311 000 | 8 700 000 | 8 825 000
Finansiella intakter
Finansiella kostnader | _geg 559 | .652500 | -705000 | -800 000 | -975 000
och avskrivningar
18239609 | 7547663 | 7606000 7900000 7850000

Netto
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6.LAPPTRASK KOMMUNKONCERN

6.1 Liget med kommunkoncernen samt de stoérsta riskerna

Kommunkoncernen andrades 2023, da de flesta samkommunerna som
sammanfors med koncernbokslutet évergick till valfardsomradet fran bérjan av
2023. Endast en samkommun kvarstar, Nylands forbund.

Det skedde ocksa forandringar i dotterbolagen, da Fastighets Ab Taitotalo
fusionerades med Fastighets Ab Lapptrasks Lilleput den 31 december 2022, vilket
lamnade tre dotterbolag fran och med 2023, alla helagda av Lapptrask kommun.

Kommunikation och samarbete mellan dotterbolagen, liksom mellan
dotterbolagen och koncernledningen, ar viktigt eftersom det hjalper till att
hantera fragor snabbt vid behov och samtidigt minskar risksituationer.

Den mest betydande risken for koncernen ar relaterad till koncernbolagens
skuldsattning. | synnerhet nar det galler Fastighets Ab Labyrinten utmanas
bolagets finanser av skuldnivan, skuldaterbetalningsprogrammet och de 6kade
finansieringskostnaderna pa grund av stigande rantor. Dessutom utgor detta en
sarskild utmaning for foretagets formaga att investera. Fastighets Ab Labyrinten
ar i fard med att ansdka om ett kapitaltillskott fran sin agare, vilket kommunen
och fullmaktige kommer att behdva ta stallning till under 2024.

Pa grund av halsovardsreformen kommer uppsagningstiden for det nuvarande
hyresavtalet att galla efter den sa kallade 6vergangsperioden for
halsovardsfastigheter fran och med den 1januari 2023, nar Lapptrask halsogard
overfors till valfardsomradet. | framtiden kan detta utgoéra en risk bade for
uppratthallandet av tjanster i Lapptrask och for Fastighets Ab Labyrintens
ekonomi, eftersom bolaget dger aktier i Fastighets Ab Saastola, dar halsogarden ar
belagen.

Enligt forvaltningsstadgan ska en extern utvardering av kommunkoncernen
genomforas en gang per fullmaktigeperiod. Under 2024 kommer forberedelser att
goras for att bestalla en extern utvardering, som kommer att genomforas under
varen 2025.
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LAPPTRASK KOMMUNKONCERN

LAPPTRASK KOMMUN
DOTTERBOLAG
FASTIGHETS AB LABYRINTEN SAMKOMMUNER SOM TAS

0
100 % MED I KONCERNBOKSLUTET

FASTIGHETS AB LAPPTRASKS

LILLEPUT NYLANDS FORBUND
100 % 0,19 %
LAPPTRASK VARME AB
100 %

6.2 Koncernens bindande mal och resultatmal

Lapptrask-kommunkoncernens ekonomi ska vara i balans och pa en sund basis
under planeringsperioden 2024-2026.

Det forutsatts hogkvalitativ kundservice och lbnsam verksamhet av kommunens
aktiebolag och samkommuner sa att kommunerna ar i stand till att ordna sin
verksamhet sjalvstandigt och pa en ekonomiskt sund basis. | alla dotterbolag foljs
en koncernpolitik i enlighet med Lapptrask kommuns koncerndirektiv och
principerna i lagen om offentlig upphandling. Aktiebolagens styrelser ska med
sina beslut stéda ett uppnaende av malen fér Lapptrasks kommuns
kommunkoncern.
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6.3 Dotterbolagens budget for ar 2024

6.3.1 FASTIGHETS AB LABYRINTEN

Fastighets Ab Labyrinten

Uppgiftsomraden och resultatenheter
Bolagets uppgift ar att aga och hyra ut bostader i Lapptrask.
Verksamhetsidé:

Bolagets affarsomrade ar att dga och forvalta fastigheter
samt de bostads-, affars- eller industribyggnader som finns
pa dem i Lapptrask, i syfte att ta hand om byggande, dgande
och uthyrning av lagenheter, affars- och industrilokaler i
kommunen samt salja varmeenergi fran den egna
varmecentralen till egna och tredjeparters fastigheter.
Bolaget kan aga aktier som ger det ratt att férvalta bostader,
affars- och industrilokaler.

Branschens budget pa bindande niva gentemot fullmiktige

TS 2022 BU 2023 BU 2024
Omsattning 859 389 891 634 853 729
Ovriga intakter 350 0 600
Ugifter inom - 757 385 - 621048 - 671630
affarsverk-
samheten
Avskrivningar -9 614 - 223820 - 230 600
(forkortningar av
l1an)
Finansiella utgifter - 19741 - 46 500 - 110 000
Rakenskaps- 38 267 - 157 401
periodens resultat
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Branschens funktionella budgetmal och genomfdrandet av strategin
-Budgetmalsattning ar 2024

Det huvudsakliga ekonomiska malet ar att kunna goéra nédvandiga reparationer
och klara av framtida aterbetalningar, stigande rantor och komma till ett noll
resultat. For att uppna detta mal kravs ocksa ett ekonomiskt bidrag fran agaren.

Indikatorer

Hyresgastnojdhet, uthyrningsgrad, genomfdrande av renoveringsplanen och
resultatrakning.

Verksamhetsmiljon och forandringarna i den

Den faktiska uthyrningsaktiviteten har legat kvar pa en god niva, men det finns en
tydlig nedgang i antalet nya bostadsansdkningar. Det finns ocksa en liten tendens
att personer som arbetar pa annan ort flyttar ndrmare sin arbetsplats pa grund av
de stigande branslekostnaderna.

Forandringar i servicenatet

Bolaget avser att riva tva aldreboenden (8 lagenheter) i borjan av 2024. Inga andra
forandringar ar planerade.

Projekt

Ovannamnda rivningsprojekt, inget annat planerat.

Personal
Ordinarie personal

Ingen ordinarie personal.



82

RESULTATRAKNING BUDGETEN 2024 FASTIGHETS AB LABYRINTEN

FASTIGHETS AB LABYRINTEN BUDGET AR 2024

OBS! O budgeten ingar 6% hyresférhéjning

TA 2024 TA 2022 TP 2022
FORSALJNINGSVINST
Hyresintdkter 831 860€ 867 278¢€ 836894 €
Parkeringsplatser 6000 € 5040€ 6057 €
Vattenavgifter 44 100 € 44 100 € 42046 €
Bastuavgifter och &vrigt 600 € 600 € 880€
Mom savgdrag 2B 231€ 25383 € 26138 €
Forséljningsintikter totalt 854 329€ 891634€ 859739€
KOSTNADER INOM AFFARSVERKSAMHETEN
Personalkostnader
Léner och arvoden 2500€ 3000€ 2025€
Personalbikostnader - £ - £ - £
2500€ 3000€ 2025¢
Av- och nedskrivningar 230 600 € 223820€ 119614 €
Avskrivningar 230 600 € 223820€ 119614 €
Ovriga utgifter inom affdrsverksamheten
Fastighetskostnader
Fdrvaltning 67 760 € 78560€ 72989 €
Drift och underhall 64 400 € 62 100 € 66472 €
Skétsel av utomh. 35000€ 25000¢€ 58657 €
Stédning 5500¢€ 6500€ 9484 €
Varme 136 900 € 141518 € 146 904 €
Vatten och aviopp 43 500 € 44 000 € 46 496 €
El och gas 29 000€ 23000€ 33313 €
Avfallshantering 25500€ 25000¢€ 29898 €
Olycksférsékringar 15 000€ 12800€ 14 340 €
Sééastola vederlag 50 070 € 62070 € 46248 €
Fastighetsskatt 20 000€ 19500€ 20332 €
Reparationer 180 000 € 120000 € 167916 €
Aktiveringar och bidrac - € - € - 17444 €
Ovr.skéts kostn. 2000€ 2000€ - £
Momsavgdrag Z 8500€ " g000€ " 9848¢€
Kreditférlust 3000€ 5000€ - 4934 €
669 130 € 618048 € 680823 €
Overlatelsevinst - €
Overlatelsefériust - 59603 €
AFFARSVINST/ -FORLUST - 47 901 € 46766 € - 2326€

FINANSIELLAINTAKTER OCH KOSTNADER

Ovriga rinte- och

finansiella intakter 500€ 500€ 2953 €

Réantekostnader

och

ovr.finans.kostn. 110 000 € 47 000 € 22693 €
- 109500€ - 46 500 € - 19740 €

Bostadsreservering - 22104¢€

RAKENSKAPS-

PERIODENS

VINST / FORLUST - 157401 € 266 € 38 €
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6.3.2 FASTIGHETS AB LAPPTRASKS LILLEPUT

Uppgiftsomraden och resultatenheter

Bolagets verksamhet ar att aga eller genom hyresavtal
forvalta Taitotalo, fastigheten for den gamla busstationen
och fastigheterna pa civiltjanstcentralens omrade samt att
aga och uppfoéra byggnader pa fastigheterna eller
byggnader som skall uppforas pa fastigheterna.

Verksamhetsidé:

Foretaget foljer gott forvaltningssatt och observerar inom
fastighetstjansterna fastighetsanvandares och agares
specialbehov.

Branschens budget pa bindande niva gentemot fullmiaktige

Fastighets Ab BS 2022 BU 2023 BU 2024
Lilleput

Intakter fran 304 098 360 700 367 363
vederlag
Utgifter - 372 262 - 360 700 - 4497777
Avskrivningar - 299137 - 367 347 - 367 347
Affarsvinst - 367 301 - 367 347 - 449 761
Fastighets Ab BS 2022 BU 2023 BU 2024
Lilleput
Finansiella 367 347 519 378 367 347
intakter
Ranteutgifter - 40 875 -19 516 - 152 031
Rakenskaps- -10 875 0 932
periodens
resultat
Forkortningar - 367 347 - 367 347 - 367 347
av lan
Lanebestand 3602 040,5 32346935 2 867 346,5
31.12.
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Branschens funktionella budgetmal och genomfdrandet av strategin

Budgetmalsattningar ar 2024

Uppratthalla ett kulturhistoriskt omrade, med hansyn till omradets sardrag.

Ta hand om fastigheterna sa att reparationsefterslapningen forblir under kontroll.
Forbattra fastigheternas energieffektivitet samt inrikta och eventuellt tidigarelagga
renoveringar ur ett energiforbrukningsperspektiv.

- Budgetmalsattning ar 2024

Strategipunkt:

- Nivan pa vederlag ar ratt for servicenivan nu och i framtiden.

- Vi sakrar nartjanster i syfte att sakerstalla en smidig och saker plats for kunderna
att betjanas pa.

Indikatorer

-Var ekonomi planeras och foljs upp pa lang sikt.

-Veckovisa moten med brukarna for att folja upp och utveckla fastighetsférvaltning
och samarbete.

-Husmoten for att félja upp servicepaketet mellan brukare, hyresgaster och bolaget.

Verksamhetsmiljon och forandringar i den

Budgeten for 2024 maste utarbetas i en exceptionellt osaker global politisk
situation. Den osakra globala politiska situationen gér det mycket utmanande att
uppskatta utgifterna fér planperioden for energi och rantor.

Vid utarbetandet av budgeten har sarskild uppmarksamhet dgnats at att begransa
omkostnaderna och att minska den vaxande skulden for reparationer av
byggnader, vilket pa langre sikt kommer att leda till besparingar i
reparationskostnaderna.

Forandringar i servicenatet

Bolaget har forberett sig for forandringar i verksamhetsmiljon, sdsom utbildningen
som sker pa veckosluten, genom att férbereda sig fér att ordna nédvandig
tilldggsproduktion.

Projekt
Inga nya projekt pagar.
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Statistik om Lilleputs verksamhet

-Grundat den 24.4.2017

-Ett bolag som ags till 100 % av Lapptrask kommun.

-Lilleputs inkomster bestar av avgifter som tas ut, agaren hyr ut lokalerna
-Forvaltar de byggnader och lokaler som hyrs ut till Civiltjanstcentralen, samt
byggnaderna for den gamla busstationen och Taitotalo.

-Lan for renovering av Civiltjanstcentralen uppgar till ett totalt belopp pa 5500 000
euro (renoveringen slutférd 08/2019)

Totala gronomraden som ska underhallas: ca 11 ha, varav 5,2 ha grasmattor som ska
klippas.

Gatu- och gardsytor som ska underhallas: ca 1,9 ha.

Byggnader 7 byggnader ca 6070 m2

Personalplan 2024 - 2026, arsverken

Ordinarie personal

Fastighets Ab BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Lapptrasks Lilleput

Verkstallande 0.5 0.5 0.5 0.5
direktor

Fastighetsunderhall 2 2 2 2
Branschen totalt 25 25 2.5 2.5

Projektpersonal och ovriga visstidsanstallda

Ingen projektpersonal.
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Fastighet Ab Lilleput BUDGET 2024
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BU 2024 BU 2023 BS 2022
FORSALJNINGSINTAKTER
Skotselvederlag 458 892 € 437 040 € 366 679 €
Finansieringsvederlag (inkomstandel) 644 028 € 603710 € 492 090 €
Ovriga intékter 6 000 € 6000 € 7617 €
Moms att betala - 211180€ -199187 € -165 440 €
Forsaljningsintakter totalt 897 740 € 847 563 € 700 946 €
Finansieringsvederlag (fonderingsdel) 0€ 0€ 0€
Totalt att betala 897 740 € 847 563 € 700 946 €
Personalkostnader
Loner och arvoden 86 900 € 84 560 € 93 892 €
86 900 € 84 560 € 93 892 €
Avskrivningar och vardesankningar 295 000 € 367 300 € 299 137 €
Avskrivningar 295 000 € 367 300 € 299 137 €
Ovriga utgifter inom affarsverksamheten
Fastighetskostnader
Forvaltning 65 972€ 64614 € 60 621 <€
Drift och underhall 40 900 € 36 200 € 48 444 €
Varme 121 313 € 120498 € 108 568 €
Vatten och aviopp - £ 0€ 0€
El och gas 4720€ 18220 € 2028¢€
Avfallshantering 13 300 € 12600 € 8913¢€
Olycksforsakringar 8 500 € 6400 € 4798 €
Tomtarrende 15000 € 0€ 13270 €
Fastighetsskatt 22 000 € 21000 € 19922 €
Korrigeringar -aktiveringar 150 000 € 55600 € 69 366 €
Momsavdrag - 78 827 € -58 992 € -57 559 €
362 877 € 276 140 € 278 371 €
AFFARSVINST / -FORLUST
152 963 € 119 563 € 29546 €
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ovriga rante- och finansiella intikter - £ 0€ 0€
Rantekostnader och ovr.finans.kostn. 152 031 € 119516 € 40 421 €
- 152031€ -119516 € 40421 €
RAKENSKAPSPERIODENS VINST / FORLUST
932 € A7 € 10 875 €
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6.3.3 LAPPTRASK VARME AB

Uppgiftsomraden och resultatomraden

Lapinjarven Lampdé Oy -Lapptrask Varme Ab ar ett
fjarrvarmebolag som ags av kommunen.

Verksamhetsidé:

Bolagets mal ar att producera varme med hushallsbransle
(skogsflis). | enlighet med bolagets mal fardigstalldes
biovarmeverken i Kapellby 2009, i utbildningscentralen i
Lapptrask 2011 och i centrum av Porlom 2012. Bolaget
arbetar efter kostnadsprincipen sa att drift- och
anslutningsavgifter tacker anldaggningens underhall och
investeringskostnader.

Branschens budget pa bindande niva gentemot fullmiaktige

Varme BS 2022 BU 2023 BU 2024
Intakter 582 753 688 000 658 000
Kostnader -517 376 -558 610 -525 833
Avskrivningar -129 947 -129 650 -129 950
Resultat -64 570 260 2217

Branschens funktionella budgetmal och genomfdérandet av strategin

Bolaget framjar malen i den kommunstrategin, sarskilt nar det galler att framja
ekosystem i den cirkulara bioekonomin. | sin verksamhet kannetecknas bolaget
ocksa av att agera bade som producent och anvandare av lokala tjanster. Bolaget
tar ocksa tillvara pa det kunnande som var kommun har.

Bolagets verksamhet ar av sadan art att den stéder malen i kommunstrategin nar
det galler resurshushallning och hallbar utveckling. Varmeanlaggningarna
anvander huvudsakligen trd som bransle, for vilket det inte finns nagon annan
anvandning av hdégre mervarde. Samtidigt ska anvandningen av fossila branslen
ersattas, vilket kommer att framja bade kommunens och landets klimatmal.

Indikatorer

Bolaget anvander bland annat foljande indikatorer for att 6vervaka, utvardera och
prognostisera sin verksamhet: mangd producerad och sald varme (MWh,
kontinuerligt), FOEX prisindex (€/MWh, manadsvis), distributionseffektivitet (%,
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kontinuerligt), budgetgenomfdérande (minst kvartalsvis), resultatrakning
(kvartalsvis och rakenskapsar), kassatillracklighet (kvartalsvis) och kundfeedback.

Verksamhetsmiljon och forandringar i den

| enlighet med bolagets strategi och uppdrag ar flis den huvudsakliga ravaran for
Lapptrask Varme Ab:s varmeproduktion. EU:s klimat- och skogsbruksstrateqi,
liksom relaterade nationella strategier och beslut, har paverkat och kommer att
fortsatta att paverka, bade direkt och indirekt, pa hur skogssektorn som helhet
fungerar. Samtidigt har attityden till ekonomisk anvandning av skog blivit mer
kritisk. Medborgarna motsatter sig alltmer intensiv anvandning av skogar, sarskilt
avskogning. Dessa faktorer bidrar till att skarpa konkurrensen om virke och
kommer att orsaka framtida prispress pa all traravara.

Den oprovocerade ryska invasionen av Ukraina i februari 2022 har haft en storre
paverkan an ovanstaende, med stora aterverkningar for hela den europeiska
energisektorn. Det finns en efterfragan pa all energi, och framfor allt pa hallbart
producerad bioenergi. Skogsindustrin konkurrerar delvis om samma traravara som
fliseldade varmeverk. Konkurrensen ar hard eftersom skogsindustrin har tvingats
ersatta ravarufloden som tidigare kom fran Ryssland med inhemskt tra. Av dessa
skal har priset pa tra med liten diameter stigit i en aldrig tidigare skadad takt. Ar
2023 har priset pa traflis stigit mycket kraftigt. | Lapptrask Varme Ab:s budget antas
dock att toppen ar nadd och att priset pa flis kommer att stabiliseras pa nuvarande
niva.

Forandringar i servicenatet

Bolagets servicenat, det vill sdga varmedistributionsnatet, genomgar endast
mindre férandringar. Bolaget stravar efter att tillhandahalla sina tjanster lika
effektivt och med hég kvalitet som tidigare.

Projekt
Inga planerade projekt. Bolaget slutfor beredskapsplanen under 2024.

Personal
Bolaget har en VD. Hans beraknade arbetstid ar ca 1dag i veckan.

Ovrigt att notera

Bolaget hdjde bade grundavgifterna och varmepriset for 2023. Det finns ingen
motivering till héjningen av grundavgifterna, men budgeten inkluderar en mattlig
hojning av varmepriset med 5% i linje med efterfragan.
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RESULTATRAKNING BUDGETEN 2024, LAPPTRASK VARME

BUDGET 2024 BS2022 BU2023 BU2024
FORSALJNINGSVINST
Varmeforsiljning 582 753 688 000 658 000
Omsittning totalt 582 753 688 000 658 000
Ovriga intidkter 0 0 0
Personalkostnader
Léner och arvoden -12 530 -13672 -13700
Personalbikostnader
Pensionsavgifter -1975 -2047 -2051
Ovriga personalbikostnader -317 -281 -282
Personalkostnader totalt -14 822 -16 000 -16 033

Avskrivningar och nedsdnkningar

Avskrivningar -129 947 -129 650 -129950

Ovriga utgifterinom affirsverksamheten

Verksamhetslokaler, -418 941 -466 000 -442 000
Losére, utgifter -40 570 -12 000 -15 000
Telefon, Post, Forhandling, Marknadsf&ring -1427 -1500 -1500
Bankutgifter -823 -1200 -1000
ICT-kostnader -3 560 -7 000 -6000
Forsikringar -6 848 -7 660 -7 500
Bokforing -10 944 -12 000 -11 000
Revision -1728 -1730 -1 800
Férvaltningskostnader -4 730 -5000 -4 000
Ovr. verksamhets utg. 0 0
-489 571 -514 090 -489 800

AFFARSVINST (-FORLUST) -51 587 28 260 22 217

Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga rénte- och finansiella intikter 0 0 0

Rintekostnader och dvriga finansiella kostnader -12 983 -28 000 -20000
Extraordinéra poster

Koncernbidrag 0 0 0

VINST (FORLUST) INNAN BOKSLUTS -
OVERFORINGAR OCH SKATTER - .64 570 260 2217

RAKENS KAP SPERIODENS VINST (FORLUST) -64 570 260 2217



