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LAPPTRASK KOMMUN

GRUNDERNA FOR INTERN REVISION OCH RISKHANTERING

Datum: Kommunstyrelsen 21.11.2022 § 173

Kommunfullmaktige 7.12.2022 § 30

ursprunglig: Kommunstyrelsen 23.3.2015 § 58

Kommunfullmaktige 22.4.2015 § 16



1. Lagstiftningsgrund och tillampningsomrade

Enligt 14 8 i kommunallagen ska fullméktige fatta beslut om grunderna fér kommunens och
kommunkoncernens interna kontroll och riskhantering.

Syftet med grunderna for intern kontroll och riskhantering ar att starka och férenhetliga en god
forvaltning och ledning i kommunkoncernen, och de géaller kommunkoncernens samtliga organ och
ledningen samt all den verksamhet i kommunkoncernen som kommunen ansvarar for genom sitt
agarskap, styrnings- och évervakningsansvar och ovriga skyldigheter.

Intern kontroll och riskhantering omfattas ocksa av vad som framgar av kommunens
forvaltningsstadga och andra riktlinjer och foreskrifter.

2. Den interna kontrollens och riskhanteringens syfte och andamal;
begrepp

Syftet med intern kontroll och riskhantering ar att sékerstélla att de mal som stallts for kommunen
och kommunkoncernen kan uppnas och att verksamheten &r resultatrik. Intern kontroll &r en del av
kommunens ledningssystem och ett verktyg for kommunens ledning och forvaltning, som anvéands
for att bedoma uppnaendet av uppsatta mal, verksamhetsprocesser och risker. Syftet med tillsynen
ar att framja en effektiv ledning av organisationen, riskhantering, utveckling av verksamheten och
resultatbedomning.

Med intern kontroll avses i allménhet alla de férfaranden och arbetsrutiner i kommunen och
kommunkoncernen genom vilka de redovisningsskyldiga och 6vriga forpersonerna efterstravar att
sékerstélla att

L)

% kommunens verksamhet &r ekonomisk och resultatrik

% informationen som besluten grundar sig pa ar tillracklig och tillforlitlig

% lagens bestdimmelser, myndighetsforeskrifter och beslut fattade av olika organ iakttas
% egendom och resurser tryggas.
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Risker ar osakerhetsfaktorernas inverkan pa organisationens mal. Det &r fraga om en avvikelse fran
det forvantade, bade i positiv och negativ bemarkelse.

Riskhantering ar en del av den interna kontrollen. Med riskhantering avses systematiska
forfaringssatt genom vilka man

» identifierar och beskriver de risker som ar férknippade med kommunens och
kommunkoncernens verksamhet

» beddmer hur betydande riskerna &r och hur sannolikt det ar att de intraffar samt

» faststéller arbetsrutiner for riskhantering, -kontroll och -rapportering.

Den interna revisionen ar en del av den interna kontrollen. Den interna revisionen stoder
organisationen i att uppna och bedéma malen genom att erbjuda ett objektivt, oberoende och



systematiskt tillvagagangssatt for att utvardera och utveckla resultaten av riskhanterings-, kontroll-,
lednings- och forvaltningsprocesserna i organisationen.

3. Uppgifter och ansvar inom intern kontroll och riskhantering

Fullmaktige fattar beslut om grunderna fér kommunens och kommunkoncernens interna kontroll
och riskhantering och forutsatter att det i alla funktioner inom kommunkoncernen och pa alla nivaer
i organisationen finns en tillracklig intern kontroll och riskhantering.

Kommunstyrelsen ansvarar for att det ges anvisningar om intern kontroll och riskhantering och att
den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats pa behdrigt satt, att verkstéallandet 6vervakas
och att resultat uppnas.

Fdrvaltningsorgan ansvarar i enlighet med de godkéanda anvisningarna for ordnandet och
dvervakningen av verkstéllandet av den interna kontrollen och riskhanteringen och dess resultat
samt rapporteringen inom sina egna uppgiftsomraden.

De ledande tjansteinnehavarna, i synnerhet de som ar redovisningsskyldiga, ska verkstalla den
interna kontrollen och riskhanteringen inom sitt ansvarsomrade och rapportera om dessa till det
fortroendeorgan som ansvarar for organisationen och utférandet av intern kontroll och
riskhantering.

Koncernsamfundens styrelser och verkstallande direktdrer ansvarar for ordnandet och resultaten
av koncernsamfundens interna kontroll och riskhantering Koncernsamfunden rapporterar till
koncernledningen om ordnandet och resultaten av den interna kontrollen och riskhanteringen samt
om hanteringen av betydande risker.

Koncernledningen ansvarar for styrningen av kommunkoncernen och for ordnandet av
koncerndvervakningen. Till koncernledningen hor kommunstyrelsen och kommundirekttren.

4. Overgripande riskhantering och intern kontroll som en del av
kommunens och kommunkoncernens lednings- och
forvaltningssystem

Intern kontroll och riskhantering ar en del av kommunens och kommunkoncernens lednings- och
forvaltningssystem, beslutsfattande samt av den strategiska och operativa planeringen och
uppfoljningen av verksamheten och ekonomin, stallningstagandet till avvikelser och
prestationsbeddmningen. Den interna kontrollen och riskhanteringen ska vara 6vergripande och ska
verkstallas i all verksamhet och pa alla nivaer i organisationen. Riskhanteringen ska omfatta alla
riskkategorier, bade interna och externa risker. Den interna kontrollen och riskhanteringen anknyter
i praktiken till den arliga budget- och bokslutsprocessen.



Syftet med intern kontroll och riskhantering ar att sakerstélla att de uppstallda malen kan nas och att
verksamheten ar resultatrik. Den interna kontrollen och riskhanteringen skiljs inte at fran dvrig
verksamhet som syftar till att malen nas, utan ar ett led i den dagliga ledningen, styrningen och det
dagliga arbetet. Den interna kontrollen forverkligas bland annat genom en tydlig indelning av
uppgifter, befogenheter och ansvar, kontroll- och rapporteringsskyldighet, skydd av information och
informationssystem, skydd av egendom och avtalshantering.

En fungerande intern kontroll forebygger och uppdagar &ven missbruk. Det &r ledningens
skyldighet att tillampa intern kontroll for att forebygga och uppdaga missbruk och for att ingripa om
sadant missbruk upptackts. Olika oarliga, oetiska eller olagliga handlingar som bryter mot
kommunkoncernens direktiv betraktas som misskdtsamhet.

4.1 Risker och riskhantering som en del av ekonomiplanerings- och
uppfoljningsprocessen

I riskhanteringen bor beaktas de dvergripande riskerna inom kommunens och kommunkoncernens
verksamhet. Kommunkoncernens risker delas in i fyra huvudgrupper, dessa ar

e strategiska risker

e ekonomiska risker

e operativa risker samt
e skaderisker

| alla dessa grupper kan det inga interna eller externa risker. Riskhantering verkstalls i samband
med beredningen av budgeten och viktiga beslut.

De fortroendeorgan och koncernsamfund som ar understéllda kommunstyrelsen bor i samband med
beredningen av budgeten analysera omvérldsférandringarna, identifiera riskerna for
maluppfyllelsen, bedoma riskernas konsekvenser och sannolikheten for att riskerna intraffar samt
utarbeta nédvandiga planer och atgarder for hantering av riskerna. Kommunstyrelsen sammanstaller
utifran detta en riskanalys for hela kommunkoncernen och forfaranden for hantering av riskerna.

Fortroendeorgan och koncernsamfunden rapporterar om betydande risker i sin verksamhet och om
arbetet for att utveckla riskhanteringen som en del av uppfoljningen och rapporteringen inom
verksamheten och ekonomin.

5. Utvardering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Resultaten av den interna kontrollen och riskhanteringen foljs upp under budgetaret och rapporteras
vid behov i delarsoversikterna.

I verksamhetsberattelsen ger kommunstyrelsen sin bedémning av de mest betydande riskerna och
osékerhetsfaktorerna, av hur den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats och av



atgarderna for att avhjalpa de brister som upptéackts samt av koncerndvervakningen. Styrelsens
redogorelse baserar sig pa de redogorelser som de understallda fortroendeorganen och
koncernsamfunden lamnat. Fértroendeorganen ska behandla det egna uppgiftsomradets redogorelse
om de mest betydande riskerna och om hur den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats
samt om de atgarder som ska vidtas for att avhjalpa de brister som upptackts. Redogorelserna ska
basera sig pa dokumenterat material.

Om betydande risker upptacks under rakenskapsperioden, ska fortroendeorganen samt
tjansteinnehavarna och koncernsamfunden omedelbart rapportera riskerna och metoderna for att
hantera dem till den 6vervakningsansvarige. De dvervakningsansvariga ska vidta nddvandiga
atgarder utgaende fran rapporteringen.

6. Redovisningsskyldighet

Enligt 123 § i kommunallagen hor det till revisorns uppgifter att granska om huruvida den interna
kontrollen, riskhanteringen och koncerndvervakningen har ordnats som sig bor samt ge forslag
enligt kommunallagen 125 § till beviljande av ansvarsfrihet och eventuella anmérkningar som galler
de redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarar fér ordnandet av riskhantering och intern kontroll inom den
verksamhet de leder och for fortsatt uppratthallande av dessa. Redovisningsskyldigheten innebér att
de redovisningsskyldigas verksamhet ska utvarderas av fullméktige, att en anmarkning kan riktas
mot dem i revisionsberattelsen och att de kan forvagras ansvarsfrihet bade for det som de sjalva
eller deras medarbetare gjort eller lamnat ogjort. Aven om en person inte ar redovisningsskyldig pa
det satt som avses i lagen, bor han eller hon naturligtvis skota sin uppgift omsorgsfullt. Férpersoner
som inte &r redovisningsskyldiga &r inte befriade fran ansvaret att 6vervaka verksamheten.



