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Verksamhetsberattelse




1. Vasentliga handelser inom verksamheten och ekonomin

1.1 Kommundirektorens oversikt

Den hir veckan har jag arbetat pé distans 1 ett ar.

Jag minns knappt ndgot av det, vilket berittar ndgot om hur belastande det gingna aret var. Ibland kinns
det som om man levde i en film eller i en mardrém.

En kvall grit jag. Det var nagon gang under varen. Pa dagen gick vi igenom med férpersonerna hur vi
skall agera om en kund eller arbetskamrat avlider av corona. Man skulle vara férberedd f6r allt. Vad
hinder om nagon i ledningsgruppen insjuknar, eller en familjemedlem, eller jag sjilv. Vi beslutade att
tora lingre vikariekedjor £6r ledningsgruppens del till beslutsfattande, ifall nagon eller nagra av oss var
franvarande, pa sjukhus eller déd.

Vi funderade 1 ledningsgruppen pa olika scenarier ifall det uppstar smittningar i daghemmet, skolan,
Tallmogarden, i en arbetsgemenskap eller i en arbetsenhet. Jag deltog i samarbetsférhandlingar och forde
vidare permitteringar och férsokte analysera olika ekonomiska rapporter som utvirderingsgruppen
behovde. Det kindes hoppldst. Jag sig pa Facebook hur vissa dnnu gick glatt pa fester, ingen annan
anvinde munskydd i affiren. Viruset sprids och minniskorna tar det inte pa allvar, tinkte jag och oron

vaxte.

Jag deltog i ett teams-mote fOr hela personalen som jag inlett under corona-aret. Alla hade moijlighet att
delta och jag sig bekanta namn frin olika enheter. Jag berittade for den ansiktslosa skirmen om hur
corona-pandemin foérvirras, ekonomin forsimras, alla kommer troligtvis att permitteras och jag bad att
hela personalen skulle ta corona-restriktionerna pa allvar. Jag forsokte vara tillrackligt bestimd, for att
man skulle f6lja corona-restriktionerna och samtidigt forsoka skapa hopp, att vi tillsammans kommer att
klara detta. Vi uppskattas nog dnnu trots permitteringarna. Vi svinger inte ryggen till fast ndgon av oss
far smittan. Vi hjilper varandra. Kontakta arbetshilsovarden om det 4r svirt att orka. Ibland kinde jag
mej helt otillricklig. Det plingade till med fragor i e-posten om varfor vi fattat de beslut vi fattat och
ledningsgruppens agerade kritiserades, trots att vi med liten grupp i en helt ny situation forsokte racka till
1 alla riktningar och gora virt bista. Jag skickade ett meddelande 4t min mamma, att situationen forvirras
hela tiden, ga inte nagonstans nu bland andra manniskor. Barnet holl sig till sin egen tidtabell med
tabletten, pyssel och dvd: n. Ar du ocksé en foretagare, mamma, nir du arbetar hela tiden, fragade hon.
Jag hann ga ut 1 20 minuter for att titta pa cykelovningarna och samtidigt svara 1 smyg pa e-
postmeddelanden via mobiltelefonen.

Under kvillens mote fragade nagon varfor vi inte hade fatt gjort nagonting som blivit och hinga. Saken,
som inte hade nagon betydelse i den skala som vi f6rsokte bli forberedda for allting, ta hand om hela
gemenskapens vilmaende, utarbetade en dndrad budget och annat som jag inte ens minns vad. Det var
frustrerande, trots att det ar helt vanligt att bli fragad och att svara pa dessa fragor. Forstar ingen hurdan
situation det har riktigt 4r, tinkte jag.

Vi lever alla 1 var egen bubbla, dir forstaelsen for situationen varierar 4ven om det pratats mycket om
corona i media och statsradet har hallit presskonferenser. Jag har inte ens hunnit beritta om allt eller



velat sitta i ord. Jag forstar Finlands regering fran min egen lilla bubbla. Nir det ar fullt upp med arbete
och alla beh6ver hjilp kan det se ut som om ingenting blir gjort.

Jag sag rubrikerna med antalen smittor och dodsfall. Jag funderade pa vara teoretiska kalkyler om, hur
ménga minniskor skulle d6 i1 Lapptrisk, om pandemins smittsamhet framskred i samma takt som i de
virst drabbade linderna i Europa. Det vore fler dn det f6ds barn i Lapptrisk pa ett ar. Jag sigide
sociala medierna hur ndgon kommenterade att corona bara var flunsa.

Ja. Den kvillen grit jag. Av trotthet. Skrick. Besvikelse. Hopploshet. Allt det som man var tvungen att
tors6ka hantera, &ven om man hade lust att lyfta hinderna och fly. Nir jag gratit fardigt tackade jag
virlden f6r min hilsa, familj, kirlek, mitt hem och min arbetsplats. Det dr ju egentligen en stor
lottovinst.

Foljande morgon fortsatte vi i teams. Ledningsgruppens méte igen en gang. Igen samma svara saker och
manga av dem. Mitt bland allting skrattade vi at nagon meme.

Jag ville beritta i denna 6versikt om dessa personliga upplevelser, f6r saker édr saker, men kommunens
irenden skots av minniskor. Méinniskor som grater och skrattar. Till all tur. Kommunens tjinster
produceras av en minniska till en annan. I mars, nir corona pandemin bérjade visa tecken pé att ha
anlint till Finland, fick vi nya fragor att fundera pa och att hantera snabbt. Kommunstyrelsen och
fullmaktige 1 Lapptrisk visade ett stort fortroende £6r ledningsgruppen och vi kunde fokusera pa att
hantera den nya och frimmande situationen relativt i fred. Det kindes bra att man litade pa oss och vi
torsokte skota om allting sa bra som mojligt. Kommundirektoren gavs till och med sérskilda
befogenheter, vilket ar ytterst exceptionellt. Huvudmalet har varit att halla invanarna i Lapptrask friska
genom att begrinsa corona pandemin pa olika sitt och svara mycket snabbt pa férindrade situationer.

Alla elever 6vergick till distansundervisning under tiden 18.3.-13.5.2020. Det ar ofattbart, hur smidigt vi
lyckades att ordna distansundervisningen. Sa dar bara pa ett par dagar. Till all tur hade vi redan tidigare
tatt resurser till upphandlingen av enheter, och som tur hade lirarna yrkeskompetensen att géra en sa hir
stor forandring. Vi lyckades ocksa fa matkassarna snabbt utdelade. Huvudsakligen gick
distansundervisningen bra, men det ar sant att for de allra minsta skoleleverna ar det viktigt med
nirundervisning. Det ar alltsd inte konstigt att staten gav direktiv pa sommaren att i fortsittningen kan
arskurs 0-3 inte lingre 6verga till distansundervisning. Samtidigt gavs direktiv, att maten maste utdelas
som firdiga maltider om man dnnu 6vergar till distansundervisning. I fortsittningen kan vi alltsa inte
lingre dela ut likadana matkassar som forra varen, dven om vardnadshavarna upplevde huvudsakligen att
matkassarna var bra.

Mitt under corona viren tornade moérka orosmoln upp i och med forstaelsen, att kriskommunkriteriet
gillande koncernens underskott verkligen uppfylldes i bokslutet for ar 2019. Arendet bekriftades i
februari, da den slutliga fakturan f6r samarbetsomradet f6r social- och halsovardstjanster anlinde.
Prognoser for corona arets ekonomi sag hemska ut. Det verkade redan vara en o6verkomlig utmaning
for den redan utmanande ekonomiska situationen. I mars sa jag till ledningsgruppen att det redan var
dags att stinga kranarna och 6ppna budgeten, eftersom ekonomin kommer att férsimras pa grund av
coronan. Till all tur reagerade vi snabbt.

Kommunstyrelsen beslot att utse en ekonomisk balanseringsgrupp pa sitt mote 30.3.2020 §48.



Utarbetningen av den dndrade budgeten inleddes i mars-april och fullmiktige godkinde den pa sitt
sammantride 10.6.2020 §23.

Utvirderingsforfarandet av en kommun i en mycket svar ekonomisk situation inleddes officiellt 1 augusti.
Utvirderingsgruppen bestod av tre officiella medlemmar. Kommundirektéren fungerade som
kommunens representant och Vesa Lappalainen var statsradets representant. Kimmo Behm fungerade
dessutom som utomstaende ordférande. Med nirvaro-rittighet deltog ocksé fran kommunen
kommunstyrelsens ordférande och ekonomisekreteraren som personalens representant. Gruppens
verksamhet Gverraskade, for jag hade aldrig tidigare varit med i en motsvarande grupp. Tyngdpunkten
tor gruppens arbete ldg 1 kommunens egna utredningar och l6sningar. Jag hade kanske férvintat mej att
statens representanter skulle komma till kommunen och gora granskningar och ge order om var vi borde
spara. Jag forvintade mej att man letar eter skyldiga och orsaker till situationen. I verkligheten var
torfarandet helt den motsatta. Gruppen stillde fragor och vi svarade pa dem och den gav stod till
kommunen 1 positiv anda. Vi fick stéd bl.a. med att géra prognoser om hur statsandelarna och
skatteintakterna utfaller samt hur den kommande statliga social- och hilsovirdsreformen paverkar var
kommun. I praktiken férblev dock analyserandet av ekonomin och vilka atgarder det krivs for att
korrigera den pa kommunens axlar. Den ekonomiska balanseringsgruppen arbetade aktivt under flera
kvallar och dessutom skaffade man utomstidende konsulthjilp for att analysera skolnitverkslosningens
ckonomi pa koncernniva, fastighets Ab Lilleputs ekonomiska inverkningar pa koncernen samt Fastighets
Ab Labyrintens ekonomiska situation. Baserat pa de egna utredningarna och kalkylerna utarbetades ett
balanseringsprogram, som innehdller tre huvudpunkter:

1. forhojningar av skattesatserna, som fullmaktige beslutade om i november
2. anpassning av ekonomin genom att minska pa utgifter och 6ka pa intakter samt
3. Delvis forsiljning av Kymmenedalens El Ab:s aktier.

Det ekonomiska balanseringsprogrammet som presenterades tillsammans med alla ovanstaende punkter
rickte for utvirderingsgruppen som staten inrittat och som konstaterade, att i det hér liget har
kommunen fortfarande forutsittningar att producera tjanster till kommuninvanarna och det ér inte
nodvandigt att inleda utredningar om en kommunsammanslagning. Det kindes som en arbetsseger att
ha lyckas undvika en utredning om en sammanslagning. Nu maste vi fortsitta att gora dessa hemlixor,
dvs. dtgirderna i det ovannidmnda programmet.

Under aret forsokte vi ocksa informera fortroendemin, personal och invianare om corona situationen s
bra som méjligt, men ibland var det svirt att fa tiden att ricka till. Manga av begrinsningarna drabbar
dldre manniskor och det fanns oro om hur man skulle lyckas na dem samt deras valbefinnande. Vikten
av infoblad i pappersformat betonades ocksa och lyckligtvis fick vi hjilp av lokala idrottsklubbar med att
distribuera dem. Dessutom beslutade man att alla personer 6ver 70 ar som forordnats i isolering skulle
ringas igenom av personal som annars skulle ha blivit permitterad pa grund av avbrott i tjansten.
Traditionstalko-teamet i projektet Vilmadende utrymmen planerade virtuella talkon och visade hur man
t.ex. gor god vardagsmat frin matsicken som distribuerades till distanseleverna. Matkassen- och
bokvintjinsterna fungerade ocksa som en kommunal service enligt mojlighet. Under
distansundervisningen minskade skoltaxiturerna, si man kom 6verens med lokala taxifGretagare om att
andra avtalet sa att en del av tjansten som betalades av kommunen 6verférdes till gratis butikshjilp for
personer 6ver 70 4r. Aven detta var en bra 16sning ur de ildres perspektiv. Oundvikligen har emellertid



ensamheten Okat 1 takt med att antalet sociala kontakter har minskat. Férvintningarna om vaccin ar
stort, sirskilt bland de dldre, av ovannidmnda orsak, manga saknar sina nirstiende. Hoppas vi far mer av
vaccinet, sd att vaccineringstakten kan oka.

Forra aret var exceptionellt f6r grundtrygghetens del for att branschen underskred sin budget. Det bor
dock noteras att bakom detta finns att man inte kunde erbjuda tjanster pd samma sitt som i normala
torhallanden, dvs. det har bildats en s.k. vardskuld bade inom primirsjukvirden och specialsjukvarden.
Dessutom har man inte kunnat ordna dagverksamhet pa samforetagets sida, vilken inte heller dr en
positiv besparing. I framtiden maste vi vara beredda pa de stigande kostnaderna for specialsjukvard nir
de dtgirder som skjutits upp under corona-perioden genomfors. Skyddsutrustningen, t.ex. munskydden,
har medfort de storsta utgifterna inom grundtryggheten.

Inom det tekniska visendet paverkade corona pandemin pa stidningen och effektiveringen av hygien.
Beslutet att inte anstilla sommararbetare belastade det tekniska visendet nir det giller skotsel av
utomhusomraden. Planligeningen av Korsbro-omradet kom i gang. Brandstationens hyresavtal
konkurrensutsattes, men pa grund av en 6verklagan maste beslutet ogiltigférklaras och processen bortjas
om igen. En bra sak dr att hogstadieskolan 1 Porlom har dntligen nedskrivits helt och ar inte lingre ett
problem.

Distansarbetet mirktes mest inom koncernforvaltningen da kontorsarbetarna har huvudsakligen arbetat
pa distans. Kommunkansliet har varit stingt f6r kunder med borjan 18.3.2020. Anslutningarna,
programmen och maskinerna har huvudsakligen fungerat bra. Bristen pa en sekreterare f6r
anstallningsiarenden orsakade besvir for hela kommunen. Vi var utan en byrasekreterare 1 9 manader. Av
ekonomiska orsaker anstillde man inte en kommunikationsassistent. Man var tvungen att hélla
Taitopaikka stingt under varen och forst var personalen pa semester, varefter utbetalningen av deras 16n
avbrots. Under dret maste tjansten tillhandahallas delvis pa distans och tillgangen till arbetsplatser blev
svarare pa grund av foretagens ekonomiska oro orsakat av corona. Detta marktes genast i 6kade
arbetsloshetssiffror. I borjan av aret, januari 2020 var arbetsloshetsprocenten 7,2 och i slutet av aret var
den 14,7 %.

Man silde tva smahustomter och intresset fOr tomter var storre dan tidigare. Man fick dven forfragningar
om féretagstomter och lediga lokaler. Lampliga omraden hittades dock inte till de intresserade, trots hart
arbete. Ett foretag bildades inom projektet Livskraft fran biogas, och jag hoppas att det framskrider till
en biogasanliggning ndgon dag. Foretagarna har gjort ett fantastiskt samarbete inom projektet.

Evenemangen som planerats for ar 2020 inhiberades. Det gick inte att marknadsféra kommunen mycket
och férsiljningen av Husulabackens tomter fick baseras ganska langt pa atgirderna inom projektet
Resurssmart med minnisko-orienterade metoder. Projektets invanarverkstider kom i gang fint i Ode i
Helsingfors i mars men lades snabbt ner i och med corona pandemin. Till omradet flyttade dock en
invanare pa prov som berittar om omradet och presenterar det for eventuella framtida gruppbyggare.

Man genomférde en stor kampanj med Radio Nova, i vilken en tomt gavs gratis i samband med
radiokanalens unboxing-kampanj i marknadsforingssyfte. Kommunen fick mycket positiv
uppmirksamhet med en liten satsning. Dessutom fick vi gratis tv-tid i Alfa-tv av Kunnallisalan
kehittdmissaitio genom att vinna en tavling. Négra vildigt trevliga program fran Lapptrisk visades pa
kanalen.



Den ekonomiska osidkerheten foljde hela arets prognoser. Av statens sju tilliggsbudgeter innehdoll fyra
andringar dir kommuner ingick. I den andra budgeten i b6érjan av april beslét staten om ersittningar till
kommunerna for férlorade skatteintikter 1 och med corona pandemin. Ersittningen ska betalas tillbaka
under de kommande aren. I den femte tilliggsbudgeten i borjan av september drogs tre fjirdedelar av
denna ersittning tillbaka, da de ackumulerade skatteintdkterna inte heller hade utfallit enligt varens
prognoser. Osikerheten till statens ageranden priglade de ekonomiska prognoserna. Man funderade att
kan man paverka pa det man lovat. Samtidigt gavs kommunerna nya uppgifter, da man ville genomfora
dem under denna mandatperiod. Dimensioneringen inom dldreomsorgen som registrerades 1 lagen,
torlingningen av liroplikten och till exempel automatisk rapportering. Alla kostnadsékande och extremt
sysselsittande. Som ordférande fOr det finska nitverket av sma kommuner férsokte vi paverka
ministrarna att inte ga vidare med sa hir stora reformer mitt i pandemin, men utan framgang. Om
sommaren verkade det fortfarande som om staten inte h6r kommunernas ekonomiska bekymmer och
prognoserna f6r 2020-resultatet var riktigt daliga. Till slut vinde sig situationen dock s att staten
tilldelade en betydande kompensation till kommunerna. Detta mirks t.ex. i och med att 223 kommuner i
Finland gjorde underskottsresultat ar 2019, medan dr 2020 var resultatet negativt endast i 27 kommuner.
Statlig ersattning till kommuner och samkommuner uppgick till cirka tre miljarder euro.

Overskattades sedan dessa kompensationer av staten? Det hir kan 6vervigas, men 4 andra sidan nir jag
forra dret representerade sma kommuner i gemensamma corona méten med staten, i vilka deltog alla
Finlands storsta kommuner, ramstider och forortsstider, togs det ocksa dir upp hur t.ex. utvecklingen
av skatteintikter berdknades bli mycket ligre i kommunerna hela dret pga. corona dn de sedan sist och
slutligen blev. Jag tyckte att berakningarna sakert var riktigt bra utriknade, men precis som hela
pandemin, var den ekonomiska effekten utmanande att férutse. Dessutom hade atgirderna effekter pa
toretagsverksamheten, till exempel nir regeringen tillfalligt dndrade konkurslagen pa ett sidant sitt att
man begrinsade hur en gildenir som inte kan svara for sina skulder kan foérsattas i konkurs. Lagen
tradde i kraft den 1 maj och fakturor som blivit obetalda efter mars 2020 kunde inte anvindas som
grund for en konkursansékan. Nu har lagen tillfalligt forlangts till slutet av september 2021. Detta ir inte
en permanent l6sning och dven dessa littnader kommer sikert att betalas for nagon gang. Det ir
oundvikligt att den lingvariga pandemin och dtstramningsatgiarderna har gjort vissa foretag ekonomiskt
olénsamma, dven om konsumenterna i vissa avseenden ocksa har andrat sina vanor till f6rman f6r

inhemska foretag.

Smiforetag stottades genom corona subventioner med lag troskel som forvaltades av kommuner. I
Lapptrisk beviljades stod till 24 foretag, det skulle ha funnits mer i potten att ansoka om, men kanske
uppfylldes inte ansokningskriterierna eller man befarade byrakrati, vilken dock var mycket mattlig 1
ansokningsprocessen.

Kommunens ekonomi underlittades ocksa av statens beslut att h6ja samfundsskatten med 10
procentenheter. Detta minskade statens andel pa motsvarande sitt, dvs om vi tinker pa den
gemensamma ekonomiska basen i vart vilfirdssamhille, sa har det inte med tanke pad helheten uppstatt
mer intakter 1 samfundsskatter for férdelning. Bakom de kommunala kompensationerna har naturligtvis
statt bakom de stora skulderna som staten tagit at sig.

De hir enskilda férandringarna ir exempel pa hur de ekonomiska forlusterna som coronan orsakat har
lappats i kommuner pa ett antal olika sitt, och med ett anmirkningsvart belopp pa ett ar. Effekterna av
coronan var dock inte begransade till 2020 utan kommer att kdnnas i aratal, till och med artionden



framover, medan pandemin fortsitter. Darfér bér kommuner inte pa nagot sitt bli alltfér vana vid
kinslan av littnad som det goda resultatet 2020 resulterade i. Med de svira ekonomiska tiderna som
orsakats av corona pa kommande, och jag kan inte pa nagot sitt forestilla mig att stod fran statskassan
kommer att slippas i samma skala som i fjol, bor resultatet f6r 2020 anses kompensera helt f6r den
ckonomiska nedging som orsakats av corona dven i manga ar framéver.

Det har fragats mycket om coronan orsakade nigra ekonomiska férsvagningar eller kostnader alls i
Lapptrisk. Jag dr glad att vi med hjilp av var engagerade personal kunde driva férra arets
serviceproduktion med extremt fa resurser pa ett sadant satt att forlusterna inte steg betydligt.
Sammantaget dr inverkan av coronan pa ekonomin svar att bedoma, men med hinsyn tagen till
inkomstforlust, 6kad arbetsloshet och 6kade kostnader f6r material och tjanster férsvagade coronan
ckonomin i Lapptrisk kommun med cirka 1 miljon euro. Men hur uppniddes da ett sa stort plustecken?

Den forsta orsaken ar statens ersittning till kommunerna, som for Lapptrisk kommun var cirka 840 000
euro. Dessutom fick Lapptriask kommun diskretionira statsandelar f6r 360 000 euro fran staten. Och
resten dr sedan de besparingar som kommunen gjort. Forra aret var exceptionellt och det skulle 1 lingden
inte vara god ekonomisk forvaltning eller ett hogkvalitativt sitt att skota kommunens drenden att
fortsiatta med en lika hyvlad budget framéver. Som det framgar ur arsredovisningen sparades ar 2020
faktiskt fran allt. Det dr dock inte méjligt att spara varje ar pa underhall, bidrag, obligatoriska
upphandlingar av tjansteproduktion, personalutbildning bara som ett exempel. Sa vi far inte komma till
den missuppfattningen att vi i kommunen har méjlighet att permanent dra tillbaka sidana nedskirningar
fran budgeten. Det skulle fa kommuninvédnarna att fly och kora slut pd personalen. Permitteringarnas
andel av besparingarna var endast cirka 76 000 euro, precis enligt berakningarna. Lyckligtvis har det
redan konstaterats i det ekonomiska balanseringsprogrammet att detta inte kan vara ett permanent sitt
att spara, och det ir inte heller ett kostnadseffektivt sitt. Summa summarum, under de kommande édren
kommer det ocksa att krivas strikt ekonomisk disciplin, men 4 andra sidan bor utvecklandet av
kommunen fortsitta och det maste arbetas for att t.ex. se till att kommunens befolkning borjar vixa. Det
slutliga invanarantalet var 2 621, vilket var 15 fler dn ett ar tidigare. Naturligtvis paverkades detta av
corona och att landsbygdens attraktionskraft hade 6kat som en foljd av den, men 4 andra sidan kan man
siga att i 6stra Nyland lyckades endast Borgi, Borgnis och vi 6ka invdnarantalet. Okningen av
invanarantalet beror siledes inte bara pa corona eller ér en tillfallighet utan det ér resultatet av ett
lingsiktigt arbete.

Det exceptionellt goda resultatet i kommunen pa mer 4n 2 miljoner kdnns bra efter manga svaga ar. Lt
oss vara glada 6ver det, men ocksa forsta, att arbetet fortsitter.

Pa nagot sitt ir jag dock ganska hoppfull. Det blir nog bra.

I Lapptrisk 9.3.2021

Tiina Heikka
Kommundirektor
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1.2 Kommunens forvaltning och fordndringar i denna

I kommunens férvaltning skedde inga stora dndringar under ar 2020.

KOMMUNFULLMAKTIGE
CENTRALVALNAMNDEN |
el — KOMMUNSTYRELSEN
BILDNINGS- TEKNISKA GRUNDTRYGGHETS-
néamnden néamnden sekltionen
. A
SKOLARENDENS
FINSKSPRAKIGA SEKTION
SKOLARENDENS
SVENSKSPRAKIGA SEKTION
DIREKTOR FOR = = : = .. Z
BILDNINGSVASENDET ~ FORVALTNINGSDIREKTOR  TEKNISK DIREKTOR VALFARDSlDIREKTOR KOMMUNDIi{EKTOR
Miinniskoorienterat Manniskoorienterad —  Mcnniskoorienterade Minniskoorienterad Manniskoorienterat
bildningsviisende Jforvaltning, organisation — fefeniskt visendet dldreomsorg boende, ndringsvisen-
och beslutsfattande de och utvecklande av
kommmlrﬂ
|
|
LEDNINSGRUPPEN
ROMMUNDIRERTOR LAPPTRASK m KOMMUN
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FULLMAKTIGE I LAPPTRASK 2020

(fullmiktigeperioden 2017-2021)

Ordférande, 2020

I vice ordférande, 2020
II vice ordforande, 2020
Fullmiktige

KOMMUNSTYRELSEN I LAPPTRASK 2020

Ordforande

I vice ordforande
II vice ordforande
Ledamot

Parti-indelning SFP
CENT.
SDP
SAML.
GRONA
Totalt

Namn Parti
Silfvast Sauli SDP
Jonna Nygard SFP
Sistola Mika CENT.
Andersson Pricella SFP
Ceder Ilkka SDP
Engird Benny SFP
Hallfors Christoffer t.o.m. 29.1.2020 SFP
Jarno Storgards fr.o.m. 30.1.2020 SFP
Ikaheimo Kaj SDP
Jordas Kim SFP
Kujala Arto KOK.
Lempi6 Piivi SAML.
Lill-Smeds Jan-Erik SEFP
Lindfors Linnea SFP
Lotila Mari GRONA
Onnila Oskari CENT.
Onnila Ulla CENT.
Peltola Vesa CENT.
Salonen Mikko SAML.
Svennas Rea SFP
Virtala Timo GRONA
Wallén Sebastian SFP
Namn Parti
Jordas Kim fr.o.m. 30.1.2020 SFP
Hillfors Christoffer t.o.m. 29.1.2020 SFP
Salonen Mikko SAML.
Lotila Mari FRONA
Engard Benny SFP
Svennas Rea SFP
Lindfors Linnea SFP
Onnila Ulla CENT.
Peltola Vesa CENT
Ikdheimo Kaj SDP
Fullmaktige Kommunstyrelsen

9 platser 4 platser

5 platser 2 platser

3 platser 1 platser

2 platser 1 platser
_2 platser 1 platser
21 platser 9 platser
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REVISIONSNAMNDEN I LAPPTRASK KOMMUN 2020

(Fullmiktigeperioden 2017-2021)

Sammansattning:

Ordférande Kujala Arto

Vice ordforande Lill-Smeds Jan-Erik

Medlemmar Simola Anni
Hovén Mirja
Rantanen Markku

Ersittare Westerlund Juha

Hoffstrom Kalevi
Nieminen Henna
Alatalo Minna
Ceder Ilkka
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1.3 Det allmanna och det egna omradets ekonomiska utveckling

Enligt bokslutsprognoserna f6r 2020 stirktes den kommunala ekonomin fran en rekordlag niva till
exceptionellt goda siffror. Ar 2020 gjorde endast 27 fastlandskommuner negativt resultat, medan antalet
foregiende ar var 223. Kommunernas och samkommunernas sammanriknade resultat var 1,7 miljarder
pé plus. Arsbidraget stirktes i alla kommunstorleksgrupper, och kommunerna behévde knappast alls ta
lan f6r 16pande utgifter. Uppsvinget i den kommunala ekonomin férklaras av de corona stéd av
engangsnatur som staten beviljat och av kommunalskattens ovintat positiva utveckling. Kommunerna
och samkommunerna har fatt statliga st6d pa cirka tre miljarder euro f6r de ekonomiska svarigheter som
coronan medfér. Vid sidan av den starka inkomstutvecklingen har utgifterna 6kat mattligt, eftersom flera
kommunala verksamheter hade stingt under varen och hdsten pd grund av corona liget. Kommunerna
har ocksa genomfort rekordmanga permitteringar.

Kommunernas och samkommunernas verksamhetskostnader 6kade i fjol med 2,0 procent.
Upphandlingen av material 6kade med ca 300 milj. euro, vilket forklaras med corona upphandlingar- och
forberedelse. Tillvixten i andra utgifter verkar ha varit mycket blygsam trots l16ne6kningar, stigande
priser och en aldrande befolkning. Skatteinkomsterna 6kade 4ar 2020 med ca 4 procent och
statsandelarna med 27,2 procent. Kommunernas exceptionellt starka kommunalskatt férklaras bland
annat av skattekortsreformen, som skot upp cirka 350 miljoner euro av kommunalskatten fran 2019 till
2020. Samfundsskatteintikternas stortdykning uppvigs av att kommunernas samfundsskatteandel hojts
med 10 procentenheter. Saledes kan man konstatera, att statliga corona subventioner stoppade
kommunernas nedatgaende spiral, men kommunbranschen dr medveten om att utgiftstrycket relaterat till
corona ar hogt och att inkomstutvecklingen de nirmaste aren inte lingre kommer att medfora tillvaxt. Pa
lang sikt kan de extra kostnaderna och forlusten av intakter f6r kommuner som orsakas av corona
mycket vil Gverstiga det statliga stodet. Overskottet som nu har bildats fungerar som buffertar fér dessa
effekter. Vi vet inte vad slutnotan for coronan kommer att bli. Demografiska forindringar kommer
ocksa att kriva stora justeringsatgirder i framtiden och kommer att aterspeglas i de kommunala
ekonomiska siffrorna mer ar for ar.

Lanebestandet inom kommunekonomin 6kade jamfort med ar 2019 med ca 1,5 miljarder euro, totalt till
ca 23,4 miljarder euro. Investeringarna 6kade enligt preliminara uppgifter i kommuner och
samkommuner med ca 5 %, siledes ca. 5,67 miljarder euro ar 2020.

Aven om 4r 2020 var ekonomiskt ett bra ar, ser 4r 2021 och de nirmaste aren ut att bli valdigt
utmanande ekonomiskt. Coronaviruspandemin fortsitter annu, och ingen vet vilka de slutliga
ekonomiska inverkningarna kommer att vara. Vardskuld har bildats och maste aterbetalas de kommande
aren, dessutom fortsitter inte inkomstutvecklingen pa samma niva som ar 2020 och
besparingsatgarderna som gjordes 2020 dr pa manga sitt av engangsnatur.
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1.3.1 Den ekonomiska utvecklingen i det egna omradet

Enligt Statistikcentralens férhandsuppgifter om befolkningsdata 1 Lapptrisk dr invanarantalet 1 Lapptrask
2 621 invanare i slutet av ar 2020, vilket dr 15 fler 4n i slutet av ar 2019. Det ar glidjande att kommunens
invanarantal 6kar och den har fortsatt att géra det dven i januari 2021. Enligt samma statistik f6rdelas
befolkningen i Lapptrisk enligt f6ljande; under 25-aringar 22,3 %, 25—64-aringar 47,9 % och 6ver 65-
aringar 29,7 %. Av befolkningen 1 Lapptrisk dr 14,1 % 6ver 75 ar.

Arbetslosheten har 6kat pga. corona pandemin. I Lapptrask var arbetsloshetsgraden 14,7 % i slutet av ar
2020, medan den motsvarande siffran var 8,4 % i slutet av ar 2019. Antalet arbetslosa uppgick i slutet av
ar 2020 till sammanlagt 174 personer, vilket dr 72 personer fler dn i slutet av ar 2019, da siffran var 102
personer. Av de arbetsldsa var 33 personer permitterade 1 slutet av ar 2020. 8 personer var unga, under
25-dr (6 personer ar 2019) och 82 personer var 6ver 50 ar (44 personer ar 2019). I hela Nyland var
arbetsloshetsgraden i slutet av ar 2020 i genomsnitt 13,4 %, dd den var 8,5 % 1 slutet av ar 2019. 1
Nyland var arbetsloshetsgraden hogre dn i Lapptriask endast i tvda kommuner. Arbetsloshetsgraden i vara
grannkommuner Lovisa var 16,8 % och 1 Mérskom 14,6 %. Pga. coronaviruspandemin har kommunens
egen sysselsittningsverksamhet Taitopaikka inte kunnat fungera som vanligt, vilket syns i
arbetsloshetsstatistiken. Aven projektet Traditionstalkot var tvungen att minska sin verksamhet under
varen 2020.

Lapptrisk BS 2015 | BS 2016 | BS 2017 | BS 2018 | BS 2019 | BS 2020
Arbetslosa arbetssokanden totalt 182 141 125 95 102 174
Langtidsarbetslosa 76 601 45 38 35 61
Arbetslosa arbetsskanden under

25 ar 18 14 11 9 6 8
Lediga arbetsplatser 3 7 11 15 12 22
Arbetsloshetsgrad 14,2 % 11,1 % 10,0 % 7,7 % 8,4 % 14,7 %

Resultatet i Lapptrask kommun

Lapptrask kommuns och vattentjinstverkets sammanlagda resultat for redovisningsperioden 2020 visar

ett 6verskott pa 2 257 810 euro. Kommunens omfattande atstramningsatgirder har gett resultat, aven

om en stor del av resultatet beror pa nedskirningar orsakade av pandemin samt stora statliga

stodatgirder och de diskretionira statliga bidraget till Lapptrask. Kommunens beraknade resultat

exklusive statligt stod ar cirka 1 miljon euro.

Under borjan av 2020 blev det klart, att Lapptrask ér i en mycket svar ekonomisk situation baserat pa

bokslutet for ar 2019 och hamnar i ett utvarderingsforfarande eftersom kriskommunkriteriet som giller

koncernunderskottet uppfylldes. Detta ledde till att alla sektorer 6ppnade sin budget och letade efter

sparatgarder. Corona pandemin som hade borjat under viren férde med sig dessutom vildigt morka

moln 6ver kommunekonomin. Lyckligtvis for Lapptrisk har ar 2020 dnnu inte fort viruset hit i

okontrollerbar utstrickning.




Den ursprungliga budgeten for ar 2020 hade utarbetats att visa ett 6verskott pa 276 774 euro. Den
indrade budgeten som utarbetades under varen godkindes av fullmiktige i juni, och i samband med
delarsrapporten pa hosten fanns med nagra budgetindringar. Den slutliga budgeten uppvisade ett
underskott pa 174 764 euro. Ar 2020 var verkligen utmanande ur prognosmissig synvinkel, vilket
exemplifieras av statens sju tilliggsbudgeter, varav fyra ocksé gillde poster som skulle betalas till
kommunerna, av det sista beslutet i november skedde betalningen forst i december.
Verksamhetskostnaderna for aret 2020 minskade med ca 6,3 %, dvs. ca 1,226 milj. euro jimfért med
budgeten for aret 2019, verksamhetskostnaderna var totalt ca 18,3 milj. euro ar 2020.
Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med ca 1,027 milj. euro. Den st6rsta underskridningen
skedde 1 kontogrupperna kop av tjanster (632 000 euro) och personalkostnader (344 000 euro).

Verksamhetsintdkterna 6kade med 2 %, dvs. med ca. 56 000 euro jimfort med ar 2019, och var ddrmed
2,832 milj. euro ar 2020. Verksamhetsintakterna var nagot hogre dn budgeterat, ca 6 000 euro. I
synnerhet i férhallande till budgeten 6verskred intakterna fran avgifter budgeten, medan subventioner
och bidrag samt forsiljningsintikter underskred budgeten. Anledningen till den positiva realiseringen av
intdkter fran avgifter var 6kningen av antalet barn inom smabarnspedagogiken samt 6kningen av
klientavgifter inom aldreomsorgen. Intikterna forutspaddes bli betydligt ligre under varen, men i
slutindan utfoll intdkterna fran avgifter battre dn prognosen. Understéd och bidrag underskred
budgeten, for att storsta delen av projekten inte kunde fungera enligt plan pga. coronaviruspandemin.

Skatteintikterna i Lapptrask var ca 58 000 euro mindre dn ar 2019, totalt 8,782 milj. euro ar 2020. Detta
trots att fullmiktige beslutade i november 2019 att héja inkomstskattesatsen fran 20,5 % till 21,0 %.
Coronaviruspandemin marks ocksa i Lapptrask kommuns ackumulerade inkomstskatter, men i mindre
omfattning 4ar 2020 4n man hade fasat for. Inverkningarna frin coronaviruspandemin kommer att
mirkas som minskade skatteintikter aven de kommande aren. De ackumulerade inkomstskatterna var ca
7,63 milj. euro, vilket dr 47 000 euro mindre jamfért med ar 2019 och ca 210 000 euro mer dn den
andrade budgeten for ar 2020. Fastighetsskatten uppgick till cirka 532 000 euro, vilket ar cirka 29 000
euro mindre 4n ar 2019 och cirka 3 000 euro under budgeten. Detta berodde delvis pa att staten inforde
vid fastighetsbeskattningen ett fornyat, flexibelt slutférande, vilket for vissa objekt innebar att
fastighetsskatten 2020 inte skulle betalas forran 2021. Nar det giller samfundsskatter dndrade staten
kommunernas gruppandel med 10 procentenheter under aret. Totalt innebar detta 130 000 euro for
Lapptrisk. Detta var signifikant nir det giller ackumuleringen av samfundsskatter, som annars skulle ha
varit lag pa grund av coronaviruspandemin. For Lapptrisk del 4r samfundsskattens andel inte sdrskilt
hog, men tack vare 6kningen 4r de upplupna samfundsskatterna nistan i enlighet med den ursprungliga
budgeten. Jimfért med den dndrade budgeten var de upplupna samfundsskatterna ca 170 000 euro mer.
Ackumuleringen av samfundsskatter var cirka 619 000 euro ar 2020, medan den ar 2019 var 601 000
euro. Ar 2020 var skatteintikterna per capita 3 351 euro (3 392 euro per capita ar 2019). T november
2020 beslutade fullmaktige att hoja inkomstskattesatsen med 0,5 procentenheter ar 2021 pa grund av
kommunens svara ekonomiska situation. Inkomstskattesatsen ar 2021 ar darfor 21,5 %.

Statsandelarna 6kade med cirka 20 % ar 2020, dvs. med cirka 1,45 miljoner euro fran ar 2019. Detta
beror pa att staten stodde kommuner pa grund av corona pandemin, och dessutom fick Lapptrisk ett
diskretionirt statligt bidrag 2020. Under aret gjorde staten sju tilliggsbudgeter, av vilka minst fyra
paverkade pa statsandelarna till kommunerna. I en andra tilliggsbudget i borjan av april beslutade staten
att kompensera kommunerna fér forlusten av skatteintikter pa grund av corona pandemin. Ersittningen

ska dterbetalas under kommande ar. I den femte tilliggsbudgeten i borjan av september drogs dock tre
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fjardedelar av kompensationen tillbaka nir ackumuleringen av skatteintidkterna inte hade uppnatts enligt
varens beridkningar. For Lapptrisk dr denna dndrade tilliggsersittningen for forlusten av skatteintikter
cirka 52 000 euro, som aterbetalas till staten 2021 med rinta. I den fjirde tilliggsbudgeten 1 borjan av
juni beslutade staten att stodja kommuner pa grund av corona pandemin genom att 6ka statens bidrag
till bastjanster genom olika kriterier. Dessutom beslutade staten hir att dndra samfundsskatternas
gruppandel med 10 procentenheter till f6rman fér kommunerna. Okningen av statens bidrag till
bastjanster fran den fjirde tilliggsbudgeten var cirka 325 000 euro f6r Lapptrisk. I statens sjunde
tilliggsbudget i borjan av november 6kade statens bidrag till grundliggande kommunala tjinster
ytterligare och kommunerna fick ocksa ersittning f6r coronatestning och sparningsarbete. Lapptrisk fick
cirka 385 000 euro f6r detta. Totalt har Lapptrask fatt corona subventioner fran staten i form av en
okning av statsandelar till bastjanster cirka 710 000 euro, kompensation for forlust av skatteintikter cirka
52 000 euro och en 6kning av samfundsskatternas gruppandelar cirka 130 000 euro. Lapptrisk fick en
diskretionir 6kning av statsandelar 360 000 euro ar 2020. Staten 6kade mingden diskretionira
statsandelar i den fjirde tilliggsbudgeten for att dven ticka de ekonomiska svérigheterna som orsakats av
coronaviruspandemin, Lapptrisk ansékte om diskretionira statsandelar frimst pa grund av den mycket
svara ekonomiska situationen som redan hade intriffat fére corona pandemin. Statsandelarna dndrades i
budgeten endast i den dndrade budgeten i juni och dirmed erhé6lls statligt bidrag pé cirka 1,07 miljoner
euro mer dn budgeterat, totalt. 8,679 miljoner euro, vilket alltsa inkluderar ett diskretionirt statligt bidrag
pa 360 000 euro. Statsandelarna var 3 311 euro per invanare (2 773 euro 2019).

De finansiella intikterna och kostnaderna var cirka 55 000 euro hégre dn budgeterat. Jamfort med
budgeten 6kade ranteintikterna och andra finansiella intikter med cirka 16 000 euro och
rintekostnaderna minskade med cirka 39 000 euro. Marknadsrintorna var fortsatt liga under 2020. Inga
lingfristiga lan togs upp under rakenskapsaret. Kommunala certifikat anvindes fortfarande vid
likviditetshantering, beloppet dr detsamma som under 2019, 3 miljoner euro. Griansen fér det
kommunala certifikatprogrammet héjdes till 6 miljoner euro 2020, om coronaviruspandemin hade kravt
ett ytterligare kop for att sikerstilla likviditet. Inga ytterligare kop krivdes dock 2020.

Lapptrask kommun och vattentjanstverkets ihop riknade drsbidrag per invanare ar 1 133 euro (ar 2019:
67 euro/inv.). Arsbidraget ricker till att ticka avskrivningar enligt plan samt virdesinkningar,
rikenskapsperiodens resultat ar positivt. Avskrivningar verkstilldes ar 2020 f6r ca 600 000 euro, och
dessutom virdesiankningar for ca 112 000 euro f6r hogstadie- och gymnasiebyggnaden i Porlom, den hir
delen av fastigheten édr nu helt nedskriven. Vattentjinstverkets resultat ar 2020 visar ett underskott pa
9522 euro, avvikelse till budgeten dr -49 626 euro. De uteblivna intikterna inom vattentjanstverket
uppgick till ca 37 000 euro jamfért med budgeten, man anvinde mindre vatten pga. corona pandemin.
Det ackumulerade underskottet i vattentjanstverkets balans ir totalt 501 672 euro.

Nedan nagra kalkyler om de viktigaste nyckeltalen 1 bokslutet fér Lapptrisk kommun ar 2020 samt
jamforelse med de tidigare bokslutsaren.
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BS2019
Kommuner
oo van Kofrsnsni?rizrna
BS 2017 | BS 2018 | BS 2019 | BS 2020 | invanarantal i Nyland i
var mellan
20005000 medeltal
invinare
Invanarantal 2 706 2 665 2 606 2 621 1689 725
Inkomstskattesats 20,50 % | 20,50 % | 20,50 % | 21,00 % 21,21 %*| 18,66 %*
€/inv. €/inv. €/inv. €/inv. €/inv. €/inv.
Skatteintikter 3197 3173 3392 3351 3422 4921
Statsandelar 2513 2 560 2773 3311 3384 594
Lan 2 585 2724 3053 2 882 2 946 2 886
*ar. 2020
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1.4 Vasentliga hiandelser och forandringar i kommunens verksamhet och
ekonomi

Resultatet i Lapptrisk kommun var bittre dn budgeterat, men som det framkommer i det tidigare
kapitlet, finns orsakerna till stOrsta delar annanstans dn i kommunens egen verksamhet. Det ér viktigt att
berikna i ar och 6ver de kommande aren vilka saker som verkligen inverkar pa kommunens ekonomi pa
langsikt. Den exceptionella underbudgeteringen inom grundtryggheten kommer sannolikt inte att
realiseras igen 2021, utan en motsatt trend ar sannolik. Redan 2020 organiserades en del av tjansterna for
dldre av Mehildinen och tjinsterna for dldre Gverfordes i sin helhet 2021 till samféretaget. Den
utkontrakterade tjinsteproduktionen kriver omfattande ekonomisk 6vervakning och kontroll fran
kommunen f6r att uppratthélla kvalitetskriterierna och att kostnaderna inte dverstiger budgeten.

Man beslot att fortsdtta kommunstrategin till slutet av maj 2021, strategin hade annars upphort i slutet av
ar 2020. Utarbetningen av strategin genom att brett involvera kommuninvanarna pagar och meningen ar
att fullmiktige godkinner strategin 26.5.2021.

I Finland har pagatt en omfattande reform av social- och hilsovardstjinsterna 1 flera ar. Lapptrisk tillhor
det vilfirdsomride som bildas av kommunerna i Ostra Nyland. For utvecklingen av vilfirdsomradet
erholls projektfinansiering for tva projekt dir SOTE-reformen f6rs vidare bade vad giller strukturer och
tjanster. En betydande del av arbetstiden for direktéren f6r social- och hilsovardstjanster kommer att
anvindas till projektarbete. Dessutom sysselsatte reformen kommundirektéren och den kommer i
fortsattningen att sysselsitta kommundirektoren samt kommunens ekonomiplanerare och ICT-ansvarig.
Dessutom har en politisk 6vervakningsgrupp utsetts till projektet, till vilken har utsetts frin Lapptrisk
ordféranden fran fullmiktige, kommunstyrelsen och grundtrygghetssektionen.

Lapptrisk kommun féreslog f6r Ostra Nylands regionrad att modellen fér Ostra Nylands region skulle
utvecklas och implementeras redan innan den separata 16sningen trader i kraft, men initiativet fick inte
medhall av andra kommuner. Kommunernas led ér fortfarande vidoppen i samband med att reformen
gar vidare. Tidsplanen for att starta vilfirdsomraden fran borjan av 2023 verkar extremt bradskande och
det verkar som om just denna Ostra Nylands region ligger mest efter i forberedelserna jaimfért med
andra omraden i Nyland.

Skatteintiktsbasen 1 Lapptrisk har forblivit ritt oférindrad de senaste aren. Den effektiva skattegraden
ar lag pa grund av det stora antalet laginkomsttagare i kommunen. Jamforelsen av skatteintikterna maste
ta hansyn till den tillfalliga férandringen 1 férdelningen av intakter fran samfundsskatter, utan vilken
samfundsskatteintikterna skulle ha blivit under budgeten. Coronapandemin fruktades paverka
smaféretag i kommunen omfattande och det har funnits betydande utmaningar. Foretagen har kunnat
anpassa sin verksamhet ganska bra till den férindrade situationen. Under véren tilldelade arbets- och
niringsministeriet ett corona bidrag pa 2000 euro till enskilda foretagare, vars bidrag samordnades av
kommunens naringsvisende. Stodet underlittade situationen for vissa foretagare. Det finns utmaningar,
sarskilt inom restaurang- och turism- och tjanstesektorn. I synnerhet dldre kunder har minskat
anvandningen av lokala tjanster samtidigt som de undviker kontakter av ridsla for viruset. Antalet
foretag 6kade dock med 23 foretag 2020, vilket dr mycket positivt f6r kommunen. Kommunen har aktivt
hjalpt foretag med t.ex. att hitta potentiella affirsomraden eller lokaler. Lokaler har ocksa tillhandahallits

fran den privata sidan till féretag. Pa den gamla busstationen férvandlades de lediga affirslokalerna till en
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sa kallad Pop-up lokal som f6r férsta gangen kan hyras gratis som affirslokal. Tanken ér att sinka
troskeln for att starta, expandera eller genomfora ett foretag i Lapptrask. Vi haller nira kontakt med
foretagarna, men férutom nagra enstaka foretagsbesok har kontakten flyttats att hallas pa distans pga.
corona. En betydande investering 1 utvecklingen av affirsverksamheten har varit projektet Livskraft frin
biogas, inom vilket ramarna f6r biogasproduktion 1 Lapptrisk har kartlagts som ett féretagsgrupp-
projekt. I projektet Resurssmart med minnisko-orienterade metoder har resurssmarta produkter och
tjanster utvecklats at foretag 1 Lapptrisk.

Det storsta beslutet nér det géller bildningsvisendet var att ligga den planerade skolinvesteringen i
Kapellby pa is och anvinda det befintliga servicenitet effektivare dn tidigare. Fran och med nésta host
delas de finsksprakiga eleverna mellan tva befintliga skolor sa att anldggningar och lirarresurser kan
anvindas mer rationellt. Sedan 1.8.2020 har hogstadieundervisningen skett 1 Lovisa stad f6r de
finsksprakiga elevernas del. 2020 bérjade kommuntilligget f6r hemvard av barn att utbetalas, den
avskaffades ocksa ar 2020 av besparingsskal.

Bolaget Careeria Oy som erbjuder finsksprakig utbildning pd andra stadiet gjorde ett daligt resultat ar
2019, men dr 2020 har liroverket lyckats korrigera sin ekonomiska situation.

Samkommunen for Yrkesutbildning i Ostra Nyland uppléstes och det investerade kapitalet dterbetalades.
Upplésningen kommer att ha en positiv effekt pa koncernens resultat med 24 555 euro. Lapptrisk
kommun upphandlade 10 aktier i Prakticum (Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab), vilket
innebdr att vi 4r med en liten satsning fortfarande med i organiseringen av svensksprakig utbildning pa
andra stadiet.

Invanarantalet i Lapptrisk sjonk med 59 invanare ar 2019 och ar 2020 6kade invanarantalet med 15
invanare. Forindringen var verkligen betydande. Det foddes 18 barn och 34 mianniskor dog. Det flyttade
184 minniskor till kommunen under aret och 162 minniskor flyttade bort frin kommunen. Genom
invandring skedde en nettomigration pa 12 personer till kommunen. Invanarantalet ér ytterst viktigt for
kommunen eftersom den inverkar bl.a. pa hur skatteintikterna utdelas.

De senaste dren har man satsat stort pa skotsel av sysselsittning 1 Lapptrisk. Arbetsloshetsgraden 1
Lapptrisk var 8,4 % i december 2019 och 1 borjan av 2020 lyckades man sianka arbetsloshetsgraden till
under 8 %. Arbetslosheten borjade stiga 1 och med effekterna fran pandemin, nir foretagens situation
blev simre och det inte lingre fanns lika manga moijligheter att finna arbetsplatser till de arbetslosa.
Manga arbetsplatser har ocksa haft permitteringar. Driften av den egna sysselsattningscentralen
Taitopaikka har paverkats av corona pandemin som en komplicerande faktor i ordnandet av tjanster. I
tjansten ar det viktigt att traffa méanniskor och ocksa komma till arbetsplatser fOr att presentera
verksamheten savil som potentiella anstillda, vilket inte har varit lika mojligt 2020 som under ett

normalt ar.

Av fastigheterna sdldes Konsthemmet och radhuset i Kimobdle. Vi fortsitter att malmedvetet avsta frin

onddiga fastigheter.

Ett planliggningsprogram utarbetades for de kommande aren. En niringslivssekreterare inledde sitt
arbete pa deltid och dessutom képte man radgivningstjanster fran Posintra till nya féretagare. Under
varen beslutade man att upphandla tilliggstjanster fran Posintra pa visstid i samband med
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tilliggsradgivning gallande bland annat ans6kning av understéd samt for att kunna 6ver huvud taget
stodja foretagarna att klara av pandemin.

Foretagstomterna var fortfarande till salu f6r halva priset t.o.m. slutet av aret. Dessutom saldes vatten-
och avloppsanslutningar till halva priset.

2 foretagstomter reserverades och 8 smahustomter var reserverade i slutet av éret.

KSOY: s utdelning av 933 673 euro ar 2020 betyder fortfarande mycket f6r kommunens ekonomi.
Lapptriask kommun har 16 303 KSOY-aktier, om virdet pa portféljen beriknas till exempel till samma
torsiljningspris som Askola kommun fick f6r sina aktier (1 351 euro per aktie) dr virdet pa Lapptrisks
aktier cirka 22 miljoner euro. I det ekonomiska balanseringsprogrammet beslutade man att silja 2200
aktier, vilket dr alltsd mindre 4n 15 procent av kommunens aktieinnehav. Det dr meningen att handeln
ska genomforas sommaren 2021. Tanken angdende antalet aktier har varit att man med forsiljningen
ticker koncernunderskottet fran slutet av 2019. Prognosen ir att olika regulatoriska férindringar och
torindringar orsakade av corona kommer att sinka utdelningsnivan fran den nuvarande nivan, som har
varit cirka 50 euro per aktie. Beridknat pa nuvarande nivaer kommer forsiljningen av aktier att alltsa
minska utdelningsintakterna i Lapptrask kommun med cirka 110 000 euro per ar. Det har beslutats att
intdkterna fran forsiljningen av aktier anvinds till att sinka lanebestandet, vilket kommer att minska
ndgot pa laneskotselkostnaderna (cirka 100 000 euro pa arsniva).

Ytterligare 35 000 euro placerades i samféretaget. I samforetaget ingar fortfarande en forskottsbetalning
pa cirka 90 000 euro.

Ar 2020 gjordes nagra justeringar till avskrivningsprogrammet, bla. avskrevs f.d. Porlammin ylikoulus
oanvinda del.

Flera projekt pagar i kommunen och de kraver mycket av projektuppfoljningen och dligger ansvar pa
projektens styrgrupper. Utan utomstaende finansiering hade man inte kunnat genomfoéra denna
utvecklingsverksamhet. Projektet Vilmaende utrymmen tog slut. Mycket vilfardsarbete och
forebyggande arbete genomfordes som en del av projektet. Sirskilt for dldre personer kommer
avslutandet av projektet att paverka de inkluderande tjansterna. Det beslutades att en servicehandledare
skulle anstallas till kommunen for att fora nagra av dessa tjanster framat dven i fortsattningen.

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med ca 1,027 milj. euro. Den storsta underskridningen
skedde 1 kontogrupperna upphandlingar (totalt 632 000 euro) och personalkostnader (344 000 euro). Pa
kommunmoderns sida gentemot budgeten 6verskred endast kontogruppen Understod (-6 000 euro)
budgeten, arbetsmarknadsstodets kommunandel 6verskred budgeten med ca 50 000 euro, nir dter
hemvardsstodet av barn, stéd till nirstiendevardare samt understod till samfund underskred budgeten
totalt med ca 44 000 euro. I de 6vriga kontogrupperna 6verskreds budgeten bl.a. inom upphandlingen
av kundtjanster, hilsovardstjanster och i kostnaderna for skatteandelar, da betydliga underskridningar
skedde inom bl.a. kop av kundtjanster av samkommuner, sakkunnigtjinster, byggtjinster av byggnader
och omraden, tjanster for resor och transporter samt utbildningstjanster.

Hela kommunens personal permitterades. For liararnas del varade permitteringen i en vecka och for
resten av personalen 2 veckor. Permitteringarna inbringade totalt ca 76 000 euro. Nir det giller
Tallmogarden kunde permitteringar inte genomféras pa grund av det lagstadgade kravet pa
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varddimension, men pa grund av fordndringar 1 tjinsteproduktionen, orsakat av corona pandemin
overférdes personal fran andra branscher till Tallmogarden och semestrarna kunde hallas utan
utomstiende vikariering. Semesterersittningen var vid 6vergangen till samféretaget mindre dn beraknat.
Personalens flexibilitet i detta fall medforde ocksa besparingar f6r kommunen. Personalen arbetade i en
svar ekonomisk situation engagerat och med kommunens intresse 1 beaktande, samtidigt som pandemin
pagick. Personalens flexibilitet och f6rmaga att tillhandahalla tjanster av hog kvalitet med mycket sma
resurser gjorde att Lapptrisk kommun kunde gora ett exceptionellt bra resultat. Trots ett ovanligt
stressande ar borjade sjukfranvaron inte 6ka.

Verksamhetsintikterna vixte 2 %, dvs ca 56 000 euro jamfort med ar 2019, och var dirmed 2,832 milj.

euro ar 2020. Verksamhetsintikterna var ndgot mer dn budgeterat, ca 6 000 euro.

I synnerhet bor det noteras att staten delade ut betydande corona kompensationer £6r ar 2020.
Effekterna av coronan kommer dock att mirkas i ekonomin under en mycket lingre tid och ingen
liknande ersittning férvintas. Pa grund av corona pandemin har social- och hilsovardstjinsterna adragit
sig en stor vardskuld, som kommer att forfalla under de kommande aren.

Social- och hilsovardstjinsterna var pa tapeten ar 2020 dd Lovisa stad ville stinga hilsostationen i
Lapptrisk. Tack vare den aktiva politiska sidan och strikta férhandlingar naddes slutligen en
6verenskommelse dér hilsostationen hoélls kvar i Lapptrask.

En separat utredning av kostnader samt fakturering av samarbetsomradet genomfordes 2020 och det
visade sig att Lovisa stad har fakturerat pensionsbaserade avgifter av Lapptrisk pa felaktig grund. Den
felaktigt fakturerade andelen #r betydande. Arendet 4r pa hilft. Lapptrisk kommun har meddelat att den
vantar pa information frin Lovisa stad om hur man avser att ersitta de felaktigt fakturerade posterna till
Lapptriask kommun.

Koncernens investeringar

Inga betydande investeringar gjordes i koncernen. Koncernbolagen férbinder sig till kommunens strikta
ekonomiska linjering och balansering av ekonomin.

Det bor noteras att Fastighets Ab Lilleput belastades av de betydande investeringarna i
Civiltjanstcentralen under de senaste aren. I en separat utredning konstaterades att Civiltjanstcentralens
hyresavtal har en positiv effekt pa resultatet i kommunen och koncernen. Det dr oroviackande att bolaget
inte nadde den 6verenskomna avskrivningsnivan. Okningi avskrivningsnivan maste ske till den niva som
overenskommits i koncernen 2021.

Nir det giller Fastighets Ab Labyrinten maste forberedelser goras for fornyelsen av hyresbostaderna,
eftersom manga av ligenheterna borjar na slutet av sin livslingd.

Koncernens verksambetsstyrning

De kommunala bolagen har godkint koncerndirektivet. Kommundirektoren har regelbundet triffat

bolagens vice direktorer och dialogen har varit 6ppen. Separat bolagsstyrning har knappast
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tillhandahallits utanfor bolagsstimmorna. Garantier granskades och bolagen fick instruktioner om hur
garantierna ska granskas vid kommunstyrelsemotet den 14 december 2020 §188.

Agarstyrningen som avgavs 2019 giller dnnu:

Lab Labyrinten ansvarar for:

—Att slutféra utvecklingsprojektet Lapptriaskhusen och lita bygga dem,

—Disponentverksamhet och uthyrning av Lapptriskhusen och andra seniorbostider,

— Att planera och bygga omréadet f6r Lapptraskhusen i enlighet med planen f6r en minnesvinlig titort,
— Att riva de radhus som bolaget dger och som inte behovs eller som till £6ljd av planen fér en
minnesvanlig titort ska rivas,

— Att med kommundirektérens hjilp hitta en finansiir f6r kommande Lapptriskhus

Lapptrisk Virme Ab ansvarar for:
— Att 1 Kapellby bygga en stomlinje f6r fjirrvirme, inklusive kostnaderna fér detta, pa det sitt som
forutsitts 1 planen f6r en minnesvinlig titort, bland annat f6r Lapptriskhusens behov.

Alternativen for att utveckla bioekonomin har utretts i kommunen sedan ar 2015 och en riktlinje i
strategin har utvecklats till "Lapptrisks ekosystem f6r en biocirkulir ekonomi”, utifran vilket bland
annat projektet Resurssmarta Lapptrisk forverkligades ar 2018. Kommunens roll som
bioekonomikommun innebdr savil kommunens egen roll som kommunens roll som méjliggorare av
toretagens verksamhet. Alla bolag ska inom sin verksamhet aktivt efterstriva ekologisk verksamhet,
energieffektivitet och forverkligandet av forfaringssitten inom cirkular ekonomi, bade vad giller
verksamhet och investeringar.

Alla kommunens fastigheter ingar i kommunens fjarrvirmenat eller virms alternativt upp med bland
annat miljovanliga alternativ, till exempel jordvirme. Dessutom utnyttjas andra ekologiska alternativ,
sasom solpaneler.

Lapptrask Viarme Ab:s ansvar for att forverkliga malet med en bioekonomisk kommun:

— producera fjirrvairme f6r kommunens och dess bolags behov med hansyn till d4garens strategi for en
minniskoorienterad kommun och samtidigt stédja den lokala livskraften,

— utveckla och infoéra nya ekologiska virme- och energiproduktionsalternativ f6r kommunkoncernens
behov och i enlighet med den biocirkulira ekonomin,

— p4 annat satt fraimja utvecklingen av kommunens ekosystem inom biocirkulir ekonomi, bland annat
genom att delta i projektsamarbete.

Dessutom konstaterade kommunstyrelsen i sitt beslut att dgarstyrningen vid forverkligandet av dessa
fragor ges av kommundirektéren och vid behov av kommunstyrelsens ordférande. Dessutom
torpliktigas bolagen att i gott samarbete med varandra och kommunigaren fortsitta med de fragor som
har presenterats 1 agarpolitiken, det vill sdga strategin En minniskoorienterad kommun.

Inom koncernen har man uppnatt merparten av de mal som fullmiktige har stillt upp. De ekonomiska
malen har delvis uppnatts. Dotterbolagens egna resultat har utfallit enligt f6ljande; Fastighets Ab
Labyrintens resultat uppvisar ett overskott pa 10 243 €, Fastighets Ab Lilleputs resultat uppvisar ett
overskott pa 29 001 €, Fastighets Ab Porlammin Taitotalos resultat uppvisar ett overskott pa 3 573 € och
Lapptrisk Virme Ab:s resultat uppvisar ett underskott pa 40 240 €.
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Bolagen har rapporterat om sin verksamhet till kommunigaren pa kommunstyrelsens méten. Skilda

utredningar om Lilleput och Labyrinten gjordes 1 samband med den ekonomiska situationen. Man
beslutade att géra Lapptrisk Virme Ab:s utredning ar 2021.

1.4.1 Hur dotterbolagens malsittningar har utfallit

STYRKORT, Fastighets Ab Labyrinten

KRITISK
FRAMGANGSFAKTOR

MALSATTNINGAR

ATGARDER

MATARE /
UTFALL

LIVSKRAFTSTJANSTERNA - Vi forstirker omradets livskraft

Vi tar hand om vér miljé och hller
platserna 1 skick

Vi ir en aktiv markanvindatre och
ansvarsfull dgare

Vi erbjuder olika alternativ for
boende

Vi anvinder nirtjdnster, stodjer
nirarbete och dter nirproducerad
mat

Erbjuda rimligt prissatta
bostéider att hyra.

Uppritthilla ett mingsidigt
bostadsbestand.

Erbjuda bostider fran ettor till
fyrarummare, frin studerande
till aldringar.

Vi anvander tjanster som
levereras av foretagare i
naromradet i den omfattning
det ar mojligt.

Vi héller bolagets kostnader i
balans.

Vi utf6r reparationer i tid och
g0r reparationsplaner pa lang
sikt.

Vi ser till att bostadsbestandet
hills mangsidigt och lockande.

Viinformerar lokala féretag
om anbudsbegiranden.

Bolagets resultat i jimforelse
med den planerade budgeten
/Uppnéddes bra forutom for
avskrivningarnas del

Planen p4 lang sikt / Inte annu
gjorts pga. bolagets ekonomiska
situation

Antalet tomma bostader
/Nistan alla bostider ir
uthyrda.

Antalet anbudsbegiranden och
kopta tjdnster i relation till
anbud av lokala / Tjansterna
upphandlas i huvudsak av lokala
aktorer.

DELTAGANDE OCH PAVERKAN
— Vi erbjuder méjlighet att enkelt delta i och paverka gemensamma édrenden

Vi introducerar méjligheter att
paverka dir minniskor befinner sig

Det ir litt att fi kontakt med oss
och aktorerna ar kianda

Det genomférs
boendedemokrati i bolaget.

Kontaktuppgifterna ér ldtta att
fa tag pa.

Arligt boendemote

De boende kinner till och har
i bruk
fastighetsservicebolagets
kontaktuppgifter samt
disponentens direkta
kontaktuppgifter

Styrelsens boendemedlemmar
/En boendemedlem har valts till
styrelsen.

Informering /Bolaget har ett
kundtjdnstnummer till
férfogande i tilldgg till
disponentens nummer.
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STYRKORT, Fastighets Ab Lapptrisks Lilleput

KRITISK TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT /
FRAMGANGSFAKTOR TOTEUTUMINEN
LIVSCYKELSTJANSTER

— Vi dr med i livets alla skeden

Vi méjliggor bastjanster av god Uppféljning av utfallet

kvalitet

Vi stéder som bolag en sjilvstindig
kommuns smidiga

Att ytterligare h6ja nivin pa
fastighetsunderhall och service

Att uppfolja kvaliteten pa kopta

Att informera interna kunder
om hur man gor
tjansteforfragningar och vid
behov utbildning i

Vi foljde upp pa veckomoten
med anvindarna och utvecklar
fastighetsskotseln samt

verksamhetskultur tjanster. anvindningen av systemet samarbete.
I fastighetsméten utvecklade vi
tillsammans en servicehelhet
mellan anvindare, hyresgister
och bolaget.
LIVSKRAFTST]AN STERNA

— Vi forstiarker livskraften i omradet

Vi tar hand om vér miljé och hiller
platserna i skick

Vi anvinder nirtjdnster, stodjer
nérarbete.

Vi erbjuder ett trivsamt och
rent omrade.

Vi satsade pa att foérebygga
vandalism och nedskripning
(genom att reagera snabbt).

Uppféljde och utvecklade under
veckométen férebyggande av
vandalism och nedskripning
tillsammans med anvindarna.
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STYRKORT, Fastighets Ab Porlammin Taitotalo

KRITISK MALSATTNINGAR ATGARDER MATARE /
FRAMGANGSFAKTOR UTFALL
LIVSKRAFTSTJANSTERNA

— Vi forstiarker omradets livskraft

Huolehdimme ymparistostimme ja
pidimme paikat kunnossa

Olemme aktiivinen maankayttija ja
vastuullinen omistaja

Utrymmena hills i gott skick
och hyresgisten néjd.

Bolagets ekonomi halls i balans

Regelbundet underhill av
utrymmena.

Omsorgsfull uppféljning av

ekonomin.

Feedback frin anvindarna.
/Ingen respons

Bolagets resultat. /Resultatet
bittre 4n budgeterat.

DELTAGANDE OCH PAVERKAN
— Vi erbjuder méjlighet att enkelt delta i och paverka gemensamma drenden

Det ar litt att f kontakt med oss
och aktorerna ar kanda

Vi svarar snabbt vid
kontaktforfragningar.

Det ar latt att fi kontakt med
oss och aktorerna ar kanda.

Vi tar snabbt hand om
underhallsbegiranden o.d. / De
fa begiranden som inkommit
har skotts snabbt.
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STYRKORT, Lapptrisk Virme Ab

KRITISK MALSATTNINGAR ATGARDER MATARE /
FRAMGANGSFAKTOR UTFALL
LIVSKRAFTSTJANSTERNA

— Vi forstirker omradets livskraft

Vi tar hand om vér miljé och hiller | Visentliga mal for Driften av anlidggningarna har | Kunden:

platserna i skick

Vi ar en aktiv markanvindare och
ansvarsfull dgare

Vi anvinder nirtjinster, stodjer
nirarbete och dter nirproducerad
mat

verksamheten i ett virmebolag

som anvinder bioenergi dr

. konkurrensférmiéga och -
fordel

o kostnadseffektivitet

e leveranssikerhet
kundtillfredsstillelse

e miljévinlighet

e utnyttjande av
nirproducerad bioenergi

Virmebolagets mél passar bist
in 1 avsnittet om
livskraftstjdnster

lagts ut pa det lokala
energiandelslaget (Lapptrask
energiandelslag)

e Jokalt féretagande

e sysselsittning

e skatteintikter

Kostnaderna och
processernas effektivitet f6ljs

upp per anliggning.

Utnyttjande av aska

e Analys av aska gjorts
under bétjan av dret.

e Bestillts utredning om
att utnyttja aska.

Utredning om
koldioxidavtryck

e  Utredning om
koldioxidavtrycket i
anldggningarna ir
under arbete. Den
prelimindra
utredningen har
gjorts.

Process:

Kunnande och utveckling:

Ekonomi:

Kundrespons (st.) och
atgirder med anledning av
respons

Kommuninvanarna har
mojlighet att f6lja med hur
solpanelerna i Kapellbyns
virmeanliggning
producerar el.

varmeproduktion:

o produktion: 7786 MWh

forsiljning av virme:

o forsiljning: 6877 MWh

o distributionens
verkningsgrad: 88 %

Inga avbrott i

distributionen

deltagande i projektet
Livskraft fran biogas som
finansidr och anvindare av
slutresultaten

talen i ett annat dokument
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1.4.2 Kommunens avvikelser fran budgeten for bokslutsaret 2020

AVVIKELSER FRAN BUDGETEN FOR BOKSLUTSARET 2020

For driftshushdllningens del dr budgetens bindande niva i férhdllande till fullmiktige ne t to.

Investeringarnas bindande nivi drobjek tsvis.

Driftshushdllningen  Driftshushallningens intikter

Driftshushallningens kostnader

Verksamhetsbidrag

Kommunfullmiktige har godkint f6ljande budgetindringar:

16.4.2020
10.6.2020
2.9.2020
21.10.2020

100,2 %
94,7 %
93,7 %

§16
§23 och §27
§30
§37

Avvikelser som gjorts 1 budgeten f6r bokslutsaret 2020 och vilka inte behandlats pa

fullmiktigeniva:
Drifishushallning
Koncernférvaltning

10 Netto 58216 € 104,3 %
Grundtrygghetssektionen

20 Netto - 512457€ 94,7 %
Bildning- och fritid

30 Netto - 371872¢€ 90,8 %
Tekniska tjinster

40 Netto - 212512¢€ 83,8 %
Investeringar
Projekt
9062 Sanering av biblioteket 3200 €
9200 Mark- och vattenomrdden 3000 €
9222 Kommunalteknik pd Industriomradet 2400 €
9229 Skyltar och belysning, minnesvinligt centrum 1878 €
Finansiering
Skatteintikter - 377937€
Statsandelar -1069 705 €
Finansieringsintidkter- och kostnader - 55507¢€
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1.5 Ekonomiska balanseringsatgirder

Fullmiktige godkinde 9.12.2020 §48 ett ekonomiskt balanseringsprogram samt utvirderingsgruppens
slutrapport i februari 2021. Dessa fungerar som riktlinjer till en balanserad ekonomi i Lapptrisk
kommun under de kommande aren.

Det ekonomiska balanseringsprogrammet baserar sig pa tva bestdende strukturférindringar samt en
engangspost som korrigerar koncernunderskottet;

» Skatteniva
Inkomstskattesatsen och fastighetsskattesatserna har hojts £6r 2021 1 enlighet med den
ckonomiska balanseringsgruppens slutrapport, vilket innebdr cirka 250 000 €. Skattenivan maste
fortsitta att revideras vid behov i férhallande till kommunens ekonomiska situation. Man maste
dock forséka hilla nivén i linje med andra sma kommuner i1 6stra Nyland.

» Engingspost som paverkar koncernresultatet
Delvis forsiljning av Kymmenedalen El Ab:s aktier (cirka 2200 aktier) i enlighet med
aktiedgaravtalet 2021, forutsatt att det finns en képare och prisnivan ar tillrdcklig. Forsaljningen
skulle ha en vinsteffekt pa cirka 3 miljoner euro genom realisationsvinsten. Intékterna far inte
anvindas for att 6ka de fasta kostnaderna.

» Permanent anpassning av aktiviteter
Verksamhetsbidraget kommer att justeras permanent med 210 000 euro arligen under det

framtida balanseringsprogrammet. Férindringen av verksamhetsbidraget kommer att fordelas for
2022 € 110 000 och f6r 2023 € 100 000.

Det ekonomiska balanseringsprogrammet forutsitter, att man kan uppna resultat som visar Gverskott
genom att anpassa, ateruppliva, hoja skatter eller genom andra atgirder. Atgirderna maste beslutas
arligen inom ramen for skattehojningsbeslutet och budgetbeslutet. Koncernen maste ocksa uppna ett
arligt 6verskott. Kommunala bolag maste uppna ett noll- eller ett positivt resultat under det ekonomiska
balanseringsprogrammet.

Ekonomin balanserades tillfalligt 2020, t.ex. genom foéljande dtgarder: permittering av personal 1 1-2
veckor, halvering av métesavgifter, inte tillsitta lediga arbetsplatser, upphérande av morgonverksamhet,
centralisering av eftermiddagsverksamhet, upphorande av kommuntilligg av stod f6r hemvérd av barn,
obetalda féreningsbidrag, halvering av understod till privatvigar, uppskjutande av renoveringsarbeten.
En dndring gjordes ocksa till investeringsplanen.
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Ekonomiska balanseringsatgérder i Lapptrask 2020 — 2024

Besparing/tilliggs-
intakt pa arsniva
under

Rtgard balanseringsaren Ovrig inverkan p& ekonomin
Forhojning av inkomstskatter och fastighetsskatter 25000€
Utredning och fastighetsskatter: alla omfattas av fastighetsbeskattningen 25000 €

Undvikande av vardheminvesteringar,
undvikits en 6kning av avskrivningsnivan

Avskaffning av Tallmogarden och forandring av verksamheten, fastighetskg 100000 €|150.000 € / ar
Undvikande av koksinvesteringar,
undvikits 6kning av avskrivningsniva 30 000
Daghemmets luncher har utkontrakterats, minskning med 1 arsverk 10000 €[€/ ar
Undvikande av skolinvesteringar, undvikits
Utjamning av elevernai de finsksprakiga skolorna mellan tva befintliga 6kning av avskrivningsniva min. 150.000 € /
fastigheter, inletts med att sammansla ak 0-1 40 000,00 €|ar
Avskaffat kommuntillagget fér hemvard av barn 40000 €
Avstatt fran morgonverksamheten 5000€
Eftermiddagsverksamheten centraliserats till en plats 5000€
Skara ned bidrag med 1/3 40000€
Okning av vattenavgifter 15000€
Avgifter for lokaler inom bildningsvasendet har hojts 1000€
Skogsforséljning 10000€
Totalt 541000 € 330000 €/871 000€
Ovriga atgérder 2021¢€
Forsaljning av Kymmenedalens El Ab:s aktier 3000000 €
Extern granskning av kostnader for samarbetsomradet €-inverkan?

Andra faktorer som paverkar kommunens ekonomi

Pa arsniva

Fastighets Ab Lilleputs utredning, full hyra, inverkan pa resultatet 250000€
Fastighets Ab Labyrinten utredning, bostadsreservation ba resultatet 0-250000
Att vidare utredas, redan beslutats 2021
Utdelningsmojligheter for koncernbolag €-inverkan?
Lapptrask Varme Ab, ekonomisk utredning €-inverkan?
Fastighets Ab Taitotalo, ekonomisk utredning €-inverkan?
Utkontraktering av tekniska vasendet €-inverkan?
Fastigheter som ska dverforas €-inverkan?
Okning av tomtférsaljning, kampanjer €-inverkan?
Forsaljning av tillaggsmark €-inverkan?
Man gor en ekonomisk analys om hur sote-reformen inverkar pa

kommunens ekonomi €-inverkan?
Uppdatering av avtalet for elevvard €-inverkan?
Aktiv projektverksamhet €-inverkan?
Erbjuda verksamhetslokaler till foretag pa ett nytt satt €-inverkan?
Satsning pa forebyggande arbete (aldre manniskor) €-inverkan?
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1.6 Kommunens personal

En skild personalrapport har utarbetats och medféljer som bilaga till denna Bokslutsbok. Sjukfranvaron
holls pa ldg niva trots att aret var exceptionellt belastande for personalen. Det satsades dven pa

arbetshilsovarden mer dn budgeterat f6r man ville stéda personalen att orka och mojliggéra corona

tester 1 snabbare takt dn den offentliga sektorn hade méjlighet till under den mest belastande

testningsfasen under aret.

FORVALTNING
OCH
KOMMUNLEDNI
NG

Forvaltningsdirektér

KONTORSTJANSTER
ICT-ansvarig
Ekonomiplanerare
Servicesekreterare
Byrasekreterare
Sekreterare for
anstillningsirenden

NARINGSVERKSAMHET

Niringssekreterare

PERSONALORGANISATION

KOMMUNDIREKTOR

GRUND-
TRYGGHETS-
TJANSTER

BILDNINGS-
TJANSTER

Vilfardsdirektor Direktor for bildningsvasendet

TALLMOGARDEN UNDERVISNINGSTJANSTER
Ansvarig Rektorer
sjukskotare/ forperson Lirare
Speciallirare

Personal inom undervisningsvisendet

TJANSTER INOM
SMABARNSPEDAGOGIK
Chef f6r smébarnspedagogik

Speciallirare inom
smadbarnspedagogik

Barntriadgardslirare

Barnskotare
Personal inom smabarnspedagogik
Gruppfamiljedagvardare

UNGDOMSVERKSAMHET
Uppsokande ungdomsarbetare
Ungdomsledare

BIBLIOTEKSVERKSAMHET
Biblioteksdirektor
Biblioteksfunktionar

TEKNISKA
TJANSTER

Teknisk direktor

FASTIGHETSTJANSTER
Teknisk arbetsledare
Yrkesmin
Timmermain
Fastighetsskotare
Tradgardsmastare

VATTENTJANSTVERKET
Skotare av vatten- och
avloppsverket

KOST- OCH
STADTJANSTER
Chef for kost- och

stadtjanster
Stiadare

Personal inom

kosthallstjanster
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Personalantalet i Lapptrisk kommun 31.12.2020

Samman-

lagt

féorutom
RESULTATOMRADE | Ordinarie Tillfalliga | Vikarier | Sysselsatta | Laroavtal | TOTALT | sysselsatta
Kommunens ledning 1 1 1
Allmin forvaltning 8 4 1 13 12
Grundtrygghetstjanster 11 1 12 12
Undervisningstjianster 42 7 1 50 50
Fritidstjanster 2 2 2
Tekniska tjanster 15 2 1 18 17
TOTALT 79 13 2 2 0 96 94
Personalkostnader aren 2019-2020 AR AR

2020 2019

Loéner under rikenskapsperioden 3 364 881 3695 461
Semesterloneskuld -49 010 44 829
Motesarvoden 54 533 74 455
Personalersittningar -41 497 -62 477
Loéner /arvoden totalt 3328 907 3752 268
Skattepliktiga f6rmaner (faststillt av skattestyrelsen) 21 920 28 465
Totalt 3 350 827 3780733
Stod for narstiendevard 111 743 143 509
Ovriga arvoden totalt 111 743 143 509
Pensionskostnader
- KomPl-, StPL-avgift 584 775 677 907
- Pensionsutgiftsbaserad- och fortidsavgift/arbetsloshetsforsakringsavegift 380 967 365 048
- Semestetloneskuld -11 337 -21 140
Ovriga obligatoriska personalkostnader
- Socialskyddsavgift 44 620 28179
- Socialférsikringsavgifter for semesterlonereservering 1123 14 893
- Olycksfalls-, arbetsléshets- och grupplivtorsikring 92 861 75 046
Ovriga personalkostnader totalt 1093 009 1139 933
Personalutgifter totalt 4 555 579 5064 175

1.7 Miljoarenden

Lapptrask kommun koper miljotillsynstjanster av Lovisa stad. Miljoarendena rapporteras i ett separat

miljobokslut som finns som bilaga till denna Bokslutsbok.
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Milj6tillsynsbestimmelserna uppdaterades ar 2019.

For den preliminira utredningen av investeringarna i avloppsreningsverket i Kapellby slutférdes en
avhandling 2020 och en annan kommer att slutféras 2021. Olika modeller f6r genomférande av
investeringen har undersokts. Det foreslas att investeringen forbereds med en finansiering pa 1 miljon

curo.

Lapptrisk kommuns fastigheter omfattas nu av egen flisvirme, med undantag f6r huvudbyggnaden pa
Husulabacken. Kommunen planerar att avsta fran fastigheten. Lapptrisk har arbetat hart for att frimja
den biocirkulira ekonomin och f6r att utveckla ett biocirkulirt ekosystem.

For avfallshanteringen svarar Kymenlaakson Jite Oy.

1.8 Ovriga icke-finansiella drenden

Inga risker kopplade till mutande har identifierats i verksamheten.
Ledande fortroendevalda och tjansteinnehavare har gjort redogdrelser £6r bindningar.

Korruption har inte varit synlig i Lapptrisk kommun, men om ndgon aktivitet som hinvisar till den
skulle kunna upptickas skulle den omedelbart atgirdas.

Beredskapsplanen godkindes av kommunstyrelsen 24.3.2020 §39.

Ihku-agentverksamheten som utvecklats 1 Lapptriask kommun belénades som en inspirerande
utvecklingshandling av arbetslivsutvecklingsprogrammet inom kommun- och landskapssektorn,
Kunteko.

Kommunen har en jamstilldhetsplan och spelregler for arbetslivet som framjar lika aktiviteter 1

kommunen.

Arbetarskyddet inledde en omfattande kartliggning av risker ar 2020 i alla kommunala enheter.

1.9 Bedomning av den sannolika framtida utvecklingen

Vad giller koncernens underskott uppfyller bokslutet for ar 2019 kriteriet for kriskommun. Till f6ljd av
detta genomfordes ett program for att balansera ekonomin 1 kommunen. P basen av programmet
konstaterade staten, att utredningar om kommunsammanslagning bor inte inledas. Staten kommer dock
att fortsitta att Overvaka kommunens situation och om det ekonomiska balanseringsprogrammet inte
foljs och kriskriterierna uppfylls kommer férfarandet att startas om och resultatet skulle inte lingre vara
positivt for en sjilvstindig kommun.
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Effekterna av coronaviruspandemin kommer att vara betydande f6r Lapptrisk kommun de kommande
aren och man bor forbereda for daliga ekonomiska ar. Kommunens egen serviceproduktion maste
fortsattningsvis utvecklas och man maste forhalla sig kritisk till investeringar.

Utomstdende finansiering behovs fortfarande. Tyngdpunkten ska finnas pa sadana projekt som hjilper
kommunens ekonomiska situation och stéder bl.a. den positiva foretagsverksamheten som kommit i
gang och det 6kade befolkningsantalet.

Den mest anmirkningsvirda osakerhetsfaktorn dr den fortfarande pagaende corona pandemin. Att
begrinsa den maste tas pa stort allvar. En annan sak som kommer att férindra kommunens verksamhet
och ekonomi avsevirt ir SOTE-reformen, som ska trida i kraft 2023. Reformen behandlas pé ett mycket
hektiskt schema och det verkar utmanande att sitta ihop en arbetsmodell inom den nuvarande
tidtabellen. Hotet med reformen 4r att den skattebas som kvarstir i kommunen inte kommer att vara
tillracklig for att ticka de tjdnster som finns kvar i kommunen och att lokaltjansten férsvinner nir
beslutsfattande tjanster forsvinner utanfér kommunen.

1.10 Beddmning av de mest betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna
samt andra faktorer som paverkar utvecklingen av verksamheten

Strategiska risker

Risken ir att vi 1 en forinderlig situation inte klarar av att omarbeta strategin till att motsvara den
nuvarande ligesbilden eller att vi saknar férmagan att se lingre in 1 framtiden. Coronapandemin orsakar
stor osdkerhet vad giller framtidsprognoserna.

Ekonomiska risker

Den storsta risken ir, att det godkdnda ekonomiska balanseringsprogrammet inte f6ljs 1 beslutsfattandet
och att man inte férbinder sig vid utvirderingsgruppens slutrapport.

Kommunkoncernens lanestock ar stor. Detta innebdr en stor risk f6r kommunen, med tanke pa att
kommunen ir garant fOr storsta delen av lanestocken.

Kommunens och koncernens kreditportfolj maste hela tiden f6ljas upp och halla den pa en férsvarbar
niva med tanke pa riskhanteringen (t.ex. sambandet mellan lingsiktiga och kortsiktiga lan).

Att foretagen Gverlever 1 en pandemi och direfter maste stodjas for att bevara sa mycket av
foretagsbasen som maijligt 1 ett utmanande ekonomiskt klimat.

Forsiljningen av de planlagda omradena ska effektiveras och vi ska fortsittningsvis satsa pa att planera
och planligga markanvindningen. Vi maste fortsitta att aktivt silja tomter.

Vi maste avsta fran onodiga fastigheter.
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Vi maste satsa sarskilt mycket att pa att finna lokaler eller omraden f6r foretag som vill komma till

kommunen.

Verksamhetsmassiga risker och personalrisker

Manga av kommunens tjanster inom bland annat social- och hilsovardssektorn, den grundliggande
utbildningen och specialundervisningen, ekonomiférvaltningen, miljoskyddet och byggnadstillsynen
produceras av andra aktérer in kommunen sjilv. En risk dr att uppfoljningen av avtalens och tjansternas
kvalitet eller uppfoljningen av kostnaderna misslyckas. Vi kan redan nu se att de storsta verrasknings-
och 6verskridningsfakturorna giller tjdnster som kommunen inte producerar sjilv eller bestiller direkt.

En risk kan vara att en serviceproducent i sin verksamhet inte férverkligar samma virdegrund som
Lapptriask kommun eller att man tappar kontrollen éver kostnaderna nir producenten och betalaren ér
olika aktorer. Dirfor krivs forhandlingar och noggrann uppféljning av avtalen. Man har inte heller alltid
astadkommit ett 6nskat resultat genom férhandlingar, sa man maste Gverviga att lagea till sanktioner i
avtalen. Vad giller samarbetsomradet har man redan i det inrittande avtalet kommit Gverens om en
produktifiering av tjanster, men detta har inte forverkligats.

I den dagliga verksamheten kan en risk vara sma ekonomiska resurser och personalresurser, som leder
till att vissa funktioner prioriteras och vissa uppgifter skjuts upp. Det kan ocksa vara svirt att identifiera
de fragor som man maste reagera snabbt pa 1 informationsflédet. En del kdrnprocesser har inte
beskrivits. Vissa instruktioner och planer har inte uppdaterats. Egentligen finns bara en person i
kommunen f6r varje expertuppdrag. Mycket kunnande finns bara hos enstaka personer. Sarskilt ar 2019
kunde man ligga marke till detta nir vissa anstillda pa kommunkansliet var franvarande eller inte lingre
med i arbetslivet. Under ett undantagstillstind och i en krissituation 4r belastningen pa ledningsgruppen
verkligen omfattande.

Kommunens personalresurser dr knappa, och detsamma giller kommunens bolag. I en liten organisation
ar alla anstallda nyckelpersoner. Personalrisken framhavs alltsa nir bred kompetens och ansvarsfullhet
krivs av alla. Aven arbetstagarnas ork prévas. Dirfor ir det viktigt att sikerstilla att personalen och i
synnerhet de personer som har chefsroller deltar i utbildningar for att fa information om exempelvis
aktuella forandringar i lagstiftningen och den framtida utvecklingen. Man maste ocksa ta hand om
vilbefinnande i arbetet och satsa pa bland annat férebyggande verksamhet och chefsarbete. Ett bra
samarbete med Foretagshalsovarden ar viktigt och samarbetet har fungerat ganska bra ar 2020.
Chefsutbildningarna har stirkt samhorigheten, vilket mojliggor ett tvaradministrativt kamratstod.

1.11 Redogorelse om den interna évervakningen i kommunen och
ordnande av riskhantering

Enligt bokféringsnimndens kommunsektions allmidnna anvisningar ska kommunstyrelsen uppge
uppgifter om ordnande av intern kontroll och riskhantering och centrala slutsatser samt
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utvecklingsplaner i verksamhetsberittelsen. Kommunstyrelsen ansvarar f6r ordnandet av kommunens
interna kontroll och riskhantering enligt de grunder f6r intern kontroll och riskhantering som
kommunfullmiktige har godkint. Dessutom ansvarar alla organ och tjinsteinnehavare som har blivit
tilldelade befogenheter i anvindningen av kommunens resurser och som fungerar som myndigheter, f6r
att forverkliga intern kontroll och riskhantering.

Syftet med intern kontroll och riskhantering idr att forsikra att man nar de mal som man satt upp for
kommunen och att verksamheten dr ekonomisk och framgangsrik. Dessutom dr syftet att forsikra att
uppgifterna som besluten utgar fran ir tillrickliga och palitliga och att bestimmelserna 1 lagen,
myndighetsinstruktionerna och organens beslut foljs.

Intern kontroll forverkligas bl.a. som tydlig indelning av uppgifter, befogenheter och ansvar,
overvaknings- och rapporteringsskyldigheter, skydd av data och datasystem, skydd av egendom,
avtalshantering, kunnande och férebyggande av missbruk.

Lapptriask kommunfullmiktige godkinde Grunderna i intern kontroll och riskhantering 22.4.2015 §{16.
Anvisningarna for intern kontroll har godkints av kommunfullmaktige 14.12.2005. Dessutom har man
gett anvisningar i intern kontroll i samband med budgeten samt 1 forvaltningsstadgan.

Kommunens nuvarande forvaltningsstadga har utarbetats i enlighet med den nya kommunlagstiftningen
genom att f6lja Kommunférbundets modell £6r férvaltningsstadga. Lapptrisks forvaltningsstadga har
godkints av kommunfullmaktige 31.5.2017 § 20. Den nya organisationsstrukturen som
kommunfullmiktige godkint 22.3.2017 § 8 har beaktats i forvaltningsstadgan. Under 2020 har
forvaltningsstadgan uppdaterats f6r kommuncertifikatprogrammets del 6.5.2020 § 19 samt f6r de delar
som behandlar rapportering av ekonomi 9.12.2020 § 51 I férvaltningsstadgan finns tydligt definierade
uppgifter, ansvar och skyldigheter for att redovisningsskyldigheten ska forverkligas. Forvaltningsstadgan
finns pa den gemensamma O-stationen samt pa kommunens webbplats.

Uppfoljningen av hur dndamalen, anvindningen av medel och verksamhetens resultat forverkligas
presenteras i verksamhetsberittelsen och i tablan 6ver budgetutfallet. Ledande tjansteinnehavare ska
under aret kontinuerligt folja upp forverkligandet av dandamadlen och anviandningen av medel. Syftet ar att
genast reagera pa visentliga forandringar savil vad galler indamal som anslag. Organen féljer upp
torverkligandet av budgeten i samband med sina moten.

En delarsrapport limnas till fullmiktige 30.4 och 31.8 beroende pa situationen. Ar 2020 behandlade
fullmaktige delarsrapporterna 10.6.2020 § 25 och 21.10.2020 § 37.

Resultatrikningsrapporterna for varje manad limnas till kommunstyrelsen. Ar 2020 limnades ingen
resultatrakningsrapport i mars, juni, september och november. Inom ekonomi- och
personalforvaltningen har man stravat efter att undvika att s.k. farliga arbetskombinationer uppstir. Med
tanke pa kommunens storlek och personalresurser har funktionerna delegerats timligen bra. Man kan
inda konstatera att kommunens organisation ir sirbar. Personalomsattningen orsakar utmaningar for
organisationens funktionalitet och personalens formaga. Ar 2020 var ledningsgruppen oférindrad
bortsett fran att man fick en ny teknisk direktor. Den tekniska direktorens tjanst var otillsatt under nagra
manader pa hosten, under vilken kommundirektéren och den tekniska arbetsledaren delade den tekniska
direktorens uppgifter. Den partiella utkontrakteringen av personalférvaltning och 6vergangen till
elektronisk personalforvaltning fortsatte att belasta hela kommunens organisation och personal
fortfarande 4r 2020, och situationen lindrades inte av att vakansen som sekreterare for
anstallningsirenden var otillsatt sedan i augusti.
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Sarastia Oy, verksamhetsstillet i Kouvola, har hand om bokféringstjanster och reskontra, som for sin del
stodjer ekonomiférvaltningens upptickande och férebyggande kontroll inom den interna kontrollen.
Kommunen och Sarastia har haft regelbunden kontakt under dret. Aven systemens inbyggda regler samt
arbetsfoljderna stodjer intern kontroll och fungerar férebyggande. De personer som kontrollerar och
godkinner fakturor har faststillts inom organen.

Riskhantering dr en del av den interna kontrollen och innebir systematiska metoder, med vilka man
identifierar och beskriver risker kopplade till kommunens verksamhet, bedémer riskernas betydelse och
sannolikheten att de forverkligas samt faststéller forvaltnings-, 6vervaknings- och rapporteringssitten for
dem. Kommunens riskhanteringsniva och tillricklighet bedéms utgaende fran risker kopplade till den
egentliga verksamheten, investeringarna, finansieringen och forlusterna. Riskerna paverkar kommunens
status, ekonomi, servicekapacitet, tillgingligheten till arbetskraft och den allminna konkurrenskraften
vad giller invanare och foretag.

Kommunens beredskapsplan utarbetades ar 2019 och godkindes i mars 2020. Arbetet med att utveckla
sektorspecifika beredskapsplaner fortsitter. Beredskapsledningen har triffats en gang i sin helhet och
reducerat flera ganger under dret. De planerade platsrelaterade inspektionerna kunde inte genomforas
2020 pa grund av pandemin.

Finansiella risker hanteras genom att férutse kassafléden inom kommunens resultatomriaden och f6lja
betalningsberedskapen. Betalningsberedskapen rapporteras i samband med delarsrapporterna.
Kommunens lanestock pa dagen for bokslutet 4r 7,554 miljoner euro. Ar 2020 6kade inte de lingfristiga
lanen. Mingden kortfristiga lan férblev oforindrad 2020 och uppgick till 3 miljoner euro. For att
sakerstalla likviditet, sirskilt under coronaviruspandemin, godkiande fullmiktige att limiten for det
kommunala certifikatprogrammet hojs till 6 miljoner euro. For att hantera rinterisken har man tagit till
lin med fasta rintor 6ver 50 procent i fallen samt rintederivat i marknadsrintorna.

Det finns manga projekt 1 Lapptrisk kommun, vilket kan vara en risk for kommunens ekonomi och
verksamhet. Man har satsat pa projekten genom att utse styr/ledningsgrupper for projekten, dven om de
inte skulle ha krivt sidana. De storsta projekten har varit direkt understillda kommundirektoren och de
andra projekten har varit under ledningsgruppens 6vervakning,.

Skaderiskhanteringen har ordnats genom att forsakra fastigheterna pa vederborligt sitt, forsikringarna
konkurrensutsitts per fullméktigeperiod. For verksamheten finns separata ansvarsforsakringar.
Dessutom har kommunen en skadefond. Forsakringsuppgifterna har uppdaterats vid behov.
Forsikringarna har senast konkurrensutsatts ar 2018. Man har sakerstillt att sikerhetsskyddet i en
krissituation aven galler distansarbete och distansundervisning.

83 § och 84 § i forvaltningsstadgan foreskriver intern kontroll och 6vergripande riskhantering,
Kommunstyrelsen ansvarar for ordnandet av 6vergripande intern kontroll och riskhantering, godkanner
anvisningarna och metoderna samt 6évervakar och rapporterar om centrala slutsatser och
utvecklingsforfaranden. Kommundirektoren samt sektorernas ledande tjansteinnehavare ansvarar for
implementeringen av intern kontroll och riskhantering och effektiviteten inom sin sektor och pa sitt
resultatomrade, vigleder sina underordnade samt rapporterar i enlighet med kommunstyrelsens
anvisningar. Koncernens ledning ansvarar for vigledningen av koncernenheterna samt ordnandet av
intern kontroll och riskhantering inom enheterna och 6vervakningen av effektiviteten.
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Ett 6verklagande gjordes till marknadsdomstolen om tekniska nimndens beslut om uthyrningen av
brandstationen. Kommunen blev tvungen att betala 4 500 euro i rittegangskostnader.

Man har fist uppmairksamhet vid hinderfria réstningsplatser, men det har blivit en utmaning att finna
byggnader 1 alla omraden som limpar sig som en hinderfri rostningsplats.

1.11.1 Styrelsens redogorelse om ordnande av koncernévervakning

Kommunens nuvarande koncerndirektiv har godkints av kommunfullmiktige 13.11.2019 § 35. Arbetet
med férnyandet av koncerndirektivet och dgarstrategin genomfordes i vixelverkan med dotterbolagens
styrelser och verkstillande direktorer. I beredningsskedet gav dessutom kommunens revisor och
Finlands Kommunforbunds jurist sina utlitanden gillande koncerndirektivet. Koncerndirektivet f6ljer
noga den rekommendationsmodell som kommunférbundet har utarbetat.

I Lapptriask kommunkoncern ingar de av kommunen helidgda bolagen Lapptrisk Virme Ab,
Fastighetsaktiebolaget Labyrinten, Fastighetsaktiebolaget Porlammin Taitotalo och
Fastighetsaktiebolaget Lapptrisks Lilleput. Delarsrapporterna 6ver dotterbolagens ekonomi limnas till
kommunstyrelsen och fullmiktige i samband med kommunens delarsrapporter. Ar 2020 har alla
dotterbolag kombinerats i koncernbokslutet samt uppgifterna fér fem samkommuner i enlighet med
dgarandelarna.

Bolagen har f6ljt koncerndirektivet.
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1.12  Hur rakenskapsperiodens resultat har bildats och finansiering av

verksamheten
1.12.1 Hur ridkenskapsperiodens resultat har bildats

Kommunens resultatrakning

1.1.-31.12.2020

(1000 €)
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsvinst 715
Avgiftsintakter 739
Stod och bidrag 284
Ovriga verksamhetsintékter 1095
Verksamhetsintdkter 23832
Tillverkning for eget bruk 6
Verksamhetsutgifter
Personalutgifter
Léner och arvoden -3329
Personalbikostnader
Pensionskostnader -954
Ovriga personalbikostnader -139
Kop av tjanster -11796
Material, fornédenheter och varor -850
Understod -546
Ovriga verksamhetskostnader -657
Verksamhetsutgifter -18 271
VERKSAMHETSBIDRAG -15434
Skatteintdkter 8782
Statsandelar 8679
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 3
Ovriga finansieringsintakter 975
Ranteutgifter -30
Ovriga finansieringskostnader -5
Finansiella intakter och kostnader 942
ARSBIDRAG 2970
Avskrivningar och virdesankningar
Avskrivningar enligt plan -600
Arvonalentumiset -112
Avskrivningar och vardesankningar -712
BOKFORINGSPERIODENS RESULTAT 2258
okning (-) eller minskning (+) av reserveringar -1 000
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT 1258

1.1.-31.12.2019
(1000 €)

795
648
285
1047
2776
7

-3752

-1022
-118
-12 213
-1081
-640
-671
-19498
-16 714
8 840
7226

859

-34

822
174

-584

-584
-410

-410
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Resultatrdkningen nyckeltal 2020 2019

Verksamhetinstikter / verksamhetskostnader, % 15,5 14,2
Arsbidrag / avskrivningar, % 417,1 29,8
Arsbidrag, € / invanare 1133 67
Invanarantal 2621 2606

Utrakning och tolkning av resultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsbidrag ar skillnaden mellan verksamhetsintdkter och -kostnader, vilket visar
skattefinansieringens andel av verksamhetens kostnader. | en samkommun, vilken inte har
skattefinansiering, ska verksamhetsbidraget visa 6verskott. Avgiftsfinansieringens andel av
verksamhetsutgifterna beskrivs med nyckeltal, vilka berdaknas med formeln:

Verksamhetsintdkter procent av verksamhetskostnaderna
=100 * Verksamhetsintdkter/ (Verksamhetskostnader — Produktion for eget bruk)

Arsbidraget visar inkomstfinansieringen som blir kvar till investeringar, placeringar och laneamorteringar.
Arsbidraget ar ett centralt bidrags tal da man utvarderar om inkomstfinansieringen r tillracklig.
Grundantagandet ar att ifall arsbidraget ar lika stort som avskrivningarna som minskas fran den ar
kommunens inkomstfinansiering tillracklig.

Arsbidrag procent av avskrivningarna

=100 * Arsbidrag/Avskrivningar och vardesankningar

Da nyckeltalets varde &r 100 % antar man att kommunens eller samkommunens inkomstfinansiering ar
tillracklig. Antaget kan dock endast anses vara godtagbart om avskrivningarna och vardesdankningarna
motsvarar kommunens arliga investeringsniva i genomsnitt. Med investeringar avses da de avskrivningsbara
investeringarnas sjalvkostnadsutgift, vilken berdknas genom att fran anskaffningsutgiften avdra
statsandelarna och 6vriga finansiella andelar.

Arsbidrag euro/invanare

Arsbidrag per invanare ar ett allmant anvant nyckeltal for att utvardera om inkomstfinansieringen &r
tillracklig. Det kommunvisa malvardet for nyckeltalet fas genom att dela ovan ndmnda arliga investeringsniva
med invanarantalet.
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1.12.2 Verksamhetens finansiering

Kommunens finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Inkomstfinansieringens korrigeringsposter

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansiella andelar i investeringsutgifter
Forsaljningsintdkter av anldaggningstillgangar

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringsverksamhetens kassafléde
Andringar i l&nestocken
Okning av l&ngfristiga I&n
Minskning av langfristiga lan
Andring i kortfristiga I&n

Ovriga forandringar i betalningsberedskapen
Andringar i férvaltade medel och kapital
Andringar i fordringar
Andringar i rantefria skulder

Finansieringens kassaflode
Andringar i kassamedel
Kassamedel 31.12.

Kassamedel 1.1.
Andringar i kassamedel

1.1.-31.12.2020
(1000 €)

2970
-27
2943

-610
13
250
-347

2595

-402
-402
-13
-242
-258
-513
-915
1680
2 405

724
1680

1.1.-31.12.2019
(1000 €)

174
64
238

-1087
28
548
-511

-273

1000
-402
100
698

-17
131
125
239

937
664
724

60
664



Finansieringsanalysens nyckeltal 2020 2019

Upplupet kassafléde inom verksamheten och
investeringar

for 5 ar, 1000 € -86 -1853
Investeringarnas inkomstfinansiering, % 497,5 16,4
Nominellt kreditforvaltningsbidrag 3,1 0,2
Kreditforvaltningsbidrag 6,9 0,5
Kassadagar 45 13
Invanarantal 2621 2 606

Utrakning och tolkning av finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassafléde, €

Finansieringsanalysens delresultat for "Verksamhetens och investeringarnas kassaflode” ar i sig sjalvt ett
nyckeltal, vars positiva (Overskott) siffertal beskriver hur mycket det blir kvar av kassaflodet till
nettoutlaningen, laneamorteringar och forstarkning av kassan och negativa (underskott) siffertal beskriver
att utgifterna maste tackas antingen genom att minska befintliga kassamedel eller genom att ta mera lan.

Med hjalp av delresultatet for Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassaflode for
bokslutsaret och fyra tidigare ar kan man félja upp utfallet av investeringarnas sjalvfinansiering pa langre
sikt. Kravet for sjalvfinansiering uppfylls om ackumuleringen under bokslutsaret ar positiv. Verksamhetens
och investeringarnas ackumulerade kassafléde far inte fortlopande vara negativt.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode ar negativt for den avslutade bokforingsperioden. For
foregaende bokforingsperiod var kassaflodet ocksa negativt.

Investeringarnas inkomstfinansiering, %

=100 * Arsbidrag/Investeringarnas sjalvanskaffningsutgift

Nyckeltalet for investeringarnas inkomstfinansiering beskriver hur stor del av investeringarnas
sjalvanskaffningsutgift har finansierats med inkomstfinansiering. Nyckeltalet subtraherat fran hundra visar
procentandelen som blivit kvar for att finansieras med eget kapital, det vill siga genom forsaljning av
anlaggningstillgdngar, lan eller genom att minska pa kassamedlen.

Kalkylmissiga laneskotselbidrag

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Kalkylmassiga laneskétselbidrag)

Det kalkylmassiga laneskotselbidraget raknas ut med en formel, dar rantekostnader laggs till arsbidraget i
koncernresultatrdakningen och den resulterande summan divideras med summan av rantekostnaderna och
de kalkylmdassiga amorteringarna. De kalkylmassiga amorteringarna fas genom att lanebeloppet i
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koncernbalansrdkningen divideras med talet atta, vilket beskriver det antagna kvarvarande lane-tiden. Till
lan réknas langfristiga och kortfristiga 1an med rantor, sa som kommuncertifikat.

Gransvardena for de nyckeltal som avses i 3 mom. rdknas ut arligen utgaende fran de
koncernbokslutsuppgifter som Statskontoret tillhandahaller och den inkomstskattesats som kommunen
faststallt. Det arsbidrag som avses i 1 punkten i det momentet riknas ut utan sadan héjning av statsandelen
enligt prévning som avses i 30 § i lagen om statsandel féor kommunal basservice (1704/2009). Dessutom
raknas koncernbokslutets kalkylmassiga laneskotselbidrag som avses i 4 punkten i det momentet ut med en
formel dar rantekostnaderna laggs till arsbidraget i koncernresultatrdkningen och den resulterande summan
divideras med summan av rantekostnaderna och de kalkylmassiga amorteringarna. De kalkylmassiga
amorteringarna fas genom att lanebeloppet i koncernbalansrakningen divideras med talet atta.

Kreditforvaltningsbidrag

= (Arsbidrag + Ranteutgifter)/(Ranteutgifter + Lineamorteringar)

Kreditforvaltningsbidraget beskriver hur kommunens inkomstfinansiering racker till betalning av rantor for
frammande kapital och amorteringar. Inkomstfinansieringen racker till fér [aneskoétseln om nyckeltalets
varde ar 1 eller storre.

En palitlig bild av kommunens skuldtjanstkapacitet far man genom att granska nyckeltalet under en period
pa flera ar.

Kassadagar
= 365 dagar x Kassamedel 31.12./Betalningar fran kassa under bokfoéringsperioden.

Kommunens betalningsberedskap beskriver for hur manga dagar kassan racker. Nyckeltalet visar for hur
manga dagar avgifterna fran kassan kan tackas med kommunens kassamedel.

44



1.12.3 Finansiell stillning och dess dndringar

Kommunens balans

AKTIVA
31.12.2020 31.12.2019
(1 000 €) (1000 €)
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga langfristiga utgifter 106 128
Immateriella tillgangar 106 128
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden 1763 1586
Byggnader 3148 3394
Fasta konstruktioner och anldaggningar 2809 2957
Maskiner och inventarier 4 16
Forskottsbetalningar och pagaende 296 454
upphandlingar
Materiella tillgangar 8020 8 406
Placeringar
Aktier och andelar 7 493 7422
Ovriga l&nefordringar 251 251
Ovriga fordringar 182 182
Placeringar 7 925 7 854
BESTAENDE AKTIVA 16 051 16 388
FORVALTADE MEDEL
Ovriga forvaltade medel 22 22
FORVALTADE MEDEL 22 22
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 304 361
Ovriga fordringar 59 145
Resultatregleringsfordringar 726 340
Kortfristiga fordringar 1089 846
Fordringar 1089 846

Kassa och bankfordringar 2405 724



RORLIGA AKTIVA

AKTIVA

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Ovriga egna fonder
Over- (underskott) fran
tidigare bokfoéringsperioder

Bokforingsperiodens dver- (underskott)

EGET KAPITAL

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Reserver

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

FORVALTAT KAPITAL
Ovrigt férvaltat kapital
FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frammande kapital
Lan fran penning- och
forsakringsanstalter

Langfristigt frammande kapital

Kortfristigt fraimmande kapital
Obligationer
Lan fran penning- och
forsakringsanstalter
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringsskulder
Kortfristigt fraimmande kapital

FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA

3493

19 566

31.12.2020

7173
123

407
1258
8961

1000
1000

51
51

4152
4152

3000

402
347
505
112
1036
5402

9554

19 566

1570

17 981

31.12.2019

7173
123

817
-410
7703

64
64

4554
4554

3000

402
87
932
117
1122
5660

10214

17 981

46



Balansens nyckeltal 2020 2019

Sjalvforsorjningsgrad, % 51,8 43,0
Relativ skuldsattning, % 45,4 53,7
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1000 € 1665 407
Ackumulerat 6ver-/underskott, € / invanare 635 156
Lanebestand 31.12., 1000 € 7 554 7 956
Lanebestand 31.12., € / invanare 2882 3053
Lan och hyresansvar 31.12. 7573 7971
Lan och hyresansvar, € / invanare 2 889 3059
Lanefordringar, 1000 € 251 251
Invanarantal 2621 2606

Utrakning och tolkning av balansens nyckeltal

Nyckeltal som rdknas ur balansen beskriver kommunens sjalvforsorjningsgrad, finansiella tillgangar och
skuldsattning.

Sjalvforsorjningsgrad, %

=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) /(Hela kapitalet — Erhallna forskott)
Sjalvforsorjningsgraden mater kommunens soliditet, underskottstolerans och formaga att klara av
forbindelser pa lang sikt. Malet for bra sjalvforsorjningsgrad inom kommunalekonomi kan anses vara da
sjalvforsorjningsgraden ar i genomsnitt 70 %. En sjalvforsorjningsgrad under 50 % eller lagre betyder att
kommunalekonomin har en betydande skuldbérda.

Relativ skuldsattning, %

=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott) /Driftsinkomster

Nyckeltalet beskriver hur mycket av kommunens driftsinkomster skulle behovas for aterbetalning av
frammande kapital.

Den relativa skuldsattningen ar ett mera anvandbart nyckeltal &n sjalvforsorjningsgraden da kommunerna
jamfors med varandra eftersom anlaggningstillgdngarnas alder, deras vardering eller avskrivningsmetod inte
inverkar pa nyckeltalets varde. Ju mindre nyckeltalets varde &r, desto battre maojlighet har kommunen att
klara av aterbetalning av skulder med inkomstfinansieringen.

Upplupet 6verskott (underskott)

= Qverskott (underskott) fran tidigare bokféringsperioder + Bokféringsperiodens dverskott (underskott)
Talet visar kommunens upplupna éverskott for de kommande drens marginal eller hur stort det upplupna
underskottet ar som ska tackas under kommande ar.

Upplupet 6verskott (underskott), €/invanare

= Overskott (underskott) fran tidigare bokféringsperioder + Bokféringsperiodens éverskott
(underskott)/Invanarantal

Talet visar det upplupna 6verskottet per invanare eller storleken pa det upplupna underskott som ska
tackas.
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Lanestock 31.12.

= Frammande kapital — (Erhallna forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringsfonder + Ovriga skulder)
Med kommunens lanestock avses rantebelagt fraimmande kapital. Till [anestock raknas harvid hela det
frammande kapitalet minskat med erhallna férskott och leverantérsskulder, resultatregleringsfonder och
ovriga skulder.

Lan euro/invanare
Lan per invanare rdaknas genom att dela ovan namnda lanestock med befolkningsméangden vid
bokforingsperiodens sista dag.

Lan och hyresansvar 31.12
= Frammande kapital - (Erhalina férskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringsskulder + Ovriga skulder) +
Hyresansvar

Lan och hyresansvar, €/invanare
= Lan och hyresansvar 31.12 / Invanarantal

Lanefordringar 31.12.

= | placeringar antecknade masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar

Med lanefordringar avses i anlaggningstillgangar antecknade lan till utomstaende for finansiering av
investeringar i kommunens egna och 6vriga samfund.
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1.13 Helhetsintikter och -utgifter
LAPPTRASK
TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER 1-12/2020
INKOMSTER UTGIFTER
VERKSAMHET VERKSAMHET
VERKSAMHETSINTAKTER 2831985 VERKSAMHETSKOSTNADER 18 271 267
SKATTEINTAKTER 8781937 TILLVERKNING FOR EGET BRUK -5 669
STATSANDELAR 8679 108 RANTEUTGIFTER 30357
RANTEINTAKTER 2990 OVRIGA FINANSIELLA UTGIFTER 4822
OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER 974 669 INKOMSTFINANSIERINGENS KORRIGERINGSPOSTER
INKOMSTFINANSIERINGENS KORRIGERINGSPOSTER FORLUST FOR OVERLATELSE AV BESTAENDE AKTIVA -21 098
FORNODENHETER
OVERLATELSEVINSTER FOR BESTAENDE AKTIVA -48 436 INVESTERINGAR
FORNODENHETER
INVESTERINGAR INVESTERINGSUTGIFTER 610 360
FINANSIERINGSANDELAR AV INVESTERINGSUTGIFTER 13 355 FINANSIERINGSVERKSAMHET
VINST FOR OVERLATELSE AV BESTAENDE AKTIVA 249 806 MINSKNING AV LANGFRISTIGA LAN 402 054
FORNODENHETER
TOTALA INKOMSTER TOTALT 21485414 TOTALA UTGIFTER SAMMANLAGT 19 292 094

Avstamning:

Totalainkomster - Totala utgifter =21 485 414 - 19 292 094 = 2 193 321

Andring i kassamedel -

Ovriga &ndringar i betalningsberedskapen = 1680 418 - (-512 903) =2 193 321
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1.14 Kommunkoncernen 2020

LAPPTRASK KOMMUNKONCERN

TTERSAMFU

ghets Ab Lab
100 %

V11

tighets Ab Lille
100 %

hets Ab Porla
Taitotalo

100 %

trask Varme
100 %

P

PPTRASK KOMMU

MMUNER SOM TA
NCERNBOKSLUT

teva kuntayhtym
0,97 %

singfors och Nyla
sjukvardsdistrikt
0,22 %

arkulla samkomm
0,11 %

unen for yrkesu
i Ostra Nyland
b/ to.m. 31.108

Nylands f6rbund
0,19 %
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1.14.1 Koncernbokslut och nyckeltal

Koncernens resultatanalys

Verksamhetsintdakter
Verksamhetskostnader
Andel av dottersamfundens vinst (forlust)
VERKSAMHETSBIDRAG
Skatteintdkter
Statsandelar
Finansiella intdkter- och kostnader
Rante-intakter
Ovriga finansiella intdkter
Rante-utgifter
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella intdkter- och kostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och vardesankningar
Avskrivningar enligt plan
Elimineringsskillnader i dgande
Vardesankningar
Avskrivningar och vardesankningar
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Minoritetens andel av bokslutets resultat
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Nyckeltal for koncernens finansieringsanalys
Verksamhetsintikter / verksamhetskostnader, %
Arsbidrag / avskrivningar, %

Arsbidrag, € / invanare

Invanarantal

1.1.-31.12.2020
(1000 €)

10 842
-25 768
0

-14 926
8744
8679

976
-110

826
3322

-1441

-116
-1556
1766

1765

2020

42,1
213,3
1268
2621

1.1.-31.12.2019
(1000 €)

10 402
-26 592
2

-16 187
8820
7302

861
-116

705
640

-1353

-1353
-713

-716

2019
39,1
47,4
246
2 606



Utrakning och tolkning av koncernresultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintdkter procent av verksamhetskostnaderna
=100 * Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader

Arsbidraget visar koncernens inkomstfinansiering som blir kvar till investeringar, placeringar och
ldneamorteringar. Arsbidraget &r ett centralt bidrags tal dd man utvarderar om inkomstfinansieringen &r
tillracklig. Grundantagandet ar att ifall arsbidraget ar lika stort som avskrivningarna som minskas fran den ar
kommunens inkomstfinansiering tillracklig.

Arsbidrag procent av avskrivningarna
=100 * Arsbidrag/ (Avskrivning enligt plan + Vardesidnkningar) D& nyckeltalets varde &r 100 % anses

koncernens inkomstfinansiering vara tillracklig.

Arsbidrag euro/invanare
Arsbidrag per invanare &r ett allmént anvant nyckeltal for att utvirdera om inkomstfinansieringen &r

tillracklig. Det koncernspecifika malvardet for nyckeltalet fas genom att dela ovan néamnda arliga
genomsnittliga investeringsniva med invanarantalet. Ett genomsnittligt malvarde géllande alla
kommunkoncerner kan inte uppstallas. Bland annat inverkar innehallet i koncernsamfundens funktioner pa
faststallandet av arsbidragsmalet i koncernen.
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Koncernens finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Inkomsfinansieringens korrigeringsposter

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investeringsutgifterna
Intdkter for overlamnande av bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassafléde
Andringar i utlaningar
Minskningar i utlaningar

Andringar i Idnestocken
Okningar i langfristiga 1an
Minskningar i langfristiga lan
Andringar i kortfristiga |&n

Ovriga andringar i betalningsberedskapen
Andringar i férvaltade medel och kapital
Andringar i omséattningstillgangar
Andringar i fordringar
Andringar i rantefria skulder

Finansieringens kassafléde
Andringar i kassamedel
Kassamedel 31.12.

Kassamedel 1.1.
Andringar i kassamedel

1.1.-31.12.2020
(1000 €)

3322
243
3565

-1022
26
767
-229

3337

533
-1558
-268
-1292

-13
-75
87
-258
-259

-1551
1785
3570

1785
1785

1.1.-31.12.2019
(1000 €)

640
13
653

-3224
177
1028
-2019

-1 366

2990
-1264
140
1866

-17

26

-15

1867

500

1785

1285
500
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Nyckel for koncernens finansieringskalkyl 2020 2019
Ackumulerat kassaflode for verksamhet och investeringar

for 5 ar, 1000 € -3488 -5 677
Investeringarnas inkomstfinansiering, % 333,7 21,0
Nominellt laneskotselbidrag 1,4 0,3
Laneskotselbidrag 2,1 0,5
Kassadagar 46 21

Utrakning och tolkning av nyckeltal i koncernens finansieringsanalys

Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassafléde, €
Finansieringsanalysens delresultat for Verksamhetens och investeringarnas kassaflode ar i sig sjalvt ett

nyckeltal vars positiva siffertal (6verskott) beskriver hur mycket det blir kvar av kassaflédet till
nettoutlaningen, laneamorteringar och férstarkning av kassan. Negativa siffertal (underskott) beskriver att
utgifterna maste tackas antingen genom att minska befintliga kassamedel eller genom att ta mera lan.

Med hjalp av delresultatet for Verksamhetens och investeringarnas kassafléde kan man félja upp hur
bokslutsarets och ackumuleringen for de fyra tidigare aren har utfallit pa lang sikt gallande investeringarnas
sjalvfinansiering till de delar ackumuleringen kan raknas ut. Kravet for sjalvfinansiering uppfylls om
ackumuleringen under bokslutsaret ar positiv. Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade
kassaflode far inte fortlopande vara negativt.

Investeringarnas inkomstfinansiering, %
=100 * Arsbidrag/Investeringarnas sjilvanskaffningsutgift

Nyckeltalet for investeringarnas inkomstfinansiering beskriver hur stor del av investeringarnas
sjalvanskaffningsutgift har finansierats med inkomstfinansiering. Nyckeltalet subtraherat fran hundra visar
procentandelen som blivit kvar for att finansieras med eget kapital, det vill siga genom forsaljning av
anlaggningstillgangar, lan eller genom att minska pa kassamedlen.

Kalkylmassiga laneskotselbidrag

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Kalkylméssiga laneskéotselbidrag)

Det kalkylmassiga laneskotselbidraget raknas ut med en formel, dar rantekostnader laggs till arsbidraget i
koncernresultatrdakningen och den resulterande summan divideras med summan av rantekostnaderna och
de kalkylmé&ssiga amorteringarna. De kalkylméassiga amorteringarna fas genom att lanebeloppet i
koncernbalansrakningen divideras med talet atta, vilket beskriver det antagna kvarvarande lane-tiden. Till
lan raknas langfristiga och kortfristiga 1dn med réantor, sa som kommuncertifikat.

Kreditforvaltningsbidrag
= (Arsbidrag + Ranteutgifter)/(Ranteutgifter + LAneamorteringar)

Kreditférvaltningsbidraget beskriver hur koncernens inkomstfinansiering racker till betalning av rantor for
frammande kapital och amorteringar. Inkomstfinansieringen racker till for [aneskodtseln om nyckeltalets
varde ar 1 eller storre.
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En palitlig bild av koncernens skuldtjanstkapacitet far man genom att granska nyckeltalet under en period pa
flera ar. Koncernens skuldtjanstkapacitet ar bra om nyckeltalets varde ar over 2, tillfredsstillande om talet ar
1-2 och svag om talet ar mindre an 1.

Kassadagar
= 365 dagar x Kassamedel 31.12./Betalningar fran kassa under bokféringsperioden.

Koncernens betalningsberedskap beskriver for hur manga dagar kassan racker. Nyckeltalet visar for hur
manga dagar avgifterna fran kassan kan tackas med koncernens kassamedel.
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Koncernbalans

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga l&ngfristiga utgifter

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskott och pagaende upphandlingar

Placeringar
Aktier och andelar i samfund

Ovriga aktier och andelar samt aktiernas

vardedkning
Ovriga fordringar

BESTAENDE AKTIVA

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas specialtackningar
Medel fran 6vriga uppdrag

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

Kassa- och banktillgodohavanden
RORLIGA AKTIVA

AKTIVA

31.12.2020

298
298

1831
16 341
3516
362
27
992
23 069

90

1066
236
1393
24760

10
16
33
59

137

13

1449

1462

3570
5169

29 988

31.12.2019

321
323

1829
17760
3699
389
29

913
24 619

65
1092
236

1393
26 335

13
28
43

62

1550
1550

1785
3397

29775
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Ovriga egna fonder
Over- (underskott) fran tidigare bokf.per.
Bokf.per. 6ver-/underskott

MINORITETSANDELAR

OBLIGATORISKA RESERVERINGAR
Pensionsreserveringar
Ovriga obligatoriska reserveringar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

Langfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital

Kortfristigt
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA

Koncernbalansens nyckeltal
Sjalvforsérjningsgrad, %

Relativ skuldsattning, %

Ackumulerat 6ver-/underskott, 1000 €
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare
Koncernens lanebestand 31.12., 1000 €
Koncernens lan, €/invanare

Koncernens lan och hyresansvar 31.12.
Koncernens lan och hyresansvar, €/invanare
Koncernens lanefordringar, 1000 €
Koncernens personalantal

31.12.2020

7173
1707
-2 889
1765
7757

12

88
90

88

14 127
246
14373

4163
3505
7 668

22 041

29 988

2020
26,3
76,4

-1124
-429
18 289
6978
19 508
7443
0,1
177

31.12.2019

7173
1708
-2173
-716
5992

12

94
96

84

15168
246
15414

4414
3763
8178

23 592

29775

2019
20,3
88,3

-2 889

-1109

19 582

7514
20 656
7926
0,1
196

57



Utrakning och tolkning av koncernbalansens nyckeltal

Nyckeltal som raknas ur koncernens balans beskriver kommunens sjalvforsorjningsgrad, finansiella tillgdngar
och skuldsattning.

Sjalvforsorjningsgrad, %

=100 x (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv + Avskrivningsdifferens och frivilliga
reserveringar) / (Hela kapitalet — Erhallna forskott)

Sjalvforsorjningsgraden mater kommunens soliditet, underskottstolerans och féormaga att klara av
forbindelser pa lang sikt. Malet for bra sjalvforsorjningsgrad kan anses vara da sjalvforsorjningsgraden
overskrider 50 %. En lagre sjalvforsérjningsgrad betyder att kommunalkoncernen har en betydande
skuldborda.

Relativ skuldsattning, %

=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott)/Driftsinkomster

Nyckeltalet beskriver hur mycket av koncernens driftsinkomster skulle behévas for aterbetalning av
frammande kapital. Den relativa skuldsattningen ar ett mera anvandbart nyckeltal an sjalvforsorjningsgraden
da koncernerna jamfors med varandra eftersom anlaggningstillgangarnas alder, deras vardering eller
avskrivningsmetod inte inverkar pa nyckeltalets varde. Ju mindre nyckeltalets varde ar, desto battre
mojlighet har koncernen att klara av aterbetalning av skulder med inkomstfinansieringen.

Upplupet 6verskott (underskott)

= Overskott (underskott) fran tidigare bokféringsperioder + Bokféringsperiodens éverskott (underskott)
Talet visar koncernens upplupna 6verskott for de kommande arens marginal eller hur stort det upplupna
underskottet ar som ska tackas under kommande ar.

Upplupet 6verskott (underskott), €/invanare
= Overskott (underskott) fran tidigare bokféringsperioder + Bokféringsperiodens éverskott
(underskott)/Invanarantal

Talet visar det upplupna 6verskottet per invanare eller storleken pa det upplupna underskott som ska
tackas.

Koncernens lanestock 31.12.

= Fraimmande kapital — (Erh&lIna férskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringsfonder + Ovriga skulder)
Med koncernens lanestock avses rantebelagt fraimmande kapital

Koncernens lan, euro/invanare

Koncernens Lan och hyresansvar 31.12
= Fraimmande kapital - (Erh&llna férskott + Leverantdsrsskulder + Resultatregleringsskulder + Ovriga skulder)
+ Hyresansvar
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Koncernens Lan och hyresansvar, €/invanare
= Lan och hyresansvar 31.12 / Invanarantal

Koncernens Lanefordringar 31.12.
= | placeringar antecknade masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar

Koncernens personalantal
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1.15 KriskommunKriterier

Kriterier for kriskommun ar 2020:

1.Det ackumulerade underskottet i kommunens balansrikning har inte
tickts inom den faststillda tidsfristen (fyra bokféringsperioder) Kriteriet
uppfylls INTE (det finns dverskott)

2. Kommunkoncernens nyckeltal
(kriteriet pa underskott eller alla fyra kriterier uppfylls i tva

pa varandra foljande bokslut)

Nyckeltal
Kommunkoncernens ackumulerade underskott i det senaste bokslutet minst
1000 €/invanare och i bokslutet innan 500 €/invinare

Kriteriet UPPFY1.LLDES BS 2019 (1 109 €/ invinare, ar 2018 = 815 €/ invanare)
BS 2020 nyckeltal: 429 €/invanare, ar 2019 = 1 109 €/invanare

eller

1. Kommunkoncernens arsbidrag utan en behovsprovad
hojning av statsandelen dr negativt
Kriteriet uppfylls INTE (arsbidraget ar positivt BS 2020: 3 322 t€ - 360 t€ = 2 962

t€)

2. Kommunens inkomstskattesats 4r minst 1,0 procent

hogre dn alla kommuners viktade genomsnittliga

inkomstskattesats
Kriteriet UPPFYLLS (21,0 vs. 19,97+1,0=20,97)

3. Kommunkoncernens lanebelopp beriknat per invanare

overstiger alla kommunkoncerners genomsnittliga
lanebelopp med minst 50 procent
Kriteriet uppfylls INTE

(6978 € vs. 7 084 € + 50 %=10 626 €/inv. /talet ar BS2019)

4. Kommunkoncernens relativa skuldsittning 4r
minst 50 procent
Kriteriet UPPFYLLS (76,4 %)
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1.16 Behandling av rakenskapsperiodens resultat

1.16.1 Kommunstyrelsens férslag om behandling av rakenskapsperiodens resultat

Kommunstyrelsen foreslar att rikenskapsperiodens resultat 2 257 809,72 euro ar 2020 behandlas enligt

toljande:

Rikenskapsperioden 2020 resultat

- 6verfors till balansposten Investeringsreservering /
Sanering av reningsverket pr. 9518

- balansposten rikenskapsperiodens dver-
/underskott 6verfors till
kommunens resultat (utesl. VI'V), som visar
overskott

- balansposten Rikenskapsperiodens 6ver-
/underskott overfors till
avskilda balansenheten Vattenverkets underskott

Rikenskapsperiodens 6verskott

2 257 809,72 €

1000 000,00 €

1267 331,91 €

9 522,19 €

1257 809,72 €
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Utfallsjamforelse
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2 Utfallsjamforelse

2.1 Koncernforvaltningen

KONCERNSTYRELSEN

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare:
Kommundirektoren (koncernforvaltning), torvaltningsdirektor
(centralforvaltning)

Uppgiftsomraden och resultatenheter
Koncernfoérvaltning (niringstjanster, landsbygdstjanster, byggnads- och
milj6tjanster)
Centralférvaltningen (centralférvaltningstjanster, ekonomiforvaltning, I'T
torvaltning, personalforvaltning)

Verksamhetsidé: Koncernférvaltningens uppgift ar att leda samt utveckla kommunens
organisation och koncern samt att tjina bade yttre (fértroendevalda,
kommuninvianare och andra samarbetspartners) och inre (kommunens
Ovriga organisation) kunder pa ett vinligt, mannisko-orienterat, effektivt och
ekonomiskt sitt. Resultatomradets verksamhetsidé ér att producera vil
torberedda forslag pa beslut till fértroendevalda organisationen.

Aven valorganisering skétsel av och revisionsvisendet hor till
resultatomradet.

Budgetutfallet inom uppgiftsomradet pa bindande niva mot fullmiktige

KONCERN. BS 2019 BU 2020 BS 2020 Utf. %
FORV ALTNING inkl. éindtingar

Intikter 244 272 381 505 320 780 84,1 %
Utgifter -1 923522 -1 747 139 -1 744 630 99,9 %
Verksamhetsbidrag | -1 679 251 -1 365 634 -1423 850 104,3 %

Verksamhetsmiljon och dess férindringar under bokslutsaret

Tjinsterna inom branschen paverkades stort av corona pandemin under hela aret. Eftersom kommunen
beslutade att samtidigt under corona pandemin permittera personalen, var inverkningarna av dessa tva
olika faktorer verkligen omfattande. Personalens ork prévades under aret och manga av de operativa mélen
1 budgeten kunde inte uppnas for att arbetsbordan som coronan orsakade tog sa mycket av branschens
arbetstid och férhindrade narkontakter och arrangering av evenemang.

Lapptrask kommun uppfyllde kriskommunkriteriet gillande koncernens underskott i bokslutet for ar 2019.
Utvirderingsgruppen som staten utsett samt den egna ekonomiska balanseringsgruppen sysselsatte genom
olika utredningar. Dessutom bestilldes separata utredningar om Fastighets Ab Lilleputs 16nsamhet samt
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16sningar till skolnatverket samt Fastighets Ab Labyrintens ekonomiska situation. I borjan av aret utreddes
orsakerna till de ackumulerade underskotten 1 koncernen av en extern revisor. Externa undersokningar
sysselsatte sirskilt ekonomiplaneraren och kommundirektoren.

Coronasituationen férutspaddes kraftigt forsvaga kommunens ekonomi, och dirfér Gppnades budgeten
redan under viren och en nedskirning gjordes, vilket ocksa minskade kostnaderna 2020 avsevirt inom
koncernférvaltningen.

Den 6vergripande reformen av social- och hilsovarden i Finland aterspeglades i form av tva stora projekt
som inleddes i Ostra Nyland. Projekten sysselsatte ocksa koncernférvaltningen. Kommundirektéren, ICT-
ansvarige och ekonomiplanerarens arbetstid kommer att 6verforas till projekten.

Ytterligare en investering pa 35 000 euro gjordes i samriskfOretaget for att ticka kostnaderna som uppstod
vid inledningen av verksamheten.

Oversikt

Koncernférvaltningen dr den enda branschen i kommunen som 6verskrider sin budget, med 73 216 euro.
Det bor noteras att 1 koncernforvaltningen ingar kostnader som berdr hela kommunen. Orsaker till
6verskridningen ér bl.a. utredningarna i samband med kriskommunforfarandet, arbetshilsovirden £6r hela
kommunen, 6verskridningen av kommunens andel av arbetsmarknadsunderstdden pga. corona samt
6verskridning inom personalforvaltningen.

2020 visade sig vara ett mycket exceptionellt 4r pa grund av corona-epidemin. Detta hade en stor inverkan
pa ordnandet av tjanster ocksa 1 Lapptrask. Det var utmanande att forutse kostnader pa grund av de
torandringar som orsakades av corona-epidemin. Direktorerna fOor branscherna instruerades pga.
pandemin att acceptera endast de allra nédvindigaste kostnaderna och endast fokusera pa viktiga
bastjanster och férdela medel till dem. 2020-budgeten behandlades pa nytt och den godkindes av
fullmiktige 1 juni 2020.

Intern ekonomiutbildning har ordnats for ledningsgruppen for att forbattra Overvakningen och
forutseende nar det giller ekonomin.

Kommunkansliet var till en stor del stingt pa grund av corona och de flesta anstillda arbetade pa distans
helt eller delvis. Moten mellan de anstillda och politiska organen holls virtuellt 1 teams-systemet fran och
med mars. Fullmiktiges sammantriden ordnades som hybrid nir corona-situationen tillit och delvis
strommades delvis.

Hela kommunens personal permitterades tillsammans med hégsta ledningen. Samarbetsférhandlingarna
genomfordes i god anda. Permitteringarna genomfordes inom koncernférvaltningen huvudsakligen under
sommaren.

Regionalt samarbete mellan fértroendemin och kommunledare har uppritthallits genom att delta i
regionradet i Ostra Nylands moéten.

Man stravade efter att undvika corona smittor genom att vixla distans- och nirarbete. Coronan sysselsatte
byrapersonalen vildigt mycket. Ytterligare belastande var faktumet att en byrasekreterares uppgift var
otillsatt i 9 manader och forvaltningsdirektéren var tvungen att skéta i 4 manader sekreteraren for
anstallningsirendens uppgifter vid sidan om sina egna uppgifter. Man beslutade av ekonomiska skal att
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inte anstilla en kommunikationsassistent. Frieri-evenemanget ordnades i februari, men alla evenemang f6r
resten av aret inhiberades.

Man deltog inte i utbildningar av besparingsskil. Utbildningarna pa liroavtal som inleddes ar 2019 for
ledningen och foérpersonerna avslutades f6r manga férst ar 2020. Forvaltningsdirektoren slutférde en
Specialyrkesexamen i foretagsledning och kommundirektoren slutférde en specialyrkesexamen inom
produktutveckling. Aven inom de andra branscherna slutférde utbildningar som var féremal for kollegial
granskning.

Man tog del i modellen f6r Unicefs Barnvinliga kommun dven inom koncernférvaltningen.

Forindringar i servicenitet och serviceproduktionen under bokslutsaret

Automatisk ekonomirapportering togs i anvindning. Kimobdle konsthem och radhus saldes. Man
torsokte silja tomter pa auktion och tva smahustomter saldes.

Forverkligandet av verksamheten och anslag i forhallande till budgeten per resultatomrade
Revision

BDO granskar administrationen och ekonomin under aren 2018-2021.

Revisionsnimnden sammantridde 7 ganger och behandlade 56 drenden under ar

2020.

Revisionsnamndens kostnader ar 2020: 15 995 €

Val
Inga val ordnades under ar 2020.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen sammantridde 21 ganger och behandlade 196 drenden under ar 2020.

Niringsverksamhet
Inom niringsvisendet var man ocksa tvungen att justera verksamheten pa grund av bade corona

situationen och den ekonomiska situationen. En kommunikationsassistent anstilldes inte, aven om den
fanns med i den ursprungliga budgeten. Naringssekreteraren och kommundirektoren har skott dessa
uppgifter, men 1 stor utstrackning har det inte varit mojligt pa grund av brist pa resurser. Det enda
evenemanget som kunde anordnas i februari var Skottdagens frieri-evenemanget, som arrangerades som
en inkopstjanst. I evenemanget deltog sex par som friade och mer dn tre hundra deltagare. Jani Toivola
var konferencier. Lokala foretag deltog i arrangemangen for evenemanget, och paren fick omfattande
produktpaket och kommunen lovade varje par en tomt till halva priset. Skottdagen fick god
mediebevakning.

Under viren sysselsattes niringssekreteraren av ett bidrag som beviljats av arbets- och niringsministeriet
till enskilda féretagare. Bidragsansékningar, beslutsfattande och betalning skedde via kommunen. Antalet
inkomna ans6kningar var betydligt ligre 4n den budget som tilldelats dem till arbets- och
niringsministeriet. 31 ansékningar mottogs, 24 bidrag beviljades, 5 avvisades och 2 drogs tillbaka.
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Tomtprocessen bérjade ytterligare tydliggdras och en tomtriknare utarbetades f6r hemsidorna, som dock
inte kunde bestillas 1 praktiken av besparingsskil. Kontakt med entreprenérerna holls virtuellt, och endast
ett fatal foretagsbesok gjordes. Man visade dock foretagen tomter och lediga lokaler alltid vid behov. Det
kom fler forfragningar dn tidigare. Ett par storre fOretag skulle ha velat Gverfora sin verksamhet till
Lapptrisk, men tyvirr métte inte markomraden och affirslokalerna féretagens behov. Mycket arbete har
lagts ned i kommunen fér ocksa aktivt kunna erbjuda lediga lokaler f6r privata parter. Att stirka den
biocirkulira ekonomins ekosystem gjordes genom nitverkande och projekt. Lapp sApp avslutades av
besparingsskal.

Forsamlingens lokaler limnades tomt och deras utveckling till ett s.k. kontorshotell inleddes. Den
kommersiella lokalen pa den gamla busstationen limnades tom och en popup-lokal utformades av den.

Styrgruppen Minnisko-orienterat boende, utveckling och niringsverksamhet sammantridde tva ganger.

Corona situationen inverkade stort pa foretagarnas verksamhetsforutsittningar, och darfér koptes
ytterligare radgivningstjinster av Posintra. Niringssekreterarens satsning har varit betydlig f6r att fa
niringsvasendets drenden att framskrida och en god vixelverkan med foretagen har uppritthallits trots
den svara corona situationen.

Kreativitet anvindes i marknadsféringen. Ett brev skrivet av kommundirektéren vann gratis tv-tid pa Alfa-
TV ien tivling som organiserats av Kunnallisalan Kehittimissdatié. Radio Novas Unboxing-kampanj gavs
en tomt som 6verlits av fullmaktige och man fick gott om medieuppmairksamhet.

Kostnader f6r naringsverksamhet 2020: 56 244 euro

Personaladministration
Man satsade pa arbetshilsan genom att erbjuda arbetstagarna Virike-sedlar. Genom att stodja motion
och kultur uppmuntras personalen till mangsidiga intressen. Nar arbetstagaren sjilv far vilja vad han

eller hon ska utéva och var, 6kar motivationen att skéta om den egna konditionen. Varje arbetstagare
fick 15 sedlar 4 5 euro.

Fran och med 1.6.2019 har l6nerikningstjansterna utkontrakterats till Sarastia Oy. Den deltidsanstallda
servicesekreteraren sade upp sig i september. Under resten av aret utforde forvaltningsdirektéren uppgifter
relaterade till personalférvaltningen utover sitt eget arbete, fOr trots flera f6rsok lyckades man inte anstalla
en ny sekreterare for anstillningsirenden. Under dret etablerades anvindningen av det elektroniska
l6neforvaltningsprogrammet Populus och antagandet av en ny driftskultur.

Man deltog inte i utbildningar pga. att man skulle spara pengar.

Samarbetskommittén férhandlade om permitteringarna. Permitteringarna verkstalldes 1 enlighet med
kommunstyrelsens beslut. Besparingarna inom koncernférvaltningen var totalt 14 472 euro.

Teams-moten for hela personalen har ordnats ungefir en ging i manaden fr.o.m. varen 2020.
En sa kallad Ihku-agentutbildning har utvecklats i Lapptriask. Det ar forindringsledning som ger
fardigheter i ett minnisko-orienterat arbetssitt. Kunteko, som dr kommun- och landskapssektorns

arbetslivsutvecklingsprogram, tilldelade Lapptrisk kommun ett kommunalt utvecklingspris for
utbildningen av Ihku-agenter.
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Ekonomiférvaltning
Kommunen har sedan 2013 kopt ekonomiforvaltningstjanster av Sarastia Oy. Under 2020 har Sarastia

inlett ett projekt for att implementera automatisk rapportering fran 2021 och framait. Den nya
rapporteringsprocessen har krivt en exceptionellt stor arbetsinsats ar 2020, och arbetet fortsitter dnnu ar
2021. Samarbetet har varit nojaktigt, forbittringar 1 systemet 6nskas. Utvecklingen av verksamheten
fortsitter annu.

I tilliggsbudgeten for ar 2020 reserverades 8 620 euro till att f6rnya rapporteringen. Ibruktagandet kostar
kommunen totalt 28 723,50 euro under tva ars tid. Dessutom kostar underhillet 300 euro i manaden.

IT-f6rvaltning
De exceptionella omstindigheterna som coronan skapat och de mer digitala och 6kade distanstérhallanden

var karnan inom ICT under hela aret.

Forindringar 1 driftsmiljon  och  strdngare utvecklingskrav genom lagstiftning  sysselsitter
informationsférvaltningen 1 allt storre omfattning.

Kommundirektoren dr medlem i Tiera Smart City-styrgruppen.

Beredskapsgruppen deltog i mars 1 TAISTO20-6vningen som ordnades av Myndigheten for digitalisering
och befolkningsdata och 6vade infor ett eventuellt sdkerhetsintrang. Baserat pa 6vningen beslutade man
att dndra nagra av systemens driftsmetoder och sikerhet.

Tjanster som stédjer sysselsittningen

Kommunen sysselsatte ar 2020 sammanlagt 6 personer som arbetade med l6nestod. Vi har ocksa satsat pa
sysselsdttningen i samarbete med andra aktorer t.ex. Hela Byns Arbetsrum, vars verksamhet avslutades
under sommaren. Principen 1 kommunen har varit att arbetstagare med l6nesubvention inte skiljs fran
annan personal utan alla ar lika viktiga medlemmar i arbetsgemenskapen, och deras bidrag har blivit riktigt
virdefullt f6r kommunen nir arbetslosa har haft firdigheter som kommunens fasta personal inte har.
Lonestodsarbetstagarnas arbetsuppgifter har dven alltid anpassats med beaktande av personens egen
kompetens och starka sidor, vilket innebir att man har kunnat definiera arbetsuppgifterna sa att de stéder
personens moijligheter att vidare sysselsittas. Pa det hir sittet har bade arbetsgivaren och arbetstagaren
nytta av anstallningen.

Det var inte mojligt att anstilla sommararbetare till kommunen under sommaren 2020 pga.
begrinsningarna som corona pandemin orsakade samt de ridande permitteringarna bland den ordinarie
personalen.

Sommarjobbsstod (170 €) betalades for anstallningen av tre sommarjobbare.

Taitopaikkas mal dr att snabbt fi deltagarna pa den Oppna arbetsmarknaden. Taitopaikka har ocksa
fungerat som kommunens s.k. snabbinsats, dvs. hjilpt t.ex. vid mindre bygg- och stadprojekt. Ar 2020
nadde Taitopaikka ut till 24 personer av vilka 11 fick grepp om en fortsatt vig, t.ex. en provtid pa en
arbetsplats eller studieplats (4), eller sysselsattes pa fria marknaden (7). Tyvirr var Taitopaikka tvungen att
stinga i april pga. corona direktiv. Verksamheten startades pa nytt 1 augusti. Utvecklingen av verksamheten
fortsatter fortfarande och enligt uppgift fran TE-byran har responsen pa verksamheten varit positiv.
Utgifterna for Taitopaikka uppgick till 82 690 € och intakterna till 470 € euro. Morskom kommun beslutade
ar 2020 att inte lingre kopa tjansterna utan producerar dem sjilva.
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I januari var kommunens betalningsandel av arbetsmarknadsstodet som betalades at personer som varit
arbetslosa 1 mer 4n 300 dagar 19 690 euro. I december var kommunens andel 26 850 euro. Pa

arsniva var kommunandelen av arbetsmarknadsstodet ungefir 267 758 euro (240 294 euro ar 2019).
Overskridningen pa 51 758 euro beror pa det snabbt forsimrade liget med sysselsittningen under Aret.

Nettokostnaderna for sysselsattningsverksamheten 2020: 366 492 € inklusive kommunandelen av
arbetsmarknadsstodet

Arbetshilsovird och samarbetsverksamhet

Samarbetstjinsterna képs av Mehildinen.

Overskridningen pa 12 820 € beror pa den stérre anvindningen in planerat av arbetshilsovardstjinster
(corona tester och stodtjanster till orken inom arbetet).

Samarbetskommittén har sammantritt nio ganger under aret. Samarbetet har fungerat bra.

Miljoférvaltning

Byggnadstillsynens tjanster har utvecklats sa att byggnadsinspektdren ér antriffbar ocksa i Lapptrisk
enligt behov. Det har knappt kommit nagon negativ respons, dvs. man kan vara néjd med Lovisa stads
tjanster.

Atgirdstillstand 2020 (beviljade) 10 st. (16 st. ar 2019)

Bygglov 2020 (beviljade) 26 st. (26 st. ar 2019)

Syneforrittningar 2020 94 st. (196 st. ar 2019) OBS! Forrittningar under byggnadsprocessen har minskats
ar 2020.

Tillstind f6r miljoatgiarder 2020 1 st. (0 st. ar 2019)

Rivningstillstand 2020 O st. (2 st. ar 2019)

Man har haft en nira kontakt och dialog med miljoskyddet angdende vissa projekt eller problemomraden
1 Lapptrisk

Antalet inrittningar som forutsitter miljotillstand och som ska registreras inom den ordinarie tillsynen
uppgick 31.12.2020 till sammanlagt 28 st.

Avtalet mellan Lovisa stad och Lapptrisk om gemensamma byggnadstillsyn och miljoskydd

tridde i kraft i bérjan av 4r 2020. Andringen medfér kade kostnader for Lapptrisk, sirskilt

vad giller miljoskyddet, men det dr motiverat att dndra kostnadsférdelningen att battre motsvara det
aktuella liget.

Nettokostnader for byggnadstillsyn 2020 sammanlagt: 27 433 €
Kostnader f6r miljoskydd 2020 sammanlagt: 49 473 €

Landsbygdsférvaltning
Landsbygdstjansterna for Lapptrisk och hela 6stra Nyland har fr.o.m. bérjan av 2013 lagstadgat skotts

av samarbetsomradet dir Lovisa stad fungerar som virdkommun. Landsbygdsvisendet betjinar i alla
fragor i anknytning till landsbygdsférvaltningen och stédsystemen samt skéter dven om avbytartjansterna
1 Lapptriask kommun. Servicen har fungerat bra.

Arrendekontrakten for kommunens akermark har tecknats for perioden 2017-2021. Arrendeintikterna
uppgar i sin helhet till cirka 35 000 euro per ar.

Kostnader f6r landsbygdsforvaltning ar 2019: 46 592 €
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Bindande malsittningar for fullméktige presenteras i styrkortet.

De storsta budeetdverskridanden och underskridanden i branschen var foljande:

- Overskridning av arbetsmarknadsstédets kommuntilligg 51 758 euro

- Inkép av tjanster (f6r utredningar samt advokattjdnster som skaffades at utvirderingsgruppen och
balanseringen av ekonomin, 6versittningsarbeten och streamingar av fullmaktigemaoten): Gverskridning 16

513 euro

-Overskridning inom niringsvisendet inklusive 6verskridning inom marknadsféringen (Ytterligare tjinster

upphandlade av Posintra, corona blankett till hemsidorna): 18 974 euro

- Kostnader f6r arbetshilsovard (corona tester, stod for personalen att orka i sitt arbete) 12 000 euro
- Den storsta dndringen inom intikter var att projektintikterna forblev under 46 000 euro, eftersom
projektutgifterna inte utfoll enligt budgeten for att man inte kunde utféra alla dtgirder pga. coronan.

Projekt
Projektets namn | Syftet med projektet och de Helhetsbudgeten | Kommunens Nettokostnad
och tid viktigaste atgirderna under BS- under hela | finansieringsandel | (inkomster-
aret projektet under hela utgifter)
projektet
(uppdelat € och
overféringar av
arbetstid)
Resurssmart med | Att frimja byggandet av 203 548 € 61065 € 27084 €
minnisko- bostadsomridet pa Husulabacken
orienterade genom att skapa en resurssmart
metoder verksamhetsmodell f6r
gruppbyggande, samt utveckla nya
1.9.2019- resurssmarta produkter och tjanster
31.12.2021 till foretagen pa Lapptrask-omridet.
Att frimja hur kint Husulabacken ér
har man ordnat flera evenemang
samt fotograferat och lanserat en
marknadsféringsvideo. Utvecklingen
av verksamhetsmodellen har inletts.
Utvecklingen av produkter och
tjdnster har inletts med féretag och
kommuninvéanarna har fatt delta i
utvecklingsprocessen.
Livskraft fran | Att frimja inledningen av 133 754,75 € 5000€ 10 555 €
biogas biogasproduktion i Lapptrisk genom
att genomféra nédvindiga
25.1.2019- utredningar at foretagen som deltar i
31.12.2021

projektet om lénsamhet, teknologi
och f6r biogasanliggningarnas
vetksamhetsmodellernas del, samt att
kartldgea limpliga samarbetspartners.
Under ar 2020 har man bl.a. utrett
om flera olika alternativ till
verksamhetsmodeller, grundat ett
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biogasforetag samt ans6kt om
understod for trafikinfrastruktur.

Biogasprojektets nettokostnader ser stora ut nu, dd foretagens egen finansieringsandel inte gar hand i hand med utgifterna.
Foretagen har fakturerats i enlighet med avtalet som ingicks i botjan av projektet 2 029,24 € /foretag = 12 175,44 € + 2 000 €
61 virmen. Ar 2021 kommer intikterna att vara de samma, men kostnaderna blir avsevirt mindre. T praktiken kommer ar 2021
att gd pa plus med ca 6 000 € f6r denna projektets del.

Projektets namn Syftet med projektet och de Helhetsbudgeten | Kommunens Nettokostnad
och tid viktigaste atgirderna under BS- | under hela finansieringsandel | (inkomster-
dret projektet under hela utgifter)
projektet
(uppdelat € och
overféringar av
arbetstid)
Vilméende e Fortsittningsplanen for 274 000 € 55000 € 11 824 €
utrymmen 6vervaningen i biblioteket.

11/2017-10/2020 e Flyttning av en Minnisko-

orienterad verksamhet till den
virtuella virlden

e Avslutande evenemang

e Rapportering

Projektet Vilmaende utrymmen ér tredrigt och paborjades ar 2018. Lapptrisks delprojekt heter
Traditionstalko och 1 projektet utvecklas den nya tidens talko for att 6ka deltagande och kunna utnyttja
lokaler som stir tomma. Inom Traditionstalkot s6kte man en 16sning for att avveckla passiviteten hos
minniskor som ir i en svagare position inom arbetsmarknaden och for att underlitta deras integration i
samhillet. Ar 2020 var projektets sista verksamhetsar.

Ar 2020 utesléts de flesta aktiviteterna pa grund av corona: sysselsittningsfrimjande aktiviteter pa plats,
bokvin, vintjanster och besok pa vardhem kunde inte genomforas. I stillet bestod aktiviteterna av:

- Bokvin — hemleverans av bocker (3 regelbundna kunder)

- Butikshjilp — hemleverans fran butiken for 6ver 70-aringar (7 kunder)

- Torsdagstalko — Facebook live videon (videorna har tittats pa i genomsnitt 346 ganger, allra flest ganger
har man sett pa videon om omplantering av vaxter 786 ganger)

- Mat- och bakningsvideo (videorna hr tittats pa i genomsnitt 299 ganger, allra flest ginger har man sett
pa videon med matlagningstips frin skolelevernas matkasse 958 ganger)

- Aktiveringsvideo for keldjur, vad du kan géra med/ldra ditt keldjur (videorna tittats pd i genomsnitt 192
ganger)

- Odla nyttovixter och donera plantor till dagiset, Tallmogarden och Gyllene Tiders Hem

-Att plantera nyttovaxter i planteringslidor som ar gemensamma for alla vid biblioteket

23 kunder deltog i projektet ar 2020.

Totalt deltog 70 deltagare i projektet som hade skrivit under ESF:s anmilningsblankett (malsittningen

uppfylldes).
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Projektets avslutningsevenemang holls 1-9 september 2021 pa distans, Traditionstalkots dag var den 4
september, dir dokumentiren Hela Byns Matta fick sin premiirvisning. Efter projektet har Bokvin-
verksamheten blivit en etablerad aktivitet.

Projektet Open Agenda beviljades ett positivt beslut i slutet av aret och inleds férst ar 2021, dirmed
rapporteras om projektet i 6versikterna fér ar 2021.

Verkstillande av kommunstrategin inom sektorn

Kommunstrategin har frimjats genom att sikra grundliggande tjanster pd tva sprak i en snabbt forinderlig
verksamhetsmilj6. Man har efterstravat att stirka livskraften genom att anvinda lokala tjanster och stéda
foretagarna i vardagen. Deltagande har genomférts virtuellt pa grund av corona pandemin. Dessutom har
bioekonomiomradet utvecklats sirskilt i projekt. Nar det giller en Minnesvinlig titort har man fort
utvecklingen till praktiken.

Banbrytande har uppnitts genom att beritta om kommunens utveckling under féljande evenemang:
Gemensamma malsittningar i utvecklingen av Nylands landsbygd — landsbygdsstrategin i Nyland 2027
(Livskraftig utveckling av kommunen), Keski-Suomen Muistiyhdistys ry:s Alla Hjirtansdags utbildning i
Jyviskyld (minnesvinlig kommun), Skogscentralen Skogsbrukets vinterdagar -evenemanget (om
kommunens roll och mojligheter inom klimatarbete), Projektets Uudistuvat elinvoimataajamat
avslutningsseminarium — temat var ménnisko-orienterad kommun och uppbyggandet av livskraften i en
liten kommun, fullmaktigeseminarium i Vaala kommun (Lapptriskhus), Hiilineutraaliudesta kilpailuetua
Novagos evenemang (kolneutral kommun), Kirkonkylin koulus lektion ak 5 i samhillskunskap (vad ar en
kommun och hur fungerar den).

Kommundirektoren deltog ocksd i uppfoljningsgruppen for projektet Statsradets Lagesbild pa
Finansministeriets begiran samt i Sitras utvecklingsgrupp Framtidens fornyare samt i Skogscentralens
Klimatsmart skogsagarestyrgrupp. Genom grupperna dr det moijligt att fa aktuell utvecklingsinformation
till Lapptrisk.

Statistik 6ver de viktigaste verksamheterna

Verksamhetens BS 17 BS 18 BS 19 BS 20
efterfragan och
omfattning

Fullmiktiges 8 7 9 11
sammantriaden
Fullmiktiges 4 4 3 2
seminarier och
aftonskolor

Revisionsnimn- |8 8 7 7
dens méten
Kommunstyrel- |21 19 17 21
sens moten
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Utfallet av personalplanen

Otrdinarie personal

BS 18 BS 19 BU 20 BS 20

Koncernférvalt- |1 1 1 1
ning

Niringslivstjans- 0,6 0,6 0,42
ter

Forvaltnings- 1,5 1,5 1,5 1,75
tjanster

Kontorstjanster | 5,7 5,7 5,7 4,66
Tjanster som 1,5 1,5 1,5 1,5
stodjer

sysselsittningen

Branschen totalt |97 10,3 10,3 9,33
Personal inom projekten samt 6vrig tillfalligt anstélld personal

Kommunkoncernen |BS 18 BS 19 BU 20 BS 20
Taytyy-projekt

Resurssmarta

Lapptrisk

Vilmaende 2 1,58 1,58
utrymmen

Livskraft fran biogas 0,22 0,4 0,4
Resurssmart med 0,2 1,1 1,13
minnisko-

orienterade metoder

Branschen totalt 2 4.42 3,08 3,08

b

b

b
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RESULTATRAKNING

RESULTATDELENS UTFALLSJAMFORELSE 1-12/2020

10 LEDANDET AV KOMMUNEN Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall Avvikelse Utfall %
budget andringar 1-12 /2020
efter
andringar
VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSVINST 31450 0 31 450 26 616 -4 834 84,6%
INTAKTER FOR AVGIFTER 1000 0 1000 6 061 5061 606,1%
UNDERSTOD OCH BIDRAG 277 591 -6 622 270969 227 536 -43 433 84,0%
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 53 086 25 000 78 086 60 566 -17 520 77,6%
363127 18 378 381 505 320 780 -60 725 84,1%
VERKSAMHETSUTGIFTER
PERSONALKOSTNADER -858 585 55617 _g802 968  -736585 66383 91,7%
LONER OCH ARVODEN -673 548 47437 626 111 -566 189 59 922 90,4%
PERSONALBIKOSTNADER -185 037 8180 _176857  -170396 6461 96,3%
PENSIONSAVGIFTER -159 610 6627 -152 983 -147 776 5207 96,6%
OVRIGA -25 427 1553 -23 874 -22 621 1253 94,8%
PERSONALBIKOSTNADER
KOP AV TIANSTER -600 299 -46 620 _g46 919 -663 432 -16 513 102,6%
MATERIAL, FORNODENH. OCH -19121 0 .19121 -21 232 2111 111,0%
VAROR
UNDERSTOD -222 600 0 222600  -270401  -47801 121,5%
OVRIGA VERKSAMHETSUTGIFTER -55 531 0 .55531 -52 980 2551 95,4%
VERKSAMHETSUTGIFTER TOTALT -1756 136 8997 1747 -1744 630 2509 99,9%
139
VERKSAMHETSBIDRAG -1393 009 27 375 -1 365 -1423 850 -58 216 104,3%
634
INTERNA POSTER
FORSALJININGSINTAKTER
4 966 4 966
OVRIGA V ERKSAMHETSINTAKTER
357 661 0 357 661 415610 57 949 116,2 %
KOP AV TIANSTER
-27 730 0 -27 730 -44 726 -16 996 161,3 %
MATERIAL, FORNODENH. OCH
VAROR -2 650 0 -2 650 -3 865 -1215 145,8 %
OVRIGA VERKSAMHETSUTGIFTER -71176 0 -71176 -43 764 27 412 61,5 %
EXTERNA OCH INTERNA POSTER TOTALT -1 136 904 27 375 -1109529 -1 095629 13 900 98,7 %
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STYRKORT / KONCERNFORVALTNINGEN

KRITISK MALSATTNINGAR ATGARDER MATARE /
FRAMGANGSFAKTOR UTFALL
LIVSCYKELSTJANSTER

— Vi dr med i livets alla skeden

Vi méjliggor bastjinster av god
kvalitet

Vi garanterar en sjilvstindig
kommuns smidiga
verksamhetskultur

Den forsta prototypen av en
mannisko-otienterad kommun
firdig 2020 och Lapptrisk ar
kint som en féregingare inom
kommunbranschen.

Hinderfria hemsidor

Att utveckla en
manniskoorienterad
verksamhetsmodell, forankra
den och gora den till modell.

Miitare f6r
manniskoorientering
utvecklas.

Utveckla en minnesvinlig
tatort

Matare: Hela kommunens
personal utbildas att veta hur

en minniskoorienterad kommun
fungerar och var och en kan
tillimpa dessa kunskaper pé sina
egna uppgifter. Personalens
tillfredsstillelse dr god eller
utomordentlig.

Kommundirektérens strategi-
arbetsverkstader for hela
personalen holls under borjan av
aret. Verkstaden som planerades
till hosten inhiberades pga.
corona.

Man har inlett regelbundna
teams-moten som ar Oppna for
hela personalen, i vilken man gar
igenom corona situationen och
aktuella arenden, aven i
samband med ekonomin och
strategin.

Man kunde inte genomféra en
belitenhetsenkit pga.
resursbrist.

Enkiter genomférs ar 2021 1
samband med utarbetningen av
strategin 2021.

Mitare: Matt med matarna for
en

manniskoorienterad kommun
fungerar den
manniskoorienterade
kommunen.

Det skulle utvecklas mitare i
samband med Hallbar stad
-helheten utgdende ur Mayors
indicators -mitare, men det
fanns helt enkelt inte tid till det.
Lapptrisk bjods med som
sakkunnig till HYVIS-projektet
som utvecklar
valfardsindikatorer ll
kommuner (inga kostnader).
Det dr meningen att HYVIS-
mataren blir firdig under varen
2021. Denna fungerar som
matare for den mannisko-
orienterade kommunen.

Mitare: Den minnesvinliga
titorten firdig 2023.
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Vi utvecklar nya hinderfria,
minnisko-orienterade och
gemensamma hemsidor som
betjanar kommuninvanare i
alla aldrar.

Den noggranna planeringen och
investeringarna ér hos tekniska
visendet. Koncernforvaltningen
stoder dessa.
Koncernforvaltningen deltog i
utarbetningen av det
minnesvinliga centrumets
skyltning som gjordes av det
tekniska vasendet. Man ansokte
och fick finansiering till
projektet Minnesvinlig
belysning.

Malsittningen har varit att
Lapptrisk blir bittre kint. Det
Okade invdnarantalet berittar
om detta till en viss del. 1
kommunen uppféljs
medieuppmirksamhet med hjélp
av en extern tjanst.
Serviceproducenten byttes ut till
en billigare producent ar 2020.
Resultaten dr inte lika
omfattande i den nya tjinsten.
Lapptrisk har funnits i tryckta
medier 1 016 ganger och det
finns 2 079 triffar i sociala
medier, baserat pd en rapport av
Meltwater. Det hir ér inte alls
alla triffar i media ar 2020.

7 artiklar publicerades i Thku-
bloggen (1-12/2020)

Nir en kommunikationsassistent
inte anstélldes i kommunen av
besparingsskil var det inte
mojligt att genomfora
kommunikations- och
marknadsforingsatgirder som
planerat. Det mesta av arbetet
gjordes inom corona
informeringen. Skottdagens
frieri-evenemangen
genomfbrdes som en
ink&pstjanst. En unboxing-
kampanj genomférdes med
Radio Nova, som fick mycket
publicitet med en liten satsning.
Tomtvideon gjord av Radio
Nova i Lapptrisk har tittats pa
78 700 ganger och unboxing-
videon har tittats pa 26 500
ganger. Bada hor till Radio
Novan iltapiivi- programmets
mest populira videoklipp.

Hemsidorna férnyades ar 2019.
I 4r kunde vi inte av ekonomiska
skil gora nigra stérre dndringar.
En egen sida lades till fér corona
informering.
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LIVSKRAFTSTJANSTER

— Vi forstirker livskraften i omradet

Vi hjdlper foretagsverksamheten att
komma i ging och stoder foretagare
i vardagen

Vi erbjuder olika boendealternativ

Vi anvinder nirtjanster, stoder
nirarbete och avnjuter nirmat

En klar process for
tomtforsiljning och lediga
lokaler, utvidgning och
marknadsforing av ekosystemet
med cirkular bioekonomi

Lapptrisk dr kint for sin
foretagarvinlighet och sin
cirkulara bioekonomi.

Tomtférsiljningsprocessen i
skick, en egen webbsajt f6r
den cirkulira bioekonomin,
ett kontinuerligt smidigt
lagtroskelsamarbete med
foretagarna.

Mitare: Nettoantalet foretag
Okar: Malsattningen lyckades.
325 foretag 12/2020 (302
12/2019).

Mitare:
Samfundsskatteintikterna okar
Samfundsskatteintikterna
sjunker nigot pga. corona-
pandemin. En dndring pa 10 %
av andelen samfundsskatter
gjorde att budgeten kunde bli
kvar pa samma niva.

Mitare: Foretagsenkitens
resultat goda

eller utomordentliga

Enkiten har inte genomforts
pga. ekonomiska skil, verkstills
2021.

Mitare: Kommunens
arbetsloshetsgrad

halls under 9,0 procent och
sysselsittningen forbittras.
Atbetsloshetsgraden 12/2020
14,7% (12/2019 8,4%). D4
malsittningarna uppstilldes
kunde man inte férutspa corona
pandemin och att
sysselsittningen férsimras
kraftigt och att vi maste halla
Taitopaikka stingt. Nu har liget
forbittrats.

En hemsida for
biocirkulirekonomin
utvecklades och en tomtriknare
utvecklades, men fordes inte
vidare till slut pga. ekonomiska
skal.

Samarbete har genomfdrts med
foretagare pad distans.
Niringsvisendet sysselsattes pa
varen av Arbets- och
Niringsministeriets ansdkningar
och beviljanden av stéd f6r
enskilda foretagare som skottes i
sin helhet av kommunen.

GEMENSKAP OCH NATVERK

— Vi inbjuder organisationer och frivilliga att delta i var serviceproduktion

Vi méjliggor byarnas verksamhet
som hilsofrimjare

Vi skapar nitverk fér nuvarande
och nya invinare och fritidsboende i
kommunen

Vi stédjer bra idéer och
frivilligarbete med understéd som
kan beviljas enkelt

Samfundet deltar i planeringen
och produktionen av tjansterna
utgaende fran sina egna behov.

Man stéder mojligheterna till
deltagande och méjliggdr tredje
och fjirde sektorns verksamhet
for att 6ka kommuninvinarnas
valbefinnande

Man beviljar
minniskoorienterad kommun
och Goda Byar -bidrag

Vi ordnar lokaler for
verksamhet

Miitare: Antalet beviljade
understod:

IHKU-understod och Goda
byar-understéd har inte beviljats
av ekonomiska orsaker.

Nya lokaler har inte begirts.
Hela byns arbetsrum,
Kammaren och konditionssalen
i Potlom har inte varit i
anvindning pa viren och
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Man deltar i samarbetet med
utbildningsanstalterna.

sommaren pga. corona-
pandemin.

Hela Byns Arbetsrum har tagits i
anvindning av
undervisningstjinsterna och
HBA har avslutat sin
verksamhet i augusti.

Man har gett intervjuer till
studeranden i samband med
avhandlingar. For 6vrigt inget
samarbete med
koncernférvaltningen.

DELTAGANDE OCH PAVERKAN

— Vi erbjuder majlighet att enkelt delta i och paverka gemensamma drenden

Det 4r latt att fi kontakt med oss och
aktorerna ar kinda

Vi anvinder ett littforstatt sprak pa
bade finska och svenska.

Vi betjinar vira kunder smidigt
pé bida inhemska spraken.

Vi ordnar undervisning i det
svenska spraket till
personalen.

Malsittningen var att
Oppethéllningstiderna skulle
forbli oférindrade och att man
Okar pa mojligheterna fér
elektroniska tjdnster (t.ex. i form
av en chat)

Kommunkansliet var med
botjan 8/2020 6ppet ma-to,
stingt fredagar. Chatten har inte
tagits i bruk. Fullmiktiges méten
har streamats pga. coronan.

Ingen kurs i det svenska spraket
ar 2020.
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2.2 Grundtrygghetstjinster

GRUNDTRYGGHETSTJANSTER

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare:
Vilfirdsdirektoren (grundtryggheten)

Uppgiftsomraden och resultatenheter
Grundtrygghetssektionen
Aldreomsorg
Grundtrygghets- och socialtjinster
Primidrhalsovard
Specialsjukvard

Verksamhetsidé: Grundtrygghetssektionens uppgift ér att frimja invanarnas vilmaende
genom att tillhandahélla manniskoorienterade och hogklassiga tjanster inom
social- och hilsovirden. Milet ir att 6ka kommuninvanarnas vilmaiende,
hilsa och funktionstérmaga samt férebygga sjukdomar och marginalisering
samt stirka gemenskapen. Verksamhetens tyngdpunkter dr férebyggande
tjanster, tillhandahallande av tjanster inom utsatt tid samt fungerande
servicekedjor.

Budgetutfallet inom uppgiftsomradet pa bindande niva mot fullmiktige

GRUNDTRYGGHET BS 2019 BU 2020 BS 2020 Utfalls%
-EN inkl. dndringar

Intikter 576 935 597 762 0688 383 115,2 %
Utgifter -10 176 931 -10 347 483 -9 925 647 95,9 %
Verksamhetsbidrag -9 599 996 -9 749 721 -9 237 264 94,7 %

Allmian oversikt

Grundtryggheten dr den storsta sektorn 1 Lapptrask och en viktig del av det kommunala vilfardssystemet.
Aret 2020 visade sig vara ett mycket exceptionellt 4r pa grund av corona epidemin. Detta hade en stor
inverkan pa organiseringen av tjanster aven i Lapptrisk och inom grundtryggheten. Det var utmanande
att forutspa kostnaderna pa grund av de foérandringar som orsakades av corona epidemin. I kélvattnet av
pandemin instruerades cheferna for sektorerna att acceptera endast de allra nédvindigaste kostnaderna
och att fokusera bara pa viktiga bastjinster och fordela medel till dem. Grundtrygghetssektionen
behandlade den 29.4.2020 budgeten f6r ar 2020 pa nytt och den godkindes av fullmiktige i juni 2020.
Annu di beriknades nettokostnadsékningen for grundtryggheten att ¢ka med ca cirka 234 000 €. P4 grund
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av corona pandemin har manga verksamheter under 2020 varit tvungna att minskas och icke-bradskande
verksamhet har korts ned, vilket aterspeglas som kostnadsbesparingar inom grundtryggheten.

Grundtryggheten underskred sin budget med 5,3 % (512 457 euro). Underskridningen skedde bl.a. inom
kostnaderna  for  specialvard,  dldreomsorg  samt  grundtrygghets- och  socialtjinster.
Kostnadsunderskridningen var ytterst exceptionell och orsakades huvudsakligen av virdskulden som
uppstatt pga. corona pandemin. Vardskulden kommer att bilda kostnader de kommande aren nir corona
pandemin dntligen lattar.

Forberedelserna f6r Ostra Nylands vilfardsomrade som iér relaterade till reformen av social- och
hilsovardstjinster och reformen av riddningsvisendet inleddes 2020 och kommer att fortsitta 2021—

2022 i syfte att 6verfora social- och hilsovardstjansterna och finansieringen till véltirdsomradena i
bétjan av 2023.

Verksamhetsmiljon och dess férindringar

Coronapandemin hade en betydande inverkan pa branschens tjinster under hela dret. Pd grund av
pandemin minskades t.ex. tjansterna for de dldre fran mars 2020, dia dagverksamheten for de ildres
aktiviteter och mojligheten att dta middag i dagcentret avbrots. Tallmogarden och Mehildinen Lapinjarvi
Oy: s dldreboendeenheter lyckades undvika corona infektioner under hela aret. Det raidde besokstérbud i
enheterna fran mars till augusti. M6ten med familj och nirstiende mojliggjordes utomhus och i métesrum.

Under corona pandemin pa varen, i samarbete med bildningsvisendet, lanserades en uppringningstjanst
till invanare Over 70 dr 1 syfte att kartligga ett eventuellt behov av hjilp till dldre under corona pandemin
och att ge information om tjanster. Under varen och sommaren 2020 arrangerades dessutom butikshjalp
tor 6ver 70-aringar i samarbete med projektet Traditionstalko och lokala taxientreprendrer.

Den forsta fasen av reformen av lagen om ildrevardstjinster tridde i kraft den 1 oktober 2020. Andringen
av lagen om minimidimensioneringen inom det effektiverade serviceboendet och lingvarig anstaltsvard
tor aldre blev gradvis uppfylld frain och med den 1 januari 2020, sa att den 1 oktober 2020 bor
dimensioneringen vara minst 0,5 anstillda per klient. Till lagen om idldreomsorg lades ocksa till definitioner
om direkt och indirekt arbete samt om personer som indirekt deltar i klientarbetet. Vid berikningen av
personaldimension tas endast personal som utfor direkt klientarbete 1 beaktande. En indirekt resurs maste
avsittas for indirekt arbete. Dessutom har lagen ocksa lagt till bestimmelser om RAI-bedémningsverktyg
som anvinds for att bedéma en aldres funktionsférmaga och behov av tjanster. Kommunerna maste borja
anvanda RAI-systemet senast 1.4.2023.

I samarbete med kommunerna i Ostra Nyland lanserades férberedelsen av det gemensamma regionala
programmet for tillginglighet och framkomlighet for Ostra Nyland under hésten 2020. Medlemmarna i
arbetsgruppen som forberedde programmet var representanter fran kommunernas ildre- och
handikapprad samt representanter fran kommunernas olika branscher och resultatenheter.
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Forindringar i servicenitet och serviceproduktionen under bokslutsaret

Pa varen 2020 inleddes byggnadsarbetet av Lapptrisk kommuns och Mehildinens samféretag Mehildinen
Lapinjirvi Oy:s effektiverade serviceboendets utvidgningsdel. Enligt den ursprungliga planen var det
meningen att man skulle avsta frin Tallmogardens verksamhet och anstaltsvard senast i slutet av ar 2020
nir den nya utbyggnaden hade blivit fardig. Utvidgningsdelen blev firdig under slutet av ar 2020, men
invanarna och personalen kunde inte forflyttas till samféretaget annu under ar 2020. Med dndringsarbeten
som planerats till enheten f6r det effektiverade serviceboendet fick dagverksamheten ocksa nya
fungerande lokaler samt lokaler f6r en ny konditionssal. Malsittningen var att sikra de édldre invinarna
trygea och trevliga lokaler som mojliggér moderna och minnisko-orienterade tjanster f6r de dldre.

Hemsjukhusets verksamhet 6vergick den 1.4.2020 till det regionala hemsjukhuset fér Ostra Nyland under
HNS.

Projekt

Ar 2020 inleddes tvi projekt som syftade pa social- och hilsovardsreformen i Ostra Nyland: Framtidens
social- och hilsocentral samt projektet Strukturreformen. Hela projekten, som finansieras med understod
frin staten, planerades 1 samarbete med kommunerna i omrddet. Det framtida social- och
hilsocentralprojektet kommer att fokusera pa utveckling av kommunala bastjanster med héinsyn till det
regionala perspektivet. Projektet Strukturreformen kommer att ligga grunden for regional organisation
om SOTE-reformen framskrider enligt den fGreslagna tidtabellen. Omstruktureringsprojektet kommer
ocksa att utveckla informationshantering och elektroniska tjanster. Arbetsgrupperna inledde sitt arbete
under hosten.

Projektet Syftet med projektet och | Helhetsbudgeten Kommunens egen Nettokostnad ar
namns och de viktigaste atgirderna under hela projekt- | finansieringsandel 2020 (intikter-
projekt-tid under BS-aret. tiden under hela projekt- utgifter)
tiden (uppdelat i€
och 6verforing av
arbetstid)
ITUA sote- Utvecklingsobjektiven inom | 1 850 000 € + 20 % egen finansieringsandel | Kostnader 2 012 €
strukturer, projektet: egen finansierings- 20 % av de totala
strukturreform andel € kostnaderna cgen
Regional organisation, (huvudsakligen som finansieringsandel
1.1.2020 — ledarskap genom Sverforing av arbetstid) 20 % dvs. 402,40 €
31.12.2021 information, férnyelse av
operativa processer genom Anskt om statligt
elektroniska tjanster, HUS - bidrag om 1 609,60
kontrollutveckling €
Framtidens Utvecklingsobjektiven inom | 999 500 € ingen egen Kostnader 1009, 72
social- och projektet: finansieringsandel €
hilsocentral — Klienthandledning och
ITUA yhdessi | ridgivning, socialtjinster, Ansckt om statligt
tekemisesti halsovardstjinster, bidrag om 1009,72
mentalvards- och €
1.1.2020 — rusmedelstjinster, tjdnster
31.12.2022 t6r barn och familjer
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Verksamhet och anslag per resultatomrade

Grundtrygghetssektionen

Verksamhetsbidraget av forvaltningen av social- och hilsovardstjanster underskreds med 3 636 euro. De
tortroendevaldas moétesarvoden halverades fr.o.m. 1.6.2020. Grundtrygghetssektionen sammantridde 10
ganger under ar 2020. P4 motena behandlades 60 drenden. Ar 2020 fattades 214 tjinsteinnehavarbeslut.
Lapptrisk kommun hade tvd representanter i grundtrygghetsnimnden i Lovisa. Chefen inom
dldreomsorgen fungerade vid sidan om sin egen tjanst som stallforetradare fr vilfirdsdirektéren ar 2020.
Vilfirdsdirektoren var permitterad mellan 16.6. — 29.6.2020 totalt 14 dagar.

Aldreomsorgen

Malsittningen for dldreomsorgen i Lapptrisk kommun ér att frimja de dldres vilmédende och hilsa samt
mojlighet att sd linge som mojligt bo sjilvstindigt 1 olika boende- och vardmiljber. Da den ildre
befolkningen vixer behdvs serviceformer som stoder de dldres mojligheter att bo hemma.
Tyngdpunktsomraden ér utvecklingen av férebyggande och rehabiliterande verksamhet samt anvindning
av hilsoteknik. Ar 2020 togs RAT utvirderingssystemet i bruk inom hemvérden.

Budgeten f6r dldreomsorgen underskreds med 5,3 % (115 854 €). Verksamhetskostnaderna underskreds
inom personalkostnader med 42 591 euro samt inom hyror for fastigheter och rum med 42 892 euro.
Underskridningen av personalkostnader orsakades av att det inte fanns ett behov fér utomstiende
personal i Tallmogarden, utan som vikarier och tilliggsresurser anvindes personal som permitterats inom
bildningsvasendet och centralférvaltningen. Permitteringar kunde inte genomfoéras i Tallmogarden,
eftersom den lagstadgade personaldimensioneringen forutsitter ett visst antal personal. A andra sidan
kunde man genom andra personalarrangemang gora betydande besparingar. Tallmogirdens personal
kunde bra halla sina ackumulerade semesterdagar innan forflyttningen till samféretaget. Besparingarna fran
semesterersittningarna var ca 23 000 euro. Underskridningen av verksamhetskostnader for hyra av
byggnader och rum orsakades av att Onni-hemmets hyreskostnader uteblev fr.o.m. april 2020.
Driftskostnaderna for dldrevarden 6verskred budgeten med 49 502 euro for inkop av tjanster, fraimst pa
grund av t.ex. betalning av hemkommunersittningar till andra kommuner. Verksamhetsintikterna fran
ildrevirden uppgick till 81 733 euro mer #n beriknat. Overskottet av premieinkomsten berodde t.ex. pa
att kostnaderna for hemservice for veteraner savil som forbattrade bostadstjanster aterbetalades helt frin
veteranernas budget. Overskridningen av avgiftsintikterna berodde bla. pia att tjinsterna som
producerades hemma hos veteranerna samt kostnaderna fér det effektiverade serviceboendet ersattes i sin
helhet fran anslaget for veteraner.

For hemtjansternas del (hemvard, effektiverat serviceboende, dagverksamhet) underskreds
verksamhetskostnaderna med 44 557 euro. Underskridningen av verksamhethetskostnader berodde
huvudsakligen pa att dagverksamheten blev pa paus under viren 2020 pga. corona pandemin.
Verksamhetsintikterna 6verskred budgeten med 48 553 euro. Overskridningen beror pa att intikterna frin
klientavgifter blev storre dn beriknat. Det gick inte att helt avsta fran anstaltsvard dnnu ar 2020 pga.
tidtabellen for byggandet av det nya effektiverade boendet, utan Tallmogardens verksamhet fortsatte som
kommunens verksamhet till slutet av ir 2020. Aldringshemmet Tallmogardens verksamhetsbidrag
underskred budgeten med 58 165 euro. Underskridningen skedde huvudsakligen f6r personalkostnadernas
del. Inom de privata vardenheterna fanns 16 klienter ar 2020. Verksamhetsbidraget 6verskred budgeten
med 28 870 euro. Overskridningen berodde pa dndringar av servicebehov.
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Anslag som reserverats for nirstaendevard underskred budgeten med 5 774 euro. Det fanns 21 st. ver
65-aringar som vardades av narstaende ar 2020. 7 avtal om stdd fOr nirstaende tog slut ar 2020.

Grundtrygghets- och socialtjinster

Grundtrygghets- och socialtjinsterna bestir av kostnader fran Lovisa stad och Lapptrisk kommuns
samarbetsomrade (tjdnster for barn och unga, tjdnster f6r minniskor i arbetsfér alder). Dessutom hor till
den hir resultatenheten kostnaderna fran specialomsorgen. Specialomsorgens tjinster (tjanster for
handikappade och utvecklingsstorda samt familjevird) produceras av Eteva och Karkulla sasmkommuner
samt stiftelsen Rinnekoti.

Enligt Lovisa stads utjamningskalkyl 2020 f6r samarbetsomriadet 6verskreds budgeten for
samarbetsomradet med 28 911 euro. Kostnadsékningen skedde bla. inom slutenvard f6r barnskydd 122
635 euro, bostadstjanster for psykisk hilsa 41 861 euro och bostadstjinster for missbrukare av rusmedel
25 054 euro. Kostnaderna minskade t.ex. inom bostadstjinster f6r funktionshindrade 109 379 euro samt
totalt 56 388 euro 1 familjevird inom barnskyddet och familjerehabilitering. Kostnaden for
barnradgivningen minskade med cirka 9 800 euro. Det var firre besék pa barnradgivningen dn éret innan,
vilket berodde pa ett minskat antal barn i radgivningsaldern. Enligt bedémningen fran samarbetsomradet
kommer det inte att finnas ndgra betydande vardskulder i tjnster f6r barn och ungdomar f6r ar 2020. 1
tjanster for manniskor i arbetsfor alder minskade kostnaderna f6r 6ppenvardsrehabiliteringstjanster med
cirka 11 200 euro. Detta berodde pa att sjukgymnastikaktiviteten avbrots varen 2020.

Dessutom sinktes kostnaderna bla. inom Specialomsorgen (Eteva, Karkulla), verksamhetskostnaderna
underskreds med 49 776 euro. Rinnekotis verksamhetskostnader 6verskred budgeten med 8 144 €.
Andringarna inom kostnaderna fér specialomsorgen berodde pa klienternas indrade servicebehov.

Primirhilsovard

Kostnaderna for primirvarden bestir av kostnaderna for primirviarden i Lovisa och Lapptrisk
samarbetsomrade (miljohilsovard, mottagningstjinster, vardcentral, tandvard, Gppen rehabilitering).
Kostnaderna ¢kade, t.ex. likarmottagningstjansterna okade med 24 399 euro. Detta berodde pa att
intdkterna fran likarmottagningens klientavgifter inte ackumulerades enligt berakningar. Dessutom, pa
grund av pandemin, minskade de elektiva operationerna under varen, vilket ocksd bidrog till att
klientavgifterna inte ackumulerades. Kostnaden for akutsjukvard 6kade med 98 808 euro. Akutbeséken
okade betydligt 2020 pa grund av corona pandemin. Dessutom har alla prover och undersékningar
relaterade till corona registrerats under akutmottagningen, vilket resulterade i att kostnaderna for
akutmottagningen var betydligt hogre dn forvintat. Avdelningskostnaderna for vardcentralen 6kade med
citka 16 770 euro. Antalet dygn pa avdelningsvard var 691 i Lapptrisk, vilket dr 358 firre an 2019.
Kostnaderna fér munhalsovard (tandlikare och munhygienistmottagning) 6kade med cirka 15 450 euro.
Det var totalt 1 356 besok, vilket ar 497 firre dn under 2019. Varen 2020 avbrots den elektiva verksamheten
inom tandhilsovarden pa grund av pandemin och endast akuta besvir behandlades, dvs. antalet besok
minskade. Detta har skapat en vardskuld som inte atervanns under 2020. Samarbetsomradet arrangerar

82



ocksa sjukvardstjanster for hemvarden, det effektiverade serviceboendet och anstaltsboendet f6r de dldre
som inkopstjanst fran Terveystalo Oy. Kostnaden for likartjanster for aldre 6kade med 10 061 euro.

Specialsjukvird

Under 2020 gjorde Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt inga normala utjgimningsfaktureringar pa
grund av corona situationen, utan justeringarna gjordes forst i slutet av rikenskapsiret. HUS
rorelsekostnader underskred budgeten med 285 144 euro. Aterbetalningarna till kommunen uppgick till
398 764 euro.

HUS beslot att foresla att hela underskottet f6r 2020 ska tickas i bokslutet f6r 2020. De kostnader som
bildade underskottet for rikenskapsaret 2020 uppkom t.ex. genom kostnaderna for att distribuera Apotti
Patientinformationssystemet, behandling av covid-19 patienter och avstingning av elektivaktivitet.
Tilliggsavgiften som fakturerades Lapptrisk kommun i enlighet med serviceanvindningen ar 2020
uppgick till 131 507 euro.

Verkstillande av kommunstrategin inom sektorn

Inom grundtrygghetssektorn har anstringningar gjorts for att frimja kommuninvanarnas vilbefinnande
genom att organisera minnisko-orienterade och hégkvalitativa social- och hilsovardstjanster. Syftet ér att
Oka vilbefinnande, hilsa och funktionell f6rmaga hos kommuninvanarna samt att forebygga sjukdom och
marginalisering och stirka delaktigheten i samhaillet. Fokus i verksamheten har legat pa tillginglighet av
tjanster och smidiga servicekedjor. Malet med tjanster fOr dldre har varit att fraimja de aldres vilbefinnande
och hilsa och att stodja de dldres moijligheter att leva sjilvstandigt och meningsfullt 1 olika boendemiljéer.

I och med corona pandemin forsékte man utveckla alternativa tjanster for dldre. Varen 2020 6kade
butikshjilpen for personer 6ver 70 ar i samarbete med kommunens taxiféretagare. For att kartligga de
dldres situation och behovet av hjilp inleddes dessutom i1 samarbete med bildningssektorn en tjanst dar
alla personer 6ver 70 ar som bor hemma i kommunen ringdes upp. Ledningsgruppen fér den mannisko-
orienterade aldreomsorgen sammantradde den 11 februari 2020. Under motet diskuterades kriterierna for
beviljande av kommunala bostadstjanster, hemtjinster och nirstiendevard. Dessutom tillsattes en
tvaradministrativ arbetsgrupp i kommunen for att utarbeta en plan for att stodja den édldre befolkningens
vilbefinnande. Planen slutférdes dock dnnu inte under 2020. En ans6kan om hilsofrimjande bidrag for
att inleda ett uppsokande aldrevardsarbete limnades in den 31.8.2020. Tyvirr mottogs inget positivt beslut

for ansokan.

Coronapandemin férde med sig utmaningar med att férverkliga gemenskapen. Pa grund av corona
pandemin, har det t.ex. har inte varit mojligt att ordna besok pa vardenheterna. Under varen och sommaren
rekommenderades att personer 6ver 70 ar forsitter sig i karantinliknande férhallanden. Detta betydde t.ex.
att Kammare-aktiviteten, som dr Oppen for alla invdnare, avbréts. Samarbete tex. med
smabarnspedagogiken var inte heller mojlig att genomféra 1 samma utstrackning som tidigare. Samarbetet
med Iti-Uudenmaan omaishoitajat ja Liheiset Ry och med Lapptrisk kommun fortsatte under 2020.
Pandemin paverkade ocksa deras verksamhet under 2020. Men anstringningar gjordes for att organisera
OmaisOivas verksamhet pa alternativa satt.
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Statistik 6ver de viktigaste verksamheterna samt prognoser

(koptjanst)

BS 2018 BS 2019 BU 2020 BS 2020
65—74 ar gamla 433 423 422 406
Over 75 ar gamla 342 347 366 374
Andelen 6ver 75 ar gamla av
hela kommunens befolkning 12,8 % 13,3 % 14,0 % 14,3 %
75+ som bor hemma, % av 90,5 % 88,5 % 90,2 % 89,6 %
aldersklassen
Nirstaendevardare 32 29 30 21
Téckningsgrad i 9,9 % 8,0 % 8,2 % 5,6 %
aldersklassen 75+
Kunder inom hemvérden 139 100 80 98
(regelbundet och tillfilligt)
Antalet hemvardstimmar,
sammanlagt 5331 5446 5450 6588
Antalet hemvardsbesok,
sammanlagt 18214 18543 18500 19764
Antal platser inom 15+4 15+4 15+4 15+4
anstaltsvarden (egna)
Utfallet f6r varddygn pa 6132 6078 6388
Tallmogarden
Utfallet f6r tickningsgrad 88,4 % 87,6 % 92,1 %
(medeltal)
Antal platser inom 9+1 9+1 9+1 9+1
effektiverat serviceboende (7 man.)
(samriskféretag) 9 (5 man.)
Utfallet f6r varddygn 3372 3388

3374

Utfallet for tickningsgrad 84 % 93 %
(medeltal) 92 %
Antal platser inom serviceboende 10 16 12 15
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Utfallet f6r personalplanen

Ordinarie personal

5

BS 2018 BS 2019 BU 2020 BS 2020
Grundtrygghetens 1 1 1 1
forvaltning
Servicechef inom 1 0 0 0
dldreomsorgen
Tallmogérden 11 + 0,6 ss 11+0,6 ss 0 10+0,6 ss
koptjanst koptjanst koptjanst
Dagsverksamhet 1 0 0 0
Fysioterapeut 1 0 0 0
Branschen totalt 16 13,6 1 11,6

bl
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RESULTATRAKNING

RESULTATDELENS
UTFALLSJAMFORELSE 1-12/2020

20 GRUNDTRYGGHETEN Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall  Avvikelse Utfalls-%
budget andringar efter 1-12 /2020
andringar
VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSVINST 31525 1467 32992 53 779 20 787 163,0 %
INTAKTER FOR AVGIFTER 497 400 57 460 554 860 611 641 56 781 110,2 %
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 9910 0 9910 22 963 13 053 231,7 %
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 538 835 58 927 597 762 688 383 90 621 115,2 %
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER -656 306 -210 620 -866 926 -827 887 39 039 95,5 %
LONER OCH ARVODEN -360 185 -173 836 -534 021 -491 043 42 978 92,0 %
PERSONALBIKOSTNADER -296 121 -36 784 -332 905 -336 844 -3939 101,2 %
PENSIONSAVGIFTER -281 536 -29 815 -311 351 -316 679 -5328 101,7 %
OVRIGA -14 585 -6 969 -21 554 -20 165 1389 93,6 %
PERSONALBIKOSTNADER
KOP AV TIANSTER -9021 134 -216 525 -9 237 659 -8 895 232 342 427 96,3 %
MATERIAL, FORNODENHETER OCH -78 290 25 240 -53 050 -61 680 -8 630 116,3 %
VAROR
UNDERSTOD -145 366 23 620 -121 746 -115 850 5896 95,2 %
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -83 015 14 913 -68 102 -24 998 43 104 36,7 %
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -9984 111 -363 372 -10 347 483 -9 925 647 421 836 95,9 %
VERKSAMHETSBIDRAG -9 445 276 -304 445 9749721 -9 237 264 512 457 94,7 %
INTERNA
POSTER
FORSALININGSINTAKTER
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 48 903 48 903
KOP AV TIANSTER -234 454 0 -234 454 -230 601 3853 98,4 %
MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR =277 =277
OVRIGA
VERKSAMHETSKOSTNADER -145 886 0 -145 886 -115 255 30 631 79,0 %
EXTERNA OCH INTERNA POSTER
TOTALT -9825616 0 -9 825616 -9534 494 291122 97,0 %
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STYRKORT / GRUNDTRYGGHETEN

KRITISK
FRAMGANGSFAKTOR

MALSATTNINGAR

ATGARDER

MATARE /UTFALL

LIVSCYKELSTJANSTER - Vi 4t

med i livets alla skeden

Vi méjliggor
hogklassig basservice

Vi utvecklar tjdnsterna utifrin
behoven
for invdnare i alla dldrar

Vi frimjar invanarnas vilmédende
genom att ordna
manniskoorienterade och
hogkvalitativa social- och
hilsovardstjinster.

Vi utvecklar serviceformer, som
stoder de dldres mojligheter att
bo hemma

Tyngdpunkten i tjnsterna
forebyggande tjdnster och
rehabiliterande verksamhet.

Vir verksamhet dr
kostnadseffektiv

Tillgang till jansterna vid ritt tid
samt smidiga tjanstekedjor.

Vi skapar nya tjanstestrukturer
och -former via samarbete
och nitverkande.

Utnyttjande av
hilsoteknologin

Okad anvindning av
servicesedlar

Analys av feedback och
kundenkater och eventuella
indringar utgiende fran dem.

Kwvalitetskontroll

Kund- och invinarenkiter
Samf6retaget bestillde en
klientbelitenhetsenkit under
hosten 2020 for klienter inom
hemvérden.

Feedbacklidor

Responsen som kommit till
Valfirdsdirektoren har
behandlats och forts vidare till
serviceproducenten.

Kontrollbesok:

Pga. pandemin kunde man inte
gora nagra fysiska kontrollbesok
till vardenheterna. Mainiokoti
Klockarens tillstaindskontroll
10.12.2020.

Realiserad verksamhet:

Corona epidemin har fért med
sig andringar i
serviceproduktionen.
Dagverksamheten och
maltiderna pa service-centret har
haft uppehall fr.o.m. 18.3.2020. I
stillet har det erbjudits
alternativa tjanster bl.a.
maltidstjanster som levereras
hem.

Pga. corona-pandemin utdkades
under varen 2020 butikshjilpen
till Gver 70-aringar 1 samarbete
med kommunens taxi-
foretagare.

For att kartligga de aldres
situation och behov av hjilp har
man i samarbete med
bildningsvisendet strivat efter
att ringa till alla Gver 70-4riga
kommuninvanare som bor
hemma.

Ansdkan om hilsofrimjande
anslag till att inleda en
uppsdkande dldreomsorg har
inlimnats 31.8.2020. Man fick
inte ett positivt beslut till
anskningen.
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De 6stnylindska kommunerna
har beviljats finansiering till
beredning av en sirlésning till
social- och halsovardsreformen.
Framtidens social- och
hilsocentral- och projektet
Strukturlésning (ITUA yhdessi
tekemisestd).

LIVSKRAFTSTJANSTERNA
— Vi forstiarker omradets livskraft

Vi erbjuder olika alternativ fér boende

Vi tryggar f6r de dldre sikra och
trivsamma lokaler som méjliggér
moderna och
minniskoorienterade
boendetjinster for aldre.

Vi utreder mojligheten att
anvinda familjevard som ett
alternativ till dygnet runt-vard.

Anstaltsvarden upphor

En ny utvidgningsdel f6r
effektiverat serviceboende

Vi ordnar vid behov utbildning i
familjevird

Klientenkiter;

Genomford verksamhet:

Pga. situationen med pandemin
har utredningen om familjevird
inte framskridit under ar 2020.

Byggarbetet av den nya
effektiverade serviceboendets
utvidgningsdel inleddes 4r 2020
och den nya Mainiokoti
Klockaren blev firdig strax
innan slutet av 4ar 2020. Man
lyckades dock inte avsta helt
frin anstaltsvard under ar 2020.

T och med édndringsarbeten fick
dagverksamheten nya lokaler.

GEMENSKAP OCH NATVERK

— Vi inbjuder organisationer och frivilliga att delta i var serviceproduktion

Vi ordnar lokaler for verksamhet

Vi stodjer vixelverkan mellan
minniskor i olika dldrar
och vi lar oss av varandra

Vi méjliggor byarnas verksamhet som
hilsofrimjare

Vi stodjer bra idéer och frivilligarbete
med understéd som kan beviljas
enkelt

Vi 6kar samarbetet med den
tredje sektorn

Vi handlar i samverkan och
erbjuder mdjligheter till frivillig
verksamhet

Vi stéder méjligheter till
deltagande och méjliggor
verksamhet frin den tredje
sektorns sida for att stoda
kommuninvanarnas vilmaende.

Regelbundna méten med
styrgruppen for
mainniskoorienterat
aldringsarbete

Realiserad verksamhet:

Styrgruppen for det méinnisko-
orienterade dldrevardsarbetet
sammantridde 11.2.2020. Under
métet behandlades kriterierna i
kommunen f6r beviljande av
boendetjinster, tjdnster som
produceras hemma samt
nirstiendevard.

Utsett en arbetsgrupp att bereda
en plan for att stéda de dldre
kommuninvinarnas valfird.

DELTAGANDE OCH PAVERKAN

— Vi erbjuder méjlighet att enkelt delta i och paverka gemensamma idrenden

Viintroducerar mojligheter att
paverka ddr minniskor befinner sig

Det ar latt att fa kontakt med oss och
aktorerna ar kinda

Vi anvinder ett begripligt sprak pa
finska och svenska

Vi frimjar seniorernas deltagande

Vi 6kar vixelverkan och
transparens

Vi satsar pa en vilmdende,
kunnig och motiverad personal.

Vi tar med seniorer i
planeringen av verksamheten

Vi utarbetar en plan for att
stéda den dldre befolkningen
Vi stéder personalen i
indringsprocessen och tar med
personalen i planeringen.

Synlighet i olika
kommunikationskanaler

Kammare-verksamheten som ar
Sppen for alla kommuninvanare
blev under varen 2020 pa paus
pga. corona pandemin.

I samarbete med de
Sstnylindska kommunerna
inleddes under hésten 2020
beredningen av Ostra Nylands
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gemensamma program for
tillganglighet och
framkomlighet.

Realiserad verksamhet:
Planen att stéda den dldre
befolkningens vilméende blev
inte fardig under ar 2020.

Personalenkiter

Minskad sjukfrianvaro
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2.3 Bildningstjanster

BILDNINGSTJANSTER

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare:

Direktoren for bildningsvisendet

Uppgiftsomraden och resultatenheter

Verksamhetsidé:

Resultatomraden under bildningsvisendet:

1. Bildningsvisendets forvaltningstjanster, i vilken ingar skotsel av
handikappade barn under skollovstiderna

2. Smabarnspedagogik

3. Grundliggande utbildning, i vilkken ingir foérskoleundervisning,
grundundervisning samt morgon- och eftermiddagsvard i skolorna

4. Utbildning pa andra stadiet

5. Ovrig utbildning

0. Fritidstorvaltning

7. Idrottsvisendet

8. Ungdomsverksamhet

9. Kulturverksamhet och

10. Bibliotek.

Syftet med verksamheten ar att producera egna tjanster eller kdpa tjanster for
smabarnspedagogik, for- och grundundervisning. Malet dr att uppritthalla och
utveckla barn- och familjeorienterade, férebyggande och effektiva bastjinster.
Tjinstesystemet inom bildningsvisendet kommer att reformeras sa att det ér
barn- och familjeorienterat i enlighet driftsmiljon i den mannisko-orienterade
kommunen Lapptrask. Fokus for tjanster kommer att flyttas till férebyggande
tjanster och tidigt stod inom undervisning, smabarnspedagogik,
ungdomsaktiviteter och fritidstjanster. Inom bildningsvisendet skapas en
kultur av beslutsfattande och tjanster som stirker barnets rittigheter och
kunskap.

Barnens rattigheter, familjemangfald, barn- och familje-orientering och
forstarkning och deltagning av ungdomars resurser dr utgangspunkten for
reformen. Syftet med tjinsterna ar att frimja barnens och ungdomarnas
personliga utveckling, att stodja forvirv av firdigheter som ar nédvindiga for
vidare-utbildning och karridrval, jimstalldhet mellan kon, de ungas mognad
till vuxen alder, livslangt lirande och internationalisering. En viktig utmaning
ar att vigleda eleverna att klara sig i dagens snabbt férinderliga arbetsmiljo.
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Budgetutfallet inom uppgiftsomridet pa bindande niva mot fullmiktige

BILDNING OCH BS 2019 BU 2020 BS 2020 Utfalls-%
FRITID inkl. dndringar

Intakter 356 092 258 724 261 795 101,2 %
Utgifter -4 494 780 -4 306 579 -3937 777 91,4 %
Verksamhetsbidrag -4 138 688 -4 047 855 -3 675983 90,8 %

Verksamhetsmiljén och dess férindringar under bokslutsaret

Stora forindringar skedde i verksamhetsmiljon 2020, did coronaviruset borjade sprida sig bland
befolkningen i Finland. Detta hade en stor inverkan pa organiseringen av tjanster ocksa i Lapptrisk och
inom bildningssektorn. Det 6kade antalet barn inom smabarnspedagogiken inverkade pa produktionen av
smabarnspedagogiktjinster och krivde att operativa férindringar gjordes under dret for att mota det 6kade
behovet av tjdnster. Kouvola stads beslut att siga upp avtalet om hogre utbildning pa finska paverkade
organisationen av utbildningstjanster fran och med den 1 augusti 2020. Uppsigningen av avtalet kom som
en 6verraskning f6r kommunen, vilket ledde till att det fanns mycket lite tid kvar att férbereda ett nytt
avtal och tilldela eleverna en ny undervisningsplats.

Allmin 6versikt

Kommunens mycket svaga ekonomiska situation hade en betydande inverkan pa bade organisationen av
tjanster och genomférandet av upphandlingar i branschen. Budgeten underskreds inom branschen med
ett rekorderligt 9,2 %. Kommunen uppfyllde kriskommunkriterierna, vilket resulterade i att en dndrad
halvarsbudget upprittades 1 alla sektorer, vilken godkindes i juni 2020. I den dndrade budgeten gjordes
betydande nedskirningar inom bildningssektorn av kommunala tjinster samt kvaliteten av tjansterna. Aret
var annars ocksa mycket exceptionellt pa grund av spridningen av coronaviruset. Det var mojligt att
genomfora atstramningsatgarder i denna utstrickning pa grund av férandringar 1 servicebehovet som
orsakats av coronaviruspandemin. Som exempel eftersom det rekommenderades att familjer inte hamtar
sina barn till daghemmet, bibliotekstjidnster stingdes och skolor 6vergick till distansundervisning i alla
arskurser minskade behovet av tjinster betydligt inom de olika ansvarsomraden. Detta var en helt
exceptionell situation som inte har upplevts 1 Finland sedan varldskriget. Liknande besparingar ar omojliga
att genomfora i branschen utan en minskad efterfrigan av tjanster till f6ljd av de mycket exceptionella
omstindigheterna, sa som till exempel ar 2020.

Behovet av st6d till barn och ungdomar 6kade till f6ljd av pandemin. Att mota stodbehovet var svart nar
man samtidigt behovde genomféra kommunens sparprogram. Pandemin drabbade inte bara barn och
ungdomar utan ocksa personalen genom att man flyttade Over personal frin undervisningen,
smabarnspedagogiken och bibliotekstjinsterna till aldrevardstjansterna. De tillfalliga 6verféringarna gillde
personaléverforingar till Tallmogarden och telefontjansten for aldre. Eftersom kommunen beslutade att
genomfOra permitteringar samtidigt under corona pandemin var effekterna av dessa tva olika faktorer pa
industrin nastan overvildigande. Personalens ork utsattes for stora provningar under aret.

Forandringar i servicenitet och serviceproduktionen under bokslutsaret

Det skedde flera forindringar i tjansteproduktionen under rikenskapsaret pa grund av corona pandemin:
Verksamheter stingdes, tjansteproduktionen avbréts och serviceproduktionsmetoderna dndrades pa
grund av de exceptionella omstindigheterna och virusets spridning. De storsta forandringarna till f6ljd av
corona pandemin var den fullstindiga Overgangen av ungdomsarbetet till digitalt ungdomsarbete,
férminskningen av smabarnspedagogikens verksamhet till en tredjedel av det normala, stingning av
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bibliotekstjanster, stingning av klubbaktiviteter, avbrytningen av morgon- och eftermiddagsverksambhet,
verkstallandet av personaldverforingar, avbrytning av hobbyverksamhet £6r barn och unga, instillning av
salturer, tillbakabetalning till kunder for tjanster som redan hade betalats f6r och som kommunen
beslutade att inte organisera, avbokning av evenemang och tillfillen som en del av begrinsningen av
offentliga evenemang.

Det beslutades att morgonverksamheten avslutas frain och med den 1 augusti 2020.
Gruppfamiljedaghemmet i Porlom stingdes den 31 augusti 2020 och daghemmet Trolldalens satellitgrupp
etablerades 1 anslutning till Hilda Kékikosken koulu fran och med den 1 september 2020. Driften av Hilda
Kikikosken koulus Eskola-undervisningsplats avslutades den 31 juli 2020, da eMobile-skolprojektet
avslutades.

Forverkligandet av verksamheten och anslag i forhallande till budgeten per resultatomrade

Inom utbildningssektorn underskreds budgeten med 9,19% (371 872 euro). Underskridningen dr mycket
stor med tanke pa att verksamhetsbidraget underskreds t.o.m. jimfort med den dndrade budgeten.
Personalkostnaderna inom sektorn underskred budgeten med 154 364 euro. Underskridningen foérklaras
med t.ex. genomférda permitteringar. Arvoden till ledaméterna 6verskreds trots beslutet att halvera
motesavgifterna i den dndrade budgeten. Inkop av tjanster underskred budgeten med 157 068 euro, varav
skolskjutsarna underskred budgeten med 65 563 euro. Andra tjinster underskred budgeten med 35 679
euro, vilket bland annat berodde pa att projektaktiviteterna avbrots nistan helt. I kontogruppen Material,
térnédenheter och varor uppgick underskridningen till 13 682 euro, varav utrustningens andel uppgick till
13 209 euro. Bidragen underskred budgeten med 29 626 euro, medan stéd f6r hemvard av barn underskred
budgeten med motsvarande belopp. Aktiviteterna minskades inom ramen f6r den dndrade budgeten, till
exempel genom att besluta att skira ner alla foreningsbidrag. Minskningseffekten aterspeglas dock inte i
verksamhetsbidraget i bokslutet, eftersom nedskirningen redan har beaktats 1 den andrade budgeten. 2020
utdelades inga féreningsbidrag alls.

De ackumulerade intikterna Gverskred den dndrade budgeten enligt féljande: Intiakter for avgifter
overskred de beridknade inkomsterna eftersom antalet barn 6kade hosten 2020. Vardavgifterna var 47 632
euro mer dn forvintat. Subventioner och bidrag underskred sin budget med 13 784 euro da projekt inte
kunde genomforas. Intikter frin morgon- och eftermiddagsverksamheten underskred budgeten med

3 640 euro. Sammanlagt 6versteg morgon- och eftermiddagsverksamheten budgeten med 13 106 euro.
Lonekostnaderna for eftermiddagsverksamheten korrigerades mot slutet av dret, varigenom en korrekt
fordelning av l6nekostnaderna kan forklara Gverskridandet av eftermiddagsverksamheten. I den dndrade
budgeten togs 15 000 euro bort frin morgon- och eftermiddagsverksamheten, som tycktes vara for hogt
baserat pa verksamhetsbidraget.

Tjanster inom smébarnspedagogik underskred budgeten med 114 528 euro. Underskridningen av
personalkostnader forklaras med att olika tjanster blev ej tillsatta och upphandlingar lades pa is. Eftersom
behovet av tjinster minskade markant var det inte heller n6dvandigt att anstilla vikarier som tidigare, vilket
1 sin tur minskade pa ersittningskostnaderna.

Skolornas verksamhetskostnader underskred sin budget i alla skolor: Hilda Kikikosken koulu underskred
budgeten med 20 110 euro, Kapellby skola med 80 860 euro och Kirkonkylin koulu med 78 407 euro.
Aterbetalningen av den 6verbryggande finansieringen i samband med avslutningen av projektet
eMobilskola hade redan beaktats 1 den ursprungliga budgeten och avkastningen pa 32 000 euro paverkade
inte utfallet.

25 000 euro avsattes fOr att organisera undervisning i Eliméd, men i bokslutet var kostnaderna for att
organisera undervisningen i Elimden yhtendiskoulu under budgeten, da det inte skickades en
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tilliggsfaktura. Tjinster for hogstadie-undervisning som képtes fran Lovisa stad Overskred diremot
budgeten med cirka 3 500 euro, vilket gjorde att inkép av kundtjinster fran andra kommuner lig under
budgeten med 23 499 euro.

ICT-tjansterna underskred budgeten med 6621 euro. Utgifterna fér hemkommunersattningar underskred
budgeten med 3372 euro.

Resultatenheten Ovrig utbildning utfoll nistan i linje med budgeten. Intikterna for avgifter underskreds
dock till £6ljd av den begiran om omprovning som medborgarinstitutet i Lovisa gjorde, da 8 260 euro
mindre dn budgeterat bokades 1 hyresintikter. Bokningarna om begiran om omprévning gjordes for ar
2020. Verksamhetsbidraget gick dock inte pd minus, eftersom det inte fanns nagon ytterligare faktura i
medborgarinstitutets fakturering efter de prelimindra fakturorna. Medborgarinstitutet hade firre
genomférda timmar dn tidigare pga. corona-restriktionerna. Férutom férskottsfakturan har Lapptrask
vanligtvis fatt en slutfaktura vid detta skede, men 1 dr dr den negativ. Forskottsfakturan var saledes 90%,
och dessutom fick man en aterbetalning. 13% av de planerade timmarna avbréts i Lapptrisk. Kostnaderna
t6r musikinstitutet 6verskred budgeten med 3 292 euro, medan driftskostnaderna var 31 667 euro.

Ungdomsvisendet underskred budgeten med 12 283 euro. Underskridningen férklaras med bla. att man
inte kunde anstilla en ny ungdomsledare i borjan av september enlig plan och med att 16nekostnaderna
for den visstidsanstillda ungdomsarbetaren som studerade pd ldroavtal underskred de beriknade
personalkostnaderna.

Biblioteks- och kulturvisendet underskred budgeten med 14,6 % (16 107 euro). Inom biblioteksvasendet

genomfordes massiva besparingar som en del av kommunens sparprogram, med den pafélid att man
lyckades skira ner avsevirt pa verksamhetskostnaderna.

Verksamhet och anslag per resultatomrade

1: Bildningsvasendets forvaltningstjanster
Bildningsnamnden sammantriadde totalt 14 ganger ar 2020. Namnden behandlade totalt 114 drenden. Den

finsksprakiga sektionen sammantridde tre ginger under dret och den svensksprakiga sammantridde fyra
ginger.

Méten ordnades under borjan av aret som nirmoten, men fro.m. 23.3.2020 ordnades alla
bildningsvasendets méten som Teams-moten. Kommunens forsta forvaltningsorganets Teams-méte var
bildningsnimndens méte. Motesmetoder dndrades pga. corona pandemin, for att minska kontakter mellan
minniskor. Digitala anslutningarna fungerade i allminhet mycket bra. Tjinsteminnens beslut
undertecknades och tillkdnnagavs elektroniskt fran borjan av corona pandemin. Elektroniska verktyg gav
flexibilitet 1 arbetet och effektiverade det ocksa. Tjansten som byrasekreterare inom bildningsvasendet var
¢j tillsatt i sju manader, och efter detta kunde man anstilla en deltidsanstalld byrasekretare i tva manader.
Arbetsinsatsen av en byrasekreterare pa heltid gjordes tillgianglig forst med borjan 1.11.2020. Samtidigt
som det funnits lingvariga perioden som det inte funnits en sekreterare for anstillningsirenden i
kommunen, har bristen av dessa arbetsinsatser haft en betydande effekt pa organiseringen av forvaltningen
av bildningssektorn och belastade den 1 en annars mycket svar situation.

Mindre pengar spenderades pa vird av funktionshindrade barn under skollov 4n vintat. Prognostisering
ar svart eftersom familjernas behov av vard under skollov varierar fran ar till ar.
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2. Smabarnspedagogik

Tjanster inom smdbarnspedagogik organiserades 2020 i det tvasprakiga Trolldalens daghem och i ett
gruppfamiljedaghem 1 Porlom i lokalerna fér Hilda Kakikosken koulu. Leppis gruppfamiljedaghem
stingdes 1 slutet av augusti och daghemmets satellitgrupp Leppikertut grundades i Porlom och
verksamheten inleddes den 1 september 2020. P4 sommaren utvidgades utrymmen genom att kombinera
lokalerna 1 den motsatta ligenheten med lokalerna i gruppfamiljedaghemmet sa att en ny satellitgrupp
kunde inleda sin verksamhet.

Organiseringen av tjanster belastades mycket av att tjdnsten som chef inom smabarnspedagogiken inte
tillsattes under érets forsta kvartal. Bitridande chefen har varit chef inom smébarnspedagogiken utover
sin egen befattning fran hosten 2019. Detta har inte bara belastat ansvaret for smabarnspedagogiken i sin
helhet, utan ocksa forsvirat tillhandahéllandet av tjanster, sdrskilt ndr det géller tjdnsterna som produceras
av specialliraren inom smabarnspedagogik.

En familjedagvirdare arbetade i sitt eget hem nira daghemmet. Hon avgick med pension den 2 juni 2020
och ingen ny familjedagvardare har anstillts. Skiftesvard ordnades i Trolldalens daghem.

Det fanns sju grupper inom smabarnspedagogiken. Det fanns tva svensksprakiga grupper: Bambina (3—5
ar) och Ravungarna (1-3 ar). Det fanns fyra finsksprakiga grupper: Porlammin Leppikertut (1-5 ar),
som skiftesvardgrupp. Dessutom erbjods kompletterande dagvard for forskolebarn pa morgonen i
daghemmet och pa eftermiddagen 1 utrymmen foér Kirkonkylidn koulus foérskola 1 andan av biblioteket

Daghemmet genomgick flera personalbyten under 2020. Tjiansten som chef inom smabarnspedagogik var
ledig i borjan av aret. Forflyttningen av en lirare inom smabarnspedagogik fran daghemmet till Porlom
gjordes i augusti da gruppfamiljedagvardaren holl semester och avgick sedan med pension. I augusti
flyttade ocksa en lirare inom smabarnspedagogiken fran Kirkonkylin koulu till Menninkdiset under en
viss tid. Under dret arbetade tva personliga assistenter pa daghemmet. Tva lidrare inom smébarnspedagogik
och tre dagvardare har haft arbetsledighet. Dessa uppgifter har utforts av tillfalliga vikarier.

Pga. de ekonomiska svarigheterna som orsakades av corona pandemin beslutade kommunen att permittera
hela sin personal. Inom smabarnspedagogiken permitterades lirarna i en vecka och barnskotarna i tva
veckor. De flesta permitteringarna dgde rum 1 juli. Chefen inom smébarnspedagogiken var permitterad i
tva veckor pa hosten.

Klientavgifterna inom smdbarnspedagogiken justerades i augusti. Justeringen berodde pd en
indexgranskning av Lagen om klientavgifter inom smdbarnspedagogiken som gors vartannat ar.

Implementeringen av Wilma Daycare-applikationen bereddes under hosten.

Kommunstyrelsen beslutade att ligga alla projekt pa is pa grund av corona pandemin. Exempelvis
genomfordes projektet Hoppa med inte 2020. Styrgruppen hade tid att triffas en ging pa véren.
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3. Undervisningstjanster

Undervisningstjdnsterna bestar av forskole- och grundutbildningstjdnster organiserade som en egen
verksamhet, morgon- och eftermiddagsverksamhet och hdégstadietjinster som fOrvirvas som
inképstjanster 1 sin helhet fran Lovisa frin och med den 1 augusti 2020. Under virterminen 2020
torvirvades de finsktalande hogstadieelevernas undervisningstjdnster fran Elimden yhtendiskoulu i
Kouvola och undervisningstjinsterna for svensksprikiga hogstadieelever fran Lovisa stad.

I Lapptrisk studerade totalt 185 elever inom férskole- och den grundliggande utbildningen, en tredjedel i
svensksprakiga utbildningstjdnster och resten i finsksprakiga utbildningstjanster. 13 elever gick i skola i
Kouvola, varav fem hade utsetts en studieplats av kommunen. I Lovisa fanns sammanlagt 68 elever frin
Lapptrisk inom den grundldggande utbildningen.

Det har varit svart att fa tillgang till personal, eftersom det har varit svart f6r kvalificerade yrkespersoner
att anstillas till Hilda Kikikosken koulu och till den svensksprikiga grundundervisningen. Totalt har sju
tillfalligt anstallda arbetat inom undervisningstjansterna, varav tre vid Kapellby skola. Tvd av dem har
arbetat som klasslirare och en som skolgingshandledare med medel fran atgirdsprogrammet
utbildningsmissig jimstéilldhet. Man lyckades inte anstilla en vikarie som speciallirare inom den
svensksprakiga grundliggande undervisningen under varen 2020, och uppgiften var inte tillsatt under
varterminen 2020. Under hosten 2020 atervinde specialliraren till sin tjanst fran familjeledigheten. I Hilda
Kikikosken koulu har funnits sex visstidsanstillda personer, varav fyra har varit visstidsanstillda larare,
varav en har arbetat fyra timmar i veckan med corona-understéd och tre har varit visstidsanstillda
skolgangshandledare. En lirare har anstillts till Kirkonkyldn koulu med hjilp av corona-understdd 10
timmar i1 veckan och en skolgingshandledare anstilldes med medel frin atgirdsprogrammet
utbildningsmissig jamstalldhet 26 timmar 1 veckan.

Under 2020 permitterades skolans ordinarie personal under en vecka (lirare) eller tva veckor (Ovrig
personal). Utmaningarna under corona varen 0kade under permitteringarna. De negativa effekterna fran
corona och permitteringarna aterspeglades 1 undervisningen inte bara pd varen utan hela hésten 2020.

Svensksprikig for- och grundliggande undervisning

Kapellby skola hade tre skolgangshandledare under varen, varav tva var ordinarie anstallda och en anstilld
var visstidsanstilld med medel frin atgardsprogrammet utbildningsmaissig jamstalldhet. Ersittande arbete
anordnades for de tva skolgingshandledarna under distansundervisningsperioden. Hosten 2020 hade
skolan tva ordinarie skolgingshandledare och férutom dem anstilldes en tredje handledare efter héstlovet
med projektmedel eftersom behovet av stod for eleverna 6kade.

Hoésten 2020 borjade fem barn fran Haddom skola 1 Lovisa i forskolan 1 Kapellby skola i Lapptrisk.
Skolskjutsar ordnades till barnen och de som ville delta i kompletterande smabarnspedagogik i Trolldalens
daghem. Samarbetet med vardnadshavarna gick bra och eleverna har varit ytterst néjda med tjansterna.

Finsksprikig fér- och grundliggande undervisning

Viren 2020 hade Kirkonkyld koulu en forskollirare och fyra klasslirare. Dessutom fanns en omfattande
specialpedagog i 16 veckolektioner och en rektor 1 16 veckolektioner. Det fanns 2,5 skolgangshandledare.
Hilda Kikikosken koulu hade tva klasslirare och en specialklasslarare. En av klasslirarna arbetade i Eskola-
undervisningsomradet i staden Kannus. Dessutom fanns en omfattande speciallirare i 10 veckolektioner
och en rektor i 6 veckolektioner. Det fanns 3 skolgangshandledare, varav en avgick i mars. Det fanns en
skolgangshandledare i Eskolas verksamhetspunkt. Det fanns ursprungligen tva skolgangshandledare men
efter hostlovet anstilldes en tredje skolgangshandledare da behovet av stod 6kade.

Nir varterminen tog slut tog Hilda Kikikosken koulus eMobilskolaprojektet slut och undervisningen
fortsatte inte 1 Eskolas verksamhetspunkt i Kannus lingre hésten 2020. Ansvaret att anordna undervisning
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tor eleverna Gvergick till elevernas hemkommuner Kannus, Sievi och Kalajoki. I Eskola studerade 14
elever som sammansatt grupp.

Pga. utrymmesbristen i Kirkonkylin koulu inledde forskoleeleverna sitt skolar i bibliotekets dnda i f.d.
Hela Byns Arbetsrum. Férskoleeleverna ét lunch och lekte i Kirkonkylin koulu.

Kirkonkylin koulus gard var fortfarande farlig och inte ens nédvindiga reparationer kunde utforas pga.
kommunens mycket daliga ekonomiska situation trots fardiga planer.

I Hilda Kikikosken koulu fungerade hésten 2020 arskurserna 2—6 som sammansatta klasser samt
specialklassen 0—6. Alla finsksprakiga forskoleelever och 1 klassister gick i skola i Kirkonkylin koulu. 1
Kirkonkylin koulu fungerade férskolan, ak 1-2, ak 3, ak 4-5 och ak 6.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Som en del av kommunens dtstramningsatgirder organiserades ingen mer morgonverksamhet f6r skolbarn
frain och med hosten 2020. Anledningen till férdelningen av besparingarna var ocksa dvervigande av
indamalsenlighet,  eftersom  vildigt fa  barn  hade deltagit 1  morgonverksamheten.
Eftermiddagsverksamheten fortsatte dock och i den deltog i genomsnitt 14,5 barn varen 2020 och i
genomsnitt 10,5 barn hésten 2020. Det minskade antalet deltagare berodde delvis pa att dldersgrupperna
minskat och faktumet att vissa forildrar fortfarande arbetade pa distans pa grund av corona pandemin.

Bide morgon- och eftermiddagsverksamheten ordnades pa tva sprik i Appellunden i samband med
Kapellby skola. Rektorn f6r Kapellby skolan ansvarade for ordnandet av morgon- och
eftermiddagsverksamhet.

Coronans inverkan pa anordnandet av undervisning under distansundervisningen 18.3.-
13.5.2020:

Nistan alla elever 6vergick till distansundervisning med borjan 18.3.2020. I Eskolas verksamhetspunkt
undervisades alla elever pa distans.

Undervisningen skedde via Meets. Liraren gav eleverna uppgifter ocksa via Wilma och andra
applikationer. Vid behov hade eleverna personliga triffar pa Meets med dir liraren gav eleven personligt
stod och hjalp.

Eftersom alla elever hade tillging till antingen iPads eller Chromebooks, gick 6vergingen till
distansundervisning mycket bra. Kommunens IT-stod hjilpte vid behov med att tex. forbattra
anslutningarna. Digitala program, si som Qridi och andra verktyg hjilpte lirare att 6vervaka elevernas
inlarningsutveckling och prestanda.

Innehaéllet och malen i liroplanen forverkligades pa ett sadant sitt att undervisningen fokuserade pa de
viktigaste inlirningsinnehallen under distansundervisningsperioden. Liraren sag till att eleverna fick en
limplig mingd undervisning och uppgifter. Arbetsbelastningen fick inte vixa for mycket under
distansundervisningen. Eleverna fick héra om dagens forlopp, som ocksa inkluderade raster. Samarbete
med forildrar och elever var viktigt for att halla lirarna informerade om helheten. Liraren pratade ocksa
med varje elev sinsemellan, om méjligt, sa att eleven kunde dela med sig av sina egna kanslor och drenden.

Stédundervisning gavs till elever via Meets enligt behov. Elevvird tillhandaho6lls fraimst pa distans. Man

var n6jd med elevvardstjinsterna i skolorna, med undantag f6r skolhilsovardstjansterna som bedémdes
som undermattliga: endast en skolhilsovardare betjinade alla skolor 1 Lapptrask-Lovisa-omradet.
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Nirundervisning i Kirkonkyldn koulu gavs av en omfattande speciallirare 1 enlighet med klasslirarens
planer. Eleverna som deltog i nirundervisningen at lunch pa daghemmet. De elever i Hilda Kikikosken
koulu som behovde fi nirundervisning riktades till Kirkonkylin koulu. Specialklassliraren i Hilda
Kikikosken koulu hade en elev i ndrundervisning, utéver vilken hen gav distansundervisning till sin egen
specialklass. Helheten hade blivit f6r utmanande om hen hade fatt ta hand om andra elever ocksa.
Undervisningsarrangemangen krivde vildigt mycket av skolornas personal.

Kosthall ordnades inte f6r eleverna omedelbart efter att distansundervisningen inleddes. Detta ansags som
en brist 1 skolorna. Alla elever pa distansundervisning hade mojlighet att fa matkassar varannan vecka fram
till den 15 april 2020. Utdelningen av matkassarna utvecklades i samarbete med kosthallstjinsterna s att
dven en vegekasse kunde inga i urvalet for den andra och samtidigt den sista utdelningen den 28 april.
Eleverna fick dock inte en firdig maltid utan matvaror att tillaga maten med.

Virens distansundervisning lyckades ganska bra med tanke pa omstindigheterna. Bade vuxna och barn
hade ibland utmaningar med att vinja sig vid digitalt inldrningsmaterial och olika verktyg. Personalen var
mycket n6jd med att skolorna redan hade utrustningen redo fére corona pandemin och att de hade fatt
tid att trina och bekanta sig med de olika méjligheterna som utrustningen erbjod. I alla skolor nddde lirare
nistan alla elever varje dag under distansundervisningsperioden.

Bade elever och lirare i alla skolor arbetade mycket hart for att distansundervisningen skulle lyckas. De
nya sitten att arbeta och ldrarnas digitala firdigheter kunde ocksid utnyttjas efter
distansundervisningsperioden.

Elevvirdstjdnsterna ordnades med hjilp av digitala forbindelser f6r att man skulle kunna undvika
nirkontakter. I motsats till forutfattade uppfattningar sigs detta som en flexibel praxis. Hjalp och support
fanns till handa 4t eleverna nistan omedelbart och det behdvdes inte tid att ordna méten och hitta
gemensamma scheman som i nira kontakt.

Coronan paverkade verksamheten pa méanga olika sitt. I skolorna forlaingdes matrasterna och man strivade
efter att halla grupperna ifran varandra. Klubbaktiviteter avskaffades. Alla special dagar stalldes in.
Varfesten holls via Meets och pa julen t.ex. sindes till hemmen en videohilsning som eleverna gjort. Méten
med vardnadshavarna har ocksd dgt rum genom Meets. Fysiska moten undveks och inga utomstiende
besckare antogs till skolorna.

4. Utbildning pa andra stadiet

Utbildningen pa andra stadiet omfattar yrkesinriktad utbildning och allminbildande utbildning. Inga
vasentliga dndringar skedde under verksamhetsperioden.

5. Ovriga utbildningstjinster
I Gvriga utbildningstjanster ingar fritt bildningsarbetstjanster fran Medborgarinstitutet i Lovisa samt

grundundervisning i konst som upphandlas som en koptjanst huvudsakligen av Borganejdens
musikinstitut. Coronapandemin inverkade pa produktionen av tjanster endera genom att kurser stalldes in
eller verksamheten ordnades digitalt. 13 % av medborgarinstitutets kurser stilldes in. Musikinstitutets
undervisning 6vergick till digital distansundervisningen da Lapptrisk stingde lokalerna for
hobbyverksamheten f6r barn och unga.
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6. Fritids- och idrottstjanster

Inom fritids- och idrottstjinsterna avspeglades avbrottet i hobbyaktiviteterna som en minskning av
intdkter fran avgifter, eftersom forsiljningsintikterna var ligre dn vintat pa grund av stingningarna.
Tjansterna for idrottshandledning f6r de édldre, som tidigare hade ordnats av grundtryggheten, avbrots
plotsligt och trycket att organisera tjansten 6verfordes till idrottstjdnsterna utan forvarning. De dldre
limnades utan handledda idrottstjinster tills bildningsnimnden beslutade att bérja ordna tjansten pa sitt
resultatomrade. Coronapandemin férhindrade dock lanseringen av tjansten.

7. Ungdomstjanster

Ungdomsgarden Unkans verksamhet var pa paus under varen fran och med stingningen i mars. Det
ordnades inte heller ndgra traditionella sommarliger och man anstillde inte heller ungdomar som
sommararbetare och man kunde inte heller inviga mopedstallet. Den normala verksamheten startade igen
1 mitten av september. P4 ungdomsgarden ordnades verksamhet tre kvillar i veckan. Ungdomsgardens
verksamhet avbrots dock igen i botrjan av december. Under december manad triffade man ungdomarna
ute och holl distansverksamhet 1 Discord.

Pa hostlovet ordnades ett skateldger som varade 1 en vecka f6r 2—6 klassister. Férutom detta, ordnade
ungdomsvisendet och 4H tillsammans dagverksamhet for alla ligstadie-clever pa hdstlovsveckan.
Klubbverksamheten som ungdomsvisendet inledde bérjade ocksd under hésten, tills det igen avbrots pga.
corona.

Antal bes6kare i Ungdomsgarden: 619 besokare
Antal besokare 1 Discord: 25 medlemmar
Skateldgret: 8 deltagare

Ungdomsgardens verksamhet holl paus ocksa under tiden 19.10-1.11.2020. Ungdomsgarden fungerade
da pa distans 1 Discord.

Ungdomsvisendets personal byttes ut nir anstillningsforhillandet av den visstidsanstillda
ungdomsarbetaren som arbetade pa liroavtal tog slut i juli 2020. Den nya ordinarie ungdomsarbetaren
inledde sitt arbete 1 kommunen 15.9.2020. Det tidsbundna arbetsférhallandet av projektarbetaren som
jobbade med det digitala ungdomsarbetets projekt LandeReal tog slut 30.4.2020.

10. Biblioteks- och kulturtjianster

Ar 2020 erbjods bibliotekstjanster i tva verksamhetspunkter i Lapptrisk, i huvudbiblioteket och i
filialbiblioteket 1 Porlom. Bibliotekets personal bestod av en bibliotekschef, biblioteksfunktionar samt fran
borjan av aret en visstidsanstilld person pa deltid. Bibliotekschefen atervinda till arbetet efter
familjeledighet den 1.4.2020. Den deltidsanstillda personens arbetsavtal pa visstid tog slut 30.4.2020.

I mars tridde begrinsningarna som orsakats av corona pandemin i kraft, och biblioteken var tvungna att
stinga med boérjan 17.3. Avhimtningar av reservationer fran bibliotekets tambur kunde 6ppnas 12.5.,
Ovriga utrymmen och tjanster oppnades 1 gradvis fr.o.m. 1.6. i enlighet med Regionforvaltningsverkets
anvisningar. Man atervande till avhdmtningstjansten pa nytt i slutet av hosten nir pandemin accelererade
igen.

Stingningen av biblioteket och den fortgiende pandemin inverkade betydligt pa antalet lan och besékare.
Antalet e-lan vixte, och dirfér 6kades mangden e-material och rittigheterna att lisa dem.
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Salikon-projektet 1 biblioteket avslutades i och med uppdateringen av digi-utrustningen pa
barnavdelningen.

Bade bibliotekets och kulturverksamhetens verksamhetskostnader skars ner betydligt i den dndrade
budgeten. Materialanskaffningar avbréts och féreningens bidrag for kulturaktiviteter delades inte ut. I

bokslutet lag driftskostnaderna f6r bade bibliotek och kulturaktiviteter nagot under den dndrade budgeten.

Bindande malsittningar for fullméktige presenteras i styrkortet.
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Projekt

Virtualklass, Eskolan
koulu

1.8.2018-31.7.2020

utvecklades undervisning och
nirtjanster som till vissa delar dr
oberoende av plats med hjilp av
distans-samarbete.

Projektets namn Syftet med projektet Helhetsbudgeten | Kommunens Nettokostnad ar
och projekt-tid och de viktigaste under hela egenfinansieringsandel | 2020 (intdkter-

atgirderna under BS- | projektet under hela projekt- utgifter)

aret tiden (uppdelat i€ och

overféring av
arbetsinsats)

Uppsokande Att ordna tjanster inom 39717 € 12217 € 8476 €
ungdomsarbete, uppsokande ungdomsarbete
1.1-31.12.2020
Du ir en stjdrna Att verkstilla ett gemensamt 2000 € 0€ 0€
15.5.2019-30.4.2020 konstverk
Nuori liikunnan ja Lokal hobbyverksamhet inom 2556 € 256 € 48 €
kulttuurin kokija ungdomsarbetet fér barn och
1.6.2019-31.5.2020 unga
Salikon — sadun ja Fornyelse av barnsektionen pa 6250 € 1250€ 855 €
leikin paikka biblioteket
20.3.2019-31.12.2020
LandeReal — Nuori Information och radgivning 34000 € 17 000 € 8996 €
digiliikkuja for unga samt digitalt
1.1.2019-31.12.2020 ungdomsarbete
Lapptrisk sprakstig Kompletterande utbildning 9500 € 4000 € 2126 €
2.4.2019-30.6.2021 for personalen gillande

tidigareldggningen av Al-

spraket
Skolans Att utveckla 7143 € 2143 € 625 €
klubbverksamhet — klubbverksamheten inom
Kreativa Lapptrisk grundundervisningen.
14.8.2019-31.12.2020
Utbildningsmissig Atgiirder for att frimja 33751 € 6751 € 2225€
jamstilldhet jamstélldhet inom f6r- och
12.4.2019-31.12.2020 grundutbildning, relaterad

rekrytering av assistenter och

flexibel utbildning av ldrar-

team och kampen mot

regionala ojamlikheter
Hypp44d mukaan — Utvidgning av tvéasprakig 18751 € 3751¢€ 0€
Hoppa med utbildning inom
12.4.2019-30.6.2021 smébarnspedagogiken och i

Kapellby skola
Tutor — Virtuaaliluokka | Tutorlirarutbildning och 6250 € 1250 € 0€
tutuksi utveckling av sina kunskaper
12.12.2019-31.7.2021
Lapinjirven For att utveckla 7778 € 778 € 0€
Harrastuspassi hobbyverksamheten f6r barn
1.6.2020-31.5.2021 och ungdomar
Corona-understod for- Det sirskilda bidraget 20 000 € 1000 € 98 €
och grundundervisning | kommer att kompensera for
1.8.2020-31.12.2021 effekterna av coronavirus pa

ekonomin inom f61- och

grundskolan samt aktiviteter
Corona-understod Det sirskilda bidraget 18 000 € 900 € 0€
smibarnspedagogik kommer att kompensera for
1.8.2020-31.12.2021 effekterna av coronavirus pa

ckonomin inom

smébarnspedagogiken samt

aktiviteter
eMobilskola: Inom projektet eMobilskola 241043 € 44 333 € -3222€

Malsittningen med projektet var att med hemkommunersittningarna tick kostnaderna f6r Eskolan koulu. Projektet slutade

31.7.2020, nir mélsittningarna inom projektet hade uppnitts och for att hemkommunersittningarna inte rickte till att ticka

projektets kostnader.
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Verkstillande av kommunstrategin inom sektorn
Strategin for en minnisko-orienterad kommun frimjades med sma men bestimda steg. Mycket arbete
gjordes i branschen for att férankra ett minnisko-orienterat tankesitt och attityder som en del av var praxis
och verksamhetskultur. Implementeringen av kommunstrategin bérjade mirkas i branschen 2020, man
fick direkt feedback fran kunderna. Samtidigt minskade troskeln f6r kommuninvanarna att kontakta
utbildningssektorn. Detta kan forklaras med det faktum att invanarna upplevde att strategin hade gett dem
storre legitimitet att vara i direktkontakt med foredragandena som frimjare av en minnisko-orienterad
kommunal verksamhet. I branschen anses ett 6kat samarbete och aktivering av interaktioner vara en av
indikatorerna for en framgangsrik strategi. Den mainnisko-orienterade kommunen fick ocksa en
framtridande position inom tjinsterna med ans6kan om UNICEF:s barnvinliga kommuns
verksamhetsmodell nir Lapptrisk kommun godkindes f6r att implementera modellen 2020. Samtidigt
stoder LYKs verksamhetsmodell kommunens minnisko-orienterade malsittningar.

Flera personer inom utbildningssektorn har deltagit i Ihku-agentutbildningarna.

Statistik 6ver de viktigaste verksamheterna:

Antalet klienter och nirvarodagar inom smabarnspedagogiken:

Nirvarodagar Antal barn
2020 31.12.2020
Daghemmet Trolldalen 12 983 97
Kompletterande 1769 19
smabarnspedagogik
Gruppfamiljedaghem 711 0
Hemdagvard 147 0
Salda tjanster 96 1
Smabarnspedagogik totalt 15 706 117
Anvindningsgrad inom smidbarnspedagogik 90,9 %

Antal elever i skolorna:

Kapellby skola Kirkonkylin Hilda
koulu Kikikosken

koulu

Forundervisning 14 14 0
(varav 5 fran
Lovisa)

ak 1 4 15 1
ak 2 6 8 2
ak 3 13 14 4
ak 4 12 13 9
ak 5 7 11 3
ak 6 9 19 10
Totalt 65 94 29
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Nyckeltal fran biblioteket:

2018 2019 2020
- antal 13n 35211 35132 21169
- antal besokare 32390 36 010 21 382
- antal e-lan 213 329 827

Klienter inom uppsékande ungdomsarbete:

Alder Antal Kvinnor Min
-15 5 2 3
16-20 17 5 12
21-25 3 3 -
26-28 - - -
29 ar och dldre 1 1 -
Unga totalt 26 11 15
Personalplanens utfall
Ordinarie personal arsarbetsenheter 6ver hela aret
BS 18 BS 19 BU 20 BS 20
Forvaltnings- 1 1 1 1
tjanster
Smibarnspeda- 20 20 24 17
gogik
Undervisning- 14 24 19 12,5
stjanster
Fritids- och 2 1 1 1,4
ungdomstjinster
Bibliotek och 2 1 2 2
kultur
Bildningsvisen- 39 47 47 34,5
det branschen
totalt
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Projektpersonal samt 6vriga visstidsanstillda arsarbetsenheter

det branschen
totalt

BS 18 BS 19 BU 20 BS 20

Forvaltnings- 0 0 0 0

tjdnster

Smabarnspeda- 8 4 6 3,5

gogik

Undervisning- 12 5 6 11

stjinster

Fritids- och 1 2 0,9 0,6

ungdomstjinster

Bibliotek och 0 1 0 Visstidsanstalld

kultur personal 0,25

ars.arb.enh.
(24h/vecka 1.1.-
30.4.
Bildningsvisen- 21 13 12,9 15,35
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RESULTATRAKNING

RESULTATDELENS
UTFALLSJAMFORELSE
1-12/2020
30 BILDNING OCH FRITID Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall  Avvikelse Utfalls-%
budget andringar efter 1-12 /2020
andringar
VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSVINST 113 200 -2 000 111 200 91 963 -19 237 82,7 %
INTAKTER FOR AVGIFTER 128 200 -51 200 77 000 120 992 43 992 157,1 %
UNDERSTOD OCH BIDRAG 73924 -6 000 67 924 54 140 -13 784 79,7 %
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 2 600 0 2 600 -5301 -7901 -203,9 %
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 317 924 -59 200 258 724 261 795 3071 101,2 %
VERKSAMHETSUTGIFTER
PERSONALKOSTNADER -2398618 46 698 -2 351 920 -2 197 556 154 364 93,4 %
LONER OCH ARVODEN -1924 001 39 017 -1884984 -1 755 958 129 026 93,2 %
PERSONALBIKOSTNADER -474 617 7681 -466 936 -441 599 25 337 94,6 %
PENSIONSAVGIFTER -398 801 6 227 -392 574 -366 942 25632 93,5 %
OVRIGA -75 816 1454 -74 362 -74 656 -294 100,4 %
PERSONALBIKOSTNADER
KOP AV TIANSTER -1 642 306 -4 204 -1646 510 -1489 442 157 068 90,5 %
MATERIAL, FORNODENH. OCH -125 251 45 162 -80 089 -66 407 13 682 82,9 %
VAROR
UNDERSTOD -189 500 42 500 -147 000 -117 374 29 626 79,8 %
OVRIGA VERKSAMHETSUTGIFTER -81 060 0 -81 060 -66 999 14 061 82,7 %
VERKSAMHETSUTGIFTER TOTALT -4 436 735 130 156 -4 306 579 -3937 777 368 802 91,4 %
VERKSAMHETSBIDRAG -4118 811 70 956 -4 047 855 -3 675983 371872 90,8 %
INTERNA
POSTER
FORSALJININGSINTAKTER
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 78 424
KOP AV TIANSTER -548 663 0 -548 663 -623 833 -75 170 113,7 %
MATERIAL, FORNODENH. OCH
VAROR 0 0 0 -1170 -1170
OVRIGA VERKSAMHETSUTGIFTER -350 578 0 -350 578 -307 684 42 894 87,8 %
EXTERNA OCH INTERNA POSTER
TOTALT -5018 052 70 956 -4 947 096 -4 530 246 338 426 91,6 %
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STYRKORT / BILDNINGSTJANSTER

KRITISK MALSATTNINGAR ATGARDER MATARE /
FRAMGANGSFAKTOR UTFALL
LIVSCYKELSTJANSTER

— Vi dr med i alla skeden av livet

Vi méjliggor
hégklassig basservice

Vi garanterar en smidig
verksamhetskultur
i en sjilvstindig kommun

Vi utvecklar jansterna utifrin
behoven
for invanare i alla aldrar

Ekonomiskt, effektivt,
produktivt och paverkande
organiserade bildningstjinster,
som producerar mervirde at
kommuninvinarna

Effektiv hushéllning och
péverkande tjdnster

Manatlig uppf6ljning av
budgeten: Utfallit

Kundenkiter: gjorts

Antalet moten for
Thkustyrgrupperna: ett
sammantrade 20.1., inhiberade
det idrottspolitiska programmets
styrgrupp for mars manad pga.
corona-epidemin

Ibruktagande av den islindska
modellen: beretts men
ibruktagandet har blivit férsenad
pga. corona-epidemin, tas i bruk
pé hosten med hjilp av projektet
Lapinjirven harrastuspassi.

Unicefs verksamhetsmodell En
barnvinlig kommun tas i bruk:
forberedelserna har inletts

med att grunda en
koordinationsgrupp hésten 2020

Gruppfamiljedaghemmets
verksamhet har avskaffats och
en satellitgrupp till daghemmet
har grundats. De tidigare
utrymmen har slagits ihop med
bostaden mitt emot och
verksamheten har dndrats till
daghemsverksambhet.

LIVSKRAFTSTJANSTERNA

— Vi forstiarker omradets livskraft

Vi tar hand om vér milj6 och héller
platserna i skick

Vi hjilper féretagsverksamheten att
komma i gang och vi stéder

foéretagen i vardagen

Viir en aktiv markigare och
ansvarsfull dgare

Vi erbjuder olika boendealternativ

Vi anvinder nirtjdnster, stéder
nirarbete och avnjuter nirmat

Omsorgsfull skétsel och
anvindning av de
verksamhetspunkter som
forvaltas av bildningsvisendet

Deltagande i
projektplaneringen av
Kirkonkyldn koulu

Utvidgningen av skolan
genomfdrs: arbetet med att
verkstilla utbyggnaden har inte
inletts f6r att fullmiktige inte
fattat beslut om utvidgningen,
dfbv har deltagit i arbetet som
utférs av arbetsgruppen gillande
utbildningens helhetslésning

GEMENSKAP OCH NATVERK

— Vi inbjuder organisationer och frivilliga att delta i var serviceproduktion

Vi ordnar lokaler for verksamhet

De lokaler som forvaltas av
bildningsvisendet utnyttjas
moijligast effektivt

Principerna for att bevilja
anvindningstider i skol- och
andra lokaler och de tekniska

Instruktioner om anvindningen
av skollokaler och idrottssalar
har inte uppdaterats att
motsvara den nya

105



Vi stédjer vixelverkan mellan
minniskor i olika aldrar
och vi lar oss av varandra

Vi méjliggor byarnas verksamhet
som hilsofrimjare

Vi skapar nitverk for nuvarande
och nya invanare och fritidsboende i
kommunen

Vi stédjer bra idéer och
frivilligarbete med understéd som
kan beviljas enkelt

Omfattande allminbildning
och mangsidiga méjligheter till
fritidsaktiviteter i Lapptrisk

Verksamhet pa grisrotsnivi i
byarna

Samarbete med den tredje
sektorn

De understod som
bildningsvisendet utdelar
stoder frivilligarbetet

metoderna for att bevilja
lokalerna s klara som m&jligt

Medborgarinstitutstjinsterna
genomférs genom att
tillmotesgd invanarnas
onskemal

Fornyandet av biblioteket
fortsitts genom att tillmétesga
invanarnas onskemal

Ungdomsarbete pa
grisrotsniva i byarna

Motionsverkstider ordnas i
samarbete med tekniska
visendet

Bidrag som delas ét tvd ganger
om dret

forvaltningsstadgan déd en ny
forvaltningsstadga inte har forts
till beslutsfattande.

I bibliotekets uttymmen hélls
musikinstitutets musiklekskolor
och medborgarinstitutets
digikurs Lokalerna har nyttjats
flexibelt ocks3 i
forskoleundervisningen.
Bibliotekets utvecklingsgrupp
har grundats och den
sammantridde tva ganger under
hosten.

Andan i biblioteket (tidigare
HBA) anvinds férutom
forskolan av kompletterande
smébarnspedagogik.

Ungdomsvisendets antal
evenemang i byarna: pga.
corona-pandemin har inga
evenemang ordnats

Antalet motionsverkstider: 0

Oppnandet av mopedstallet
flyttats pga. corona-pandemin.

De nya principerna f6r
fordelningen av bidrag kunde
inte beredas: pga. corona-
pandemin kommer detta att
godkinnas i botjan av 2021,

DELTAGANDE OCH PAVERKAN
— Vi erbjuder méjlighet att enkelt delta i och paverka gemensamma édrenden

Vi introducerar méjligheter att
péaverka dir ménniskor befinner sig

Vi beslutar kollektivt om vilken
verksamhet understodes och till vad
pengarna anvinds till

Vi ar latta att nd och aktorerna dr
bekanta

Vi anvinder ett vardagligt sprak pa
finska och svenska

Man lyssnar pa invanarna och
dem som anvinder tjdnsterna

Man skapar och uppritthaller
fungerande strukturer som
stoder delaktighet

Man tar i bruk en
delaktighetsmodell: modellen
har beretts men inte tagits i
bruk.

Delaktighetsmodellen f6r
budgetering inom
grundundervisningen har inte
annu tagits i bruk pga.
besparingar.

Ibruktagandet av inkluderande
budgetering i den grundlidggande
utbildningen och
ungdomsvisendet har flyttats till
foljande ar pga. corona-
pandemin.

Kommuninvanarna har
moijlighet att svara pa
invanarenkiter i biblioteket pa
papper eller i nitet.
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2.4 Tekniska tjanster

TEKNISKA TJANSTER

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare:
Tekniska direktéren

Uppgiftsomraden och resultatenheter
Tekniska nimnden, Kollektivtrafik, Verksamhetsutrymmen,
Sambhillsteknik, Markforvaltning, Fastigheter, Kosthall,
Energiforsorjning, Parker och allminna omraden, Lapptrisket, Trafikleder,
Avfallshantering, Maskiner och anldggning, Vattentjinstverket.

Verksamhetsidé: Att f6r kommuninvanarna och 6vriga forvaltningsenheter trygea bastjanster
producerade av tekniska visendet pa ett sa ekonomiskt och hogklassigt sitt
som mojligt genom att pa ett smidigt sdtt anvanda tekniska visendets egen
personal samt privata entreprenorer.

Budgetutfallet inom uppgiftsomradet pa bindande niva mot fullmiktige

TE"IQ\IISKA BS 2019 BU 2020 BS 2020 Utfalls-%
TJANSTER inkl. dndringar

Intikter (tillverkning for

eget bruk ingir) 1 605 880 1 587 880 1 566 696 98,7 %
Utgifter -2 902 394 -2 896 910 -2 663 213 91,9 %
Verksamhetsbidrag -1296 514 -1 309 030 -1 096 518 83,8 %

Verksamhetsmiljon och dess férandringar under bokslutsaret

Inga betydande forandringar skedde i verksamhetsmiljon. Det férekom en liten personalomsittning. En
ny teknisk direktor inledde sitt arbete mot slutet av aret.

Allmian oversikt

2020 var exceptionellt pa manga sitt och besparingarna kunde realiseras, men effekterna maste f6ljas med
och man maste kunna undvika en permanent vittring av fastigheter och annan infrastruktur. Fran och med
mars 2020 maste verksamheten minskas pga. corona. Efter att den dndrade budgeten hade godkindes i
juni gjorde det tekniska vasendet betydande besparingsitgirder i slutet av aret. Effekterna av
atstramningsatgarder pa fastigheter och infrastruktur i allminhet 4r langvariga och fastigheter och
gatunitet kan inte limnas oskott upprepade ginger.

Forandringar i servicenitet och serviceproduktionen under bokslutsaret

Det konkurrensutsatta stidavtalet tridde i kraft 1 januari 2020. Avtalets genomférande har noggrant
overvakats.
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Forverkligandet av verksamheten och anslag i férhallande till budgeten per resultatomrade

Anslagen for tekniska nimndens driftskostnader underskred budgeten till storsta delar gillande ink&p av
tjanster.

Anslag for driftskostnader f6r kollektivtrafik 6verskreds med nistan 20% for ink6p av tjdnster pa grund
av den Okade kostnadsnivan pa grund av ett nytt avtal.

I verksamhetslokalerna 6verskreds verksamhetsintikterna medan verksamhetskostnaderna underskreds.
I forvaltningen av markanvindning dverskreds verksamhetsintikterna och driftskostnaderna underskred
ca 70% inom inkép av tjanster.

Inom fastigheter var verksamhetsintikterna nidstan i linje med den dndrade budgeten och
verksamhetskostnaderna underskred budgeten med 27% pa grund av besparingar i bade
personalkostnader och inkép av tjanster.

I koken Overskreds verksamhetsintakterna nagot och verksamhetskostnaderna underskred budgeten med
15% pa grund av besparingar i bade personalkostnader och inkép av tjanster.

I parker och allminna utrymmen underskred verksamhetsintidkterna budgeten med 34%, frimst pa grund
av besparingar inom ink6p av tjdnster samt upphandling av material, f6rnédenheter och varor.

Inom resultatomradet Lapptrisk-trasket utfoll verksamhetskostnaderna ungefir mindre 4n halften pa
grund av besparingar som gjorts vid inkop av tjanster.

Anslaget 1 den dndrade budgeten anvindes till vigar.

Anslaget 1 den dndrade budgeten anvindes inom avfallstjdnster.

Anslaget for verksamhetskostnader f6r maskiner och utrustning underskred budgeten med 24 %, frimst
pa grund av besparingar inom material, varor och férnédenheter.

Verksamhetsintdkterna  inom  vattentjnstverket underskred budgeten med 7 % och
verksamhetskostnaderna 6verskred budgeten med 4,5 %, verksamhetsbidraget blev ungefir 50 000 e
under den dndrade budgeten. Mingden vatten och avloppsvatten som fakturerades var betydligt ligre 4n
toregaende ar, vilket paverkade de ackumulerade intikterna. Det exceptionellt svara dret for rorlickage
hade en betydande inverkan pa ackumuleringen av kostnader, liksom forsiljningen av vattenanslutningar
med rabatt, medan anslutningskostnaderna var ofériandrade.

Totalt 6verskred de tekniska tjansterna anslaget i den dndrade budgeten for verksamhetsintakternas del
med 1,7 %, ca 27 000 euro och underskred anslaget i den dndrade budgeten for verksamhetskostnadernas
del med ca 8 %, ca 234 000 euro. Sammanfattat kan man konstatera att de tekniska tjansterna holl en lag
profil ar 2020 och lyckades att uppna malsittningarna som uppstillts 1 den dndrade budgeten.

Markf6rvaltning
Utarbetningen av detaljplanen for foretagsparken i Korsbro-omradet inleddes med natur- och

bullerutredningar. Arbetsgruppen for trafiksikerheten fortsatte sitt arbete ar 2020. Den preciserade planen
tor den Minnesvinliga titortens generalplan i vilken ingar trafikarrangemang vid daghemmet samt planer
for skyltning blev fardig hosten 2020. Planliggningsprogrammet for aren 2020-2025 godkandes.

Fastigheter
Den hinderfria entrén till biblioteket byggdes. Saneringen av kommunkansliet inleddes, arbetet kommer

att fortsitta ar 2021. Dorrarna till Kapellby-skolan byttes ut och luftkonditioneringsskorstenarna
reparerades och stidades. Daghemmet Trolldalens grona rum omvandlades till ett grupputrymme och
idrottsutrymmets golvmatta byttes till en flexibel matta. Forskolans lokaler 1 samband med biblioteket
renoverades. Gruppisets utrymmen utvidgades vid Hilda Kikikoski skolan. Busstationens butikslokal
renoverades. Pakkaamo-utrymmet vid Civiltjanstcentralen togs 1 bruk som idrottslokaler.
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Kollektivtrafiken

Avtalet férnyades och budgeten 6verskreds pa grund av 6kningen av kostnadsnivan fér det nya avtalet. 1
kostnadsplatsen Kollektivtrafiken har tagits hinsyn till befintliga avtal om att ordna trafik i riktning mot
Lovisa och Borga. Trafiksikerhetskoordinatorns tjanster har kopts in f6r att handleda
trafiksikerhetsarbetet.

Parker och andra allminna omraden:

Frimmande arter (inklusive vresros) avldgsnades fran kommunens omraden som kommunens eget arbete
fran Klockarparken och parkeringsomradet vid Porlammin koulu. Talkon riktade till kommuninvanare
kunde inte organiseras pa grund av corona. Lekutrustning anskaffades till simstranden.
Landskapsarkitektur utférdes kring Lapptrasket, nira simstranden. Frisbeegolfbana bygedes 1 Korsmalm.
Ingen asfaltering skedde pga. ekonomiska skil.

Lapptrasket

Justeringsmekanismen fér dammluckan férnyades inte av ekonomiska skil. Dammrickenas sikerhet
torbittrades. Saneringsplanen for trasket blev fardig.

Kok

Kommunens egna kok finns i Tallmogarden, Kapellby skola och Kirkonkylidn koulu som tillverkningskék
samt distributionskék i daghemmet och i Taitotalo. Som regel ingar tva narmatsdagar i sexveckorsmenyn.
Lokalt bageribréd och lokalt producerade sallater har anvints. Med den dndrade budgeten dndrades menyn
och man sparade dven dir. Daghemmet Trolldalens lunchleveranser lades ut pa anbud. Den valda
operatoren startade 1 januari 2021.

Lapptrask kommun deltar i Hansels matkonkurrensutsittning och det nya avtalet tridde i kraft den 1
tebruari 2020.

Ar 2020 steg livsmedelspriserna med uppskattningsvis 1-2%.

Stadtjanster
Kommunens egna stidare har stidat 1 Tallmogarden, Hilda Kakikosken koulu och Taitotalo.

Stidningen av andra platser i kommunen har konkurrensutsatts. Pd andra platser startade en ny
tjansteleverantor den 1 januari 2020. Pga. byte av operator har sirskild uppmarksamhet dgnats at kvaliteten
pa stadningen och Overvakningen av att avtalet foljs.

Detaljplanevagar

Som grund for den fornyelse av trafikskyltar som kravs enligt den nya vigtrafiklagen, som tradde i kraft
sommaren 2020, gjordes en kartliggning av trafikmirkena pa kommunens byggnadsplanevigar och deras
tillstind. Pa basen av detta kan ett fornyelseprogram planeras f6r kommande ar. Pa grund av den litta
snovintern var man tvungen att jimna vigarna mer dn vanligt. Pa grund av brist pa medel gjordes inga
asfaltreparationer. Krossad sten tillsattes till Sanatorievigen och Pentinkulmavigen och till
Gistgivarevigen. Det slittades tva ganger under sommaren.

Enskilda vagar
For ar 2020 inlimnades inga ansokningar fOr renovering av enskilda vigar. Anslaget for bidrag for enskilda

vagar halverades i den dndrade budgeten och i enlighet med den utdelades 45 000 euro i bidrag.

Vattentjdnstverket

Ett exceptionellt antal rérbrott uppstod. De lokaliserades alltid och eliminerades snabbt. Vattenintagen
finns i Porlom och Pockar, och vatten kops ocksa in fran Lovisa Vatten. Avloppsreningsanliggningarna
tinns: i Kapellby, Porlom och avloppsreningsverket i Civiltjanstcentralen. Vattenférsorjningsanliggningen
har 1 heltidsanstilld. Han gar varje dag forst genom vattenintagen och sedan reningsverken och registrerar
torbrukningen, och han besoker ocksa tryckstegringsstationen i Ingermansby. Vikarieringen skots som en
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inkoépstjanst. I Lapptrisk kommun finns 18 avloppspumpstationer som inspekteras varje vecka.
Vattentikten 1 Pockar stingdes av 1 ungefir en manad 2020 pa grund av bakteriefynd.
Vattenévervakningsprogrammet har uppdaterats arligen av NTM-centralen. Ar 2020 beslutade fullmiktige
att inleda en anslutningsavgiftskampanj -50%, vilket resulterade i 24 nya vattenanslutningar och 7 nya
avloppsanslutningar. Beredskapsplanen for vattentjinstverket godkindes. Forberedelserna for saneringen
av avloppsreningsverket i Kapellby har inletts genom att bestilla en avhandling om dmnet. Planeringen

bérjar 2021.
Bindande malsittningar for fullméktige presenteras i styrkortet.

Projekt

2020 genomfordes endast ett projekt med extern finansiering, Frisbeegolfbanan med finansiering beviljat
av Regionforvaltningsverket.

Verkstillande av kommunstrategin inom sektorn

Styrgruppen for det minnisko-orienterade tekniska visendet har inte sammantritt ar 2020 pga. corona
och dndringar i personalen.

Statistik 6ver de viktigaste verksamheterna

BS2017 BS2018 BS2019 BS2020
Mingden 151065 m3 133175 m3 154302 m3 149749 m3
fakturerat vatten
Mingden 69882 m3 59188 m3 73114 m3 68231 m3
fakturerat
avloppsvatten
Underhall av 104 km 104 km 104 km 105 km
vigar och gator
Kok 5 kpl 5 kpl 5 kpl 5 kpl

Utfallet av personalplanen

Ordinarie personal arsarbetsenheter Gver hela aret

BS 18 BS 19 BU 20 BS 20
Teknisk direktor, 2,5 2,5 3 3
teknisk arbetsledare,
kosthallschef
Utomhusomraden 1,5 1 1 1
Vattenforsorjning 1,3 1,3 1,3 1,3
Fastigheter och 3,0 3,2 2,7 2,7
underhall
Kosthall 6,5 6,5 6,5 6,5
Stidning 3 3 2,5 2,5
Branschen totalt 17,8 17,5 17 17
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RESULTATRAKNING/TEKNISKA TJANSTER

RESULTATDELENS UTFALLSJAMFORELSE
1-12/2020

40 TEKNIK OCH MILJOTJANSTER Ursprunglig Budgetandringar Budgeten Utfall  Avvikelse Utfalls-%
budget efter 1-12/2020
andringar
VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALJININGSVINST 573 040 0 573 040 542 655 -30 385 94,7 %
UNDERSTOD OCH BIDRAG 12 918 0 12 918 2 040 -10 878 15,8 %
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 1010 922 -9 000 1001 922 1016 332 14 410 101,4 %
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 1596 880 -9 000 1587 880 1561 027 -26 853 98,3 %
TILLVERKNING TILL EGET BRUK
TILLVERKNING TILL EGET BRUK 0 0 0 5669 5669
TILLVERKNING TILL EGET BRUK TOTALT 0 0 0 5669 5669
VERKSAMHETSUTGIFTER
PERSONALKOSTNADER -744 770 1000 -743 770 -659 887 83 883 88,7 %
LONER OCH ARVODEN -586 442 1000 -585 442 -515 717 69 725 88,1 %
PERSONALBIKOSTNADER -158 328 0 -158 328 -144 170 14 158 91,1 %
PENSIONSAVGIFTER -135 301 0 -135 301 -123 008 12 293 90,9 %
OVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -23 027 0 -23 027 -21 162 1865 91,9 %
KOP AV TIANSTER -975 045 78 000 -897 045 -748 025 149 020 83,4 %
MATERIAL, FORNODENH. OCH VAROR -754 510 24 000 -730 510 -700 286 30 224 95,9 %
UNDERSTOD -91 200 42 500 -48 700 -42 500 6 200 87,3 %
OVRIGA VERKSAMHETSUTGIFTER -477 885 1000 -476 885 -512 515 -35 630 107,5 %
VERKSAMHETSUTGIFTER TOTALT -3043410 146 500 -2896910 -2663213 233697 91,9 %
VERKSAMHETSBIDRAG -1 446 530 137500 -1309030 -1096518 212512 83,8 %
INTERNA POSTER
FORSALININGSINTAKTER 684 607 0 684 607 518 603 -166 004 75,8 %
OVRIGA V ERKSAMHETSINTAKTER 586 948 0 586 948 564 056 -22 892 96,1 %
KOP AV TIANSTER -231 421 0 -231 421 -243 196 -11 775 105,1 %
MATERIAL, FORNODENH. OCH VAROR 2 650 0 2 650 346 -2 304 13,1 %
OVRIGA VERKSAMHETSUTGIFTER -19 308 0 -19 308 -15728 3580 81,5 %
EXTERNA OCH INTERNA POSTER TOTALT -423 054 137 500 -285 554 -272 437 13 117 95,4 %
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STYRKORT / TEKNISKA TJANSTER

KRITISK MALSATTNINGAR ATGARDER MATARE /
FRAMGANGSFAKTOR UTRALL
LIVSCYKELSTJANSTER

— Vi dr med i alla skeden av livet

Vi méjliggor
hégklassig basservice

Vi garanterar en smidig
verksamhetskultur
i en sjilvstindig kommun

Vi utvecklar jansterna utifrin
behoven
for invanare i alla aldrar

Kyrkbyn utvecklas sd att den
blir hinderfti och minnesvinlig

Nivén pa fastighetsunderhallet
héjs ytterligare

Man féljer med kvaliteten pé de
kopta tjdnsterna

Daghemmets och bibliotekets
parkeringsomrade gors klarare

Asfaltering och belysning av
en hinderfri rutt

Interna kunder informeras om
att det limnats begiranden
om tjinster och vid behov
utbildning i anvindningen av
systemet

Planen f6r daghemmets och
bibliotekets parkeringsplats ar
fardig.

Asfaltering och belysning av den
hinderfria rutten har inte gjorts

av eckonomiska skal.

Tarmo-systemet dr i bruk.

LIVSKRAFTST]AN STERNA
— Vi forstiarker omradets livskraft

Vi tar hand om vér miljé och hiller
platserna i skick

Vi hjélper foretagsverksamhet att
komma i ging och 4r med som st6d
i foretagarnas vardag

Vi erbjuder olika alternativ for
boende

Vi anvinder nirtjdnster, stodjer
nirarbete och dter nirproducerad
mat

Vi erbjuder kommuninvinarna
en trivsam och ren kommun.

Fler lockande foretagstomter

Mera narmat

Vi satsar pa att forebygga
nedskripning och vandalism
(snabb respons).

Bekimpning av frimmande
arter

Genomfoérande av
planliggningsprogrammet.

Kommunaltekniken byggs i
Ingermanbyns féretagsomrade

Vi letar fram
livsmedelsproducenter i
niaromridet och utreder deras
moijligheter att leverera
narmat

Man informerar mer allméint om
vad vandalism och nedsktripning
kostar. Antalet soptunnor
inomhus har 6kats pga.
munskydden.

Talkon kunde inte ordnas i ar
pga. corona-krisen.
Planliggningen av Korsbro
omradet inleddes.

Kommunaltekniken pa
foretagsomradet i Ingermansby
utférdes inte pga. kostnadsskil.

Antalet realiserade
nirmatsdagar: 11 st. dr 2020.
Skolmatsenkiten férnyades inte
ar 2020.

GEMENSKAP OCH NATVERK

— Vi inbjuder organisationer och frivilliga att delta i var serviceproduktion

Vi ordnar lokaler for verksamhet

Packhuslokalen tas i bruk for
idrott och motsvarande
rekreation

Man skapar ett system f6r
lasning och bokning av tider.

Lokalen tas i bruk: Pakkaamo-
utrymmet togs i bruk som
idrottsutrymmen.

Fornyandet av lassystemet
fortsatte.

DELTAGANDE OCH PAVERKAN
— Vi erbjuder méjlighet att enkelt delta i och paverka gemensamma drenden

Vi introducerar méjligheter att
paverka dir minniskor befinner sig

Vi beslutar gemensamt vilken
verksamhet som ges stéd och hur
pengarna anvinds

Det ir litt att fi kontakt med oss
och aktorerna ar kinda

Vi anvinder ett begripligt sprak pa
finska och svenska

Okad inkludering med
cateringkunderna

Man begrundar med vilka
medel man kan oka
paverkningsméjligheterna fér
barn i daghemsaldern

Man utvecklar
matridsverksamheten

Planerna for
gruppbesok/verksamhetsbesok i
daghemmet har inte framskridit
pga. corona.

Matréidet i skolorna férnyades
inte 4r 2020.

112




2.5 Utfall av anslag och beraknade inkomster

2.5.1 Driftsekonomin utfall

Driftsekonomins utfall 1.1-31.12.2020

I driftsekonomin granskas verksamhetens kostnader och intakter enligt resultatomrade, specificerat i
externa och interna kostnader samt avskrivning enligt plan.

Verksamhetsbidrag till externa poster
Anvindningen av verksamhetsbidraget for externa poster (netto) ar 93,7 % (ar 2019 104,5 %)

Skillnaden mellan externa utgifter och intdkter underskrider budgeten med cirka 1,039 milj. €
(6verskridning 727 000 € ar 2019 €)

Driftsekonomins totala utgifter underskreds i férhallande till budgeten med cirka 1,027 milj. €, dvs 5,3 %
(6verskridning 3,9 %, 738 000 € ar 2019)

Andringen i driftsutgifter fran foregiende ar ir -6,3 % (ar 2019 +2,4 %)

Driftsekonomins totala intakter 6verskreds i forhallande till budgeten med cirka 6 000 €, dvs 0,2 % (ar
2019 4 300 €, 0,2 %)

Andringen i driftsintikter fran foregdende ar +2 % (ar 2019 — 5,4 %)
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Hur anslag och de beriknade intikterna utfallit ar 2020

2019 Urspr. 2020  Budget 2020 2020 Avvikelse  Utfalls-
Bokslut Budget indring Budget Bokslut %
Utfall
KONCERNFORVALTNING
Intikter 244 272 363127 18 378 381 505 320 780 -60 725 84,1 %
Utgifter -1923 522  -1756 136 8997 -1747139 -1744 630 2509 99,9 %
Verksamhetsbidrag -1679 251 -1393 009 27375 -1365634 -1423 850 -58 216 104,3 %
Interna intikter 452 484 357 661 0 357 661 420 576 62915 117,6 %
Interna utgifter -93 529 -101 556 0 -101 556 -92 355 9201 90,9 %
Avskrivningar och
virdesinkningar -21 957 -24 100 0 -24 100 -21 963 2137 91,1 %
GRUNDTRYGGHETSTJANSTER
Intikter 576 935 538 835 58 927 597 762 688 383 90 621 115,2 %
Utgifter -10176 931 -9984 111 -363 372 -10 347 483 -9 925 647 421 836 95,9 %
Verksamhetsbidrag -9599 996 -9 445 276 -304 445 -9749721 -9 237 264 512 457 94,7 %
Interna intakter 0 0 0 0 48 093 48 093
Interna utgifter -370 321 -380 340 0 -380 340 -346 133 34 207 91,0 %
Avskrivningar och
virdesidnkningar -31 985 -27 800 0 -27 800 -27 471 329 98,8 %
BILDNINGSTJANSTER
Intikter 356 092 317 924 -59 200 258 724 261 795 3071 101,2 %
Utgifter -4 494780 -4 436 735 130 156 -4 306 579 -3 937 777 368 802 91,4 %
Verksamhetsbidrag -4 138 688 -4 118 811 70 956 -4 047 855 -3 675983 371872 90,8 %
Interna intikter 0 0 0 0 78 424 78 424
Interna utgifter -922 114 -899 241 0 -899 241 -932 687 -33 446 103,7 %
Avskrivningar och
virdesinkningar -199 563 -210 900 0 -210 900 -353 130  -142 230 167,4 %
TEKNISKA TJANSTER
Intikter 1598 621 1596 880 -9000 1587880 1561 027 -26 853 98,3 %
Tillverkning for eget bruk 7259 0 0 0 5669 5669
Utgifter -2902 394  -3043 410 146 500 -2896910 -2663213 233 697 91,9 %
Verksamhetsbidrag -1296 514  -1446 530 137500 -1309030 -1096 518 212 512 83,8 %
Interna intikter 1119156 1271555 0 1271555 1082 659 -188 896 85,1 %
Interna utgifter -185 676 -248 079 0 -248 079 -258 578 -10 499 104,2 %
Avskrivningar och
virdesinkningar -330 096 -340 100 0 -340 100 -309 538 30 562 91,0 %
KOMMUNEN TOTALT
Intdkter 2775919 2816 766 9105 2825871 2831984 6114 100,2 %
Tillverkning for eget bruk 7 259 0 0 0 5669 5669
Utgifter -19 497 627 -19 220 392 77719 -19298 111 -18 271 267 1 026 844 94,7 %
Verksamhetsbidrag -16 714 449 -16 403 626 -68 614 -16 472240 -15433 614 1038 626 93,7 %
Interna intikter 1571640 1629216 0 1629216 1629 752
Interna utgifter -1571 640 -1629 216 0 -1629216 -1629752
Avskrivningar och
virdesinkningar -583 601 -602 900 0 -602 900 -712102  -109 202 118,1 %

=bindande poster till fullmiktige
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2019 Urspr.2020  Budget 2020 2020 Avvikelse  Utfalls-
Bokslut Budget indring Budget Bokslut %
Utfall Utfall
TEKNISKA TJANSTER
Ovriga tekniska tjinster
Intikter 1039004 1068 260 -9000 1059260 1069 441 10 181 101,0 %
Tillverkning fér eget bruk 7 259 2025 2025
Utgifter -2522600 -2705 494 146 500 -2558994 -2309955 249 039 90,3 %
Verksamhetsbidrag -1476 337 -10637 234 137500 -1499734 -1238489 261245 82,6 %
Avskrivningar och
virdesinkningar -181 574 -189 500 0 -189 500 -159 135 30 365 84,0 %
VATTENTJANSTVERKET
Intdkter 559 617 528 620 0 528 620 491 586 -37 034 93,0 %
Tillverkning f6r eget bruk 0 0 0 0 3 644 3 644
Utgifter -379 794 -337 916 0 -337 916 -353 258 -15 342 104,5 %
Verksamhetsbidrag 179 822 190 704 0 190 704 141 972 -48 732 74,4 %
Avskrivningar och
virdesinkningar -148 522 -150 600 0 -150 600 -150 403 197 99,9 %
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2.5.2 Resultatrikningsdelens utfallsjamforelse 1-12/2020

Resultatrdkningsdelens utfallsjimfiorelse — externa poster

LAPPTRASK
RESUL TATRAKNINGSDELENS Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall
UTFALLSJAMFOREL SE 1-12/2020 budget andringar efter 1-12/ 2020 -% -%
andringar
VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALJININGSINTAKTER 749 215 -533 748 682 715013 -33 669 -4,5% 95,5%
AVGIFTSINTAKTER 626 600 6 260 632 860 738 695 105 835 16,7% 116,7%
UNDERSTOD OCH BIDRAG 364 433 -12 622 351811 283716 -68 095 -19,4% 80,6%
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 1076518 16 000 1092518 1094 561 2043 0,2% 100,2%
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 2 816 766 9 105 2825871 2831985 6114 0,2% 100,2%
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 0 0 5669 5669
TILLVERKNING FOR EGET BRUK TOTALT 0 0 0 5669 5669
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER -4 658 279 -107 305 -4 765 584 -4 421 916 343 668 7,2% 92,8%
LONER OCH ARVODEN -3544 176 -86 382 -3 630 558 -3 328907 301 651 8,3% 91,7%
PERSONALBIKOSTNADER -1114 103 -20 923 -1135 026 -1 093 009 42 017 3,7% 96,3%
PENSIONSKOSTNADER -975 248 -16 961 -992 209 -954 405 37 804 3,8% 96,2%
OVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -138 855 -3962 -142 817 -138 603 4214 3,0% 97,0%
KOP AV TIANSTER -12 238784 -189 349 -12 428 133 -11 796 131 632 002 5,1% 94,9%
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -977 172 94 402 -882 770 -849 605 33165 3,8% 96,2%
UNDERSTOD -648 666 108 620 -540 046 -546 125 -6 079 -1,1% 101,1%
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -697 491 15913 -681 578 -657 491 24 087 3,5% 96,5%
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -19 220 392 =77 719 -19298 111 -18 271 267 1026 844 5,3% 94,7%
VERKSAMHET SBIDRAG -16 403 626 -68 614 -16 472 240 -15 433 614 1038 626 6,3% 93,7%
SKATTEINTAKTER 9120 000 -716 000 8404 000 8781937 377937 4,5% 104,5%
STATSANDELAR 7 403 000 206 403 7 609 403 8679 108 1069 705 14,1% 114,1%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
RANTEINTAKTER 0 0 0 2990 2990
OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER 834 300 126 673 960 973 974 669 13 696 1,4% 101,4%
RANTEKOSTNADER -70 000 0 -70 000 -30 357 39 643 56,6% 43,4%
OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER -4 000 0 -4 000 -4 822 -822 -20,5% 120,5%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 760 300 126 673 886 973 942 480 55 507 6,3% 106,3%
TOTALT
ARSBIDRAG 879 674 -451 538 428 136 2969 912 2541776 593,7% 693,7%
AVSKRIVNINGAR OCH VARDESANKNINGAR
AVSKRVNINGAR ENLIGT PLAN -602 900 0 -602 900 -600 454 2446 0,4% 99,6%
VARDESANKNINGAR 0 0 0 -111 649 -111 649
AVSKRIVNINGAR OCH VARDESANKNINGAR -602 900 0 -602 900 -712 102 -109 202 -18,1% 118,1%
TOTALT
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 276 774 -451 538 -174 764 2257 810 2432574 1391,9%  -1291,9%
FORANDRINGAR | AVSATTNINGAR 0 0 0 -1 000 000 -1 000 000
RAKENSKAPSPERIODENS OV ER-/UNDERSKOTT 276 774 -451 538 -174 764 1257 810 1432574 819,7% -719,7%
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Resultatrdkningsdelens utfallsjimforelse - externa och interna poster

LAPPTRASK

RESUL TATRAKNINGSDEL ENS
UTFALLSJAMFOREL SE 1-12/2020

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSINTAKTER
AVGIFTSINTAKTER
UNDERSTOD OCH BIDRAG
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT

TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
TILLVERKNING FOR EGET BRUK TOTALT

VERKSAMHET SKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER
LONER OCH ARVODEN
PERSONALBIKOSTNADER
PENSIONSKOSTNADER
OVRIGA PERSONALBIKOSTNADER
KOP AV TIANSTER
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR
UNDERSTOD
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHET SKOSTNADER TOTALT

VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINTAKTER

STATSANDELAR

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
RANTEINTAKTER
OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER
RANTEKOSTNADER
OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
TOTALT

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH VARDESANKNINGAR
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
VARDESANKNINGAR

AV SKRIVNINGAR OCH VARDESANKINGAR
TOTALT

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
ANDRING AV AVSATTNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS OV ER-/UNDERSKOTT

Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall
budget andringar efter 1-12 /2020 -% -%
andringar

1456 528 -533 1455 995 1253 469 -202 526 -13,9% 86,1%
626 600 6 260 632 860 738 695 105 835 16,7% 116,7%
364 433 -12 622 351811 283 716 -68 095 -19,4% 80,6%
2036 857 16 000 2052 857 2218 549 165 692 8,1% 108,1%
4484 418 9105 4493 523 4 494 429 906 0,0% 100,0%

0 5669 5 669

0 0 5669 5669
-4 658 279 -107 305 -4 765 584 -4 421 916 343 668 7,.2% 92,8%
-3544 176 -86 382 -3630 558 -3328 907 301 651 8,3% 91,7%
-1114 103 -20 923 -1135 026 -1 093 009 42 017 3,7% 96,3%
-975 248 -16 961 -992 209 -954 405 37 804 3,8% 96,2%
-138 855 -3962 -142 817 -138 603 4214 3,0% 97,0%
-13311 019 -189 349 -13 500 368 -12 956 292 544 076 4,0% 96,0%
-985 641 94 402 -891 239 -869 457 21782 2,4% 97,6%
-648 666 108 620 -540 046 -546 125 -6 079 -1,1% 101,1%
-1284 439 15913 -1268 526 -1139921 128 605 10,1% 89,9%
-20 888 044 =77 719 -20 965 763 -19 933 712 1032 051 4,9% 95,1%
-16 403 626 -68 614 -16 472 240 -15433 614 1038 626 6,3% 93,7%
9 120 000 -716 000 8 404 000 8781 937 377937 4,5% 104,5%
7 403 000 206 403 7 609 403 8 679 108 1 069 705 14,1% 114,1%

0 0 0 2990 2990
834 300 126 673 960 973 974 669 13 696 1,4% 101,4%
-70 000 0 -70 000 -30 357 39 643 56,6% 43,4%
-4 000 0 -4 000 -4 822 -822 -20,5% 120,5%
760 300 126 673 886 973 942 480 55 507 6,3% 106,3%
879 674 -451 538 428 136 2969912 2541776 593,7% 693,7%
-602 900 -602 900 -600 454 2 446 0,4% 99,6%

0 0 -111 649 -111 649
-602 900 0 -602 900 -712 102 -109 202 -18,1% 118,1%
276 774 -451 538 -174 764 2 257 810 2432574 1391,9% -1291,9%

0 0 0 -1000000 -1 000 000
276 774 -451 538 -174 764 1257 810 1432574 819,7% -719,7%
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Specifikation av skatteintdkter

Ursprunglie  Budget- Budgeten Bokslut  Avvikelse  Utfall
budget indring efter 2020 %
indringar utfall
SKATTEINTAKTER 9120 000 -716 000 8 404 000 8 781 937 377 937 104,5 %
Kommunens inkomstskatt 7 933 000 -513 000 7420000 7630 108 210108 102,8 %
Fastighetsskatt 550 000 -15 000 535 000 532 389 2611 99,5 %
Andel av intdkter frin 637 000 -188 000 449 000 619 440 170 440 138,0 %
samfundsskatt
INKOMSTSKATTESATS Beskattningsbar
inkomst, 1000

% € Andring
2017 20,5 % 36 026 -3,9 %
2018 20,5 % 37115 3,0 %
2019 20,5 % 36 938 -0,5 %
2020 21,0 % 37 457* 1,4 %

*prognos

FASTIGHETSSKATTESATSER
Allmin fastighetsskattesats 1,00 %
Skattesats for ordinarie bostad 0,50 %
Skattesats for andra fastigheter dn bostider 1,10 %

Specifikation av statsandelar

Ursprunglic  Budget-  Budgeten Utfallet av  Avvikelse — Utfall

budget éindring efter bokslutet %
éindringar 2020
STATSANDELAR 7403000 206403 7609403 8679108 1069705 114,1%
Statsandelar for kommunens
bastjanster, inkl. utjamningar 7 945 000 0 7945000 7339068 -605932 924 %
Behovsprévad forhojning
av statsandelar 0 0 0 360000 360000
Ovrig ﬁnansiering av
utbildnings— och
kulturvisendet 542 000 0  -542000 -614198 72198 113,3 %
Kompensation for uteblivna
skatteintakter 0 206403 206403 1594238 1387835 772.4%
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2.5.3

Investeringarnas utfallsjaimforelse

Investeringarnas utfallsjimférelse

. Ursprunglig
P kt

roje budget

9031 Grundsanering av kommungardens strukturer -75 000
Utgifter -75 000
Inkomster 0
9062 Sanering av biblioteket -42 000
Utgifter -42 000
Inkomster o
9077 _Cykelskydd, luftkonditionering och matsalsdorr 10000

i Kapellby skola

Utgifter -10 000
Inkomster 0
9084 Brofogdas yttrefodring, tak 0
Utgifter 0
Inkomster 0
9090 Tillganglighet till bibliotekets ingang 0
Utgifter 0
Inkomster 0
Finansieringsandelar 0
9092 Utvidgning av Kirkonkylan koulu -100 000
Utgifter -100 000
Inkomster 0
9093 Avkylning och inneluft i daghemmet -10 000
Utgifter -10 000
Inkomster 0
9095 Renovering av tegeltak -15 000
Utgifter -15 000
Inkomster 0
9096 Konditionssalen -35000
Utgifter -35000
Inkomster 0
9097 L&ssystem i kommunkansliet och skolorna -20 000
Utgifter -20 000
Inkomster 0
9200 Mark- och vattenomraden 0
Utgifter 0
Inkomster 0
Férsalining av bestaende aktiva 0
9201 Sanering av gatubelysningen -30 000
Utgifter -30 000
Inkomster 0
9209 Forlangning av Johansvaden -80 000
Utgifter -80 000
Inkomster 0
9220 Sanering av trasket och dammen -50 000
Utgifter -50 000
Inkomster 0
Finansieringsandelar 0
9221 Kommunalteknik till Husulabacken 0
Utgifter 0
Inkomster 0

Budget-
andringar

39821

39821
0

40 036
40036

5411

5411

-14 857
-28 212
13355
13 355

100 000
100 000
0

2181
2181

15 000
15000

35000
35000

-1029
-1029

-209 904
-209 904
0
0

17755

17 755

76 615
76 615

50 000
50 000

-4 300
-4 300

Budgeten efter
andringar

-35179

-35179
0

-1964
-1964

-4 589
-4 589

-14 857
-28 212
13355
13 355

-7819
-7819

-21029
-21029

-209 904
-209 904
0
0

-12 245

-12 245

-3385
-3385

©o o o o

-4 300
-4 300

Utfall
1-12/2020

-35179

-35 179
0

-5164
-5164

-4 589
-4 589

1568
1568

-14 858
-28 212
13355
13355

-7819
-7819

-21029
-21 029

-212 904
-212 904
0
0

-12 245

-12 245

-3385
-3385

© o o o

-4 300
-4 300

Avvikelse

o o

-3200
-3200

1568
1568

-3 000
-3000

o o o o

o

Foreg&ende ar

Avvikelse-% Utfalls-% vid samma
tidpunkt

0,0% 100,0% -17 853
0,0% 100,0% -17 853

0

-162,95% 262,95% -16 385
-162,95% 262,95% -16 385
0

-0,01% 100,01% -1700
-0,01% 100,01% -1700
0

0

0

0

0,0% 100,0% 0
0,0% 100,0% -17 690
0,0% 100,0% 17 690
0,0% 100,0% 17 690
-73 500

-73 500

0

0,0% 100,0% -12928
0,0% 100,0% -12928

0

0

0

0

0

0

0

0,0% 100,0% 0
0,0% 100,0% 0

0

-1,43% 101,43% 836
-1,43% 101,43% 0
836

836

0,0% 100,0% -27 090
0,0% 100,0% -27 090
0

-0,01% 100,01% -49 000
-0,01% 100,01% -49 000
0

-14 650

-24 650

10000

10 000

0,0% 100,0% -8 500
0,0% 100,0% -8 500
0
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9222
Utgifter

Inkomster

9223
Utgifter

Inkomster

9226
Utgifter
Inkomster

9228
Utgifter

Inkomster

9229
Utgifter

Inkomster

9505
Utgifter

Inkomster

9514
Utgifter

Inkomster

9518
Utgifter

Inkomster

9520
Utgifter

Inkomster

9521
Utgifter

Inkomster

9522
Utgifter

Inkomster

9523
Utgifter

Inkomster

9980
Utgifter

Inkomster

Kommunalteknik till Industriomrédet

Minnesvanligt centrum

Frisbeegolfbana

Asfaltering av vagar 2020

Belysning, skyitning minnesvanligt centrum

Vattenforsorjning i glesbygden

Sanering av vatten- och avioppsror

Sanering av reningsverket i Kapelloy

Natverkskarta

Fornyelse av avioppspumpar

Tryckstegringsstationer och renvattenpumpar

Végarna till pumpsationerna

Aktier och andelar

Férsaljning av bestaende aktiva

RAPPORTEN TOTALT
Utgifter
Inkomster

Finansieringsandelar

Férsaljning av bestéende aktiva

-50 000
-50 000

-100 000
-100 000
0

-10 000
-10 000

-41.000
-41.000

-20 000
-20 000

-15 000
-15 000

-25 000
-25 000

-30 000
-30 000

-15 000
-15 000

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

-5000
-5000

-322 000
-322 000
0
0

Ursprunglig
budget
-1120 000
-1120 000
0

0

0

50 000
50 000

95 000
95 000

5713
5713

41000
41000

11000
11000

15000
15000

-2572
-2572

26 356
26 356

15000
15000

10000
10000

5000
5000

103 000
103 000
0
0

Budget-
andringar
526 226
512871
13355
13355

0

-5 000
-5 000

-4 287
-4 287

-9.000
-9 000

-27572
-27572

-3644
-3644

-10 000
-10 000

-219 000
-219000
0
0

Budgeten efter
andringar

-593 774
-607 129
13355
13355

0

-2400
-2400

-4287
-4287

-10878
-10878

-27572
-27572

-3644
-3644

-9 646
-9646

-218 674
-218 674
0
0

Utfall
1-12/2020

-597 005
-610 360
13355
13355

0

-2400
-2400

5000
5000

-1878
-1878

354
354

327
327

Avvikelse

-3231
-3231
-0

-0

0

100,0%
100,0%

-0,01%
-0,01%

-20,86%
-20,86%

0,0%
0,0%

0,01%
0,01%

3,54%
3,54%

0,15%
0,15%

Avvikelse-%

0,54%
0,53%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

100,01%
100,01%

120,86%
120,86%

100,0%
100,0%

99,99%
99,99%

96,46%
96,46%

99,85%
99,85%

Utfalls-%

100,54%
100,53%
100,0%
100,0%

-6 500
-6 500

-34 500
-34 500

-7179
-7179

-8374
-8374

-18 461
-18 461

-15 257
-15 257

-13073
-13073

-262 282
-688 599
426 317
426 317

Foregdende &r
vid samma
tidounkt

-586 397

-1041 240
454 843
27690
427 153
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Investeringarnas utfall:

INVESTERINGARNAS UTFALL

9031 Grundférbattringar av kommunhusets konstruktioner
Grundforbittringen av kommunhuset fortsatte. Férnyandet av bottenbjilklaget fortsattes med egna

krafter. Virmesystemets rOr byttes ut.

9062 Reparationsarbeten i biblioteket
Bibliotekets fasad renoverades och malades, en oférhindrad ingang bygedes.

9077 Kapellby skola
Détrar och fonster byttes ut.

9084 Brofogdas yttre fodring, tak
Gardsplanen stidades upp.

9090 Hinderfri ingang till biblioteket
En ny hinderfri gangbana till biblioteket bygedes och man byggde en hinderfri ingang pa bibliotekets

baksida.

9092 Utvidgningen av Kirkonkylin koulu
Objektet fordes inte vidare ar 2020.

9093 Avkylning och inneluft i daghemmet
Gronrummet 1 daghemmet omvandlades till grupputrymme.

9095 Sanering av tegeltak
Gjordes inte ar 2020. Kalkning av verkstadsbyggnaden gjordes.

9096 Konditionssalen
Anslaget 6verfordes till ar 2021.

9097 Lassystem pd kommunkansliet och i skolorna
Lassystemen fornyades pa kommunkansliet, i biblioteket, Kirkonkylan koulu och Kapellby skolan.

9200 Mark- och vattenomriden
I utfallet ingar markforsiljningen mellan kommunen och Fastighets Ab Labyrinten samt en del av torget
som upphandlades i Porlom.

9201 Sanering av gatubelysningen
Saneringen av gatubelysningen fortsitter enligt plan. Ar 2020 sanerades gatubelysningen i centrum av

Pockar dnda till Pockar gard.

9209 Férlingning av Johansvigen
Flyttats till ar 2021.

9220 Sanering av trisket och dammen
Dammrackens sikerhet forbittrades. Saneringsplanen for trisket blev fardigt.
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9221 Kommunalteknik pd Husulabacken
Objektet framskred inte ar 2020.

9222 Kommunaltekniken pa industriomradet
Objektet framskred inte ar 2020.

9223 Minnesvinligt centrum
Planen f6r ett minnesvinligt centrum blev fardigt.

9226 Frisbeegolfbana
Byggandet av en frisbeegolfbana genomfordes.

9228 Asfaltering av vigar ar 2020
Asfalteringar gjordes inte ar 2020.

9229 Skyltning och belysning i det Minnesvinliga centrumet
Planen blev firdig.

9505 Vattenforsoriningen i glesbygden
Reparationerna av avstingningsventiler fortsatte enligt plan.

9514 Vatten- och avloppsreningsverket, saneringar
Lickvattenreparationerna fortsatte i bland annat Kapellby.

9518 Saneringen av reningsverket i Kapellby
Forutredningarna gjorda f6r avhandlingarnas del, for 6vrigt framskred inte saneringen av reningsverket i

Kapellby ar 2020.

9520 Nitverkskarta
Utarbetningen av Vattentjanstverkets nitverkskarta fortsatte pa Kapellby-omradet.

9522 Tryckstegringsstationer och pumpar
Pumparna i tryckstegringsstationerna byttes ut.

9523 Vigen till pumpstationerna
Gjordes inte ar 2020.

9980 Aktier och andelar
Fastighets Ab Lilleputs finansieringsvederlag har till storsta delar bokats under aktier i dotterbolag.

9981 Forsalining av byggnader
Kimonkylin koulu saldes
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2.5.4 Utfallet av finansieringsdelen

Utfallet av finansieringskalkylen

LAPPTRASK
FINANSIERINGSKALKYL -UTFALL SJAMFOREL SE 1-12/2020

VERKSAMHETENS KASSAFLODE
ARSBIDRAG
INKOMSTFINANSIERINGENS KORRIGERINGSPOSTER

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
INVESTERINGSUTGIFTER
INVESTERINGSANDELAR TILL INVESTERINGSUTGIFTER

FORSALININGSINTAKTER FRAN FORSALJINING AV
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

FINANSIERINGENS KASSAFL ODE
ANDRINGAR | LANESTOCKEN
MINSKNING AV LANGFRISTIGA LAN
ANDRINGAR | KORTFRISTIGA LAN

OVRINGA ANDRINGAR | BETALNINGSBEREDSKAPEN
ANDRINGAR | FORVALTADE MEDEL OCH KAPITAL
ANDRINGAR | FORDRINGAR
ANDRINGAR | RANTEFRIA SKULDER

FINANSIERINGENS KASSAFLODE

ANDRINGAR | KASSAMEDEL

KASSAMEDEL 31.12. 2 404 596
11 724 178

Ursprunglig
budget

879 674
-10 000
869 674

-1120 000
0
10 000

-1110 000

-240 326

-402 000
0
-402 000

o o o o

-402 000

-642 326

Budget-
andringar

-451 538
-25 000
-476 538

512 871
13355
25000

551 226

74 688

o O o o

74 688

Budgeten
efter
andringar

428 136
-35 000
393 136

-607 129
13355
35000

-558 774

-165 638

-402 000
0
-402 000

o ©o o o

-402 000

-567 638

Toteutuma
1-12/2020

2969 912
-27 338
2942574

-610 360
13355
249 806

-347 199

2595 375

-402 054
0
-402 054

-12 636

-242 421

-257 845

-512 903

-914 957

1680418

1680418

Avvikelse

2541776
7662
2549438

-3231

-0
214 806

211575

2761013

-54

-54

-12 636

-242 421

-257 845

-512 903

-512 957

2248 056

Avvikelse
-%

593,68%
21,89%
648,49%
-0,53%

0,0%
613,73%

37,86%

1666,9%

-0,01%

-0,01%

-127,6%

396,04%

Utfall
-%

693,68%

78,11%
748,49%
100,53%

100,0%
713,73%

62,14%

-1566,9%

100,01%

100,01%

227,6%

-296,04%
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2.5.5 Oversikt éver hur anslag och inkomstberikningar utfallit

OVERSIKT OVER HUR ANSLAG SOM FULLMAKTIGE GODKANT SAMT INKOMSTBERAKNINGARNA UTFALLIT

Bind- ANSLAG INKOMSTBERAKNING
ning* Ussprunglig | Budget- Budgeten Utfall | Avvikelse | Ursprunglig | Budget- Budgeten Utfall Avvikelse
N budget andringar efter 2020 budget andringar efter 2020
B indringar indringar
DRIFTSEKONOMIDELEN
Koncernforvaltning N 1756 136 -8997| 1747 139| 1 744 630, 2509 363127 18 378 381 505 320780] -60 725
Grundtrygghet N 9984 111 363 372| 10 347 483] 9 925 647| 421 836 538 835 58927 597 762 688 383 90 621
Bildning N 4436 735 -130 156 4 306 579] 3937 777] 368 802 317 924 -59 200 258 724 261 795 3071
Tekniska N 3043 410] -146 5001 2896 910] 2663 213] 233 698] 1596 880 -9000f 1587880 1561027 -26853
RESULTATKALKYLDELEN
Skatteintikter N 9120 000] -716 000] 8404 000] 8781937 377 937
Statsandelar N 7 403 000 206 403] 7 609 403] 8 679 108| 1 069 705
Rinteinkomster N 0 0 0| 2990 2990
Ovriga finansiella intikter N 834 300 126 673 960 973 974 669 13 696
Rinteutgifter N 70 000 0| 70 000 30 357 39 643
Ovriga finansiella utgifter N 4 000, 0 4 000 4822 -822
Extraordinira poster
INVESTERINGSDELEN
Investeringar totalt B 1120 000]  -499 516 593 774 597 005 -3 231
Investeringsutgifter B 1120 000f -512 871 607 129] 610 360 -3 231
Investeringsintikter B
Investeringarnas finansieringsandd B 0] 13 355 13 355 13 355 0
FINANSIERINGSDELEN
Andringar i utliningar
Okning i utlining B
Minskning i utlining B
Andringar i lanestocken
Ol\nmg ilangfristiga lin B
Minskning i kortfristiga lin B 402 000 0| 402 000] 402 054 -54]
r\ndring i kortfristiga lan N
Andringar i eget kapital B
Andring i betalningsberedskapen 642 326 -74 688 567 638] 1680 418] 1112 780
TOTALT 20 816 392]  -435152] 20 381 240]19 318 860 1 062 380f 20 816 392 -435 152 20 381 240| 22 964 462| 2 583 222

* N=bindning nettoanslag/-berkinad inkomst

B=bruttoanslag/-beriknad inkomst
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Bokslutskalkyler
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3 Bokslutskalkyler

3.1 Kommunens resultatrakning

Kommunens resultatrdakning

Verksamhetsintadkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter totalt

Tilverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader totalt
VERKSAMHETSBIDRAG
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella intdkter och kostnader totalt
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar totalt
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Okning (-) eller minskning (+) av reserver

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT)

1.1.-31.12.2020

715013,11
738 695,01
283 716,32
1094 560,62
2 831 985,06
5668,61

-3328 907,16

-954 405,24
-138 603,35
-11796 130,78
-849 604,83
-546 125,02
-657 490,99
-18 271 267,37
-15433 613,70
8781937,34
8679 108,00

2990,35

974 669,18
-30357,34
-4 821,74
942 480,45
2969 912,09

-600 453,59
-111 648,78
-712 102,37
2 257 809,72
-1 000 000,00

1257 809,72

1.1.-31.12.2019

795 133,85
648 203,55
285 320,26
1047 261,80
2775 919,46
7 258,63

-3752 266,79

-1021 815,54
-118 118,85
-12 213 264,32
-1081 234,34
-639 628,36
-671 298,99
-19 497 627,19
-16 714 449,10
8839702,26
7226 373,87

1454,67
859 215,37
-33 997,85

-4 551,81
822 120,38
173 747,41

-583 600,61
0,00
-583 600,61
-409 853,20
0,00

-409 853,20
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3.2 Kommunens finansieringskalkyl

Kommunens finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillforda medel

Kassaflédet for investeringas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende
aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflédet for finansieringens del

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga Ian

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflédet for finansieringens del
Foérandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.

Likvida medel 1.1.
Foérandring av likvida medel

1.1.-31.12.2020

2969 912,09
-27 338,18
2 942 573,91

-610 359,88

13 354,62
249 805,92

-347 199,34

2 595 374,57

0,00
-402 053,90
0,00
-402 053,90

-12 636,49
-242 421,19
-257 844,95
-512 902,63

-914 956,53

1680 418,04

2404 596,01

724 177,97
1680 418,04

1.1.-31.12.2019

173 747,41
64 101,53
237 848,94

-1086 635,79

27 689,87
548 325,88

-510 620,04

-272771,10

1 000 000,00
-402 054,00
100 000,00
697 946,00

-17 357,68
130 824,83
125 473,95
238941,10

936 887,10

664 116,00

724 177,97

60 061,97
664 116,00



3.3 Kommunens balans

Kommunens balansrdkning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar

Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid
Immateriella tillgdngar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende
nyanlaggningar

Materiella tillgangar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar
Placeringar

BESTAENDE AKTIVA

FORVALTADE MEDEL
Ovriga forvaltade medel
FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar

Fordringar

Kassa och bank
RORLIGA AKTIVA

AKTIVA

31.12.2020

105 796,25
105 796,25

1763 321,86
3147 806,02
2808 794,31

4 200,95

296 205,27
8 020 328,41

7492 532,40
250 533,58
181 631,00

7 924 696,98

16 050 821,64

21909,14
21909,14

303 591,67
58 728,42
726 329,50
1088 649,59
1088 649,59

2404 596,01

3 493 245,60

19 565 976,38

31.12.2019

128 035,55
128 035,55

1585 530,03
3393 875,79
2957 164,94

16 132,92

453 563,86
8406 267,54

7421918,82
250533,58
181 631,00

7 854 083,40

16 388 386,49

22123,14
22123,14

361 456,01
144 909,91
339 862,48
846 228,40
846 228,40

724 177,97

1570 406,37

17 980 916,00
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) fran tidigare
rakenskapsperioder

Réakenskapsperiodens éverskott (underskott)
EGET KAPITAL

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Reserver
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

FORVALTAT KAPITAL
Ovrigt férvaltat kapital
FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Langfristigt

Kortfristigt

Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Erhallna forskott

Leverantoérsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar
Kortfristigt

FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA

31.12.2020

7173 252,53
123 106,48

406 878,42
1257 809,72
8961 047,15

1000 000,00
1000 000,00

50721,89
50 721,89

4152 049,00
4152 049,00

3 000 000,00

402 054,06
347 477,65
504 768,52
111 816,88
1036 041,23
5402 158,34

9554 207,34

19 565 976,38

31.12.2019

7173 252,53
123 106,48

816 731,62
-409 853,20
7703 237,43

0,00
0,00

63 572,38
63 572,38

4554 103,00
4554 103,00

3 000 000,00

402 053,96
87 099,32
931 840,38
116 592,70
1122 416,83
5660 003,19

10 214 106,19

17 980 916,00



3.4 Koncernens resultatrikning

Koncernresultatrakning

Verksamhetsintdakter
Verksamhetskostnader
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
VERKSAMHETSBIDRAG
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella intdkter och kostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Rakenskapsperiodens éver- och underparivarden

Nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Rakenskapsperiodens skatter
Uppskjutna skatter
Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

1.1.-31.12.2020

10 841 537,83
-25 767 708,26
-291,42

-14 926 461,85
8 743 506,36

8 679 108,00

3796,44
976 174,11
-110 037,59
-43 743,74
826 189,23
3322 341,74

-1441 248,48
1385,01

-116 160,27
-1556 023,75
1766 317,99
-243,58
44,51
-758,05

1765 360,87

1.1.-31.12.2019

10 402 393,77
-26 591 543,31
2142,17

-16 187 007,37
8820 010,15
7302 137,89

2001,14
860 963,48
-116 456,72
-41 256,70
705 251,19
640 391,86

-1352 999,54
-908,35
621,05

-1353 286,84
-712 894,98
-323,07
-268,05

-2 845,72
-716 331,81
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3.5 Koncernens finansieringskalkyl

Koncernens finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Rakenskapsperiodens skatter
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva

Investeringar netto

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafléde

Forandringar i utlaningen
Okning av utl&ningen
Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga Ian

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring i forvaltade medel och forvaltat kapital

Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar
Forandring i rantefria skulder

Finansieringens kassafléde

Foérandring i likvida medel

Likvida medel 31.12.

Likvida medel 1.1.
Foérandring i likvida medel

1.1.-31.12.2020

3322341,74
-243,58

243 256,49
3 565 354,65

-1022 001,06
26 386,32
766 997,59

-228 617,14

3336 737,51

-89,41
30,15
-59,26

532 990,39
-1557 916,92
-267 531,54
-1292 458,07

-12 622,93
-75 086,70
87072,01
-258 141,63
-258 779,24

-1 551 296,57

1785 440,93

3570 324,04

1784 883,11
1785 440,93

1.1.-31.12.2019

640 391,86
-323,07

12 707,57
652 776,37

-3223 797,63
176 550,87
1028 252,82

-2018 993,94

-1366 217,57

0,00
972,89
972,89

2990 438,86
-1264 290,57
140 051,30
1866 199,59

-17 318,39
5705,28
26 257,64
-15223,51
-578,98

1866 593,50

500 375,93

1784 883,11

1284 507,18
500 375,93
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3.6 Koncernbalans
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende
nyanlaggningar

Placeringar
Andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar

BESTAENDE AKTIVA

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

Finansiella viardepapper
Kassa och bank
RORLIGA AKTIVA

AKTIVA

31.12.2020

746,71
297 528,86
298 275,57

1830 663,45
16 340 603,86
3515 835,20
362 458,76
27 452,58

991 905,56
23 068 919,42

90 495,18
1066 069,44
60,30

236 020,88
1392 645,79
24 759 840,79

9 636,91
16 473,93
32700,19
58 811,04

137 010,78

12 856,61
1449 272,69
1462 129,30

231,82
3570 092,22
5169 464,12

29988 115,95

31.12.2019

1309,17
321439,35
322 748,52

1828 881,36
17760 273,38
3699 118,23
389 116,28
29 205,53

912 748,18
24 619 342,98

64 755,67
1092 452,20
90,46
235931,47
1393 229,78
26 335 321,28

1797,98
12 848,97
27 977,62
42 624,57

61 924,09

118,50
1550 186,23
1550 304,73

231,82
1784 651,30
3397 111,93

29 775 057,79
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Ovriga egna fonder
Overskott (underskott) fran tidigare
rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)
MINORITETSANDELAR
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar
FORVALTAT KAPITAL
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Langfristigt rdntebarande frammande kapital
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital

Kortfristigt
Kortfristigt rantebarande fraimmande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA

31.12.2020

7173 252,53
1707 242,97

-2889 319,41
1765 360,87
7 756 536,96

12 481,38

1847,65

88 469,43

90 317,08

87 717,53

14 126 706,21
246 337,04
14 373 043,26

4162 687,97
3505 331,78
7 668 019,75
22 041 063,01

29988 115,95

31.12.2019

7173 252,53
1707 905,10

-2172 987,60
-716 331,81
5991 838,22

11723,33

1949,16

93 723,38

95 672,54

84 153,57

15 167 656,81
246 381,55
15414 038,36

4414 195,46
3763 436,33
8177 631,78
23 591 670,14

29775 057,79
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Noter till bokslutet

134



4. Noter

NOTER TILL BOKSLUTET

Noter till uppgoérande av bokslut

Noter till uppgorande av kommunens bokslut

1. Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder som féljts vid
uppgorandet av bokslutet

Bestaende aktivas materiella och immateriella tillgangar som har upptagits i balansen till
upphandlingsvardet, minskade med avskrivning enligt plan och till investeringsutgifter erhallna finansiella
andelar. Avskrivningarna enligt plan har berdknats i enlighet med tidigare uppgjord avskrivningsplan.
Berdkningsgrunderna har presenterats i resultatrakningens noter. Bestaende aktivas aktier har upptagits i
balansen till upphandlingsvardet. Avskrivningsplanen har andrats 12.12.2012 gallande nya efter 1.1.2013
upphandlade férnédenheter, tidigare ibruktagna fornédenheter avskrivs enligt den gamla
avskrivningsplanen.

De bestdende aktivas placeringar har i balansen tagits upp till upphandlingsvardet eller ett lagre varde.
Varderingsgrunden har varit férnédenhetens troliga ackumulerande inkomst i framtiden eller dess varde i
serviceproduktionen.

Fordringar har antecknats i balansen enligt nominellt varde eller ett lagre sannolikare varde. Finansiella
vardepapper har antecknats i balansens anskaffningsutgifter eller som ett ldgre sannolikare overlatelsepris.

Finansiella derivat innehaller rantebytesavtal. Rantebytesavtal har tecknats i skyddande syfte. Kommunen
har bundit réantan for langfristiga [an med ett rantebytesavtal, 1 miljon € i ett strukturerat rantebytesavtal
som galler till och med 10.9.2027.

Noterna har numrerats enligt Bokféringsndamndens kommunsektions allmanna anvisning (2020) om
upprattande av koncernbokslut for kommuner och samkommuner. Ifall nagra uppgifter inte antecknas i en
not som avses i den allménna anvisningen presenteras inte noten i fraga. Kommunen har inga notuppgifter
gédllande foljande noter: 2, 5, 10, 14, 16, 17, 18, 22, 26, 36 och 37. | koncernens notuppgifter presenteras i
enlighet med den allmanna anvisningen féljande noter: 6, 7, 8, 12, 13, 19, 24, 25, 27, 29, 32, 33, 34, 35, 38,
40 och 41.

3. Justeringar till féregaende riakenskapsar

Fastighets Ab Labyrintens bokslut fér 2019 har férandrats sedan konsolideringen i koncernen. Uppgifterna
har korrigerats till siffrorna for jamforelsearet, effekten pa roérelsekostnaderna var 148 000 euro och
avskrivningar pa byggnader -149 000 euro.

135



4. Jamforbarhet med féregdende bokslut

Samkommunen for Yrkesutbildning i Ostra Nyland har upplésts 31.10.2020. | koncernen har
resultatrakningen och balansrdkningen for borjan av aret kombinerats. Vinsten till féljd av uppldsningen har
antecknats i verksamhetsintdkterna. En jamforelse med foregaende riakenskapsar komplicerar manga av de
randringar i kommunens ekonomi som orsakats av corona pandemin och dessutom genomférdes ett antal
exceptionella besparingsatgarder 2020.

Noter till uppgorande av koncernens bokslut
Principerna for uppgérande av koncernbokslut
Koncernbokslutets omfattning

| enlighet med Kommunallagen har Lapptrask kommun skyldighet att uppgora ett fullstandigt
koncernbokslut. Koncernbokslutet innehaller koncernbalansen, koncernens resultatrakning, koncernens
finansieringsanalys samt noter till dessa. | koncernbokslutet ingar alla dotterbolag samt alla samkommuner
dar kommunen ar medlem.

Interna affarshandelser och interna tackningsbidrag

Inkomster och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfunden har avdragits vid
uppgoérandet av koncernens resultatrakning och balans. Fastighetsskatter som koncernsamfunden har
betalat har eliminerats i koncernbokslutet som interna poster. P4 motsvarande satt har av
koncernsamfunden och av kommunen dgda samkommuners dmsesidiga intdkter och kostnader samt
fordringar och skulder avdragits, med undantag for ringa affarshandelser. Ndmnvarda interna
tackningsbidrag i anlaggningstillgangarna har eliminerats.

Eliminering av dmsesidigt dgande

Omesesidigt 4gande mellan kommunen och dess dotterbolag samt sammanslagna samkommuner har
eliminerats. Skillnaden som har uppstatt vid eliminering av dgande har antecknats i sin helhet for den
rakenskapsperiod da anskaffningen har gjorts.

Korrigering av avskrivning enligt plan

Fastighetsbolaget Labyrintens avskrivning av anlaggningstillgdngar har korrigerats till och med
bokféringsperioden 2006 till ett belopp som motsvarar koncernens avskrivningar enligt plan och har bokforts
med motsvarande belopp for 6ver-/underskott for foregaende ar. Dotterbolaget har under rakenskapsaret
2007 gatt over till att bokfora avskrivningar enligt plan, varefter balansvarden direkt har sammanférts och
ackumulerad avskrivningsdifferens har reducerats till 2016.

Fastighets Ab Lapptrasks Lilleput registrerar inte planenliga avskrivningar. Avskrivningarna har justerats
enligt kommunens avskrivningar enligt plan.
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Avvikande principer och metoder for vardering och periodisering

Vid uppgorandet av koncernbokslutet har man f6ljt samma principer och periodiseringar som vid
uppgorandet av kommunens bokslut.

Noter gallande resultatrakningen

6. Verksamhetsintakter per

uppgiftsomrade
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Kommunens ledning 242 845,39 144 133,41 242 845,39 144 133,41
Férvaltningstjanster 81 069,25 136 223,22 63 761,03 85 738,17
Landsbygdsnéringar 14 173,91 14 400,00 14 173,91 14 400,00
Grundtrygghetstjdnster 7 634 637,67 7 102 094,27 688 382,99 576 934,78
Undervisningstjanster 240 817,09 308 371,19 215 103,86 295 210,26
Fritidstjanster 46 690,93 60 881,51 46 690,93 60 881,51
Tekniska tjdnster 2148 621,27 2 147 226,75 1084 327,33 1056 951,45
Vattentjanstverket 432 682,32 489 063,42 476 699,62 541 669,88
Verksamhetsintakter totalt 10 841 537,83 10 402 393,77 2 831 985,06 2775 919,46
7. Specifikation av skatteintdkter
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Kommunens inkomstskatt 7 630 107,75 7 677 319,86 7 630 107,75 7 677 319,86
Andel i samfundsskatteintdkter 619 440,14 601 145,56 619 440,14 601 145,56
Fastighetsskatt 493 958,47 541 544,73 532 389,45 561 236,84
Skatteintdkter totalt 8 743 506,36 8 820 010,15 8781937,34 8 839 702,26
8. Specifikation av statsandelar
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Statsandelar till kommunens
basservice 7 699 068,00 7 751 507,10 7 699 068,00 7 751 507,10
Av det: Utjdmning av
statsandelar som baserar sig
pa skatteintakter (+/-) 1863 036,00 1955 160,96 1863 036,00 1955 160,96
Av det: Behovsbeprovad
forhojning av statsandelar 360 000,00 0,00 360 000,00 0,00
Statsandelar till samkommuner for
utbildning 0,00 75 764,02 0,00 0,00
Statliga bidrag i enlighet med
lagen om finansiering av
utbildning och kultur -614 198,00 -525 133,23 -614 198,00 -525 133,23
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Ersattning for forlust av
skatteintdkter

Statsandelar totalt

9. Specifikation av kép av
tjanster

K6p av kundtjanster
K6p av Ovriga tjanster

K6p av kommunens tjanster

totalt

11796 130,78

1594 238,00 0,00
8679 108,00 7 302 137,89

1594 238,00
8 679 108,00

Kommunen
2020 2019
9955 189,98 10 067 160,48

1 840 940,80 2146 103,84
12 213 264,32

11. Grunder fér avskrivning enligt plan i kommunens bokslut

Avskrivningsmetoden tillampas savida den ekonomiska brukstiden inte forutsatter en kortare

avskrivningstid.

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Utvecklingsutgifter
Immaterialla rattigheter
Affarsvarde
Ovriga langfristiga utgifter
ADB-program
Ovriga

Aineelliset hy6dykkeet
Jord- och vattenomraden

Byggnader och konstruktioner
Forvaltning- och anstaltbyggnader, tra
Forvaltning- och anstaltbyggnader, sten
Fabriks- och produktionsanlaggningar
Ekonomibyggnader
Fritidsbyggnader
Bostadsbyggnader, tra
Bostadsbyggnader, sten

Fasta konstruktioner och anlaggningar
Gator, vagar, torg, parker
Broar, bryggor, och simhallar

Avskrivnings-

0,00
7 226 373,87

Egendom som
upphandlats
innan ar 2013

5ar*
5ar*
5ar*

3ar*
3ar*

30ar
40 ar
25 ar
20 ar
25 ar
30 ar
40 ar

15 ar

metod Avskrivningstid
Ar 2013, eller
senare
upphandla
egendom
jamna avskr. 2ar*
jamna avskr. 2ar*
jamna avskr. 2ar*
jamna avskr. 2ar*
jamna avskr. 2ar*
ingen
avskrivningstid
jamna avskr. 20 ar
jamna avskr. 20 ar
jdmna avskr. 20ar
jdmna avskr. 10 ar
jamna avskr. 20 ar
jamna avskr. 20 ar
jamna avskr. 30 ar
jamna avskr. 15 ar
jdmna avskr. 10 ar

10 ar
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Ovriga mark- och vattenkonstruktioner
Vattendistributionsnat

Avloppsnat

Fjarrvarmenat

Elledningar, transformatorer, utebelysningsarmatur
Ovriga rér- och kabelnit

Maskiner och utrustning for el- och vattenanlaggningar
Fasta lyft- och flyttmaskiner

Ovriga fasta maskiner, konstruktioner och anlaggningar

Maskiner och utrustning

Ovriga transportmedel

Ovriga mobila arbetsmaskiner
Ovriga tunga arbetsmaskiner
Ovriga latta arbetsmaskiner
ADB-utrustning

Ovriga maskiner och utrustning

* kan av sarskilda skal vara hogst 20 ar

jdmna avskr.
jdmna avskr.
jdmna avskr.
jdmna avskr.
jdmna avskr.
jamna avskr.
jamna avskr.
jamna avskr.
jamna avskr.

jamna avskr.
jamna avskr.
jdmna avskr.
jamna avskr.
jamna avskr.
jamna avskr.

12. Andringar i obligatoriska
reserveringar

Koncernen
2020
Pensionsreservering 1.1. 1949,16
Tillagg 0,00
Avdrag -101,51
Pensionsreservering 31.12. 1 847,65
Reservering for patientansvar 1.1. 85 823,77
Tillagg 0,00
Avdrag -1135,11
Reservering for patientansvar 31.12. 84 688,66
Ovrig obligatorisk reservering 1.1. 7 899,60
Tillagg 632,18
Avdrag -4 751,01
Ovrig obligatorisk reservering 31.12. 3780,77
Totalt 90 317,08

2019
2 250,34
0,00
-301,18
1949,16

107 572,26
0,00
-21748,49
85 823,77

7 799,56
3438,43
-3 338,39
7 899,60

95 672,54

2020

15 ar
30 ar
30 ar
20 ar
15 ar
15 ar
10 ar
15 ar
10 ar

4 ar
5ar
10 ar
5ar
3ar
3ar

Kommunen

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2019

15 ar
30 ar
30 ar

15 ar
15 ar

15 ar
10 ar

5ar
5ar
10 ar
5ar
3ar
5ar

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
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13. Vinst och forlust for forsiljning av anldaggningstiligangar

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Ovriga verksamhetsintikter
Forsaljning av jord- och
vattenomr. 0,00 7 215,90 46 586,28 7 164,00
Forsaljning av byggnader 0,00 8 668,69 0,00 7 725,68
Ovriga forsaljningsvinster 37 214,19 907,18 1 850,00 0,00
Forsaljningsvinster totalt 37 214,19 16 791,77 48 436,28 14 889,68
Ovriga verksamhetskostnader
Forsaljningsforluster
byggnader 10 476,16 0,00 10 476,16 0,00
Ovriga forsaljningsforluster 271 139,82 0,00 10 621,94 0,00
Forsaljningsforluster totalt 3918,75 53 591,13 0,00 78 991,21
Ovriga verksamhetsintikter 285 534,73 53 591,13 21 098,10 78 991,21
15. Specifikation av dividendinkomster och rénteintékter fran
grundkapital
Kommunen
2020 2019
Dividendinkomster i 6vriga samfund 933 672,81 828 410,98
Grundkapitalets ranteinkomster fran
samkommuner 26 326,51 26 326,51
Totalt 959 999,32 854 737,49
Noter till balansens aktiva
19. Specifikation av bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Koncernen
Immateriella Ovriga langfristiga Totalt
rattigheter utgifter
Oavskrivet anskaffningspris 1.1. 1309,17 321 439,35 322 748,52
Okning under bokf.perioden 2,75 7 105,60 7 108,35
Finansieringsandelar under bokf.per. 0,00 -1772,69 -1772,69
Minskning under bokf.per. -81,89 64,18 -17,70
Overféring mellan poster 0,00 47 634,78 47 634,78
Avskrivningar under bokf.per. -483,33 -59 557,04 -60 040,37
Véardesankningar under bokf.per. 0,00 -17 385,32 -17 385,32
Oavskrivet anskaffningspris 31.12. 746,71 297 528,86 298 275,57
Bokforingsvarde 31.12. 746,71 297 528,86 298 275,57
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Kommunen

Oavskrivet anskaffningspris 1.1.

Avskrivningar under bokf.per.

Oavskrivet anskaffningspris 31.12.

Bokforingsvarde 31.12.

Materiella
tillgangar

Koncernen

Oavskrivet
anskaffningspris
1.1

Okningar under
bokf.perioden
Finansierings-
andelar under
bokf.per.
Minskning under
bokf.per.
Overféring
mellan poster
Avskrivningar
under bokf.per.
Vardesankningar
under bokf.per.
Oavskrivet
anskaffningspris
31.12
Bokforingsvarde
31.12

Jord- och
vattnomraden

1828 881,36

41 934,16

0,00

-40 152,07

0,00

0,00

0,00

1830 663,45

1830 663,45

Byggnader

17 760
273,38

258 062,92

-13 354,62
-914 133,05
282 713,44
-921 309,43
-111 648,78
16 340
603,86

16 340
603,86

Ovriga langfristiga

utgifter
128 035,55
-22 239,30
105 796,25
105 796,25
Fasta Maskiner Ovriga
konstruktioner och materiella
och utrustning tillgangar
anlaggningar
389
3699 118,23 116,28 29 205,53
47 029,21 69 088,22 555,22
-10
0,00 865,73 0,00
-141,19 590,70 -12,49
77 656,49 42 601,72 644,04
-128
-307 827,54 072,43 -2939,72
0,00 0,00 0,00
362
3515 835,20 458,76 27 452,58
362
3515 835,20 458,76 27 452,58

Forskottsbetal-
ningar och
anlaggningar
under
uppférande

912 748,18

531 012,07

-393,28
-210,93
-451 250,47
0,00

0,00

991 905,56

991 905,56

Totalt

24 619
342,98

947 681,80

-24 613,64
-954 059,03
-47 634,78
-1360 149,13
-111 648,78
23 068
919,42

23 068
919,42
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Kommunen

Jord- och

vattnomraden
Oavskrivet
anskaffningsvarde
1.1. 1585 530,03
Okning under
bokf.per. 212 904,27
Finansieringsandelar
under bokf.per. 0,00
Minskning under
bokf.per. -35112,44
Overféring mellan
poster 0,00
Avskrivning under
bokf.per 0,00
Vardesakningar och
retur av dessa 0,00
Oavskrivet
anskaffningspris
31.12 1763 321,86
Bokforingsvarde
31.12 1763 321,86

Specifikation av jord- och
vattenomraden
Specifikation av jord- och
vattenomraden

Jord- och vattenomraden
Anslutningsavgifter
fastigheter
Ovriga jord- och
vattenomraden
Jord- och vattenomraden
totalt

Placeringar

Aktier och andelar

Koncernen

Upphandlingsutgifter 1.1.
Okningar
Minskningar

Byggnader

3393 875,79

konstruktioner
och
anlaggningar

2957 164,94

75 799,66 44 103,97

-13 354,62 0,00

-39 295,38 0,00

139 798,21 76 438,86

-297 368,86 -268 913,46

-111 648,78 0,00

3 147 806,02 2808 794,31

3 147 806,02 2808 794,31

Koncernen
2020 2019

132 076,91 132 076,91
1698 586,54 1696 804,45
1830 663,45 1828 881,36

Andel av vinst/forlust tillhérande enheter

Aktier i tillhérande
enheter

64 755,66
30 096,40
-4 065,47

-291,42

Fasta Maskiner och

Ovriga materiella Totalt
utrustning tillgangar
16 132,92 453 563,86 8 406 267,54
0,00 58 878,48 391 686,38
0,00 0,00 -13 354,62
0,00 0,00 -74 407,82
0,00 -216 237,07 0,00
-11 931,97 0,00 -578 214,29
0,00 0,00 -111 648,78
4 200,95 296 205,27 8 020 328,41
4 200,95 296 205,27 8 020 328,41
Kommunen
2020 2019
0,00 0,00
1763 321,86 1585 530,03
1763 321,86 1585 530,03

Ovriga aktier och

andelar

1092 452,20
37 880,54
-64 183,17
0,00

Totalt

1157 207,85
67 976,94
-68 248,63
-291,42
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Upphandlingsutgifter 31.12
Vardesdnkningar
Bokforingsvarde 31.12

Kommunen

Upphandlingsutgifter 1.1
Okningar

Minskningar
Upphandlingsutgifter 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Masskuldebrev-, 6vriga 1an- och 6vriga fordringar

Koncernen

Upphandlingsutgifter 1.1
Okningar

Minskningar
Upphandlingsutgifter 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Kommunen

Upphandlingsutgifter 1.1
Upphandlingsutgifter 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Fordringar
koncernsamfund

376 534,58
376 534,58
376 534,58

Noter som giller dgarandelar i andra samfund

90 495,18
0,00
90 495,18

Aktier i tillhérande

enheter

5629 471,67
183 673,50
0,00

5813 145,17
5813 145,17

Fordringar ovriga
samfund

236 021,93
89,41
-30,15
236 081,18
236 081,18

Fordringar ovriga
samfund

55 630,00
55 630,00
55 630,00

20.-21. Andelar i dottersamfund, samkommuner och intresseforetag

Namn

Dottersamfund
Fastighets Ab Labyrinten
Lapptrask Varme Ab

Hemort

Lapptrask
Lapptrask

Kommunens
dgarandel Koncernens
%  agarandel
%
100,00 100,00
100,00 100,00

1066 149,57

1156 644,75

-80,13 -80,13
1 066 069,44 1156 564,62
Samkommun-  Ovriga aktier och
andelar andelar
1088 852,43 703 594,72
0,00 35 000,00
-148 059,92 0,00
940 792,51 738 594,72
940 792,51 738 594,72
Totalt
432 164,58
432 164,58
432 164,58
andel avdet Kommunkoncernens

egna
kapitalet (€)

2098 174,75
660 948,40

andel av det egna

kapitalet (€)

3632 276,21
1693 812,18

andel
rakensk.per.
resultat (€)

10 242,89
-40 240,27
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Fastighets Ab Porlammin

Taitotalo Lapptrask
Fastighets Ab Lapptrasks
Lilleput Lapptrask
Samkommuner
Karkulla samkommun Pargas
HNS Helsingfors
Eteva kuntayhtyma Mantsala
Sk for Yrkesutbildning i
Ostra Nyland Helsingfors

23. Specifikation av fordringar

Fordringar av dottersamfund
Kundfordringar
Totalt

Fordringar av samkommuner, dar
kommunen ar medlem

Resultatregleringsfonder
Totalt

Fordringar totalt

24. Vasentliga poster inom
resultatregleringsfonder

Periodiserade personalkostnader
Fpa:s ersattningar for
foretagshalsovarden

Forskottsutgifter

Statens understdd och bidrag
EU-understod och bidrag
Ovriga understdd och bidrag

Projektfordringar
Ovriga resultatregleringsfonder,
koncernen

Ovriga resultatregleringsfonder
Utjamningsfakturor fran Lovisa stad
Borga stad/Raddningsverket i ON
Totalt

100,00 100,00 336 230,84 2754,34 3572,83
100,00 100,00 3 545 835,81 4 399 266,09 29 001,47
0,11 0,11 8 928,32 43 319,45 -2 653,56
0,22 0,22 830617,89 2694 010,08 -1 398,58
0,97 0,97 175 841,01 482 013,35 5 746,60
0,20 0,20 3432,36 4 300,51 -79,65
Kommunen
2020 2019
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
0,00 71 806,06 0,00 75 387,25
0,00 71 806,06 0,00 75 387,25
0,00 422 177,17 0,00 17 184,42
0,00 422 177,17 0,00 17 184,42
0,00 493 983,23 0,00 92 571,67
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
98,03 4 875,20 0,00 3584,58
36 695,69 32 728,90 24 328,61 19 793,20
7 861,68 10 616,97 7 861,68 6 551,05
1 000,00 10 000,00 1 000,00 10 000,00
951,19 13,23 0,00 0,00
0,00 176 184,00 0,00 0,00
104 516,43 124 407,75 102 777,63 122 195,17
421 202,55 17 103,71 422 177,17 17 184,42
218 530,89 181 261,98 156 798,41 121 096,69
0,00 39457,37 0,00 39 457,37
11 386,00 0,00 11 386,00 0,00
802 242,46 596 649,12 726 329,50 339 862,48
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Noter till balansens passiva

25. Specifikation av det
egna kapitalet

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020
Grundkapital 1.1 7173 252,53 7 173 252,53 7 173 252,53

Héjningar 0,00 0,00 0,00

Sankningar 0,00 0,00 0,00
Grundkapital 31.12 7 173 252,53 7 173 252,53 7 173 252,53
Fonden fér placerat fritt 241 706,45 241 706,45 0,00
kapital 1.1

Overféringar till fonden 0,00 0,00 0,00

Overféringar fran fonden 0,00 0,00 0,00
Fonden for placerat fritt 241 706,45 241 706,45 0,00
kapital 31.12
Ovriga egna fonder 1.1 1466 198,65 1497 671,85 123 106,48

Overféringar till fonden 0,00 0,00 0,00

Overféringar fran fonden -662,13 -31473,19 0,00

Overféringar mellan 0,00 0,00 0,00
posterna
Ovriga egna fonder 31.12 1465 536,52 1466 198,65 123 106,48
Tidigare bokf.per. over- -2 889 319,41 -2 172 987,60 406 878,42
J/underskott 1.1

Korrigeringar till tidigare 0,00 0,00 0,00
bokf.per.

Overféring till skadefond 0,00 0,00 0,00
Tidigare bokf.per. -2 889 319,41 -2 172 987,60 406 878,42
6éver/underskott 31.12
Bokf.per. 6ver-/underskott 1765 360,87 -716 331,81 1257 809,72
Eget kapital totalt 7 756 536,96 5991 838,22 8961 047,15
Tidigare bokf.per. 6ver-/underskott och resultatbehandlingsposter

Kommunen
2020 2019
Tidigare bokf.per. 6ver-/underskott 31.12 406 878,42 816 731,62
Bokf.per. &ver-/underskott 1257809,72 -409 853,20
Ackumulerad avskrivningsskillnad 31.12 0,00 0,00
Frivilliga reserveringar 31.12 1000 000,00 0,00
Upplupen dver-/underskott och resultatbehandlingsposter 2 664 688,14 406 878,42

totalt

2019
7173 252,53
0,00
0,00
7173 252,53

0,00

0,00
0,00
0,00

123 106,48
0,00
0,00
0,00

123 106,48

816 731,62

0,00

0,00
816 731,62

-409 853,20

7703 237,43
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27. Langfristiga skulder

Skulder, som forfaller efter mer
an fem ar
Lan fran finansierings- och
forsakringsbolag

Langfristiga skulder totalt

28. Masskuldebrevfordringar

Lan fran kommunfinans som
forfaller under ett ar

-ranta-0,42 %

-ranta 0,2 %

- forfaller 31.3.2021
Masskuldebrevfordringar totalt

29. Obligatoriska reserveringar

Ovriga obligatoriska
reserveringar

Patientansvarsreservering
Ovriga obligatoriska
reserveringar
Ovriga obligatoriska
reserveringar totalt

30. Fraimmande kapital

Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder
Totalt

Skulder till ssmkommuner dar
kommunen ar medlem

Leverantorsskulder
Resultatregleringsskulder
Totalt

Frammande kapital totalt

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
10 785 499,41 8 975 243,59 1381 772,00 1614 860,00
10 785 499,41 8 975 243,59 1381772,00 1614 860,00
Kommunen
2020 2019
3 000 000,00 3 000 000,00
3 000 000,00
3 000 000,00
3000 000,00 3000 000,00
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
84 688,66 85 823,77 0,00 0,00
3780,77 7 899,60 0,00 0,00
88 469,43 93 723,38 0,00 0,00
Kommunen
2020 2019
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
0,00 22 025,53 0,00 22 188,55
0,00 22 025,53 0,00 22 188,55
0,00 43 942,00 0,00 28 456,91
0,00 131 507,55 0,00 53 326,16
0,00 175 449,55 0,00 81 783,07
0,00 197 475,08 0,00 103 971,62
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31. Cheklimit

Luotollisen sekkitilin limiitti
31.12.

- siitd kayttamattd oleva maara

32. Specifikation av 6vriga
skulder

Ovriga skulder
Anslutningsavgifter
Ovriga skulder totalt

33. Vdsentliga poster som ingar i
resultatregleringsskulder

Periodisering av
Anslutningsavgifter

Periodisering av semesterpeng
Ranteperiodisering

Ovriga
resultatregleringsskulder

HNS, utjamningsfaktura

Lovisa stad, ackumulerade utg.
Totalt

Kommunen

2020

200 000,00
200 000,00

Koncernen

2020

242 865,00
242 865,00

2020

268 802,01
1 005 946,96
16 902,29

143 167,20
131 212,85
177 595,53
1743 626,84

2019

200 000,00
200 000,00

2019

242 865,00
242 865,00

2019

301 990,79
1037 752,95
22 814,87

195 319,90
53 206,66
199 512,71
1810 597,88

Kommunen

2020 2019
0,00 0,00
0,00 0,00

Koncernen Kommunen

191 005,78 228 378,22
452 621,27 512 940,55
8 338,15 9 063,26
74 972,95 119 195,93
131 507,55 53 326,16
177 595,53 199512,71
1036 041,23 1122 416,83

Noter gallande inteckningar, ansvarsforbindelser och arrangemang utanfér balansrakningen

34. Inteckningar, pantningar eller andra sikerheter fér

egendomsskulder

Skulder, for vilka fastighetsinteckning stallts som sakerhet for skulderna

Lan fran kreditinstitut och

forsakringsanstalter
Inteckningar som stéllts som
sakerhet

Lan fran offentliga sektorn

2020

371 887,03

557 733,42
281 443,93

2019

362 486,96

557 733,42
30910,36

Kommunen
2020

0,00

0,00
0,00

2019

0,00

0,00
0,00
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Inteckningar som stéllts som
sdkerhet

Inteckningar som stillts som
sdkerhet totalt

35. Sdkerhet och borgen

Ovriga sikerheter for egen del
Ovriga
Totalt

38. Hyresansvar

Hyresansvar for
verksamhetslokaler
Hyresansvar for maskiner
och anlaggningar
Hyresansvar for
markomraden

Ovriga hyresansvar

Hyresansvar totalt
- andel att betala foljande
bokfoéringsperiod
- varav koncerninterna
leasingskulder

Leasingansvar totalt
- Andel som betalas pa nasta
bokforingsperiod

Totalt

2337 139,43

2 894 872,85

Koncernen

2020

3 500 269,98
3 500 269,98

Koncernen

2020

22 478,52

4 080,00

1 556,91
1190673,48
1218788,91

203 672,95

11 906,70

225 360,39

121 203,73
1444 149,30

2337 139,43

2 894 872,85

2019

3 500 269,98

3 500 269,98

2019

19 196,17

0,00

982,19
1053 722,99
1073 901,36

162 481,37

0,00

263 849,92

112 726,70
1337 751,28

Kommunens leasinghyresavtal har rapporterats utan mervardesskatt.

| leasinghyresavtal ingar inte relevanta ansvar for uppsagelse- och inlésningsvillkor.

39.-40. Ansvarsforbindelser

Syftet med arrangemangen

Borgen for samfund inom
samma koncern

Ursprungligt kapital
Kvarvarande kapital
Borgen for ovriga

Koncernen

2020

2019

0,00 0,00
0,00 0,00
Kommunen
2020 2019
0,00 0,00
0,00 0,00
Kommunen
2020 2019
14 741,70 14 741,70
4 080,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
18 821,70 14 741,70
14 741,70 0,00
11 906,70 0,00
116 220,06 142 741,87
69 807,51 62 775,39
135 041,76 157 483,57
Kommunen
2020 2019

13 802 536,72
8 356 344,65

13 802 536,72
9 546 667,45
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Ursprungligt kapital 627 950,99 627 950,99 597 182,00 597 182,00
Kvarvarande kapital 129 876,03 165 396,10 109 796,57 143 968,12

Ansvar for sikerheter i kommunernas
garanticentral
Kommunen

2020 2019
Kommunens andel i
garanticentralens sakerheter
31.12 17 383 632,00 16 044 085,00
Kommunens eventuella andel i
garanticentralens sakerheter for
garanticentralens fond 31.12 10 832,00 10 556,00

41. Arrangemang utanfoér
balansrdakningen

Syftet med arrangemangen Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Avtalsansvar
Aterbetalningsavtal som ingar
i avtal 48 060,00 751 555,00 48 060,00 751 555,00

Utvecklingspartnerskap
har avslutat

31.8.2019 48 060,00 751 555,00 48 060,00 751 555,00
Forsoksavtal t.o.m. 30.6.2021 0,00 32 000,00 0,00 32 000,00
C)vriga avtalsansvar 180 198,09 10 078,22 0,00 0,00

Andel som riktas pa

foljande bokf.per. 0,00 0,00 0,00 0,00

Avtalsansvar totalt 228 258,09 793 633,22 48 060,00 783 555,00
Andel som riktas pa féljande
bokf.per. 1002 244,47 1184511,69 228 758,59 257 718,34

Aterbetalningsansvar for Ara-

understod
196 600,57 196 600,57 0,00 0,00

Derivatavtal

Rénteswapavtal 1

- Pohjola (OKO banken) /
strukturerat ranteswap-
avtal 6.9.2007

- skydd mot ranterisk, riktar
sig inte mot enskilda l1an

- Avtalet inleds 10.9.2007 och
avslutar 10.9.2027

- kalkylmassigt kapital
1.000.000 euro

- Emottages 3 manaders
Euriborrdnta

- det betalas for tillfallet ranta pa
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0 % -niva

- rantan bestams i enlighet med
ranteskillnaden mellan
réanteswapavtalen pd 10 och 2 ar
sd att rdntan som betalas dr minst
0,00 %. Rantan forvantas bli
oférandrad under den
kvarstaende avtalstiden utgaende
fran de aktuella
marknadsuppgifterna.

Nominellt varde 1 000 000,00
Gangse varde -95 703,00

Ranteswapavtal 2 (HNS)

- skydd mot ranterisk, riktar sig mot
enskilda lan

- rorlig ranta andrad till fast t.o.m.
15.9.2022

- en del av lanekapitalet skyddat,
rantebetalningsdagarna motsvarar
laneavtalet under skyddsperioden
- rantesensibilitet:
rantenivaférhojning med en
rantepodng kulle minska det
negativa marknadsvardet med
1 784,03 euro
- betalningarna for negativa
kassaflodena sker 2019-2022
Nominellt varde 22 409,30

Gangse varde -757,74

Ranteswapavtal 3 (HNS)

- skydd mot ranterisk, riktar sig mot
enskilda lan

- rorlig ranta andrad till fast t.o.m.
15.12.2021

- Finansieringsanlaggningen ratt att
hava avtalet med 6 manaders
mellanrum

- En del av lanets kapital ar skyddat,
rantebetalningsdagarna motsvarar
lane-avtalet under skyddsperioden
- rantesensibiliteten
rantenivaférhojning med en
rantepodng skulle minska det
negativa marknadsvardet 1 003,75
euro

- betalningarna for negativa
kassaflddena sker under ar 2021
Nominellt varde 22 409,30

Gangse varde -406,56

1 000 000,00
-71 954,00

22 409,30
-1052,37

22 409,30
-732,01

1 000 000,00
-95 703,00

1000 000,00
-71 954,00
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Réanteswapavtal 4 (Karkulla)
- Avtalet ar gjort for
sakringsandamal

- Avtalet forfaller 5.2.2021

Nominellt varde 2 005,95

Gangse varde -4,14

Swap med tillaggsnytta (Eteva)
- skydd mot ranterisk, riktar sig mot
enskilda Ian

- rorlig rdnta andrad till fast rénta
- lanets och ranteswapavtalets
kapital, forfallodag samt
rantebetalningsdagar motsvarar
varandra.

- Avtalet upphor att galla 7.11.2022

Nominellt varde 30527,15

Gangse varde -2 059,86

Elderivata (HNS)

- en del av elkonsumtionen skyddas:
elderivata forvarvas i skyddssyfte
och byts ut mot en fysisk produkt.
Elderivat anvands for att sakra mot
prisfluktuationer i den fysiska
elforsorjningen. Avtal 28 st. av vilka
storsta delen har ingatts for
kalenderaren 2021, 2022, 2023 och
20224.

Upphandlat, MWh 613,49

Gangse varde -1011,89

Ovriga ansvar
Bankkontoansvar / De egna

skolornas brukskonton (5 st.) 4211,38

Rénterisk for Ian med rorlig ranta /

Lanekapital med rorlig rénta 31.12. 5 006 882,00

Pagaende rittsliga forfaranden

Overklagande vid offentlig
upphandling i marknadsdomstolen
rérande brandstationen

Beslutet mottogs den 29 januari
2021, ersattning for kostnader

4 500,00

Sjalvriskandelar for projekt

Andel som riktas till ndsta
bokfoéringsperiod
1403 Vilmaende utrymmen 0,00

1405 Livskraft ur biogas 7 964,00

2 663,99
-19,48

34 466,17
-3 207,26

550,52
1575,44

4211,38

5175 857,00

0,00

14 593,27
3 070,00

4211,38

5006 882,00

4 500,00

0,00
7 964,00

4211,38

5175 857,00

0,00

14 593,27
3 070,00
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1406 Resurssmart med 27 132,00 28 364,78 27 132,00 28 364,78
mannisko-orienterade metoder

Noter gallande arvoden till personalen och revisorn

42. Personalantal 31.12.

Kommunen
Ordinarie visstidsanstillda Sysselsatta och Totalt
och vikarier laroavtal
Forvaltning 9 5 1 15
Grundtrygghetstjanster 10 1 1 12
Bildningstjanster 40 11 51
Tekniska tjanster 17 1 18
Totalt 76 17 3 96
43. Personalkostnader
Kommunen
2020 2019
Personalkostnader enlit resultatrakning 4 421 915,75 4 892 201,18
Personalkostnader aktiverade till immateriella och
materiella tillgangar 5 668,61 7 258,63
Personalkostnader totalt 4 427 584,36 4 899 459,81

44, Avgifter som uppbars och bokfors fran fortroendevaldas arvoden

Kommunen
2020 2019
Loviisanseudun Kokoomus r.y 353,00 146,00
Svenska Folkpartiet i Lapptrask rf 1 496,95 715,00
Keskustan Lapinjarven paikallisyhdistys ry. 413,03 256,56
Lapinjarven sosiaalidemokraatit r.y 79,00 42,00
Loviisanseudun Vihreat r.y 627,19 136,88
Bokférda fortroendevaldas arvoden totalt 2 969,17 1 296,44
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45, Arvoden for revisor

Kommunen
2020 2019
BDO Audiator Oy
Revision 6 562,78 6 534,98
Ovriga tjanster 6 754,00 2119,39
Arvoden totalt 13 316,78 8 654,37

46. Information om affarsverksamheten mellan kommunen och dess intresseféretag

Kommunen har gett ett finansiellt 1an at dotterbolaget Fastighets Ab Labyrinten, som kommunen &ger i sin helhet,
varav 250 534 € aterstod att aterbetalas 31.12.2020. Ranta har inte uppburits for lanet och man har inte mottagit nagra
Idaneamorteringar ar 2020. Det ar fragan om ett 1an som har tratt i kraft innan kommunallagen 2015. Enligt kommunens
bedémning medfor lanet inga betydande ekonomiska risker.

Fastighets Ab Labyrinten, Lapptrdsk Varme Oy och Fastighets Ab Porlammin Taitotalo, som alla dgs av kommunen i sin
helhet, har i anvandning kommunens markomraden, som man inte uppburit arrende for. Enligt kommunens
beddmning medfor detta inga betydande ekonomiska risker.

Kommunen och kommundirektéren har ett kommundirektorsavtal i enlighet med kommunallagen som fullmaktige
godkande 25.3.2020 §13. | avtalet har 6verenskommits om ett avgangsvederlag som motsvarar kommundirektérens

16n i (8) atta manaders tid.

Till dvriga delar har ingen avvikande affarsverksamhet skett med koncernens narstaende parter/intresseparter.
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Avskilda bokslut
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Vattenverket i Lapptrask kommun

Bokslut 31.12.2020
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5 Avskilda bokslut

5.1 Vattentjanstverkets bokslutskalkyler

Vattentjanstverkets resultatkalkyler

Omsattning
Tillverkning for eget bruk

Material och tjanster
Material, varor och fornédenheter
Upph. under bokf.per.
Kop av tjanster

Personalkostnader
Léner och arvoden
Personalbikostnader
Lonekostnader
Ovriga personalbikostnader

Avskrivningar och vardesankningar
Avskrivningar enligt plan
Ovr. kostn. inom affarsverksamheten

Affarsoverskott (-underskott)
Finansiella intakter och kostnader
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Overskott (underskott) innan extraordinira poster
Overskott (underskott) innan reserveringar

Rikenskapsperiodens 6veskott
(underskott)

Resultatkalkylens nyckeltal

Intdkter fran placerat kapital, %

Intdkter fran kapital som kommunen placerat, %
Vinst, %

31.12.2020

491 586,25
3 643,80

-165 006,91
-105 689,51
-270 696,42

-57 119,28
-12 709,62
-2 382,01
-72210,91
-150 402,74
-10 350,30
-160 753,04
-8 430,32
-1079,22
-12,65
-1091,87
-9522,19

-9522,19

-9522,19

-1,2
-0,4
-1,9

31.12.2019

559 616,75
0,00

-169 956,95
-127 429,88
-297 386,83

-59 270,91
-13 400,61
-1776,31
-74 447,83
-148 521,63
-7 959,71
-156 481,34
31300,75
-288,99
-72,57
-361,56
30939,19

30939,19

30939,19

3,3
1,4
5,5
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Vattentjanstverkets finansieringskalkyl

Verksamhetens kassaflode
Driftsdverskott (-underskott)
Avskrivningar och vardesankningar
Finansiella intdkter och utgifter

Investeringarnas kassaflode
Investeringar i anlaggningstillgangar

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafléde
Andringar i Idnestocken
Minskning av langfristiga |an fran andra

Ovriga dndringar i betalningsberedskapen
Andringar i kortfristiga fordringar
Andringar i rantefria 1ang- och kortfristiga skulder
av kommunen

Andringar i rantefria lang- och kortfristiga skulder

Finansieringens kassafléde

Inverkan pa kommunens kassamedel

Finansieringskalkylens nyckeltal
Upplupna kassaflodet for verksamheten och
investeringarna over

5ar, 1000 €

Investeringarnas inkomstfinansiering, %
Laneskotselbidrag

Quick ratio

Current ratio

31.12.2020

-8430,32
150 402,74
-1091,87
140 880,55

-40 861,84
-40 861,84

100 018,71

-35 758,66
-35 758,66

24 992,45
-48 026,82

-41 225,68

-64 260,05

-100 018,71

0,00

222
344,8
3,9
0,06
0,06

31.12.2019

31300,75
148 521,63
-361,56
179 460,82

-55 165,70
-55 165,70

124 295,12

-3 958,57
-3 958,57

-41 613,65
-22 437,89

-56 285,01

-120 336,55

-124 295,12

0,00

192
325,3
42,3
0,07
0,07
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Vattentjanstverkets balans

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Fasta konstruktioner och anldaggningar
Pagaende upphandlingar
Materiella tillgangar
Placeringar
Aktier och andelar

Ovriga fordringar, anslutningsavgifter
Placeringar

BESTAENDE AKTIVA

RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar
RORLIGA AKTIVA
AKTIVA

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Overskott fran tidigare bokf.per. (underskott)
Bokf.per. 6verskott (underskott)

EGET KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansierings- och forsakringsinstitut
Langfristigt
Kortfristigt
Lan fran finansierings- och forsakringsinstitut
Leverantorsskulder
Rantefria skulder fran kommunen
Ovriga skulder
Resultatregleringsskulder
Kortfristigt
FRAMMANDE KAPITAL
PASSIVA

31.12.2020

21450,69
1947 017,11
49 994,85
2 018 462,65

256 486,59

27 550,00
284 036,59

2302 499,24

79 887,11

4 038,06

83 925,17
83 925,17
83 925,17
2386 424,41

1255674,14
-492 149,43
-9522,19
754 002,52

134 854,79
134 854,79

35758,78
22 968,78
1378 297,32
47 348,61
13 193,61
1497 567,10
1632 421,89
2386 424,41

31.12.2019

21 450,69
2051 387,16
55 165,70
2128 003,55

256 486,59

27 550,00
284 036,59

2412 040,14

96 058,43

12 859,19
108 917,62
108 917,62
108 917,62

2 520957,76

1255674,14
-523 088,62
30939,19
763 524,71

170 637,13
170 637,13

67 558,87
59 035,47
1394 500,37
49 539,69
16 161,52
1586 795,92
1757 433,05
2 520957,76
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Balansens nyckeltal

Sjalvforsérjningsgrad, % 31,6 30,3
Relativ skuldsattning, % 329,6 314,0
Upplupet 6verskott (underskkott), 1000 € -502 -492
Lanestock 31.12., 1000 € 171 238
Dagvattnets resultatrakning
31.12.2020 31.12.2019
Omsattning 0,00 0,00
Tillverkning for eget bruk 0,00 0,00
Affarsverksamhetens 6vriga intakter 0,00 0,00
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Upphandlingar under bokf.per. 0,00 0,00
Kop av tjanster 0,00 0,00
0,00 0,00
Avskrivningar och vardesankningar
Avskrivningar enligt plan -3403,40 -3403,40
Ovriga kostnader under rakenskapsperioden 0,00 0,00
-3 403,40 -3 403,40
Affarsoverskott (-underskott) -3403,40 -3403,40
Overskott (underskott) innan extraordinira poster -3 403,40 -3403,40
Overskott (underskott) innan reserveringar -3403,40 -3403,40
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) -3403,40 -3403,40
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Dagvattenets balans

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Fasta konstruktioner och anldaggningar
Maskiner och inventarier
Halvfardiga arbeten
Materiella tillgangar
BESTAENDE AKTIVA

RORLIGA AKTIVA
Fordringar
RORLIGA AKTIVA
AKTIVA

PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital

Overskott fran tidigare bokf.per. (underskott)

Bokf.per. overskott (underskott)
EGET KAPITAL

FRAMMANNDE KAPITAL
Langfristigt
Kortfristigt
Réntefria skulder fran kommunen
Kortfristigt
FRAMMANDE KAPITAL
PASSIVA

31.12.2020

0,00
44 596,29
0,00
0,00
44 596,29
44 596,29

0,00
0,00
44 596,29

0,00
-17 017,00
-3403,40
20 420,40

0,00

65 016,69
65 016,69
65 016,69
44 596,29

31.12.2019

0,00
47 999,69
0,00
0,00
47 999,69
47 999,69

0,00
0,00
47 999,69

0,00

-13 613,60
-3403,40
-17 017,00

0,00

65 016,69
65 016,69
65 016,69
47 999,69
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VATTENTJANSTVERKETS INVERKAN PA HUR KOMMUNENS RESULTAT FOR BOKFORINSPERIODEN HAR BILDATS 2020

Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter, externa
Forsaljningsintdkter, interna
Intakter fran avgifter
Understodd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter, externa
Ovriga verksamhetsintékter, interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetsutgifter
Personalkostnader
K6p av tjanster, externa
K6p av tjanster, interna
Material, fornédenheter och varor, €
Material, fornédenheter och varor, ii
Understdd
Ovriga verksamhetsutgifter, externa

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteintakter

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar och vardesankningar
Avskrivningar enligt plan
Vardesankningar

Extraordindra poster
Extraordindra intakter

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Andring i reserveringar

RAKENSKAPS.PER. OVER- (UNDERSKOTT)

Kommunen

2373 091,08
238 313,49
0,00

738 695,01
283 716,32
1094 560,62
17 805,64
2024,81

-17 950 702,01
-4 349 704,84
-11708 246,91
0,00

-684 597,92
-14 886,63
-546 125,02
-647 140,69
-15 575 586,12
8781937,34
8679 108,00
943 572,32
2829 031,54

-450 050,85
-111 648,78

2267 331,91
-1 000 000,00
1267 331,91

Eliminering
Kommunen vTv vTv

Eliminering

491 586,25
476 699,62

0,00 -14886,63 14 886,63

-17 805,64
3 643,80
-353 257,63
-72 210,91
-87 883,87
-17 805,64
-165 006,91

17 805,64

14 886,63

-10 350,30

141 972,42

-1091,87

140 880,55

-150 402,74

-9522,19

-9 522,19

Resultatkalkyl
i kommunens bokslut

2 831 985,06
715 013,11
0,00

738 695,01
283 716,32
1094 560,62
0,00

5 668,61

-18 271 267,37
-4 421 915,75
-11 796 130,78
0,00

-849 604,83
0,00

-546 125,02
-657 490,99
-15 433 613,70
8781 937,34
8679 108,00
942 480,45
2969 912,09

-600 453,59
-111 648,78

2 257 809,72
-1 000 000,00
1257 809,72

5.2 Separatredovisning enligt konkurrenslagen 30 d §

Lapptrask kommun dr medveten om ikrafttraidandet av 30 § i konkurrenslagen fran och med den 1

januari 2020. Nar det giller Lapptrisk kommun ar uppdelningsskyldigheten relaterad till

uthyrningsverksamhet, uthyrning av ligenheter och uthyrning av affirslokaler. Lapptrask kommun hyr

lokaler till den statligt drivna Civiltjinstcentralen, Riddningsverket i Ostra Nyland och andra samfund.

Kommunen snedvrider inte konkurrensneutraliteten 1 sin verksamhet, kommunens hyror ar

marknadsbaserade och sikerstaller dirmed rittvisa mellan offentlig och privat affarsverksamhet.
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Externt uthyrda lokaler
Nominell Resultatkalkyl

1.1.-31.12.2020

Omsattning

Material och tjanster
Material, varor och
fornédenheter
Kop av tjanster

Personalkostnader
Léner och arvoden
Personalbikostnader
Pensionsavgifter
Ovriga personalbikostnader

Avskrivningar och
vardesankningar
Avskrivningar enligt plan

Ovriga kostnader inom
affarsverksamheten

Affarsoverskott-
/underskott

Finansiella intdkter och
kostnader
Rantekostnader
Ovriga finansiella
kostnader

Rakenskapsperiodens 6ver-
/underskott

-68 960,22
-43 537,25

-21 290,20

-3902,73
-898,10

-10 854,95

917 036,63

-112 497,47

-26 091,03

-10 854,95

-511 789,25

255 794,18

-0,20

255 793,98

Kostnaderna under rakenskapsperioden har riktats proportionellt mellan anvandning och bostadsyta.
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Externet uthyrda bostader
Nominell Resultatkalkyl

1.1.-31.12.2020

Omsattning

Material och tjanster
Material, varor och
fornédenheter

Kop av tjanster

Personalkostnader
Léner och arvoden
Personalbikostnader
Pensionsavgifter
Ovriga personalbikostnader

Avskrivningar och
vardesankningar
Avskrivningar enligt plan

Ovriga utgifter inom
affarsverksamheten

Affarséverskott-
/underskott

Finansiella intdkter och
kostnader
Rantekostnader
Ovriga finansiella
kostnader

Rakenskapsperiodens 6ver-
/underskott

-37 458,33
-13 642,74

-5 348,86

-1523,91
224,22

-17 488,82

0,00

-0,40

81507,81

-51 101,07

-7 096,99

-17 488,82

-817,57

5003,36

-0,40

5002,96

Rakenskapsperiodens kostnader har riktats proportionellt mellan anvdandning och bostadsyta.
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Underskrifter och anteckningar
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6. Underskrifter och anteckningar

LAPPTRASK KOMMUN

Undertecknade av bokslutet for ar 2020

Lapptrisk, den 29 mars 2021

Kommunstyrelsen i Lapptrisk

Kim Jordas, ordférande Mikko Salonen, I vice ordférande
Benny Engard Kaj Ikdheimo
Ulla Onnila Vesa Peltola

Tiina Heikka, kommundirektor

REVISIONSANTECKNING
Vi har idag avgett berittelse 6ver slutford revision.
Lapptrask __/_ 2021

BDO Audiator Oy, Revisionssammanslutning

Helge Vuoti
JHT revisor

Essi Rantapai

Linnea Lindfors

Rea Svennas
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Forteckningar
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7. Forteckningar och utredningar

FORTECKNINGAR OCH UTREDNINGAR

Forteckning 6ver anvanda bokforingsbocker

Huvudbokforing

Bokfdring av anlaggn. tillg.
Kundfordringar
Leverantorsskulder
Dagbok

Huvudbok

Lonebokforing
Koncernbokforing

Balansbok  bundet
Balansspecifikation pappersformat
Noteras specifikation pappersformat

adb-utskrift

Raindance

adb-utskrift /elektroniskt Raindance/Rondo
adb-utskrift /elektroniskt Raindance/Rondo

adb-utskrift
adb-utskrift
adb-utskrift
adb-utskrift

Raindance
Raindance
Pegasos/Populus
Clausion FPM

Balansboken forvaras for evigt och 6vriga bokforingsbocker 10 ar efter rakenskapsperiodens slut.

Forteckning over verifikatslag

ALKUSA
BUD
BUDL
KOMMUI
KOMTOS

MUISIS
MUIST1
MUIRO2
MUIRS2
OMAKSU
OSTOT
SISROP
PALKAT
PANKKI
MRP11

Ingdende saldo

Budget

Tillaggsbudget

Memorial anldggningstillg.
Verifikat 6ver
anlaggningstillg.

Memorial intern
Memorialverifikat externa
Memorial extern (Rondo)
Memorial intern (Rondo)
Inkdpsreskontra avgifter
Fakturor

Int. fakturor Rondo
Lonespecifikationer
Kontoutdrag fran bankerna
MR fakturaslag 11

MRP27
MRP29
MRP38
MRP44
MRP52
MRP55
MRP56
MRP57
MRP77
MRP98
MRPHYV

MRPMAN
MRPVII
MRPK

FR fakturaslag 27

FR fakturaslag 29

FR fakturaslag 38

FR fakturaslag 44

FR fakturaslag 52

FR fakturaslag 55

FR fakturaslag 56

FR fakturaslag 57

FR fakturaslag 77

FR fakturaslag 98
Kvittering av kreditnotor i
FR

FR manuella prestationer
FR referensprestationer
Avskrivningar fran konton

167



Personalrapport for ar 2020
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8. Personalrapport

Informationen omfattar den personalinformation som har sparats 1 l6neridkningssystemet.

8.1 Personalantal

Antalet anstillda vid Lapptrisk kommun var 31.12.2020 sammanlagt 96 personer.

Antalet anstillda har minskat med 21 personer. 31.12.2019 var antalet 117. I tabellen har anvints en

fordelning enligt resultatomrade.

I antalet ingar ordinarie, tidsbundna, vikarier, sysselsatta och personer med liroavtal, alla
med ett gillande tjinsteférhallande 31.12.2020.

Resultatomrade
Otrdinarie Tidsbundna och vikarier  |Syssels./ldroavtal

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Forvaltning 9 10 9 6 9 4 3 4 1
Grundtryffhetstjinster 14 12 11 2 2 1
Bildningstjinster 45 42 44 20 16 8 3 2
Tekniska tjdnster 19 16 15 1 3 2 2 1 1
Totalt 87 80 79 29 30 15 8 7 2

80
70
60

o o

Antal personal aren 2018-2020

Hallinto

Perusturvapalvelut

Sivistyspalvelut

2018 ®2019 w2020

Av den ordinarie personalen var 7 personer anstillda pa deltid.

Av den tidsbundet anstillda personalen jobbade 6 personer

deltid.

Under ar 2020 avgick 2 personer med pension.

Sju personer hade vardledighet f6r vard av barn under tre ar.

c e - IIH '

Tekniset palvelut
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8.2 Aldersfordelning

Aldersfordelningen bland den ordinarie personalen

31.12.2020

Av den ordinarie personalen var 87,01 % kvinnor och 12,99 % min.

Aldersfordelningen av den ordinarie personalen

ar 2020
Alder 30 30-39 40-49 50-59 60-64 65-
Antal 8 10 24 26 11 1
% 10 % 12,50 % 30 % 3250% | 1375% | 125%
Aldersfordelning 2020
30
25
5 20
E 15
=
E i
i i _
30-39 40-49 50-59 60-64 65-
Ika
Aldersfordelning 2018-2020
35
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5 25
£ 20
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C
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30-39

2018 ®2019 2020

40-49
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50-59
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Medeldldern bland den ordinarie personalen enligt resultatomrdde 2018-2020

Resultatomrade 2018 2019 2020
Forvaltning 49,9 48,2 44,75
Grundtrygghetstjinster 423 479 49,67
Bildning- och fritidstjinster 46,2 46,06 44,3
Tekniska tjanster 50 51,6 52,39

Medeldldern bland den ordinarie personalen dr 2018-2020

Ar Kvinnor Min
2018 40,5 54,7
2019 48,25 50
2020 45,86 51,5

8.3 Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaro enligt resultatomrdde/kalenderdagar

Ar 2020 var antalet sjukfrinvarodagar sammanlagt 946 dagar inom den ordinarie personalen.
Antalet sjukfranvarodagar bland hela personalen var sammanlagt 1 093.
Antalet sjukfranvarodagar minskade med 139 dagar jimfort med foregaende ar.

Vid berikningen av antalet sjukfrinvarodagar per person har man anvint personalmedeltalet 106,5.

(1 januari/117 och 31 december/90)

Sjukfranvaro per person

ar 2019 10,2
ar 2020 10,3
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Sjukfranvaro 2018-2020
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Personalens sjukfrdnvaro dr 2020

Pa grund av den olika arliga semesterberikningen for lirare dr uppgifterna inte jamforbara.
De vanligaste orsakerna for frainvaro var semester och
sjukledighet.

Antalet sjukfranvarodagar enligt sjukfrdnvarons Ildngd samt sjukfrdnvarofall dr 2019 och 2020

Kort sjukfranvaro, 1-3 dagar minskade fran 291 fall till 272 fall, minskning sammanlagt 19
sjukfranvarodagar. Sjukfranvarodagar, 4-10 dagar frinvaro, har 6kat med 114 sjukfranvarodagar. Lang
sjukfranvaro som varade 6ver 11 dagar har 6kat med 257 sjukfranvarodagar. Personalen kan vara
sjukskriven med egen anmilan 3 gianger om dret, hogst 5 dagar at gangen. Under ar 2020 anvindes
denna mojlighet av 38 arbetstagare. Av sjukfranvaro pa 1-3 dagar var sammanlagt 131 dagar med egen
anmilan/chefens tillstind. 31 av dessa varade i en dag, 44 dagar av dessa varade i tvd dagar, och 36
varade 1 tre dagar och 20 varade i fyra dagar.

. . . 2019 2020 Andring 2019/2020
Sjukledighetens lingd
Sl-dagar | Sl-fall | SI- dagar | Sl- fall | Sl- dagar | SI- fall

1-3 dagar 291 161 272 0 -19 -161
4-10 dagar 284 45 398 14 114 -31
11-60 dagar 374 18 0631 063 257 45
61-90 dagar 0 0 0 0 0 0
91-180 dagar 0 0 0 0 0 0
yli 180 dagar 0 0 0 0 0 0
Totalt 949 224 1301 77 352 -147
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8.4 Tjanstear

Férdelning bland den ordinarie personalen enligt tjdinstedr 2020

De flesta bland personalen har varit 1 ett tjdnsteférhallande till Lapptriask kommun i

under 15 ar.

7 personer har arbetat 1 kommunen i 6ver 30 ar.

Fran och med botjan av ar 2009 har personalen beviljats premiesemester for lingvarig tjdnstgoring.

Premiesemester beviljas f6r 10, 20, 25, 30 och 35 irs tjanstgoring 1-8 dagar.

Tjanstear ar 2020

25

2OI
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Palvelusvuodet

Jany
(9]

Henkiloa

=
o
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8.5 Avgang med pension

Den ordinarie personalens avgdng med pension dr 2020

Ar 2020 avgick 2 personer i pension.
Enligt gallande pensionslagar kan man flexibelt avga med pension vid 63—68 ars

alder.
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Beddmning av den ordinarie personalens avgdng med pension

I prognosen som har utarbetats av KEVA presenteras den beridknade pensionsavgangen bland
forsikrade. Prognosen bygger pa antalet anstallnings- och tjansteférhallanden i slutet av ar 2018 samt pa
organisationslaget 1 borjan av ar 2020. I prognosen har man tagit hansyn till antalet personer som avgar
med pension och personer med pension eller deltidspension pa grund av arbetsof6rmaga.

Pa grund av pensionsreformen 2017 kommer de ligsta pensionsaldrarna att 6ka stegvis enligt fodelsearet.

Prognos for pensionsavgang 2020-2025
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Uppskattning av pensionsavgang 2020 - 2039
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Miljobokslut
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9. Miljoboksluti Lapptrask kommun 2020

Milj6bokslutet beskriver miljdekonomins nyckeltal. Syftet dr att skapa en helhetsbild av resurserna som
kommunen anvint till miljoskydd.

Miljokostnaderna och -intdkterna inkluderas i flera bokslutsperioder i enlighet med kommunens
uppstallningsform f6r resultatrikning. Uppgifterna samlas i huvudsak manuellt i efterskott, vilket betyder
att uppgifter fran olika ar inte dr direkt jamforbara. Det finns skal att lisa miljobokslutet som ett urval,
som aterspeglar kommunens miljéekonomi nagorlunda pilitligt, men som tills vidare inte ger en
helhetsbild av drendet.

Ar 2020 var milj6intikterna 208 493 euro och miljokostnaderna 276 866 euro. Avskrivningarnas andel var
75 026 euro. Ar 2020 gjordes investeringar for 39 321 euro for att frimja miljoskyddet.

De storsta kostnaderna inom driftsekonomin orsakades av driftskostnaderna for avloppsreningsverken,
avloppsnitverket och avloppspumpstationerna, 16ne- och personalkostnader vid vattentjanstverket samt
personalkostnader inom miljéstyrning som kopts av Lovisa stad. Miljdintikter kom speciellt fran
avfallsvattenavgifterna. Anslutningskampanjen -50% genererade 24 nya vattenanslutningar och 7 nya
avloppsanslutningar. Intikter frin anslutningsavgifter uppgick till 32 000 euro ar 2020. Miljcavgifterna
gick till Lovisa stads inkomster.

Avtalet om gemensam byggtillsyn och miljéskydd med staden Lovisa fornyades fran borjan av 2020 fo6r
att aterspegla den mer verkliga situationen, och detta har 6kat kostnaderna f6r miljoskydd, sarskilt i
Lapptrisk. Man har haft bra kontakt och dialog med milj6skyddet avseende vissa projekt eller
problemomriden i1 Lapptrisk. Den 31 december 2020 fanns 25 anliggningar som var foremal for
miljéévervakning och underkastades regelbunden tillsyn samt 3 platser i enlighet med marktiktslagen. Ar
2020 fanns totalt 49 6vervakningshindelser 1 Lapptrask. 7 tillstindstransaktioner, registreringar och andra
beslut, 15 uttalanden, 24 inspektioner och 3 inspektioner av arsrapporter och 6vervakningsresultat.

Investeringar som paverkade miljon uppgick till 39 321 euro ar 2020. Investeringar gjordes for att forbattra
belysningens energieffektivitet med 12 245 euro. Lickagereparationer gjordes i avloppsnitet for 13 786
euro. Pumparna pa tryckstegringsstationerna fornyades for 9 646 euro. For den preliminira utredningen
av investeringarna 1 avloppsreningsverket i Kapellby slutférdes en avhandling och den andra slutférdes
varen 2021, totalkostnad. 3 644 euro. Den storsta investeringen i Lapptrask kommuns investeringsplan ar
renoveringen av avloppsreningsverket, for vilken en investering pa 1 miljon euro foreslas.

Sarkjarvi skyddsforening beviljades ett understod pa 350 euro och man deltog i Féreningen vatten- och
luftvard fo6r Ostra Nyland och Borgi s projekt Jokitalkkari. Inom avfallshanteringen orsakade
overvakningen av avstjdlpningsplatsen samt hittedjur utgifter f6r kommun fér 8 050 euro.

Dessutom har projektet Livskraft frain biogas och Resurssmart med minnisko-orienterade metoder varit i
drift. Projektet Livskraft frain biogas frimjar inledningen av biogasproduktion i Lapptrisk genom att
genomfora nodvindiga utredningar for de deltagande foretagen avseende lonsamhet, teknik och
driftsmodeller f6r biogasanliggningen samt identifiera limpliga partners. Under 2020, har t.ex. flera olika
policyalternativ identifierats, ett biogasforetag har bildats och understéd for transportinfrastruktur har
ansokts. Projektet Resurssmart med ménnisko-orienterade metoder fraimjar byggandet av Husulabackens
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bostadsomrade genom att skapa en resurssmart verksamhetsmodell f6r gruppbyggnad och utvecklar nya
resurssmarta produkter och tjanster for foretag i Lapptrask-omradet.

9.1 Kostnader, utgifter och ansvar

Miljobokslutet dr en del av kommunernas lagstadgade bokslutsinformation. Bokforingsnimndens
kommunsektion, som dr underordnad arbets- och niringsministeriet, har gett allminna anvisningar for att
styra kommunernas redovisning av miljéaspekter. Utgangspunkten for Bokféringsnimndens anvisning
(24.10.2000) dr Europeiska gemenskapernas kommissions rekommendation om redovisning, virdering
och limnande av upplysningar nir det giller miljdaspekter i bokslut och verksamhetsberittelser. Det nu
upprittade miljébokslutet foljer dessa anvisningar till tillimpliga delar. Miljoskyddsanordningarna som
framkommer 1 bokféringen utgar fran den ovan nimnda anvisningen.
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MILJOBOKSLUT 2020

KOSTNADER

1 Personalkostnader

1.1 Loéne- och personalkostnader for arbetsinsatser inom underhall av
miljoskyddsanlaggningar

Personalkostnader vid reningsverk, avloppsndtverk och pumpstationer
1.2 Personalkostnader for miljoforvaltning

Lapptrésk kommuns andel av Lovisa stads miljéskyddstjdinster

2 Kop av tjanster

2.1 Overvakning, kontroll och uppféljning av anldggningar
Obligatoriska kontroller av reningsverk och avstjélpningsplatsen
Forskningsprojekt och skilda utredningar

Nuldget och utvecklandet av verksamheten i reningsverken

2.3 Tjanster inom avfallshantering

Kommunens verksamhet

2.4 Avgifter for avloppsvatten

Kommunens verksamhet, inkl. avgifter

3 Material, fornédenheter och varor

3.1 Miljéskyddsanldggningarnas drifts- och underhallskostnader
Driftskostnader (inte personalkostnader) for reningsverk, avloppsndt och
pumpstationer

4 Understod

4.1 Understod for miljoskydd, medlemsavgifter

Féreningen Vatten- och luftvdrd fér éstra Nyland och Borgd a rf. samt
Sdrkjérven hoitoyhdistys ry

5 Ovriga verksamhetskostander

5.1 Avfallsskatter

6 Avskrivningar

Askrivningar i reningsverk, avloppsnat, pumpstationer och
avstjalpningsplatsen

INKOMSTER

1 Verksamhetsinkomster

1.1 Avgifter for avloppsvatten, avfallshantering, 6vriga forsaljningsintakter
1.2 Avgifter for miljotillstand

INVESTERINGAR
1 Investeringsutgifter
1.1 Investeringsutgifter

Sanering av gatubelysning, Reparation av vatten- och avloppsrér, Sanering av

reningsverket i Kapellby, Tryckstegringsstationer och renvattenpumpar

2020/€

46 445

47 263

26 547

10408

8219

60 608

2 350

75026

208 493

0

39321

2019/€

52525

24123

21797

8766

9893

68 066

2725

75714

233815

0

70201
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