
1 
 

rät13,87+   

& VERKSAMHETSBERÄTTELSE 

             BOKSLUT 2022       

   2017 

 

2017 

 

 

                BOKSLUT 2022       

   2017 

 

2017 

& VERKSAMHETSBERÄTTELSE 



2 
 

 

Innehållsförteckning 
1. Väsentliga händelser inom verksamheten och ekonomin ........................................................................ 5 

1.1 Kommundirektörens översikt .......................................................................................................................5 

1.2 Kommunens förvaltning och förändringarna i denna ..................................................................................6 

1.3 Det allmänna och det egna områdets ekonomiska utveckling ..............................................................9 

1.3.1 Den allmänna ekonomiska utvecklingen ............................................................................................. 9 

1.3.2 Den ekonomiska utvecklingen i det egna området ............................................................................. 9 

1.4 Väsentliga händelser och förändringar i kommunens verksamhet och ekonomi ............................... 13 

1.4.1 Hur dotterbolagens målsättningar har utfallit .................................................................................. 15 

1.4.2 Kommunens avvikelser från budgeten för bokslutsåret ................................................................... 19 

1.5 Kommunens personal .......................................................................................................................... 20 

1.6 Miljöärenden ....................................................................................................................................... 21 

1.7 Övriga icke-finansiella ärenden ........................................................................................................... 22 

1.8 Bedömning av den sannolika framtida utvecklingen .......................................................................... 22 

1.9 Bedömning av de mest betydande riskerna och osäkerhetsfaktorerna samt andra faktorer som 

påverkar utvecklingen av verksamheten ......................................................................................................... 23 

1.10 Redogörelse om den interna övervakningen i kommunen och ordnande av riskhantering ............... 24 

1.10.1 Styrelsens redogörelse om ordnande av koncernövervakning .................................................. 26 

1.11 Hur räkenskapsperiodens resultat har bildats och finansiering av verksamheten ............................. 27 

1.11.1 Hur räkenskapsperiodens resultat har bildats ............................................................................ 27 

1.11.2 Verksamhetens finansiering ....................................................................................................... 29 

1.11.3 Finansiell ställning och dess ändringar ....................................................................................... 32 

1.12 Helhetsintäkter och -utgifter ............................................................................................................... 36 

1.13 Kommunkoncernen 2022 .................................................................................................................... 37 

1.13.1 Koncernbokslut och nyckeltal ..................................................................................................... 38 

1.14 Behandling av räkenskapsperiodens resultat och balanseringsåtgärder ............................................ 46 

1.14.1 Kommunstyrelsens förslag om behandling av räkenskapsperiodens resultat ........................... 46 

1.14.2 Ekonomiska balanseringsåtgärder ................................................................................................... 46 

2 Utfallsjämförelse .............................................................................................................................. 51 

2.1 Koncernförvaltningen .......................................................................................................................... 51 

2.2 Grundtrygghetstjänster ....................................................................................................................... 61 

2.3 Bildningstjänster .................................................................................................................................. 71 

2.4 Tekniska tjänster .................................................................................................................................. 96 



3 
 

2.5 Utfall av anslag och beräknade inkomster ........................................................................................ 104 

2.5.1 Driftsekonomin utfall ................................................................................................................ 104 

2.5.2 Resultaträkningsdelens utfallsjämförelse 1-12/2022 ............................................................... 107 

2.5.3 Investeringarnas utfall .............................................................................................................. 110 

2.5.4 Utfallet av finansieringsdelen ................................................................................................... 116 

2.5.5 Översikt över hur anslag och inkomstberäkningar utfallit ....................................................... 117 

3 Bokslutskalkyler ............................................................................................................................. 119 

3.1 Kommunens resultaträkning ............................................................................................................. 119 

3.2 Kommunens finansieringskalkyl ........................................................................................................ 120 

3.3 Kommunens balans ........................................................................................................................... 121 

3.4 Koncernens resultaträkning ............................................................................................................... 123 

3.5 Koncernens finansieringskalkyl.......................................................................................................... 124 

3.6 Koncernbalans ................................................................................................................................... 125 

4. Noter ............................................................................................................................................. 128 

5 Avskilda bokslut ............................................................................................................................. 146 

5.1 Vattentjänstverkets bokslutskalkyler 2022 ....................................................................................... 146 

5.1.1 Vattentjänstverkets inverkan på hur kommunens resultat för bokföringsperioden har bildats 

2022 151 

5.2 Separat redovisning enligt konkurrenslagen 30 d § ................................................................................ 152 

6. Understeckningar och anteckningar ................................................................................................ 155 

7. Förteckningar och utredningar ........................................................................................................ 157 

8. Personalrapport 2022 ..................................................................................................................... 159 

8.1 Antal personal .......................................................................................................................................... 159 

8.2 Åldersfördelning ...................................................................................................................................... 160 

8.3 Sjukfrånvaro ............................................................................................................................................. 161 

8.4 Tjänsteår .................................................................................................................................................. 162 

8.5 Avgång med pension ............................................................................................................................... 163 

9. Miljöbokslutet i Lappträsk kommun 2022 ........................................................................................ 166 

9.1 Kostnader, utgifter och ansvar .......................................................................................................... 166 

 

 

 

 

 



4 
 

 

 
Verksamhetsbera ttelse 

  



5 
 

1. Väsentliga händelser inom verksamheten och ekonomin  

      1.1 Kommundirektörens översikt 
 

Verksamhetsmiljön 2022 var krävande och överraskande. Efter att den osäkerhet som coronapandemin 

skapat avtagit ställde kriget som började i Ukraina en rad olika krav på kommunens verksamhet och 

ekonomi. Att förbereda sig för krissituationer, stigande priser, trygga energiförsörjningen och hjälpa 

ukrainare som anlände till kommunen utmanade kommunens verksamhet samtidigt som den normala 

serviceproduktionen skulle upprätthållas och verksamheten utvecklas.  

Beredningen av social- och hälsovårdsreformen framskred och 2022 var den här gången det sista året då 

kommunerna ansvarade för ordnandet av social- och hälsovårdstjänsterna. Som en del av utvecklingen av 

social- och hälsovårdsreformen ordnades också i januari 2022 ett områdesval där förtroendevalda för 

välfärdsområdena valdes. Lappträsk blev också representerad i det nya regionfullmäktige. 

Samtidigt inleddes också förberedelserna för TE24-reformen. Målet med reformen är att överföra arbets- 

och näringstjänsterna till kommunerna på lokal nivå från och med början av 2025. I detta fall skulle 

samma anordnare ansvara för sysselsättningstjänster, kommunala utbildningstjänster och företagstjänster 

för att stödja sysselsättningsförvaltningen och företagens behov. Samtidigt bildas vid behov 

sysselsättningsområden som består av kommuner för att utföra dessa uppgifter.  

Ekonomiskt visade sig 2022 sist och slutligen bli ganska bra. I bokslutet visar överskottet för år 2022 cirka 

0,5 miljoner euro. Överskottet i kommunens balansräkning stärktes ytterligare och kommunens 

lånebelopp minskade. 

Under 2022 godkändes också ett nytt näringspolitiskt program för kommunen och en näringsgrupp 

bestående av kommunrepresentanter och företagare bildades. För Husulabackens del beslöt man att se 

över området på nytt och arbetet med detaljplanläggningen inleddes. Dessutom utlyste kommunen i 

samarbete med Finlands Arkitektförbund (SAFA) en idétävling för byns centrum och strandområdena. 

Syftet med idétävlingen är att få livskraftiga alternativ för utvecklingen av området som underlag för 

planering och beslutsfattande samt att öka livskraften i Lappträsk kyrkoby och områdets attraktionskraft, 

särskilt som bostadsort. Planen för Korsbro-affärsområdet behandlades också i fullmäktige våren 2022. 

Under 2022 utvecklades också arbetslöshetssituationen i en god riktning och det relativa antalet arbetslösa 

i kommunen minskade klart.  

2022 har varit ett händelserikt och krävande år. Trots utmaningarna har kommunen tillhandahållit 

högklassiga tjänster och utvecklat sin verksamhet. Tillsammans med sina samarbetspartners var 

kommunen också med och möjliggjorde färdigställandet av en ny räddningsstation i Lappträsk. 

Det skulle inte vara möjligt att upprätthålla en högklassig verksamhet utan kompetent och engagerad 

personal och en grupp samarbetande förtroendevalda. Jag vill tacka all personal och alla förtroendevalda 

för deras utmärkta arbete under 2022!   

 

Jarkko Sorvanto 

kommundirektör 
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1.2 Kommunens förvaltning och förändringarna i denna 
 

I kommunens förvaltning skedde inga förändringar under år 2022.   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7 
 

FULLMÄKTIGE I LAPPTRÄSK 2022 
 
   
Namn  Parti 
Ordförande, 2022  Lempiö Päivi   CENT. 
I vice ordförande, 2022  Nygård Jonna   SFP 
II vice ordförande, 2022  Enqvist Tomi   SAML. 
Fullmäktige   Aalto Tuija   CENT. 
   Alatalo Minna  SDP 
   Antas Oscar   SFP 
   Ebeling Juhani  SANNF. 
   Engård Benny  SFP 
   Frank Linda t.o.m. 31.5.2022 SDP 
   Ceder Ilkka 1.6.2022-14.9.2022 
   Ikäheimo Kaj fr.o.m. 15.9.2022 
   Jordas Kim   SFP 
   Kujala Arto   SAML. 
   Lill-Smeds Jan-Erik  SFP 
   Niemelä Hannu  SANNF. 
   Perttilä Kerstin  SFP 
   Rantapää Essi  GRÖNA 
   Rönkkö Anne  CENT. 
   Silfvast Sauli   SDP 
   Sistola Mika   CENT. 
   Villikka Tuomas  SAML. 
   Wallén Gun-Vivian  SFP 
   Wallén Göran  SFP 
 
 
 
KOMMUNSTYRELSEN I LAPPTRÄSK 2022 
    
    

2022 
   Namn   Parti 
Ordförande   Jordas Kim   SFP 
I vice ordförande  Sistola Mika   CENT. 
II vice ordförande  Kujala Arto   KOK. 
Medlemmar   Engård Benny  SFP 
   Perttilä Kerstin  SFP 
   Wallén Gun-Vivian  SFP 
   Lill-Smeds Ritva  CENT. 
   Alatalo Minna  SDP 
   Niemelä Hannu  SANNF. 
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    Fullmäktige  Kommunstyrelsen 
Parti-inledning  
   SFP 8 platser  4 platser 
   CENT. 4 platser  2 platser 

SDP 3 platser  1 plats 
SAML. 3 platser  1 plats 
SANNF. 2 platser  1 plats 
GRÖNA 1 plats  0 plats 
Totalt 21 platser  9 platser 

 

 

 

REVISIONSNÄMNDEN I LAPPTRÄSK KOMMUN 2022 

 
Ordförande  Rönkkö Anne 
Vice ordförande Frank Linda t.o.m. 31.5.2022  
  Ceder Ilkka 1.6.2022-14.9.2022 
  Ikäheimo Kaj fr.o.m. 15.9.2022 
Medlemmar  Hoffström Kalevi 
  Silfvast Marina 
  Lautamäki Markku 
  Hietala Maarit 
  Westerlund Juha 
 
 
Ersättare  Simola Anni 
  Väisänen Lari 
  Kenneth Levin 
  Lindfors Annika 
  Hirvonen Kari 
  Kaukonen Tanja 
  Holopainen Arno 
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1.3 Det allmänna och det egna områdets ekonomiska utveckling 
 

1.3.1 Den allmänna ekonomiska utvecklingen 

 

Finlands bruttonationalprodukt började sjunka något under hösten 2022, och den svaga ekonomiska 

utvecklingen förväntas fortsätta under vintern 2023, Finlands bruttonationalprodukt (BNP) beräknas växa 

med 1,9 procent år 2022, minska med 0,2 procent år 2023 och växa med 1,2 respektive 1,4 procent 2024–

2025. Den omfattande prisstegringen samt de höjda räntorna har minskat hushållens köpkraft, emedan 

inkomstökningarna halkat efter jämfört med prisstegringen. Inflationen förväntas avta under 2023. 

Ekonomin återhämtar sig inte till det tillväxtspår som förväntats tidigare på grund av konsekvenserna av 

Rysslands anfallskrig. Tillväxten inom världshandeln beräknas tillta ytterligare efter 2023 och Finlands 

export kommer också att få del av denna tillväxt. Ekonomiprognoserna är dock mycket osäkra, 

förändringar i kriget kan ha betydande och snabbt spridande ekonomiska konsekvenser på tillväxt och 

sysselsättning.  

Enligt Statistikcentralens arbetskraftsundersökning var det genomsnittliga antalet sysselsatta 2 619 000 och 

det genomsnittliga antalet arbetslösa 190 000 bland 15–74-åringar år 2022. Antalet sysselsatta var 65 000 

fler och antalet arbetslösa 22 000 färre än år 2021. Det relativa sysselsättningstalet för 15–64-åringar var 

73,8 procent år 2022. Det relativa sysselsättningstalet ökade med 1,6 procentenheter från år 2021. Det 

relativa arbetslöshetstalet för 15–74-åringar var 6,8 %, vilket var 0,9 %-enheter mindre jämfört ed år 2021.  

Enligt bokslutsprognoserna för 2022 var kommunekonomin nätt och jämnt i balans. Enligt 

bokslutsprognoserna visade kommunernas och samkommunernas sammanlagda resultat ett överskott på 

1,3 miljarder euro, men i summan ingår betydande poster av engångskaraktär. Enligt bokslutsprognoserna 

var resultatet negativt i cirka 90 kommuner. Kommunernas och statens skatteutveckling var stark år 2022, 

samfundsskatteintäkterna ökade med 7 procent, kommunalskatten med 5 procent och fastighetsskatten 

med 6 procent. Också statsandelarna för basservicen ökade med omkring 6 procent. Enligt 

uppskattningar var ökningen av kommunernas utgifter cirka 5 procent, den största ökningen skedde inom 

köp av tjänster, cirka 12 procent, och energikostnaderna med cirka 8 procent. Investeringarna ökade 

måttligt och kommunernas lånestock var nästan på samma nivå som året innan. Lånestocken minskade i 

18 kommuner. 

1.3.2 Den ekonomiska utvecklingen i det egna området 

 

Enligt Statistikcentralens befolkningsdata är invånarantalet i Lappträsk 2 518 invånare i slutet av år 2022, 

vilket är 62 färre än i slutet av 2021. Det föddes 14 barn i Lappträsk år 2022 och motsvarande var det 

naturliga bortfallet 44 personer. Således förklarar den naturliga befolkningsändringen ungefär hälften av 

minskningen av befolkningen.   

Enligt samma statistik fördelas befolkningen i Lappträsk enligt följande; under 25-åringar 21,8 %, 25–64 - 

åringar 47,2 % och över 65-åringar 31 %. Av befolkningen i Lappträsk är 15,2 % över 75-åringar. I 

åldersfördelningen kan man se att andelen över 65 år ökar och andelen yngre sjunker. 

Sysselsättningen har minskat år 2022 med 2 %-enheter jämfört med läget i slutet av år 2021. De 

arbetslösas andel var vid slutet av år 2022 9,0 %. Antalet arbetslösa var vid utgången av 2022 var totalt 
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105 personer, vilket är 24 personer färre än vid utgången av 2021. Av antalet arbetslösa var 10 personer 

permitterade vid slutet av år 2022. Unga arbetslösa, under 25-åringar, fanns det inte alls i slutet av 2022 (år 

2021: 8 personer). Över 50-åriga arbetslösa fanns det 54 stycken (52 personer år 2021) och 50 

långtidsarbetslösa. Antalet långtidsarbetslösa minskade med 15 personer år 2022 jämfört med året innan. 

Arbetslöshetsgraden i hela Nyland i slutet av år 2022 var i genomsnitt 9,6 %, då den i slutet av år 2021 var 

10,4 %. I Nyland var arbetslöshetsgraden högre i 11 kommuner än i Lappträsk. Arbetslöshetsgraden var i 

våra grannkommuner Lovisa 10,5 % och i Mörskom 10,4 %.  

Lappträsk  BS 2018 BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022 

Arbetslösa arbetssökanden totalt 95 102 174 129 105 

Långtidsarbetslösa 38 35 61 65 50 
Arbetslösa arbetssökande under 25 
år 9 6 8 8 0 

Lediga arbetsplatser 15 12 22 19 27 

Arbetslöshetsgrad 7,7 % 8,4 % 14,7 % 11,0 % 9,0 % 

 

Resultatet i Lappträsk kommun 

Det sammanlagda resultatet för Lappträsk kommun och vattentjänstverket för verksamhetsåret 2022 är 

518 612 euro positivt.  

Den ursprungliga budgeten för 2022 hade utarbetats att visa ett överskott på 404 404 euro. Ändringar till 

budgeten godkändes i delårsrapporterna, enligt vilka det slutliga budgetresultatet visade ett underskott på 

55 294 euro. Alla näringsgrenar utom grundtrygghetstjänsterna låg under rörelsemarginalen och dessutom 

förklarar de goda skatteintäkterna det positiva resultatet. Verksamhetskostnaderna för 2022 ökade med 2,9 

procent, dvs. cirka 582 000 euro jämfört med bokslutet för 2021, verksamhetskostnaderna uppgick till 

cirka 20,766 miljoner euro 2022. Verksamhetskostnaderna överskred budgeten med cirka 26 000 euro, 

dvs. 0,1 %. Euromässigt skedde det största överskridandet i kontogrupperna för köp av tjänster (cirka 245 

000 euro, inköp av kundtjänst, IKT- och transporttjänster) samt material, förnödenheter och varor (cirka 

145 000 euro, utrustning, el, uppvärmning, vårdmaterial och byggnadsmaterial), medan 

personalkostnaderna (rekryteringssvårigheter) och bidrag (stöd för närståendevård samt) låg under budget.  

Verksamhetsintäkterna uppgick till 3,04 miljoner euro år 2022, vilket var 7,6 % mer än budgeterat, dvs. 

cirka 216 000 euro. I verksamhetsintäkterna ingår cirka 190 000 euro i coronastöd från staten. De direkta 

kostnaderna till följd av coronaviruset har kompenserats med bidrag under 2022.  Verksamhetsintäkterna 

minskade med 14,5 procent, dvs. cirka 516 000 euro jämfört med 2021. I verksamhetsintäkterna ingick 

kapitalvinster av engångskaraktär på 428 000 euro år 2021, vilket är den främsta orsaken till skillnaden i 

verksamhetsintäkter mellan åren. Kommunmoderns verksamhetsbidrag underskred budgeten med totalt 

ca 187 000 euro, realiseringsprocenten 2022 var 99 %.   

Skatteutfallet i Lappträsk var cirka 525 000 euro större än år 2021, totalt 10,106 miljoner euro 2022 och 

cirka 451 000 euro mer än budgeten. Skatteinkomsterna överskreds i alla skatteklasser. Inkomstskatten 

höjdes till 21,5 procent för 2021 som en del av det ekonomiska balanseringsprogrammet och 

inkomstskattesatsen hölls på samma nivå 2022. År 2022 uppgick kommunalskatten till cirka 8,42 miljoner 

euro, vilket är cirka 431 000 euro mer jämfört med 2021 och cirka 215 000 euro, 2,6%, mer än budgeten 
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för 2022. Fastighetsskatten uppgick till cirka 758 000 euro, vilket är cirka 88 000 euro mer än år 2021 och 

cirka 86 000 euro, 12,7 %, över budget. 

Intäkterna från samfundsskatten var omkring 925 000 euro år 2022, vilket är nästan på samma nivå som 

år 2021, då utfallet var 920 000 euro. Jämfört med budgeten uppgick samfundsskatten till cirka 150 000 

euro mer än budgeterat. År 2022 var skatteinkomsterna per invånare 4 013 euro (3 713 euro per invånare 

år 2021).  

Enligt den ändrade budgeten uppgick statsandelarna till 8,502 miljoner euro. Statsandelarna ökade med 

7,2 procent år 2022, dvs. med cirka 570 000 euro från år 2021. Statsandelarna uppgick till 3 377 euro per 

invånare år 2022 (3 074 euro år 2021).  

De finansiella intäkterna och -kostnaderna realiserades med cirka 3 000 euro mer än i budgeten. Under 

året uppgick räntekostnaderna till totalt cirka 19 000 euro, vilket är cirka 10 000 euro mindre än 

budgeterat. Räntekostnaderna minskades ytterligare genom att lån återbetalades i förtid med medel från 

den genomförda aktieförsäljningen 2021, med ytterligare återbetalningar under 2022 för cirka 1,8 miljoner 

euro. Marknadsräntorna ökade kraftigt under hösten 2022. Därför betalades den kortfristiga finansiering 

som användes, kommuncertifikatet, bort i sin helhet, dvs. 3 miljoner euro. Det finns med andra ord inget 

kortfristigt lån på balansdagen. Det lyftes inget nytt långfristigt lån under verksamhetsåret.   

Lappträsk kommuns och vattentjänstverkets sammanlagda årsbidrag per invånare är 459 euro (år 2021: 

673 euro per invånare). Årsbidraget är tillräckligt för att täcka avskrivningar och nedskrivningar i enlighet 

med avskrivningsplanen. Resultatet för räkenskapsåret 2022 är positivt med 518 612 euro. 

Avskrivningarna under 2022 uppgick till cirka 637 000 euro. År 2022 uppvisar vattentjänstverkets resultat 

ett underskott, 69 368 euro, vilket är 21 577 euro bättre än budgeten. Vattentjänstverkets driftskostnader 

överskred budgeten med 0,8%.  År 2022 har vattentjänstverket ett totalt ackumulerat underskott på 641 

202 euro i balansräkningen. 

Nedan några kalkyler om de viktigaste nyckeltalen i bokslutet för Lappträsk kommun år 2022 och en 

jämförelse med föregående räkenskapsår. 

  BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022 

BS 2021 
Kommuner 

vars 
invånarantal 
var mellan 
2000–5000 
invånare 

BS 2021 
Kommunerna 

i Nyland i 
medeltal 

Invånarantal 2 606 2 621 2 580 2 518 292 152 1 714 741 

Inkomstskattesats 20,50 % 21,00 % 21,50 % 21,50 % 21,30 %* 18,69 %* 

  €/ inv. €/ inv. €/ inv. €/ inv. €/ inv. €/ inv. 

Skatteintäkter 3 392 3 351 3 713 4 013 3 786 5 339 

Statsandelar 2 773 3 311 3 074 3 377 3 660 801 

Lån 3 053 2 882 2 559 621 3 042 3 043 

            *år. 2022 
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1.4 Väsentliga händelser och förändringar i kommunens verksamhet och 

ekonomi 
 

För Lappträsk kommun har det varit viktigt att kommunen flera år i rad (2020–2022) har kunnat uppnå 

överskottsresultat efter att kriterierna för en kriskommun uppfylldes i bokslutet för år 2019. Det 

ekonomiska åtgärdsprogrammet har följts och till största delen genomförts. Det är också viktigt att 

bedöma vilka frågor som har en långsiktig påverkan på kommunens ekonomi. 

År 2022 var ekonomiskt utmanande av många skäl. Rysslands invasion av Ukraina höjde priserna kraftigt, 

särskilt ökningen av energikostnaderna var betydande. Samtidigt orsakade kriget åtgärder inom tjänsterna, 

till exempel i beredskapen för krissituationer. Tillströmningen av ukrainare krävde organisering av tjänster, 

till exempel inom småbarnspedagogik och bildningstjänster. 

I början av året krävde coronasituationen specialarrangemang, särskilt inom eftermiddagsverksamheten 

och den kompletterande småbarnspedagogiken. Staten har ersatt kostnaderna för coronaviruset med 

understöd också år 2022. Uppskattningsvis har bidraget täckt till största delar effekterna som 

coronaviruset orsakade i Lappträsk.  

På grund av energikrisen kan Kymmenedalens El Ab:s dividend också bli lägre än beräknat, vilket 

påverkar direktavkastningsnivån år 2023. Redan 2022 var utdelningen för 2021 betydligt lägre, ungefär en 

tredjedel av den så kallade normala nivån. 

I enlighet med det ekonomiska balanseringsprogrammet sålde Lappträsk under sommaren 2021 totalt 2 

200 Kymmenedalens El Ab:s aktier. Likviden från aktieförsäljningen har använts för att förkorta det 

långfristiga lånebeloppet och under 2022 har det gjorts ytterligare återbetalningar för cirka 1,8 miljoner 

euro.  Av denna anledning är lånebeloppet lågt i bokslutet för 2022, men det är känt att med investeringen 

i avloppsreningsverket kommer lånestocken att öka med flera miljoner under de närmaste åren.   

Den utkontrakterade tjänsteproduktionen av tjänster för äldre krävde ekonomisk uppföljning och 

övervakning från kommunen för att kvalitetskriterierna skulle kunna upprätthållas och kostnaderna hållas 

inom angivna ramar. Prisjusteringsförhandlingarna ägde rum i början av 2022 och den bonusmodell som 

avtalades 2021 i enlighet med serviceavtalet betalades hösten 2022.  

Den nationella reformen av social- och hälsovården och räddningsväsendet trädde i kraft 1.1.2023. 

Lappträsk är en del av välfärdsområdet som utgörs av kommunerna i Östra Nyland. Från och med 2023 

ansvarar kommunerna inte längre för eller ordnar social- och hälsovårdstjänster eller räddningstjänster. 

Under 2022 har det gjorts en utredning om ärenden som ska överföras till välfärdsområdena, där det 

viktigaste för Lappträsk del är avtal och personal.  

Social- och hälsovårdskostnaderna för 2022 och kostnaderna för bokslutsåret 2021 inverkar på 

statsandelarnas storlek i framtiden. Kostnaderna för social- och hälsovården steg betydligt på nationell 

nivå år 2022, vilket innebär att välfärdsområdena har en större andel än beräknat. Detta kan få betydande 

konsekvenser för kommunens ekonomi. 

Under 2022 såldes en företagstomt, dessutom fattades det beslut om försäljningen av två företagstomter 

samt försäljningen av tilläggsmark. Dessa tomtförsäljningar genomfördes i början av januari 2023. 
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Fel hittades i personalbikostnaderna och granskningen visade att felen gäller hela tiden som 

personalförvaltningen har varit hos Sarastia, dvs. från slutet av 2019. Korrigeringar har gjorts och fel i 

premierna för olycksfallsförsäkringarna och grupplivförsäkringarna för åren 2019–2021 har korrigerats i 

balansräkningen till över/underskottskontot för tidigare år totalt ca 114 000 euro. Fel som påverkar 2022 

och korrigeringar som gäller pensionsavgifter och arbetslöshetsförsäkringspremier har korrigerats i 

redovisningen för 2022.  

Planen för servicenätet för 2023–2026, som styr planeringen och budgetberedningen av det kommunala 

servicenätet, godkändes av fullmäktige i november. Fullmäktige godkände också ändringarna i 

förvaltningsstadgan från och med 1.1.2023. 

Under året godkände kommunstyrelsen bland annat personal- och utbildningsplanen, äldre- och 

handikapprådets verksamhetsregler samt det näringspolitiska programmet för 2023–2026.  

Idétävlingen för planläggning av centrum- och strandområden i Kapellby pågår under perioden 

30.11.2022-17.3.2023. Avsikten är att offentliggöra resultaten i juni 2023. 

Koncernens verksamhetsstyrning och investeringar 

De kommunala bolagen har godkänt koncerndirektivet. Kommundirektören har regelbundet träffat 

bolagens vice direktörer och dialogen har varit öppen. Separat bolagsstyrning har inte tillhandahållits 

utanför bolagsstämmorna förutom till Fastighets Ab Labyrinten gällande försäljningen av radhuset 

Mäntylä I. Dessutom angav kommunstyrelsen ägarens ställning i fusionsärendet avseende Fastighets Ab 

Porlammi Taitotalo och Fastighets Ab Lappträsks Lilleput. 

Inom koncernen har man uppnått merparten av de mål som fullmäktige har ställt upp. De ekonomiska 

målen har inte uppnåtts, då de största dotterbolagens resultat visar ett underskott. Dotterbolagens skilda 

resultat har utfallit enligt följande; Fastighets Ab Labyrintens resultat uppvisar ett överskott på 38 €, 

Fastighets Ab Lilleputs resultat uppvisar ett underskott på 10 875 €, Fastighets Ab Porlammin Taitotalos 

resultat uppvisar ett underskott på 318 € och Lappträsk Värme Ab:s resultat uppvisar ett underskott på 64 

571 €. Nämnvärda investeringar har inte gjorts.  

Bolagen har redovisat sin verksamhet till kommunägaren vid kommunstyrelsens sammanträden. 

Fastigehts Ab Porlammin Taitotalo har den 31 december 2022 fusionerats med kommunens andra 100 % 

ägda dotterbolag Fastighets Ab Lappträsks Lilleput.  
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1.4.1 Hur dotterbolagens målsättningar har utfallit 

 

STYKORT, BS2022, Fastighets Ab Labyrinten 

KRITISK  
FRAMGÅNGSFAKTOR  

MÅLSÄTTNINGAR ÅTGÄRDER MÄTARE/  
UTFALL 

Livskraft och utrymme 
för företag att växa  

• Vi använder oss av närmat, 
närservice och experter från vår 
egen kommun. 
• Vi överväger den övergripande 
effekten av förvärven. 
• Vi stödjer nätverkande och utbyte 
av idéer mellan entreprenörer inom 
alla områden. 

De flesta av våra 
underleverantörer är lokala 
företag. 
 
Vi tar hänsyn till principerna 
för hållbar utveckling inom 
ekonomiska ramar. 
 
 
Vi har ett nära samarbete med 
våra sampartners. 

Utöver den allmänna 
distributionen skickar vi även 
offertförfrågningar till lokala 
företag. 
 
Vi använder lokala tjänster 
och ekologiska 
produktalternativ vid mån av 
möjlighet.  
 
Regelbunden kontakt. 

Offertförfrågningar avseende 
köpta tjänster 
/ Utfallit bra 
 
Inköp av lokala tjänster 
/ Utfallit bra 
 
 
Antal gemensamma möten 
/ Utfallit ganska bra 

Vi informerar och upprepar  

• Våra kommunikationskanaler är 
uppdaterade och vi berättar öppet 
om vår verksamhet. 

Vår kontaktinformation är 
lättillgänglig. 

Infobrev med 
kontaktuppgifter synliga delas 
ut med jämna mellanrum till 
hyresgäster. 

Informationsmängd 
/ Utfallit bra 
 

Vi är föregångare  

• Vi uppmärksammar våra styrkor 
och möjligheter och utvecklar dem 
• Vi utnyttjar digitalisering och 
teknik för att göra kommunens 
verksamhet smidigare. 

Vi erbjuder hyresbostäder till 
ett rimligt pris och har ett 
varierat bostadsbestånd.  
 
Vi betjänar även invånarna 
ännu bättre genom elektroniska 
kanaler. 

Vi gör reparationer i tid och 
planerar på lång sikt. 
 
Vi ökar användningen av 
elektroniska kanaler, bl.a. egna 
nätsidor.  

Genomförande av PTS plan 
/ Konditionsbedömningar har 
gjorts enligt plan och PTS går 
framåt. 
 
Antal elektroniska kontakter 
/ Utfallit bra, man har hittat till 
de nya sidorna.   

Långsiktig ekonomisk styrning 
är en investering för framtiden  

• Vår ekonomi har planerats på lång 
sikt och uppföljs noga.   

Låneportföljen kommer att 
minska och resultatet förblir 
lönsamt. 

Lånestocksbevakning för 
framtiden, realistisk budget. 

Bolagets resultat jämfört med 
budgeten  
/ Utfallit bra 
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STYRKORT, BS 2022, Fastighets Ab Lappträsks Lilleput 

KRITISK  
FRAMGÅNGSFAKTOR  

MÅLSÄTTNINGAR ÅTGÄRDER MÄTARE/  
UTFALL 

Kompetens, förmåga och 

kultur för hjärtat 

Vi informerar och upprepar Aktivt lyfta fram positiva saker 

som händer i Lappträsk 

Det positiva i Lappträsk 

diskuteras under veckomöten 

med användare 

 

Attityder till kommunen följs 

upp under veckomöten. 

 

Känn och upple 

södra Finlands Lappland 

• Vi utvecklar fritidsanvändningen av 

• Lappträsket och ser till att 

• våra stränder är i gott skick 

• I Lappträsk kan du uppleva 

• klippor, stigar och naturens 

• under. 

 Underhålla och utveckla stranden 

 i området för civiltjänstcentralen. 

  
Vi informerar och berättar var 

man kan få information om 

kommunens natur- och 

hobbymöjligheter. 

Vid veckomöten med användare 

kommer fördelarna med att 

använda kommunens hemsida 

som informationskälla att ingå i 

diskussionen  

 

 

Uppföljning med hjälp av 

belåtenhetsenkät som användarna 

uppehåller, om hur bra kunderna 

har trivts. 

Livskraft och utrymme 

för företag att växa  

• Vi möjliggör 

bastjänster av god 

kvalitet 

 
•Som bolag stödjer vi den 

självständiga kommunens smidiga 

verksamhetskultur 

  Vi kommer att höja nivån på 

  fastighetsunderhåll och service  

  ytterligare 

 
Kvaliteten på inköp av tjänster 

övervakas och jämförs med 

andra aktörer. 

Informera interna kunder om att 

göra serviceförfrågningar och 

vid behov utbildning i 

användningen av systemet 

Under veckomöten uppföljs och 

utvecklas fastighetsförvaltning 

och samarbete med användarna. 

På interna möten uppföljs 

servicehelheten mellan 

användare, hyresgäster och 

bolaget. 

Långsiktig ekonomisk styrning 

är en investering för framtiden 

• En stabil ekonomi skapar grund 

• för all kommunal verksamhet.  

• Vår ekonomi har planerats på lång 

sikt och uppföljs noga.   

Vederlagens ersättningsnivå är 

rätt dimensionerad i förhållande 

till servicenivån nu och i 
framtiden. 

 
Möjliggör underhåll av 

fastigheter av hög kvalitet. 

Ekonomisk planering för 

långsiktiga behov, med hänsyn 

till eventuella förändringar i 

underhåll och servicenivåer   

 

Vi levererar budgeten i tid samt 

begärda delårsrapporter.   

Vi dukar bordet för ett gott liv 

• Vi tryggar de lokala tjänsterna, 

vilkas syfte är att säkerställa en 

smidig vardag för boende i alla 

åldrar. 

Ge användarna ett rent och bekvämt 

område. 

 
Vi använde lokala tjänster, 

stöttade lokalt arbete vid mån 

av möjlighet. 

Vi satsade på att förebygga 

nedskräpning och 

skadegörelse (snabb 

respons). 

 

Vi uppföljer och diskuterar på 

veckomöten förebyggande av 

skadegörelse och nedskräpning 

med användarna. 

 
Vi värdesätter vår personal 

• • En grundförutsättning för 

förstklassig tjänsteproduktion är 

moderna utrymmen och verktyg, 

bra resurser, arbetsglädje och ett 

människoorienterat 

tillvägagångssätt  

 
• I bolaget har varje anställd rätt till 

respektfullt bemötande, motiverande 

ledning och en bekväm arbetsmiljö. 

Uppdatera utrustning 

regelbundet för att förbättra 

arbetssäkerheten och 

effektiviteten. 

 
Se till att arbetsgemenskapens 

motivation bibehålls 

Säkra att det i framtiden är 

ekonomiskt möjligt att 

uppdatera utrustningen  

 
Öka transparensen i ledningen 

med tydligare mål, samt ge 

regelbunden feedback till 

arbetstagarna. 

  Med regelbundna möbel- och 

  utrustningsinspektioner och med 

  hänsyn till användarfeedback. 

 
Medarbetarnas välmående följs 

upp i samband med 

kvalitetsmöten 
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STYRKORT, BS 2022, Fastighets Ab Porlammin Taitotalo 

 

KRITISK  
FRAMGÅNGSFAKTOR  

MÅLSÄTTNINGAR ÅTGÄRDER MÄTARE/  
UTFALL 

Livskraft och möjligheter för 
tillväxt för företag 
 

• Vi använder oss av närmat, 
närservice och experter från vår 
egen kommun. 
• Vi stödjer nätverkande och 
utbyte av idéer mellan 
entreprenörer inom alla områden. 

Att beställa största delen av 
våra tjänster av lokala företag. 
 
Vi har ett nära samarbete med 
lokalinvånarna. 

Ramavtal lokalt. 
 
Stärka det lokala samarbetet. 

Antal köpta tjänster. / 
Tjänsterna köpts lokalt.  
 
Gemensamma möten. / Inga 
gemensamma möten. 

Med långsiktig ekonomisk 
förvaltning investerar vi i 
framtiden  

• Vår ekonomi har planerats på 
lång sikt och uppföljs noga. 
 

Resultatet förblir lönsamt och 
korrigeringar görs i tid. 

Realistisk budget Regelbunden uppföljning av 
resultatet / 
Utfallit bra. Bolaget har 
fusionerats 31.12.2022. 
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STYRKORT, BS 2022, Lappträsk Värme Ab 

KRITISK  
FRAMGÅNGSFAKTOR  

MÅLSÄTTNINGAR ÅTGÄRDER MÄTARE/  
UTFALL 

Livskraft och möjligheter för tillväxt för företag 
 

• Vi använder oss av närmat, 
närservice och experter från vår 
egen kommun. 
 
 
 
• Vi överväger den övergripande 
effekten av förvärven. 
 
 
 
 
 
 
 
• Vi utvecklar den biocirkulära 
ekonomins ekosystem tillsammans 
med företag. 
 
 

Säkerställa verksamhet som är 
utan störningar.  
 
 
 
 
Kostnadseffektiva 
inköpstjänster. 
 
 
 
 
 
Effektivt utnyttjande av allt 
material. 

Driften av anläggningarna har 
lagts ut på det lokala 
energiandelslaget (Lappträsk 
energiandelslag) 
 
Vi köper supporttjänster, 
underhållsarbeten mm så 
lokalt som möjligt. 
 
Lokala tjänsters 
kostnadseffektivitet säkerställs 
genom anbud. 
 
Möjliggör återvinning och 
försäljning av aska. 
 
Utreder vilka komponenter i 
den cirkulära ekonomin som 
kan utnyttjas. 

Månadsmöten mellan Värme 
Ab:s & Lappträsk 
energiandelslagets vd:n, 
protokoll upprättas från mötena. 
 
Kontrollera den lokala 
tillgängligheten för alla 
inköpstjänster. 
 
Regelbundna 
anbud/prisjämförelser. 
 
 
Utarbetande/implementering av 
egenkontrollinstruktioner. 

• Egenkontrollsinstruktioner
na har tagits i bruk. De 
askrelaterade processerna 
följer instruktionerna, även 
om aska inte säljs ut.  

 
Tillstånd att sälja aska /Tukes. 
 
Askanalyser för 
gödselanvändning. 
 
Processen: 

• värmeproduktion 1–12 
2022:   
o produktion: 8 240 MWh 

• värmeförsäljning:  
o försäljning: 7 430 MWh 
o distributionens 

verkningsgrad: 90,2 % 

• Inga avbrott i 
distributionen 
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1.4.2 Kommunens avvikelser från budgeten för bokslutsåret  

AVVIKELSER FRÅN BUDGETEN FÖR BOKSLUTSÅRET 2022    

         

För driftshushållningsdelens del är budgetens bindande nivå i förhållande till  

fullmäktige  n e t t o.       

Investeringarnas bindande nivå är o b j e k t s v i s.     

Driftshushållning Driftshushållsningens intäkter 107,6 %   

   Driftshushållningens kostnader 100,1 %   

   Verksamhetsbidrag  99,0 %   

         

Kommunfullmäktige har godkänt budgeten och följande ändringar i investeringar: 

   18.5.2022   
§10   

   14.9.2022   §17   

   16.11.2022   §28   

         

Avvikelser som gjorts i driftshushållningen som inte behandlats år 2022    

på fullmäktigenivå:        

Driftshushållning       

Koncernförvaltning       

10   Netto -      25 049 €  98,4 %   

         

Grundtrygghetssektionen     
20   Netto        43 712 €  100,4 %   

         

Bildning- och fritid      
30   Netto -      97 686 €  97,6 %   

         

Tekniska tjänster      
40     Netto -    107 577 €  93,4 %   

Investeringar       

Projekt        

9242 Scen och läktare            1 067 €  101,2 %  

9520 Nätverkskarta              975 €  104,9 %  

      

Finansiering        

Skatteintäkter    -    450 978 €  104,7 %   

Statsandelar    -              5 €  100,0 %   

Finaniella intäkter- och kostnader  -       3 329 €  101,3 %   

Förkortning av långfristiga lån       999 749 €  196,2 %   

              

       

       



20 

1.5 Kommunens personal 
 

En skild personalrapport har utarbetats och medföljer som bilaga till denna Bokslutsbok. Sjukfrånvaro 

ökade med 205 dagar jämfört med 2021. Sjukfrånvaro per person var 10,9 dagar 2022, en ökning på ca 

2,5 dagar jämfört med år 2021.  

Antal personal i Lappträsk kommun 31.12.2022  

 

 

 

 

Resultatområde

Ordinarie Visstidsanställda och vikarier Sysseks. o. pers. med läroavtal

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Koncernförvaltning 9 9 11 4 5 3 1 2 2

Grundtrygghetstjänster 11 2 2 1 0 1 0 1 0

Bildningstjänster 44 40 39 8 15 19 0 0 1

Tekniska tjänster 15 11 11 2 0 0 1 1 2

Totalt 79 62 63 15 20 23 2 4 5

Personalkostnader åren 2020-2022 ÅR ÅR ÅR 

2020 2021 2022

Löner under räkenskapsperioden 3 364 881 2 977 690 3 072 888

Semesterlöneskuld -49 010 45 045 32 513

Mötesarvoden 54 533 72 780 73 855

Personalersättningar -41 497 -46 415 -57 310

Löner /arvoden totalt 3 328 907 3 049 100 3 121 946

Skattepliktiga förmåner (fastställt av skattestyrelsen) 21 920 22 896 20 309

Totalt 3 350 827 3 071 996 3 142 255

Stöd för närståendevård 111 743 97 021 73 398

Övriga arvoden totalt 111 743 97 021 73 398

Pensionskostnader

   -KomPl-, StPL-avgif 584 775 508 318 483 130

 - Pensionsutgiftsbaserad- och förtidsavgift/arbetslöshetsförsäkringsavgift 380 967 406 799 392 050

 - Semesterlöneskuld -11 337 7 045 5 523

Övriga obligatoriska personalkostnader

 - Socialskyddsavgift 44 620 45 322 40 876

 - Socialförsäkringsavgifter för semesterlönereservering 1 123 1 053 -3 073

 - Olycksfalls-, arbetslöshets- och grupplivförsäkring 92 861 76 551 43 836

Övriga personalkostnader totalt 1 093 009 1 045 089 962 343

Personalutgifter totalt 4 555 579 4 214 106 4 177 996
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PERSONALORGANISATION 

 

 

 

1.6 Miljöärenden 
 

Lappträsk kommun köper miljötillsynstjänster av Lovisa stad. Miljöärendena rapporteras i ett separat 

miljöbokslut som finns som bilaga till denna Bokslutsbok.  

För avfallshanteringen svarar Kymenlaakson Jäte Oy. 

År 2021 inleddes ett saneringsprojekt för Lappträsket i samarbete med Östra Nylands och 

Borgåregionens vatten- och luftskyddsförening. Projektet har fortsatt under 2022. 

Översiktsplanering har genomförts för investeringen i avloppsreningsverket i Kapellby under 2022. 

Olika modeller för att genomföra investeringen har undersökts. För den preliminära utredningen i 

avloppsvattenreningsverket i Kapellby färdigställdes en avhandling 2020 och en annan 2021. 

Avsättningar har gjorts för investeringen med en investeringsavsättning år 2020 på 1 miljon euro. 

Investeringen beräknas bli färdig 2026. 

 
KOMMUNDIREKTÖR 

KONCERN-

FÖRVALTNING 

GRUND-

TRYGGHETS-

TJÄNSTER 

BILDNINGS-

TJÄNSTER 

TEKNISKA 

TJÄNSTER 

KONTORSTJÄNSTER 

ICT-ansvarig 

Ekonomiplanerare       

Servicesekreterare     

Byråsekreterare   

Sekreterare för 

anställningsärenden  

Direktör för social- och 

hälsovårdstjänster 

NÄRINGSVERKSAMHET 

Näringslivs- och 

kommunikationssekreterare 

Förvaltningsdirektör 

TJÄNSTER FÖR ÄLDRE 

Servicehandledare 

Bildningsdirektör 

UNDERVISNINGSTJÄNSTER 
Rektorer 

 Lärare 

Speciallärare 

Personal inom undervisningsväsendet  

 

            Opetustoimen henkilöstö 
TJÄNSTER INOM 

SMÅBARNSPEDAGOGIK      

Chef för småbarnspedagogik  

Speciallärare inom 

småbarnspedagogik 

Barnträdgårdslärare  

Barnskötare  

Personal inom småbarnspedagogik 

Gruppfamiljedagvårdare 

Familjedagvårdare/t.o.m. 30.6.20 

UNGDOMSVERKSAMHET 

Uppsökande ungdomsarbetare 

Ungdomsledare 

BIBLIOTEKSVERKSAMHET 

Biblioteksdirektör 

Biblioteksfunktionär 

Teknisk direktör 

FASTIGHETSTJÄNSTER 

Teknisk arbetsledare  

Yrkesmän 

 Timmerman  

Fastighetsskötare 

Trädgårdsmästare 

KOST- OCH 

STÄDTJÄNSTER     

Chef för kost- och 

städtjänster     

Personal inom 

kosthållstjänster 

VATTENTJÄNSTVERKET 

Skötare av vatten- och 

avloppsverket 
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Under året har reningsverket i Porlom haft driftproblem, vars orsaker utreds. På grund av 

driftproblemen uppfyllde reningsresultaten inte villkoren i miljötillståndet år 2022. 

På hösten påminde NTM-centralen Lappträsk kommun om att vattentjänstverkets olika funktioner ska 

nå den nivå som lagen förutsätter, till exempel: Utvidgning av beredskapsplanen, uppdatering av 

utvecklingsplanen för vattenförsörjning och inledandet av processen med att uppdatera 

vattenförsörjningsområdet. Alla punkter i påminnelsen har granskats och planerats, avsikten är att ha 

dem i ordning under 2023. 

 

1.7 Övriga icke-finansiella ärenden 
 

Inga risker kopplade till mutande har identifierats i verksamheten.  

Ledande förtroendevalda och tjänsteinnehavare har gjort redogörelser för bindningar. 

Korruption har inte märkts av i Lappträsk kommun, men om någon aktivitet som hänvisar till den skulle 

kunna upptäckas skulle den omedelbart åtgärdas.  

Beredskapsplanen godkändes av kommunstyrelsen 24.3.2020 §39. 

Kommunen har en jämställdhetsplan och spelregler för arbetslivet som främjar lika aktiviteter i 

kommunen. Jämställdhetsplanen är en del av personal- och utbildningsplanen som uppdaterades 2022 

och innehåller också jämställdhetsplanen.  

 

1.8 Bedömning av den sannolika framtida utvecklingen 
 

Kommunens ekonomiska situation kräver fortfarande precision. Särskild uppmärksamhet ska ägnas åt 

koncernens ekonomiska förvaltning. Genomförandet av ekonomiska balanseringsåtgärder kommer att 

fortsätta under de kommande åren i enlighet med det godkända programmet. Särskild uppmärksamhet 

måste också ägnas tillgången på kvalificerad arbetskraft under de kommande åren. Samtidigt utmanar 

digitaliseringen och klimatfrågorna också kommunens verksamhet och ekonomi. 

Coronapandemins akuta påverkan på kommunens ekonomi och verksamhet är i stort sett över, men att 

hantera konsekvenserna av pandemin och vårdskulden kommer även i framtiden att orsaka åtgärder och 

kostnader. 

Förändringar i kommunens verksamhetsmiljö, såsom framför allt reformen av organisationen av social- 

och hälsovården, kommer att få en betydande inverkan på kommunens verksamhet och ekonomi. 

Förberedelser inför reformen av TE-tjänsterna pågår också och kommer, om den genomförs 2025, att få 

genomslag i kommunens verksamhet, framför allt när det gäller sysselsättningsförvaltningen. 

Dessutom kommer internationella händelser, särskilt den s.k. krisen i Ukraina att orsaka oförutsedda 

effekter på den kommunala verksamheten och ekonomin. Konfliktens effekter avspeglas bland annat i 
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ökad invandring och ökad efterfrågan på tjänster samt högre priser på energi, råvaror och livsmedel. 

Kommunen måste också vara beredd på eventuella direkta effekter av krisen. 

Riksdagsval ordnas i början av april 2023. Regeringsprogrammet som bildas av den nya regeringen efter 

valet kan ha en stor betydelse för kommunernas ekonomi och verksamhet.   

 

1.9 Bedömning av de mest betydande riskerna och osäkerhetsfaktorerna 

samt andra faktorer som påverkar utvecklingen av verksamheten  
 

Strategiska risker  

De mest betydande strategiska riskerna är betydande förändringar i kommunens verksamhetsmiljö och 

händelser som har en betydande inverkan på kommunens verksamhet, ekonomi och uppnåendet av 

strategiska mål. Väsentliga förändringar i lagstiftningen berörande kommuner och oförutsedda 

förändringar i den kommunala ekonomin, till exempel när det gäller det statliga bidragssystemet, 

effekterna av reformen av organisationen av social- och hälsovården och inverkan av TE24-reformen 

samt betydande händelser i den internationella miljön, som t.ex. krisen i Ukraina, är potentiella 

strategiska risker för den kommunala verksamheten. 

 

Ekonomiska risker 

Den största risken är att det godkända ekonomiska balanseringsprogrammet inte följs i beslutsfattandet 

och att man inte förbinder sig vid utvärderingsgruppens slutrapport. Balanseringsprogrammet är 

ikraftvarande till slutet av år 2024.  

Kommunkoncernens lånebestånd är stort. Detta innebär en stor risk för kommunen, med tanke på att 

kommunen är garant för största delen av lånebeståndet. Stigande räntor bidrar för sin del till ökade 

kostnader. Kommunens och koncernens låneportfölj ska hela tiden övervakas och hållas på en nivå som 

motiveras av riskhanteringen (t.ex. förhållandet mellan långfristiga och kortfristiga lån).  

Försäljningen av de planlagda områdena ska effektiveras och vi ska fortsättningsvis satsa på att planera 

och planlägga markanvändningen. Vi måste fortsätta att aktivt sälja tomter.  

Vi måste avstå från onödiga fastigheter.  

Vi måste satsa särskilt mycket att på att finna lokaler eller områden för företag som vill komma till 

kommunen. 

Verksamhetsmässiga risker och personalrisker  

Många av kommunens tjänster inom bland annat social- och hälsovårdssektorn (ännu år 2022), den 

grundläggande utbildningen och specialundervisningen, ekonomiförvaltningen, miljöskyddet och 

byggnadstillsynen produceras av andra aktörer än kommunen själv. En risk är att uppföljningen av 

avtalens och tjänsternas kvalitet eller uppföljningen av kostnaderna misslyckas. Oftast är de största 
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överrasknings- och överskridningsfakturorna gällande tjänster som kommunen inte producerar själv eller 

beställer direkt. En risk kan vara att en serviceproducent i sin verksamhet inte förverkligar samma 

värdegrund som Lappträsk kommun eller att man tappar kontrollen över kostnaderna när producenten 

och betalaren är olika aktörer. Därför krävs förhandlingar och noggrann uppföljning av avtal. Man har 

inte heller alltid åstadkommit ett önskat resultat genom förhandlingar, så man måste överväga att lägga 

till sanktioner i avtalen.  

I den dagliga verksamheten kan en risk vara små ekonomiska resurser och personalresurser, som leder 

till att vissa funktioner prioriteras och vissa uppgifter skjuts upp. Det kan också vara svårt att identifiera 

de frågor som man måste reagera snabbt på i informationsflödet. En del kärnprocesser har inte 

beskrivits. Vissa instruktioner och planer har inte uppdaterats. Egentligen finns bara en person i 

kommunen för varje expertuppdrag. Mycket kunnande finns bara hos enstaka personer. Under 

exceptionella omständigheter och i en krissituation är belastningen på ledningsgruppen verkligen 

omfattande.  

Kommunens personalresurser är knappa, och detsamma gäller kommunens bolag. I en liten organisation 

är alla anställda nyckelpersoner. Personalrisken framhävs alltså när bred kompetens och ansvarsfullhet 

krävs av alla. Även arbetstagarnas ork prövas. Därför är det viktigt att säkerställa att personalen och i 

synnerhet de personer som har chefsroller deltar i utbildningar för att få information om exempelvis 

aktuella förändringar i lagstiftningen och den framtida utvecklingen. Man måste också ta hand om 

välbefinnande i arbetet och satsa på bland annat förebyggande verksamhet och chefsarbete. Ett bra 

samarbete med Företagshälsovården är viktigt och samarbetet har fungerat bra år 2022.  

 

1.10 Redogörelse om den interna övervakningen i kommunen och ordnande 

av riskhantering 
 

Syftet med intern kontroll och riskhantering är att försäkra att de mål som satts upp för kommunen nås, 

och att verksamheten är ekonomisk och framgångsrik. Dessutom är syftet att försäkra att uppgifterna 

som besluten utgår från är tillräckliga och pålitliga och att bestämmelserna i lagen, 

myndighetsinstruktionerna och organens beslut följs. Intern kontroll förverkligas bl.a. som tydlig 

indelning av uppgifter, befogenheter och ansvar, övervaknings- och rapporteringsskyldigheter, skydd av 

data och datasystem, skydd av egendom, avtalshantering, kunnande och förebyggande av missbruk. 

Riskhanteringen är en del av den interna kontrollen och med det avses systematiska förfaranden för att 

identifiera och beskriva risker som hänför sig till kommunernas verksamhet, bedöma riskernas betydelse 

och sannolikheten för att de förverkligas samt fastställa verksamhetssätt för hantering, kontroll och 

rapportering av dem. Nivån på och tillräckligheten i kommunens riskhantering bedöms i de risker som 

hänför sig till den faktiska verksamheten, investeringarna, finansieringen och skadorna. Riskerna 

påverkar kommunens ställning, ekonomi, servicekapacitet, tillgången på arbetskraft och invånarnas och 

företagens allmänna konkurrenskraft.  

Lappträsk kommunfullmäktige godkände uppdateringarna till Grunderna i intern kontroll och 

riskhantering 7.12.2022 §31. De uppdaterade Anvisningarna för intern kontroll har godkänts av 
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kommunfullmäktige 12.12.2022 §186. Dessutom har man gett anvisningar i intern kontroll i samband 

med budgeten samt i förvaltningsstadgan. 

Riskbedömning har genomförts i stor utsträckning under 2019. På grund av det förändrade världsläget 

behöver riskbedömningarna uppdateras och arbetet har påbörjats i början av 2023. Branscherna har 

utvärderat funktionaliteten i den interna kontrollen inom sina respektive branscher i samband med 

behandlingen av bokslutet för 2022. Det finns delområden som borde utvecklas inom den interna 

kontrollen, men i grunden är vi på en tillfredsställande nivå. 

Kommunens befintliga förvaltningsstadga har utarbetats i enlighet med den nya kommunlagstiftningen 

genom att följa Kommunförbundets modell för förvaltningsstadga. Lappträsks förvaltningsstadga har 

godkänts av kommunfullmäktige 31.5.2017 § 20. Den nya organisationsstrukturen som 

kommunfullmäktige godkänt 22.3.2017 § 8 har beaktats i förvaltningsstadgan. Förvaltningsstadgan har 

senast uppdaterats i fullmäktige 7.12.2022 § 29. I förvaltningsstadgan finns tydligt definierade uppgifter, 

ansvar och skyldigheter för att redovisningsskyldigheten ska förverkligas. Förvaltningsstadgan finns på 

den gemensamma O-stationen samt på kommunens webbplats.  

Uppföljningen av hur ändamålen, användningen av medel och verksamhetens resultat förverkligas 

presenteras i verksamhetsberättelsen och i tablån över budgetutfallet. Ledande tjänsteinnehavare ska 

under året kontinuerligt följa upp förverkligandet av ändamålen och användningen av medel. Syftet är att 

genast reagera på väsentliga förändringar såväl vad gäller ändamål som anslag. Organen följer upp 

förverkligandet av budgeten i samband med sina möten. 

En delårsrapport har lämnats till fullmäktige enligt situationen 31.3, 30.6 och 30.9. År 2022 behandlade 

fullmäktige delårsrapporterna 18.5.2022 § 10, 14.9.2022 §17 och 11.11.2022 § 28. 

Resultaträkningsrapporterna för varje månad lämnas till kommunstyrelsen. År 2022 lämnades ingen 

resultaträkningsrapport i maj och november.  

Inom ekonomi- och personalförvaltningen har man strävat efter att undvika att s.k. farliga 

arbetskombinationer uppstår. Med tanke på kommunens storlek och personalresurser har funktionerna 

delegerats tämligen bra. Man kan ändå konstatera att kommunens organisation är sårbar. År 2022 var 

ledningsgruppen oförändrad.  

Sarastia Oy, verksamhetsstället i Kouvola, har hand om bokföringstjänster och reskontra, som för sin del 

stödjer ekonomiförvaltningens upptäckande och förebyggande kontroll inom den interna kontrollen. 

Kommunen och Sarastia har haft regelbunden kontakt under året. Även systemens inbyggda regler samt 

arbetsföljderna stödjer intern kontroll och fungerar förebyggande. De personer som kontrollerar och 

godkänner fakturor fastställs årligen inom sektorerna.  

Kommunens beredskapsplan godkändes i mars 2020. Arbetet med att utveckla sektorspecifika 

beredskapsplaner fortsätter. Beredskapsledningsgruppens sammansättning har ändrats att motsvara den 

nya organisationen som steg i kraft 1.1.2023. 

Finansiella risker hanteras genom att förutse kassaflöden inom kommunens resultatområden och följa 

betalningsberedskapen. Betalningsberedskapen rapporteras i samband med delårsrapporterna och 

bokslutet. Kommunens lånestock på dagen för bokslutet är ca 1,6 miljoner euro. År 2022 ökade inte de 

långfristiga lånen, däremot har långfristiga lån betalats tillbaka med ytterligare låneförkortningar till 
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värdet av ca 1,8 milj. euro. Det finns inga kortfristiga lån på balansdagen, 3 miljoner euro i 

kommuncertifikat har betalats av under hösten. För att säkerställa och upprätthålla likviditeten har 

kommunen en gräns på 6 miljoner euro för kommuncertifikatprogrammet. För att hantera ränterisken 

har man tagit till lån med fast ränta samt räntederivat i marknadsräntorna.  

Det har funnits många projekt i Lappträsk kommun, vilket kan vara en risk för kommunens ekonomi 

och verksamhet. Vi måste investera i övervakningen av projekten, och det är också bra att se kritiskt på 

antalet projekt.  

Skaderiskhanteringen har ordnats genom att försäkra fastigheterna på vederbörligt sätt, försäkringarna 

har tidigare konkurrensutställts per fullmäktigeperiod. Försäkringarna har senast konkurrensutsatts år 

2018. Det finns separata ansvarsförsäkringar för verksamheten. Försäkringsinformationen har 

uppdaterats vid behov. Man har säkerställt att säkerhetsskyddet i en krissituation som även gäller 

distansarbete och distansundervisning. Kommunen har dessutom en skadefond.  

 

1.10.1 Styrelsens redogörelse om ordnande av koncernövervakning 

 

Kommunens nuvarande koncerndirektiv har godkänts av kommunfullmäktige 13.11.2019 § 35. 

Koncerndirektivet följer noga den rekommendationsmodell som kommunförbundet har utarbetat. 

Kommunens dotterbolag följer också grunderna för intern kontroll och riskhantering.  

I Lappträsk kommunkoncern ingår de av kommunen helägda bolagen Lappträsk Värme Ab, 

Fastighetsaktiebolaget Labyrinten och Fastighetsaktiebolaget Lappträsks Lilleput. Fastighetsaktiebolaget 

Porlammin Taitotalo fusionerades med kommunens dotterbolag Fastighets Ab Lappträsks Lilleput den 

31.12.2022. Delårsrapporterna över dotterbolagens ekonomi lämnas till kommunstyrelsen och 

fullmäktige i samband med kommunens delårsrapporter. År 2022 har alla dotterbolag kombinerats i 

koncernbokslutet samt uppgifterna för fem samkommuner i enlighet med ägarandelarna.  

Bolagen har följt koncerndirektivet. Inga väsentliga brister har påträffats. 
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1.11 Hur räkenskapsperiodens resultat har bildats och finansiering av 

verksamheten  

 

1.11.1 Hur räkenskapsperiodens resultat har bildats  

Kommunens resultaträkning 

 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 

 (1 000 €) (1 000 €) 

Verksamhetsintäkter   

Försäljningsintäkter 703 682 

Avgiftsintäkter 703 757 

Understöd och bidrag 481 610 

Övriga verksamhetsintäkter 1 156 1 510 

Verksamhetsintäkter  3 043 3 560 

Tilverkning för eget bruk 2 10 

Verksamhetskostnader   

Personalkostnader   

Löner och arvoden -3 122 -3 049 

Lönebikostnader   

     Pensionskostnader -881 -922 

     Övriga lönebikostnader -82 -123 

Köp av tjänster -14 234 -13 797 

Material, förnödenheter och varor -995 -791 

Understöd -546 -673 

Övriga verksamhetskostnader -906 -828 

Verksamhetskostnader  -20 766 -20 185 

VERKSAMHETSBIDRAG -17 721 -16 615 

Skatteinkomster 10 106 9 581 

Statsandelar 8 502 7 932 

Finansiella intäkter och kostnader   

Ränteintäkter 12 10 

Övriga finansiella intäkter 277 861 

Räntekostnader -19 -26 

Övriga finansiella kostnader -2 -7 

Finansiella intäkter och kostnader totalt 268 838 

ÅRSBIDRAG 1 156 1 735 

Avskrivningar och nedskrivningar   

Avskrivningar enligt plan -637 -564 

Nedskrivningar -637  
Avskrivningar och nedskrivningar totalt   

Extraordinära poster   

Extraordinära intäkter                               0 2 999 

Extraordinära poster totalt 0 2 999 

RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 519 4 170 

RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVERSKOTT (UNDERSKOTT) 519 4 170 
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Resultaträkningen nyckeltal 2022 2021 

Verksamhetinstäkter / verksamhetskostnader, % 14,7 17,6 

Årsbidrag / avskrivningar, % 181,4 307,4 

Årsbidrag, € / invånare 459 672 

Invånarantal 2 518 2 580 

 
 

Uträkning och tolkning av resultaträkningens nyckeltal  
 
Verksamhetsbidrag är skillnaden mellan verksamhetsintäkter och -kostnader, vilket visar 
skattefinansieringens andel av verksamhetens kostnader. I en samkommun, vilken inte har 
skattefinansiering, ska verksamhetsbidraget visa överskott. Avgiftsfinansieringens andel av 
verksamhetsutgifterna beskrivs med nyckeltal, vilka beräknas med formeln:  
 
Verksamhetsintäkter procent av verksamhetskostnaderna  
= 100 * Verksamhetsintäkter/ (Verksamhetskostnader – Produktion för eget bruk)  
 
Årsbidraget visar inkomstfinansieringen som blir kvar till investeringar, placeringar och låneamorteringar. 
Årsbidraget är ett centralt bidrags tal då man utvärderar om inkomstfinansieringen är tillräcklig. 
Grundantagandet är att ifall årsbidraget är lika stort som avskrivningarna som minskas från den är 
kommunens inkomstfinansiering tillräcklig.  
 
Årsbidrag procent av avskrivningarna 
 = 100 * Årsbidrag/Avskrivningar och värdesänkningar  
Då nyckeltalets värde är 100 % antar man att kommunens eller samkommunens inkomstfinansiering är 
tillräcklig. Antaget kan dock endast anses vara godtagbart om avskrivningarna och värdesänkningarna 
motsvarar kommunens årliga investeringsnivå i genomsnitt. Med investeringar avses då de avskrivningsbara 
investeringarnas självkostnadsutgift, vilken beräknas genom att från anskaffningsutgiften avdra 
statsandelarna och övriga finansiella andelar.  
 
Årsbidrag euro/invånare  
Årsbidrag per invånare är ett allmänt använt nyckeltal för att utvärdera om inkomstfinansieringen är 
tillräcklig. Det kommunvisa målvärdet för nyckeltalet fås genom att dela ovan nämnda årliga investeringsnivå 
med invånarantalet. 
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1.11.2 Verksamhetens finansiering 

 

Kommunens finansieringskalkyl 

 

 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 

 (1 000 €) (1 000 €) 

Kassaflödet i verksamheten   

Årsbidrag 1 156 1 735 

Extraordinära poster 0 2 999 

Korrektivposter till internt tillförda medel 1 -3 427 

 1 157 1 307 

Kassaflödet för investeringas del   

Investeringsutgifter -457 -782 

Finansieringsandelar för investeringsutgifter 0 30 
Försäljningsinkomster av tillgångar  
bland bestående aktiva 2 3 700 

 -455 2 948 

   

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde 702 4 255 

   

Kassaflödet för finansieringens del   
Förändringar i utlåningen 
         Ökning i utlåning                             -2                               0 

Minskning i utlåning 0 19 

 -2 19 

Förändringar i lånebeståndet   

Minskning av långfristiga lån -2 039 -951 

Ändring av kortfristiga lån -3 000 0 

 -5 039 -951 

   

Ändringar till det egna kapitalet 114 0 

   

Övriga förändringar av likviditeten   
Förändring av förvaltade medel och förvaltat 

kapital 1 -21 

Förändring av fordringar 313 286 

Förändring av räntefria skulder 179 148 

 493 414 

   

Kassaflödet för finansieringens del -4 433 -518 

   

Förändring av likvida medel -3 731 3 736 

   

Likvida medel 31.12. 2 410 6 141 

Likvida medel 1.1. 6 141 2 405 

Förändring av likvida medel -3 731 3 736 
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Finansieringsanalysens nyckeltal  2022 2021 

Upplupet kassaflöde inom verksamheten och 
investeringar 

  

för 5 år, 1000 € 6 363 5 006 

Investeringarnas inkomstfinansiering, % 252,9 230,6 

Nominellt kreditförvaltningsbidrag 5,5 2,1 

Kreditförvaltningsbidrag 0,6 1,8 

Kassadagar 38 102 

Invånarantal 2 518 2 580 

 
 

 Uträkning och tolkning av finansieringsanalysens nyckeltal 
 
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassaflöde, €  
 
Finansieringsanalysens delresultat för ”Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde” är i sig självt ett 
nyckeltal, vars positiva (överskott) siffertal beskriver hur mycket det blir kvar av kassaflödet till 
nettoutlåningen, låneamorteringar och förstärkning av kassan och negativa (underskott) siffertal beskriver 
att utgifterna måste täckas antingen genom att minska befintliga kassamedel eller genom att ta mera lån.  
 
Med hjälp av delresultatet för Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassaflöde för 
bokslutsåret och fyra tidigare år kan man följa upp utfallet av investeringarnas självfinansiering på längre 
sikt. Kravet för självfinansiering uppfylls om ackumuleringen under bokslutsåret är positiv. Verksamhetens 
och investeringarnas ackumulerade kassaflöde får inte fortlöpande vara negativt. Verksamhetens och 
investeringarnas kassaflöde är positivt för den avslutade bokföringsperioden. För föregående 
bokföringsperiod var kassaflödet negativt. 
 
Investeringarnas inkomstfinansiering, % 

= 100 * Årsbidrag/Investeringarnas självanskaffningsutgift  

Nyckeltalet för investeringarnas inkomstfinansiering beskriver hur stor del av investeringarnas 

självanskaffningsutgift har finansierats med inkomstfinansiering. Nyckeltalet subtraherat från hundra visar 

procentandelen som blivit kvar för att finansieras med eget kapital, det vill säga genom försäljning av 

anläggningstillgångar, lån eller genom att minska på kassamedlen. 

 

Kalkylmässiga låneskötselbidrag  

= (Årsbidrag + Räntekostnader) / (Räntekostnader + Kalkylmässiga låneskötselbidrag)  

Det kalkylmässiga låneskötselbidraget räknas ut med en formel, där räntekostnader läggs till årsbidraget i 

koncernresultaträkningen och den resulterande summan divideras med summan av räntekostnaderna och 

de kalkylmässiga amorteringarna. De kalkylmässiga amorteringarna fås genom att lånebeloppet i 

koncernbalansräkningen divideras med talet åtta, vilket beskriver det antagna kvarvarande låne-tiden. Till 

lån räknas långfristiga och kortfristiga lån med räntor, så som kommuncertifikat. 

 

Kreditförvaltningsbidrag 

= (Årsbidrag + Ränteutgifter)/(Ränteutgifter + Låneamorteringar) 

Kreditförvaltningsbidraget beskriver hur kommunens inkomstfinansiering räcker till betalning av räntor för 

främmande kapital och amorteringar. Inkomstfinansieringen räcker till för låneskötseln om nyckeltalets 
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värde är 1 eller större. En pålitlig bild av kommunens skuldtjänstkapacitet får man genom att granska 

nyckeltalet under en period på flera år. 

 

Kassadagar 

= 365 dagar x Kassamedel 31.12./Betalningar från kassa under bokföringsperioden 

Kommunens betalningsberedskap beskriver för hur många dagar kassan räcker. Nyckeltalet visar för hur 

många dagar avgifterna från kassan kan täckas med kommunens kassamedel. 
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1.11.3 Finansiell ställning och dess ändringar  

Kommunens balans 

AKTIVA   

 31.12.2022 31.12.2021 

 (1 000 €) (1 000 €) 

BESTÅENDE AKTIVA   

Immateriella tillgångar   

Övriga utgifter med lång verkningstid 65 91 

Immateriella tillgångar 65 91 

   

Materiella tillgångar   

Mark- och vattenområden 1 757 1 761 

Byggnader 2 457 2 725 

Fasta konstruktioner och anordningar 3 088 2 831 

Maskiner och inventarier 40 39 

Förskottsbetalningar och pågående 
nyanläggningar 

  

342 487 

Materiella tillgångar 7 683 7 842 

   

Placeringar   

Aktier och andelar 7 601 7 600 

Övriga lånefordringar 251 251 

Övriga fordringar 165 163 

Placeringar 8 017 8 014 

   

BESTÅENDE AKTIVA 15 765 15 947 

   

FÖRVALTADE MEDEL   

Övriga förvaltade medel 21 21 

FÖRVALTADE MEDEL 21 21 

   

RÖRLIGA AKTIVA   

Fordringar   

Långfristiga fordringar   

Övriga fordringar 5 5 

Långfristiga fordringar 5 5 

   

Kortfristiga fordringar    
         Försäljningsfordringar 239 321 

         Övriga fordringar 65 73 

Resultatregleringar 181 404 

Kortfristiga fordringar 485 798 

Fordringar 489 802 

   
Kassa och bank                       2 410 6 141 
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RÖRLIGA AKTIVA 2 899 6 943 

AKTIVA 18 686 22 912 
 
 
 
PASSIVA   

             31.12.2022             31.12.2021 

EGET KAPITAL   
Grundkapital 7 173 7 173 

Övriga egna fonder 123 123 
Överskott (underskott) från  
tidigare räkenskapsperioder 5 949 1 665 
Räkenskapsperiodens överskott 

(underskott) 519 4 170 

EGET KAPITAL 13 764 13 131 

   
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER   

Reserver 1 000 1 000 

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 1 000 1 000 

   
FÖRVALTAT KAPITAL   

Övrigt förvaltat kapital 4 2 

FÖRVALTAT KAPITAL 27 27 

 31 29 

FRÄMMANDE KAPITAL   

Långfristigt främmande kapital   
Lån från finansiella institut och 
försäkringsanstalter   

Långfristigt 1 159 2 564 

 1 159 2 564 

Kortfristigt främmande kapital    

         Masskuldebrevslån   
Lån från finansiella institut och 
försäkringsanstalter 0 3 000 

Erhållna förskott 405 1 039 

Leverantörsskulder 218 160 

Övriga skulder 714 688 

Resultatregleringar 66 70 

Kortfristigt främmande kapital  1 329 1 230 

 2 732 6 187 

   

FRÄMMANDE KAPITAL 3 891 8 751 

   

PASSIVA 18 686 22 912 
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Balansens nyckeltal 2022 2021 

Självförsörjningsgrad, % 79,9 62,1 

Relativ skuldsättning, % 17,0 40,8 

Ackumulerat över-/underskott, 1000 € 6 467 5 835 

Ackumulerat över-/underskott, € / invånare 2 567 2 261 

Lånebestånd 31.12., 1000 € 1 564 6 603 

Lånebestånd 31.12., € / invånare 621 2 559 

Lån och hyresansvar 31.12 1 708 6 630 

Lån och hyresansvar, € / invånare 678 2 570 

Lånefordringar, 1000 € 251 251 

Invånarantal 2 518 2 580 
 
 
 

 Uträkning och tolkning av balansens nyckeltal 
 
Nyckeltal som räknas ur balansen beskriver kommunens självförsörjningsgrad, finansiella tillgångar och 

skuldsättning. 

 

Självförsörjningsgrad, %  

= 100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) /(Hela kapitalet – Erhållna förskott) 

Självförsörjningsgraden mäter kommunens soliditet, underskottstolerans och förmåga att klara av 

förbindelser på lång sikt. Målet för bra självförsörjningsgrad inom kommunalekonomi kan anses vara då 

självförsörjningsgraden är i genomsnitt 70 %. En självförsörjningsgrad under 50 % eller lägre betyder att 

kommunalekonomin har en betydande skuldbörda. 

 

Relativ skuldsättning, %  

= 100 * (Främmande kapital – Erhållna förskott) /Driftsinkomster  

Nyckeltalet beskriver hur mycket av kommunens driftsinkomster skulle behövas för återbetalning av 

främmande kapital. Den relativa skuldsättningen är ett mera användbart nyckeltal än självförsörjningsgraden 

då kommunerna jämförs med varandra eftersom anläggningstillgångarnas ålder, deras värdering eller 

avskrivningsmetod inte inverkar på nyckeltalets värde. Ju mindre nyckeltalets värde är, desto bättre 

möjlighet har kommunen att klara av återbetalning av skulder med inkomstfinansieringen. 

 

Upplupet överskott (underskott) 

= Överskott (underskott) från tidigare bokföringsperioder + Bokföringsperiodens överskott (underskott)  

Talet visar kommunens upplupna överskott för de kommande årens marginal eller hur stort det upplupna 

underskottet är som ska täckas under kommande år.  

 

Upplupet överskott (underskott), €/invånare  

= Överskott (underskott) från tidigare bokföringsperioder + Bokföringsperiodens överskott 

(underskott)/Invånarantal Talet visar det upplupna överskottet per invånare eller storleken på det upplupna 

underskott som ska täckas. 

 

Lånestock 31.12 

= Främmande kapital – (Erhållna förskott + Leverantörsskulder + Resultatregleringsfonder + Övriga skulder)  
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Med kommunens lånestock avses räntebelagt främmande kapital. Till lånestock räknas härvid hela det 

främmande kapitalet minskat med erhållna förskott och leverantörsskulder, resultatregleringsfonder och 

övriga skulder.  

 

Lån euro/invånare  

Lån per invånare räknas genom att dela ovan nämnda lånestock med befolkningsmängden vid 

bokföringsperiodens sista dag.  

 

Lån och hyresansvar 31.12  

= Främmande kapital - (Erhållna förskott + Leverantörsskulder + Resultatregleringsskulder + Övriga skulder) + 

Hyresansvar  

 

Lån och hyresansvar, €/invånare  

= Lån och hyresansvar 31.12 / Invånarantal  

 

Lånefordringar 31.12 

= I placeringar antecknade masskuldebrevsfordringar och övriga lånefordringar Med lånefordringar avses i 

anläggningstillgångar antecknade lån till utomstående för finansiering av investeringar i kommunens egna 

och övriga samfund. 
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1.12 Helhetsintäkter och -utgifter 

 
 

 

  

VERKSAMHETSINTÄKTER 3 043 272 20 766 089

SKATTEINTÄKTER 10 105 978 -1 821

STATSANDELAR 8 502 307 19 268

RÄNTEINTÄKTER 12 305 1 986

ÖVRIGA FINANSIELLA INTÄKTER 277 278

-1 473

FINANSIERINGSANDELAR AV INVESTERINGSUTGIFTER 28

VINST FÖR ÖVERLÅTELSE AV BESTÅENDE AKTIVA 

FÖRNÖDENHETER

2 100 456 898

ÖKNING AV EGET KAPITAL 114 272 2 000

22 057 540 2 038 849

3 000 000

26 281 796

LAPPTRÄSK

TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER 1-12/2022

INKOMSTER UTGIFTER

VERKSAMHET VERKSAMHET

VERKSAMHETSKOSTNADER

 -TILLVERKNING FÖR EGET BRUK

RÄNTEUTGIFTER

ÖVRIGA FINANSIELLA UTGIFTER

INKOMSTFINANSIERINGENS KORRIGERINGSPOSTER

INVESTERINGAR FÖRLUST FÖR ÖVERLÅTELSE AV BESTÅENDE AKTIVA 

FÖRNÖDENHETER

INVESTERINGAR

INVESTERINGSUTGIFTER

FINANSIERINGSVERKSAMHET FINANSIERINGSVERKSAMHET

Avstämning:

Totala inkomster - Totala utgifter = 22 057 540 - 26 281 796 = -4 224 257

Ändring i kassamedel - 

Övriga ändringar i betalningsberedskapen = -3 731 005 - 493 251 = -4 224 257

ÖKNING AV UTLÅNING

TOTALA INKOMSTER SAMMANLAGT MINSKNING AV LÅNGFRISTIGA LÅN

MINSKNING AV KORTFRISTIGA LÅN

TOTALA UTGIFTER SAMMANLAGT
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1.13 Kommunkoncernen 2022  

 

 

  
DOTTERSAMFUND 

 

FASTIGHETS AB LABYRINTEN 

100 % 

 

FASTIGHETS AB LAPPTRÄSKS 

LILLEPUT 

100 % 

 

FASTIGHETS AB PORLAMMIN 

TAITOTALO 

100 % 

Har fusionerats med Fastighets Ab 

Lappträsk Lilleput 31.12.2022 

 

LAPPTRÄSK VÄRME AB 

100 % 

 

LAPPTRÄSK KOMMUN 

SAMKOMMUNER SOM TAS 

MED I  

KONCERNBOKSLUTET 

ETEVA KUNTAYHTYMÄ 

0,97 % 

 

HELSINGFORS OCH NYLANDS 

SJUKVÅRDSDISTRIKT 

0,22 % 

 

KÅRKULLA SAMKOMMUN 

0,11 % 

 

NYLANDS FÖRBUND 

0,19 % 
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1.13.1 Koncernbokslut och nyckeltal 

 

Koncernens resultatanalys 

 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 

 (1 000 €) (1 000 €) 

   

Verksamhetsintäkter 11 700 12 447 

Verksamhetskostnader -28 980 -28 321 

Andel av intressesamfundens vinst (förlust) -9 1 

VERKSAMHETSBIDRAG -17 288 -15 873 

Skatteinkomster 10 066 9 541 

Statsandelar 8 502 7 932 

Finansiella intäkter och kostnader   

Ränteintäkter 16 12 

Övriga finansiella intäkter 286 930 

Räntekostnader -103 -90 

Övriga finansiella kostnader 368 183 

Finansiella intäkter och kostnader 566 1 034 

ÅRSBIDRAG 1 846 2 635 

Avskrivningar och nedskrivningar   

Avskrivningar enligt plan -1 450 -1 475 

Avskrivningar och nedskrivningar -1 450 -1 475 

Extraordinära poster   

Extraordinära intäkter 0 2 999 

Extraordinärä poster 2 999 0 

RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 395 4 159 

Bokslutsöverföringar 0 2 

Bokföringsperiodens skatter 0 -3 

Uppskjutna skatter 4 -5 

Minoritetsandelar 0 -2 

RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVERSKOTT (UNDERSKOTT) 399 4 152 
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Nyckeltal för koncernens finansieringsanalys 2022 2021 

Verksamhetsintäkter / verksamhetskostnader, % 40,4 44,0 

Årsbidrag / avskrivningar, % 127,3 178,7 

Årsbidrag, € / invånare 733 1 021 

Invånarantal 2 518 2 580 

 

Uträkning och tolkning av koncernresultaträkningens nyckeltal 

 

Verksamhetsintäkter procent av verksamhetskostnaderna 
= 100 * Verksamhetsintäkter/Verksamhetskostnader 
Årsbidraget visar koncernens inkomstfinansiering som blir kvar till investeringar, placeringar och 
låneamorteringar. Årsbidraget är ett centralt bidrags tal då man utvärderar om 
inkomstfinansieringen är tillräcklig. Grundantagandet är att ifall årsbidraget är lika stort som 
avskrivningarna som minskas från den är kommunens inkomstfinansiering tillräcklig. 
 
Årsbidrag procent av avskrivningarna 
= 100 * Årsbidrag/ (Avskrivning enligt plan + Värdesänkningar)  
Då nyckeltalets värde är 100 % anses koncernens inkomstfinansiering vara tillräcklig. 
 
Årsbidrag euro/invånare 
Årsbidrag per invånare är ett allmänt använt nyckeltal för att utvärdera om inkomstfinansieringen 
är tillräcklig. Det koncernspecifika målvärdet för nyckeltalet fås genom att dela ovan nämnda årliga 
genomsnittliga investeringsnivå med invånarantalet. Ett genomsnittligt målvärde gällande alla 
kommunkoncerner kan inte uppställas. Bland annat inverkar innehållet i koncernsamfundens 
funktioner på fastställandet av årsbidragsmålet i koncernen. 
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Koncernens finansieringsanalys 

 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 

   

Verksamhetens kassaflöde   

Årsbidrag 1 846 2 635 

Extraordinära poster 0 2 999 

Räkenskapsperiodens skatter 0 -3 

Korrektivposter till internt tillförda medel 62 -3 433 

 1 908 2 197 

Investeringarnas kassaflöde   

Investeringsutgifter -1 101 -1 274 

Finansieringsandelar för investeringsutgifter 4 33 
Försäljningsinkomster av tillgångar bland 

bestående aktiva 54 3 758 

 -1 043 2 517 

   
  
Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde 865 4 714 

   

Finansieringens kassaflöde   

Förändringar i lånebeståndet   

Ökning av långfristiga lån 836 217 

Minskning av kortfristiga lån -3 028 -1 712 

Ändring av kortfristiga lån -2 996 -1 

 -5 187 -1 496 

   

Övriga förändringar i likviditeten   

Förändring i förvaltade medel och förvaltat kapital 1 -21 

Förändring i omsättningstillgångar 11 28 

Förändring i fordringar -114 271 

Förändring i räntefria skulder 603 137 

 501 416 

   

Finansieringens kassaflöde -4 686 -1 080 

   

Förändring i likvida medel -3 821 3 634 

   

Likvida medel 31.12. 3 383 7 204 

Likvida medel 1.1. 7 204 3 570 

Förändring i likvida medel -3 821 3 634 
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Nyckeltal för koncernens finansieringskalkyl 2022 2021 
Ackumulerat kassaflöde för verksamhet och investeringar 
för 5 år, 1000 € 3 951 1 653 

IInvesteringarnas inkomstfinansiering, % 168,2 212,2 

Nominellt låneskötselbidrag 1,3 1,2 

Låneskötselbidrag 0,6 1,5 

Kassadagar 38 84 
 

Uträkning och tolkning av nyckeltal i koncernens finansieringsanalys 

 

Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassaflöde, €                                                  
Finansieringsanalysens delresultat för Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde är i sig självt ett 
nyckeltal vars positiva siffertal (överskott) beskriver hur mycket det blir kvar av kassaflödet till 
nettoutlåningen, låneamorteringar och förstärkning av kassan. Negativa siffertal (underskott) beskriver att 
utgifterna måste täckas antingen genom att minska befintliga kassamedel eller genom att ta mera lån.  

Med hjälp av delresultatet för Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde kan man följa upp hur 
bokslutsårets och ackumuleringen för de fyra tidigare åren har utfallit på lång sikt gällande investeringarnas 
självfinansiering till de delar ackumuleringen kan räknas ut. Kravet för självfinansiering uppfylls om 
ackumuleringen under bokslutsåret är positiv. Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade 
kassaflöde får inte fortlöpande vara negativt. 

 
Investeringarnas inkomstfinansiering, %  

= 100 * Årsbidrag/Investeringarnas självanskaffningsutgift  

Nyckeltalet för investeringarnas inkomstfinansiering beskriver hur stor del av investeringarnas 

självanskaffningsutgift har finansierats med inkomstfinansiering. Nyckeltalet subtraherat från hundra visar 

procentandelen som blivit kvar för att finansieras med eget kapital, det vill säga genom försäljning av 

anläggningstillgångar, lån eller genom att minska på kassamedlen.  

 

Kalkylmässiga låneskötselbidrag 

 = (Årsbidrag + Räntekostnader) / (Räntekostnader + Kalkylmässiga låneskötselbidrag)  

Det kalkylmässiga låneskötselbidraget räknas ut med en formel, där räntekostnader läggs till årsbidraget i 

koncernresultaträkningen och den resulterande summan divideras med summan av räntekostnaderna och 

de kalkylmässiga amorteringarna. De kalkylmässiga amorteringarna fås genom att lånebeloppet i 

koncernbalansräkningen divideras med talet åtta, vilket beskriver det antagna kvarvarande lånetiden. Till lån 

räknas långfristiga och kortfristiga lån med räntor, så som kommuncertifikat. 

 

Kreditförvaltningsbidrag  

= (Årsbidrag + Ränteutgifter)/(Ränteutgifter + Låneamorteringar)  

Kreditförvaltningsbidraget beskriver hur koncernens inkomstfinansiering räcker till betalning av räntor för 

främmande kapital och amorteringar. Inkomstfinansieringen räcker till för låneskötseln om nyckeltalets 

värde är 1 eller större. 55 En pålitlig bild av koncernens skuldtjänstkapacitet får man genom att granska 

nyckeltalet under en period på flera år. Koncernens skuldtjänstkapacitet är bra om nyckeltalets värde är över 

2, tillfredsställande om talet är 1–2 och svag om talet är mindre än 1. 
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Kassadagar  

= 365 dagar x Kassamedel 31.12./Betalningar från kassa under bokföringsperioden.  

Koncernens betalningsberedskap beskriver för hur många dagar kassan räcker. Nyckeltalet visar för hur 

många dagar avgifterna från kassan kan täckas med koncernens kassamedel. 
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Koncernbalans 

AKTIVA                 (1 000 €) (1 000 €) 

 31.12.2022 31.12.2021 

BESTÅENDE AKTIVA   

Immateriella tillgångar   

Immateriella rättigheter 0 1 

Övriga utgifter med lång verkningstid 229 283 

 229 284 

   

Materiella tillgångar   

Mark- och vattenområden 1 802 1 828 

Byggnader 14 612 15 442 

Fasta konstruktioner och anläggningar 3 731 3 504 

Maskiner och inventarier 317 346 

Övriga materiella tillgångar 25 27 
Förskottsbetalningar och pågående 

nyanläggningar 1 609 1 372 

 22 096 22 519 

Placeringar   

Andelar i intressesamfund 108 101 

Övriga aktier och andelar samt aktiernas 
värdeökningar 1 066 1 065 

Övriga fordringar 236 236 

 1 410 1 402 

BESTÅENDE AKTIVA 23 736 24 205 

   

FÖRVALTADE MEDEL   

Statliga uppdrag 15 11 

Donationsfondernas medel 16 17 

Övriga förvaltade medel 23 29 

 54 57 

RÖRLIGA AKTIVA   

Omsättningstillgångar 99 109 

   

Fordringar   

Långfristiga fordringar 5 5 

Kortfristiga fordringar 1 300 1 186 

 1 305 1 191 

   

Kassa och bank 3 383 7 204 

RÖRLIGA AKTIVA 4 786 8 504 

   

AKTIVA 28 576 32 767 
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PASSIVA                 (1 000 €) (1 000 €) 

 31.12.2022 31.12.2021 

EGET KAPITAL   

Grundkapital 7 173 7 173 

Övriga egna fonder 1 706 1 705 
Överskott (underskott) från tidigare 

räkenskapsperioder 3 028 -1 124 

Räkenskapsperiodens överskott (underskott) 399 4 152 

 12 305 11 906 

   

MINORITETSANDELAR 13 15 

   

AVSÄTTNINGAR   

Avsättningar för pensioner 1 1 

Övriga obligatoriska avsättningar 95 92 

 96 94 

   

FÖRVALTAT KAPITAL 64 66 

   

FRÄMMANDE KAPITAL   

Långfristigt   

Långfristigt räntebärande främmande kapital 10 395 11 912 

Långfristigt räntefritt främmande kapital 270 265 

 10 665 12 178 

   

Kortfristigt   

Kortfristigt räntebärande främmande kapital 1 211 4 881 

Kortfristigt räntefritt främmande kapital 4 222 3 629 

 5 433 8 509 

   

FRÄMMANDE KAPITAL 16 098 20 687 

   

PASSIVA 28 576 32 767 

 

 
 

Koncernbalansens nyckeltal 2022 2021 

Självförsörjningsgrad, % 43,6 36,7 

Relativ skuldsättning, % 52,0 68,3 

Ackumulerat över-/underskott, 1000 € 3 427 3 028 

Ackumulerat över-/underskott, €/invånare 1 360 1 173 

Koncernens lånebestånd 31.12., 1000 € 11 606 16 793 

Koncernens lån, €/invånare 4 607 6 509 

Koncernens lån och hyresansvar 31.12 13 007 17 938 

Koncernens lån och hyresansvar, €/invånare 5 164 6 953 

Koncernens lånefordringar, 1000 € 0,0 0,0 

Koncernens personalantal 165 162 
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 Uträkning och tolkning av koncernbalansens nyckeltal 
 
Nyckeltal som räknas ur koncernens balans beskriver kommunens självförsörjningsgrad, finansiella tillgångar 

och skuldsättning.  

Självförsörjningsgrad, %  

= 100 x (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv + Avskrivningsdifferens och frivilliga 

reserveringar) / (Hela kapitalet – Erhållna förskott)  

Självförsörjningsgraden mäter kommunens soliditet, underskottstolerans och förmåga att klara av 

förbindelser på lång sikt. Målet för bra självförsörjningsgrad kan anses vara då självförsörjningsgraden 

överskrider 50 %. En lägre självförsörjningsgrad betyder att kommunalkoncernen har en betydande 

skuldbörda.  

 

Relativ skuldsättning, %  

= 100 * (Främmande kapital – Erhållna förskott)/Driftsinkomster  

Nyckeltalet beskriver hur mycket av koncernens driftsinkomster skulle behövas för återbetalning av 

främmande kapital. Den relativa skuldsättningen är ett mera användbart nyckeltal än självförsörjningsgraden 

då koncernerna jämförs med varandra eftersom anläggningstillgångarnas ålder, deras värdering eller 

avskrivningsmetod inte inverkar på nyckeltalets värde.  Ju mindre nyckeltalets värde är, desto bättre 

möjlighet har koncernen att klara av återbetalning av skulder med inkomstfinansieringen.  

 

Upplupet överskott (underskott)  

= Överskott (underskott) från tidigare bokföringsperioder + Bokföringsperiodens överskott (underskott)  

Talet visar koncernens upplupna överskott för de kommande årens marginal eller hur stort det upplupna 

underskottet är som ska täckas under kommande år.  

Upplupet överskott (underskott), €/invånare  

= Överskott (underskott) från tidigare bokföringsperioder + Bokföringsperiodens överskott 

(underskott)/Invånarantal  

Talet visar det upplupna överskottet per invånare eller storleken på det upplupna underskott som ska 

täckas.  

 

Koncernens lånestock 31.12.  

= Främmande kapital – (Erhållna förskott + Leverantörsskulder + Resultatregleringsfonder + Övriga skulder)  

Med koncernens lånestock avses räntebelagt främmande kapital  

 

Koncernens lån, euro/invånare  

 

Koncernens Lån och hyresansvar 31.12 

= Främmande kapital - (Erhållna förskott + Leverantörsskulder + Resultatregleringsskulder + Övriga skulder) + 

Hyresansvar 

Koncernens Lån och hyresansvar, €/invånare 

= Lån och hyresansvar 31.12 / Invånarantal 

Koncernens Lånefordringar 31.12.  

= I placeringar antecknade masskuldebrevsfordringar och övriga lånefordringar  

 

Koncernens personalantal 
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1.14 Behandling av räkenskapsperiodens resultat och balanseringsåtgärder 

1.14.1 Kommunstyrelsens förslag om behandling av räkenskapsperiodens resultat  

 

 

Kommunstyrelsen föreslår att räkenskapsperiodens resultat 518 612,25 euro år 2022 behandlas enligt 

följande: 

 

  Räkenskapsperioden 2022 resultat +            518 612,25 €  

    
 
  

   -balansposten räkenskapsperiodens över-/ 
underskott överförs till     

      kommunens resultat (utesl. VTV), som visar överskott  +            587 980,27 €  

        

  

   - balansposten Räkenskapsperiodens över-
/underskott överförs till avskilda balansenheten 
Vattenverkets underskott -              69 368,02 €  

          

  Räkenskapsperiodens överskott +            518 612 ,25 €  

        
 

 

1.14.2 Ekonomiska balanseringsåtgärder 

 

Bokslutet år 2019 i Lappträsk uppfyllde kriskommunkriteriet gällande koncernens underskott. Som en 

följd av detta genomfördes ett ekonomiskt balanseringsprogram i kommunen under år 2020-2024, 

utifrån vilket staten konstaterade, att en kommunsammanslagningsutredning inte ska inledas. Staten 

fortsätter dock att bevaka läget i kommunen. Kriskommunkriteriet har inte längre uppfyllts i boksluten 

för 2020 och 2021 och 2022. 

Fullmäktige godkände 9.12.2020 §48 ett ekonomiskt balanseringsprogram samt utvärderingsgruppens 

slutrapport i februari 2021. Dessa fungerar som riktlinjer till en balanserad ekonomi i Lappträsk 

kommun under åren 2020-2024.   

Det ekonomiska balanseringsprogrammet baserar sig på två bestående strukturförändringar samt en 

engångspost som korrigerar koncernunderskottet; 

➢ Skattenivå 

Inkomstskattesatsen och fastighetsskattesatserna har höjts för 2021 i enlighet med den 

ekonomiska balanseringsgruppens slutrapport, vilket innebär cirka 250 000 €. Skattenivån måste 

fortsätta att revideras vid behov i förhållande till kommunens ekonomiska situation. Man måste 

dock försöka hålla nivån i linje med andra små kommuner i östra Nyland.  
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➢ Engångspost som påverkar koncernresultatet 

Delvis försäljning av Kymmenedalen El Ab:s aktier (cirka 2200 aktier) i enlighet med 

aktieägaravtalet 2021, förutsatt att det finns en köpare och prisnivån är tillräcklig. Försäljningen 

genomfördes år 2021 och hade en vinsteffekt på cirka 3 miljoner euro genom realisationsvinsten. 

Intäkterna får inte användas för att öka de fasta kostnaderna. 

➢ Permanent anpassning av aktiviteter 

Verksamhetsbidraget kommer att justeras permanent med 210 000 euro årligen under det 

framtida balanseringsprogrammet. Förändringen av verksamhetsbidraget kommer att fördelas för 

2022 med € 110 000 och för 2023 med € 100 000. 

Det ekonomiska balanseringsprogrammet förutsätter, att man kan uppnå resultat som visar överskott 

genom att anpassa, återuppliva, höja skatter eller genom andra åtgärder. Åtgärderna måste beslutas 

årligen inom ramen för skattehöjningsbeslutet och budgetbeslutet. Koncernen måste också uppnå ett 

årligt överskott. Kommunala bolag måste uppnå ett noll- eller ett positivt resultat under det ekonomiska 

balanseringsprogrammet.  

 

Åtgärder som vidtagits inom ramen för det ekonomiska balanseringsprogrammet  

Under 2022 har ett överskottsresultat uppnåtts, eftersom de övriga sektorerna förutom 

grundtrygghetstjänsterna har underskridit sina budgetar och dessutom var skatteintäkterna betydligt 

bättre än beräknat. Till största delen har de ekonomiska balanseringsåtgärderna genomförts. 

Centreringen av eftermiddagsverksamheten till ett ställe har förverkligats, utom i början av 2022, då det 

var nödvändigt att ordna verksamhet i båda skolorna på grund av coronaviruspandemin, för att 

förhindra att smittan sprids okontrollerat. Vattenavgifterna har höjts hösten 2022 och skogsinkomster 

har erhållits för cirka 28 000 euro. Projektverksamheten har varit aktiv och det har satsats på 

förebyggande arbete. 

Under året 2021 genomfördes av de ekonomiska balanseringsåtgärderna höjningen av 

inkomstskattesatsen med 0,5 procentenheter och en höjning av fastighetsskattesatserna med 0,1 

procentenheter. Även Kymmenedalens El Ab:s aktier såldes till en prisnivå enligt målsättningar, 

kommunens försäljningsvinst vid försäljningen av aktier var ca. 3 miljoner euro. Andra åtgärder som 

genomfördes 2021 var bl.a.: en fastighetsskatteutredning, försäljningen av Tallmogårdens fastighet och 

förändring av verksamhet, utkontraktering av daghemmets lunchmat, samt utjämning av elever i de 

finskspråkiga skolorna till de två befintliga fastigheterna. 

Ekonomin balanserades tillfälligt 2020, t.ex. genom följande åtgärder: permittering av personal i 1-2 

veckor, halvering av mötesarvoden, utebliven tillsättning av vakanser, upphörande av 

morgonverksamhet, centralisering av eftermiddagsverksamhet, upphörande av kommunalt 

hemvårdsbidrag, utebliven betalning av föreningsbidrag, halvering av vägarbeten, senareläggning av 

renoveringsarbeten. En ändring gjordes också i investeringsplanen. 
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Ekonomiska balanseringsåtgärder i Lappträsk 2020 – 2024

Åtgärd

Besparing/tilläggs-intäkt 

på årsnivå under 

balanseringsåren

Övrig inverkan på ekonomin

REALISERING/SITUATIONEN BS 2022

Förhöjning av inkomstskatter och fastighetsskatter 250 000 € Gjorts för år 2021, %:na hållits på samma nivå året 2022. 

Utredning och fastighetsskatter: alla omfattas av 

fastighetsbeskattningen
25 000 € Delvis gjorts år 2021, fortsätter år 2023

Avskaffning av Tallmogården och förändring av 

verksamheten, fastighetskostnader
100 000 €

Undvikande av vårdheminvesteringar, 

undvikits en ökning av avskrivningsnivån 

150.000 € / år

Gjorts, Tallmogårdens fastighet sålt. 

Daghemmets luncher har utkontrakterats, 

minskning med 1 årsverk

10 000 € Undvikande av köksinvesteringar, undvikits 

ökning av avskrivningsnivå 30 000 € / år

Genomförts, nytt avtal träder i kraft sommaren 2022

Utjämning av eleverna i de finskspråkiga skolorna 

mellan två befintliga fastigheter, inletts med att 

sammanslå åk 0-1

40 000 €

Undvikande av skolinvesteringar, undvikits 

ökning av avskrivningsnivå min. 150.000 € 

/ år

åk 0-1 genomförts läsåret 2020-2021, alla årskurser 

genomförts med början läsåret 2021-2022 

Avskaffat kommuntillägget för hemvård av barn 40 000,00 € Genomförts 

Avstått från morgonverksamheten 5 000,00 € Genomförts

Eftermiddagsverksamheten centraliserats till en 

plats
5 000,00 €

Genomförts, förutom under värsta  coronatiden

Skära ned bidrag med 1/3 40 000,00 € Genomförts åren 2020-2021, delvis 2022-2023

Ökning av vattenavgifter 15 000,00 € Genomförts 2021 och 2022

Avgifter för lokaler inom bildningsväsendet har 

höjts
1 000,00 €

Genomförts 2021 och 2022

Skogsförsäljning
10 000,00 €

Genomförts i genomsnitt årligen, skogsbruksplanen 

uppdateras årligen

Totalt 541 000,00 € 330 000,00 €

871 000,00 €

Övriga åtgärder 2021

Försäljning av Kymmenedalens El Ab:s aktier 3 000 000,00 € Genomförts 2021

Extern granskning av kostnader för 

samarbetsområdet €-inverkan?

BDO har genomfört (strid om pensionsbaserade avigfter i 

förvaltningsdomstolen)

Andra faktorer som påverkar kommunens 

ekonomi på årsnivå

Fastighets Ab Lilleputs utredning, full hyra, 

inverkan på resultatet 250 000,00 €

Genomförts 2020-2021, pga. Höjningar i skötsel- och 

finsansieringsvederlag utfaller €-målsättningen inte 2022-

2023

Fastighets Ab Labyrinten utredning, 

bostadsreservation

inverkan på resultat 

0- 250 000 €

granskas årligen, imgen inverkan på resultatet 

/2020-2022

Jatkoselvitettävät, jo päätetyt 2021

Utdelningsmöjligheter för koncernbolag €-inverkan?

granskas årligen, imgen inverkan på resultatet 

/2020-2022

Lappträsk Värme Ab, ekonomisk utredning €-inverkan? Gjorts, inget att påpeka

Fastighets Ab Taitotalo, ekonomisk utredning €-inverkan? Inte gjorts. Fusionen med Lilleput medför besparingar.

Utkontraktering av tekniska väsendet €-inverkan? Utredningen gjorts. Ingen utkontraktering. 

Fastigheter som ska överföras €-inverkan? Till salu vid mån av möjlighet

Ökning av tomtförsäljning, kampanjer €-inverkan?

Auktioner, försäljning av industritomter genomförts. 

Några tomter sålts 2021-2022.

Försäljning av tilläggsmark €-inverkan?

Aktivt utbud har inte implementerats ännu, enskilda 

affärer har gjorts.

Man gör en ekonomisk analys om hur sote-

reformen inverkar på kommunens ekonomi €-inverkan? FCG-utredning gjorts 2022

Uppdatering av avtalet för elevvård €-inverkan? Genomförts

Aktiv projektverksamhet €-inverkan? Projektansökningar inlämnade, inkomna beslut 2020-2022

Erbjuda verksamhetslokaler till företag på ett nytt 

sätt €-inverkan? Realiserad pop up, dagsuthyrning m.m

Satsning på förebyggande arbete (äldre människor) €-inverkan?

Anställt servicehandledare och vårdbiträde, med 

projektfinansiering idrottsinstruktör 2022, arbetar även 

med äldre

Ekonomiskt balanseringsprogram

Koncernen ska nå ett överskott varje år. Genomförts åren 2020-2022

Kommunens bolag ska nå ett noll- eller plusresultat under det ekonomiska balanseringsprogrammet. Delvis genomförts åren 2020-2022

Överskottsresultat ska uppnås genom anpassning, återupplivning, skattehöjningar eller andra åtgärder. Genomförts åren 2020-2022

Åtgärderna ska beslutas årligen i samband med skattehöjningsbeslutet och budgetbeslutet. Genomförts
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Kriskommunkriterier 

Kriskommunkriterierna har uppdaterats i lagen den 1 mars 2019. De nya gränsvärdena tillämpades för 

första gången i början av år 2022 baserat på nyckeltalen i boksluten år 2020 och 2021. 

Enligt kommunallagen 118 § kan ett utvärderingsförfarande inledas: 

- om kommunen inte har täckt underskottet i kommunens balansräkning inom den tidsfrist som 

anges i 110 § 3 mom. (4 bokslutsperioder) Om anledningen beror på corona kan kommunen ansöka om 

ytterligare 2 år / den tillfälliga ändringen gäller till och med den 31 december 2025. 

➢ Kriteriet uppfylls INTE, BS 2022 överskott 6,467 milj.€ 

 

-om underskottet i kommunkoncernens senaste bokslut är minst 1 000 euro per invånare och i 

det föregående bokslutet minst 500 euro per invånare  

➢ Kriteriet uppfylls INTE, BS 2022 nyckeltalet överskott 1 360 €/invånare, år 2021 överskott         

1 172 €/invånare 

 

eller 

-om de ekonomiska nyckeltal för kommunens och kommunkoncernens ekonomi som beskriver 

tillräckligheten eller soliditeten i kommunens finansiering två år i följd har uppfyllt följande 

gränsvärden: 

 

1) förhållandet mellan kommunens årsbidrag och avskrivningar i förhållande till koncernens 

resultaträkning är mindre än 80 procent  

➢ Kriteriet uppfylls INTE, BS 2022 nyckeltal 127,3 % 

 

2) kommunens inkomstskattesats är minst 2,0 procentenheter högre än den vägda 

genomsnittliga inkomstskattesatsen för alla kommuner  

➢ Kriteriet uppfylls INTE, 21,5 vs. 22,01 (20,01+2,0) 

 

3) lånebeloppet per invånare i kommunkoncernen överskrider det genomsnittliga lånebeloppet 

för alla kommunkoncerner med minst 50 procent   

➢ Kriteriet uppfylls INTE, BS 2022 5 164 €/invånare vs. 13 598 €/invånare (9065 €/invånare + 

50%, år 2021 BS-siffra)  

 

4) kommunkoncernbokslutets nominella låneskötselbidrag är under 0,8 

➢ Kriteriet uppfylls INTE, BS 2022 Nyckelvärde 1,3 
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Utfallsja mfö relse 
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2 Utfallsjämförelse 
 

2.1 Koncernförvaltningen 
 

KONCERNFÖRVALTNINGEN 
 
 
 
Redovisningsskyldig tjänsteinnehavare:  

Kommundirektören (koncernförvaltning), förvaltningsdirektör 
(centralförvaltning) 

 
Uppgiftsområden och resultatenheter 
 Koncernförvaltning (näringstjänster, landsbygdstjänster, byggnads- och 

miljötjänster)  
Centralförvaltning (centralförvaltningstjänster, ekonomiförvaltning, IT 
förvaltning, personalförvaltning)  

  
Verksamhetsidé:  Till koncernförvaltningens resultatenhet hör koncernledning, ägarstyrning 

och internkontroll. Till koncernförvaltningen hör förutom den högsta 
ledningen näringsväsendet, vari ingår marknadsföring samt de landsbygds-, 
byggnadstillsyns- och miljöskyddstjänster som köps av Lovisa. 
Resultatområdets verksamhetsidé är att producera väl förberedda förslag på 
beslut till förtroendevalda organisationen. Koncernförvaltningens uppgift är 
att leda samt utveckla kommunens organisation och koncern samt att tjäna 
både yttre (förtroendevalda, kommuninvånare och andra samarbetspartners) 
och inre (kommunens övriga organisation) kunder på ett vänligt, 
människoorienterat, effektivt och ekonomiskt sätt. Även valorganisering och 
skötsel av och revisionsväsendet hör till resultatområdet. 
 

 
Budgetutfallet inom uppgiftsområdet på bindande nivå mot fullmäktige 
 

KONCERN-
FÖRVALTNING 

BS 2021 BU 2022 
inkl. ändringar 

BS 2022 Utfalls-% 

 
Intäkter 615 804 241 555 207 493 85,9 %  
Utgifter -1 876 250 -1 817 849 -1 758 738 96,7 %  
Verksamhetsbidrag -1 260 446 -1 576 294 -1 551 245 98,4 %  

      
 
Verksamhetsmiljön och dess förändringar under bokslutsåret 
Social- och hälsovårdsreformen trädde i kraft 1.1.2023. Förberedelserna för att inleda verksamheten i 
Östra Nylands välfärdsområde pågick under hela 2022. Förberedelserna inför TE24-reformen inleddes 
år 2022 och fortsätter under åren 2023–2024. Den nya kommundirektören började i januari 2022. 
 
Förändringar i servicenätet och serviceproduktionen och förändringar under bokslutsåret 
Inga väsentliga förändringar under rapporteringsperioden. 
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Allmän översikt över verksamheten inom branschen under rapporteringsperioden 
Rysslands attack mot Ukraina har inverkat på kommunens verksamhet. Kommunen har inlett 
beredningen av sin krissituationsberedskap, ordnat bl.a. nödvändiga tjänster inom småbarnspedagogik 
och undervisningstjänster för ankommande barn och försökt påverka Migrationsverket angående 
boendearrangemangen för ukrainare. Man har börjat bereda inför eventuella avbrott inom 
energiproduktion samt elavbrott. 
 
Coronapandemin inverkade fortfarande på verksamheten under början av år 2022. Sammanträden hölls 
huvudsakligen som närmöten och personalen övergick tillbaka till närarbete.  Frånvaro på grund av 
corona fortsatte att spela en betydande roll. 
 
De nya tjänstemanna- och kollektivavtalen inom den kommunala sektorn har trätt i kraft. Avtalstiden för 
de kommunala kollektivavtalen är 1 maj 2022 – 30 april 2025. 
 
 
Förverkligande av verksamhet och anslag i förhållande till budget per resultatområde 
 
Val 
De första områdesvalen förrättades i januari. Röstningsprocenten procenten i Lappträsk var 47,5 %.  
 
Kostnader för val 2022: 429 €  
 
 
Revision 
Revisionsväsendets verksamhetsbidrag var 175,3 % i slutet av året. Överskridningen beror på ökad 
användning av sekreterartjänster inom nämnden samt byte av ansvarig revisor. BDO Audiator Oy 
fortsätter som revisor av förvaltning och ekonomi även under åren 2022 - 2025. 
 
Kostnader för revisionsväsendet 2022: 26 065 € 
 
 
Fullmäktige 
Fullmäktige sammanträdde sammanlagt nio gånger under året. Dessutom ordnades två seminarier under 
året. Verksamhetsbidraget är 128,1 %. Överskridningen beror på att fullmäktige sammanträdde fler gånger 
än planerat.      
 
 
Kostnader för fullmäktige 2022: 29 112 € 
 
 
Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen sammanträdde 19 gånger under år 2022. 
 
 
Näringsväsendet 
Främjandet av en mångsidig affärsverksamhet har fortsatt inom näringsväsendet. Kommundirektörens 
morgonkaffe för företagare har hållits åtta gånger.  Kommundirektören och näringssekreteraren har gjort 
flera företagsbesök sedan årsskiftet och dessutom har man fört samarbetssamtal med 
företagarföreningen.  Avtalet med Posintra för rådgivning till nystartade företag har förnyats. För att 
stödja företagens anskaffning av arbetskraft och för att främja sysselsättningen av arbetssökande har 
utsiktsplatsen mässan anordnats i samarbete med TE-myndigheterna. Dessutom hölls det en kommunal 
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upphandlingskväll som riktades till företagare. En kommunikationspraktikant anställdes för juni och 
augusti. Förberedelserna för uppdateringen av Visit Lapinjärvi-sidorna samt hemsidorna har börjat. 
Styrgruppen för den människoorienterade kommunen: Boende, näringsverksamhet och utveckling av 
kommunen har sammanträtt. 
 
Planen för företagsområdet vid Korsbro-området har godkänts av fullmäktige i april. Det har dock gjorts 
en rättelseyrkan om planen till förvaltningsdomstolen. Omvärderingen av Husulabackens 
verksamhetsmodell har gjorts och utarbetandet av Husulabackens nya detaljplan har inletts. Dessutom 
har planeringen av utvecklingen av centrumet främjats och ärendet är klart att föras till beslutsfattande 
under höstsäsongen. Kommunstyrelsen beslöt i september att godkänna tävlingsprogrammet och 
tävlingsprogrammet uppdaterades genom beslut av kommunstyrelsen i november. Tävlingen startade 
sedan i slutet av året.  
 
Näringsväsendet har dessutom förberett och verkställt sommarens evenemang och verksamhet 
(matkaparkki, bybutik, krigsmannaedgång, parkfest). Kommunens nya broschyr och kommunens nya 
presentationsvideo har blivit färdiga. Matkaparkki och bybutiken höll öppet under sommarsäsongen 
samt krigsmannaedgång och parkfest ordnades i augusti. Julbutiken höll öppet.  

 
Beredningen av ett nytt näringspolitiskt program inleddes och två workshops hölls med 
kommunstyrelsen i detta avseende. Ledningsgruppen diskuterade utkastet och utkastet har också 
presenterats för företagarföreningen i oktober. Utkastet till näringspolitiskt program framlades till 
påseende på kommunens webbplats för öppet kommenterande i slutet av året. Det nya näringspolitiska 
programmet godkändes av kommunstyrelsen i december. Samtidigt beslutade kommunstyrelsen att 
grunda en näringsgrupp som består av kommunens och företagarnas representanter.  

Vikarien för näringslivs- och kommunikationssekreteraren började i september.  

Verksamhetskostnaderna inom näringsväsendet år 2022 var 90 569 euro och verksamhetsintäkterna var 

17 191 euro.   

 
Sysselsättning  
 
Kommunen sysselsatte tre heltidsanställda och en deltidsanställd arbetstagare med lönesubvention. 
Dessutom erbjöd kommunen sommarjobb till tio ungdomar från Lappträsk som var födda 2006. År 
2022 deltog 15 personer i Taitopakkas verksamhet under året, varav nästan alla hittade en fortsatt väg 
efter utbildningen. Målet med Taitopaikka är att snabbt få ut praktikanterna på den öppna 
arbetsmarknaden. Taitopaikka har också fungerat som en så kallad snabbinsatsstyrka i kommunen, hjälpt 
till med små bygg- och städprojekt samt med underhållet av stranden och i driften av Matkaparkki. 

Kommunerna finansierar en del av det arbetsmarknadsstöd som betalas ut på grund av arbetslöshet. Ju 
längre en person har varit arbetslös, desto större blir kommunens andel att betala. Kostnaderna var 
285 698 €. Verksamhetsbidraget för arbetsmarknadsstödet är 94,3 %.  Arbetslöshetsprocenten var 9,0 % 
i slutet av året. 
 
Rörelsemarginalen för tjänster som stödjer sysselsättningen var totalt 86,3 %.  
 
Kostnader för tjänster som stödjer sysselsättningen år 2022: 405 312 € 
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Centralförvaltningstjänster 
 
Samarbetskommittén har för sin del godkänt ett system för personlig prestationsutvärdering. 
Kommunstyrelsen godkände utvärderingsblanketten och utvärderingsprocessen i augusti så att 
utvärderingsmetoden kan implementeras i nästa års utvecklingssamtal.  
 
Kommunen köper ekonomiförvaltningstjänster av Sarastia Oy sedan 2013. Sedan juni 2019 har 
kommunen också köpt löneadministrationstjänster av Sarastia Oy. I slutet av året meddelade Sarastia att 
kommunens ursprungliga serviceavtal hade varit kraftigt underfinansierad, varför kommunen fick en 
utjämningsfaktura på 36 803 euro för 2022. Tilläggsfakturan gäller främst ekonomiförvaltningstjänster. 
Trots regelbunden dialog kommunicerades inte detta tidigare under året.  
 
Beredningen av Östra Nylands välfärdsområde, inklusive personal- och avtalsförflyttningar, har sysselsatt 
personal under året. 
 
Centralförvaltningstjänsternas verksamhetsbidrag var 99,2 %. 
 
 
Byggnads- och miljötjänster samt landsbygdsförvaltning 
 
Verksamhetsbidraget är 91,0 % för byggnads- och miljötjänsternas del och 88,2 % för 
landsbygdsförvaltningens del. 
 
Nettokostnader för byggnadstillsynen år 2022 totalt: 24 537 € 
Kostnader för miljöskyddet år 2022 totalt: 36 642 € 
Kostnader för landsbygdsförvaltningen år 2022 totalt: 40 220 € 
  
 
Bindande målsättningar gentemot fullmäktige presenteras i styrkortet.  
 
 
Projekt 

 

Projektets namn 
och tidpunkt 

Syftet med projektet och 
huvudåtgärder som vidtagits 
under rapporteringsperioden 
 

Total budget 
för hela 
projekt-
perioden 
 

Kommunens 
självfinansierings-
andel för hela 
projektperioden 
(uppdelat i € och 
arbetstidsöver-
föringar) 

Nettokostnad 
under 
rapportperioden 
2021 (intäkter-
utgifter) 

Open Agenda 
1.1.2021-30.4.2023 

Open Agenda-projektet, ett 
nätverksliknande projekt som 
sprider sig över hela Finland 
och finansieras av 
Finansministeriet, vars 
huvudmål är att införa en ny 
slags modell för 
lokalbefolkningens 
delaktighet och inflytande. 
Experiment kommer att tas 
fram i de deltagande 
kommunerna som kommer 

616 900 (hela 

projekthelheten) 

17 383,75 32 971€ (har inte 
fått intäkter ännu, 
beräknade intäkter 
år 2022  
15 587 €) 



55 

att ta itu med de utmaningar 
som invånarna i respektive 
kommun väljer. Syftet är att 
skapa nya deltagande 
modeller för dessa 
"utmaningar" med hjälp av 
öppna data. 
 
 
Projekt pågick under 2022. 
Projektperioden har förlängts 
så att projektet avslutas först 
den 30 april 2023. I projektet 
har bl.a. konkurrensutsatts en 
konsult och ON Muotoilu 
Oy valdes ut som 
huvudsamarbetspartner för 
sakkunnigtjänster. Dessutom 
har kommunenkäter 
genomförts som en del av 
projektet Open Agenda. 
Syftet med enkäterna är att 
ge information om 
lokalinvånarnas vardag 
fungerar smidigt. Enkäterna 
pekar ut vilka teman som är 
särskilt viktiga för en väl 
fungerande vardag för 
kommuninvånarna och var 
de största 
utvecklingsbehoven ur 
kommuninvånarnas 
perspektiv finns. Det har 
också skett förändringar i 
finansieringen av projektet. 
 
Ett hörande har också hållits 
för kommuninvånarna. Open 
Agenda-projektet var på 
biblioteket den 23–25 maj för 
att samla in idéer från 
kommuninvånarna om vad 
som kunde göras i 
kommunen för att förbättra 
att man blir hörd och tar 
hand om varandra. Även 
tankar och idéer relaterade till 
projektet samlades in från 
kommunstyrelsen. 
 
I projektet har piloterats 
infoskärmar avsedda för 
kommuninvånare och man 
har fortsatt dialog med 
kommuninvånarna.  
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Servicelöftet för information 
har slutförts.  
 
Man har deltagit i projektets 
styrgruppsmöten. 
 
 

Lyckan - 
Landsbygdens 
innovations- och 
inspirationshub 
1.9.2021-31.8.2023 

Målet med projektet är att 
utveckla en 
verksamhetsmodell för 
landsbygdens innovations- 
och 
inspirationsverksamhetens 
framtidshub och att lansera 
dess verksamhet i Lappträsk 
under projektets gång. 
Projektet kombinerar 
framtidsförutseende, 
utvecklingen av turism och 
den biocirkulära ekonomin, 
samt kunskaper inom de 
kreativa näringarna som en 
del av hubets verksamhet.  
 
Projektet genomförde 11 
turismutvecklingsworkshops 
med teman matturism, 
produktifiering av turism 
samt välfärdsfrämjande 
businessturism, två 
workshops hölls inom 
biocirkulärekonomi och en 
bioinnovationssprint, där nya 
affärsidéer för företag från 
den biocirkulära ekonomin 
togs fram samt fyra 
workshops som sammanför 
de kreativa branscherna. 
Dessutom genomfördes tre 
framtidsworkshops riktade 
till inbjudna gäster, där en 
modell för framtida arbete 
lämpligt för landsbygden togs 
fram och Lyckanhubs 
framtida verksamhet 
planerades. 
 
Utifrån arbetet skapades 
Lyckans verksamhetsmodell 
living lab vars pilotmodell 
lanserades under hösten 
2022. Dessutom genomförde 
projektet en konstutställning 
på Lappträsk bibliotek. 
Under november 2022 
genomfördes en 

688 286 € 71 813 € 14 609 € 
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företagskonstnärspilot på 
Lappträsk apotek samt en 
företagsorienterad pilot. I 
projektet lanserades 
sammanförningen av ett 
företags- och 
samhällsnätverk och en 
talangbank för kreativa 
områden publicerades. När 
det gäller kommunikation 
skapade projektet projektets 
webbplats, Twitter- och 
Instagram-konton, 
publicerade 2 
pressmeddelanden, 5 
blogginlägg och 
implementerade aktivt 
kommunikation på sociala 
medier. Dessutom 
publicerades information om 
projektet i fyra kommunala 
bulletiner. Nio 
tidningsartiklar publicerades 
om projektet. På grund av 
behovet av förändringar i 
projektet gjordes en ansökan 
om ändringar i 
projektplanen, som 
godkändes av finansiären. 
 
 

 

 

Verkställande av kommunstrategin inom sektorn under rapporteringsperioden 
 

Branschen främjar kommunstrategin genom att genomföra de mål som fullmäktige har lagt upp.  

Kommunen har under årets lopp skickat till varje hushåll samt personalen fyra infobrev om aktuella 

ärenden i kommunen.  
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RESULTATKALKYL, BS 2022, KONCERNFÖRVALTNINGEN 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ei ra ja ttu e i ra ja ttu 6 ei ra ja ttu

Ursprunglig 

budget

Budget-

förändringar

Utfall 

1-12 / 2022

Avvikelse

27 050 0 32 369 5 319

1 300 0 3 128 1 828

136 829 39 476 136 388 -39 917

36 900 0 35 607 -1 293

202 079 39 476 207 493 -34 062

-840 546 -4 176 -791 339 53 383

-649 339 -4 176 -630 805 22 710

-191 207 0 -160 534 30 673

-164 953 0 -144 879 20 074

-26 254 0 -15 655 10 599

-575 127 -35 300 -604 079 6 348

-9 300 0 -21 838 -12 538

-239 200 -70 000 -292 852 16 348

-44 200 0 -48 629 -4 429

-1 708 373 -109 476 -1 758 738 59 111

-1 506 294 -70 000 -1 551 245 25 049

INTERNA POSTER

0 0 2 274 2 274

467 684 0 485 371 17 687 3,8% 103,8%

KÖP AV TJÄNSTER -38 370 0 -1 432 36 938 -96,3% 3,7%

-2 200 0 -1 425 775 -35,2% 64,8%

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -61 863 0 -95 744 -33 881 54,8% 154,8%

INTERNA POSTER TOTALT, VERKSAMHETSBIDRAG 365 251 0 389 044 23 793 6,5% 106,5%

-1 141 043 -70 000 -1 162 201 48 842 4,0% 96,0%

-61 863

365 251

EXTERNA OCH INTERNA POSTER TOTALT -1 211 043

FÖRSÄLJNINGSVINST 0

ÖVRIGA VERKSAMHETINTÄKTER 467 684

-38 370

-2 200MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH VAROR

VERKSAMHETSBIDRAG -1 576 294 1,6% 98,4%

VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -1 817 849 3,3% 96,7%

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -44 200 -10,0% 110,0%

BIDRAG -309 200 5,3% 94,7%

MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH VAROR -9 300 -134,8% 234,8%

KÖP AV TJÄNSTER -610 427 1,0% 99,0%

ÖVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -26 254 40,4% 59,6%

PERSONALKOSTNADER -164 953 12,2% 87,8%

PERSONALBIKOSTNADER -191 207 16,0% 84,0%

LÖNER OCH ARVODEN -653 515 3,5% 96,5%

VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALUTGIFTER -844 722 6,3% 93,7%

VERKSAMHETSINTÄKTER TOTALT 241 555 -14,1% 85,9%

ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 36 900 -3,5% 96,5%

UNDERSTÖD OCH BIDRAG 176 305 -22,6% 77,4%

INTÄKTER FRÅN AVGIFTER 1 300 140,6% 240,6%

VERKSAMHETSINTÄKTER

FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 27 050 19,7% 119,7%

- - 8405 ei ra ja ttu e i ra ja ttu e i ra ja ttu

10 KONCERNFÖRVALTNING Budgeten efter 

förändringarna

Avvikelse-% Utfalls-%

RESULTATKALKYLENS UTFALLSJÄMFÖRELSE 1-12/2022

LAPPTRÄSK
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STYRKORT, BS 2022, KONCERNFÖRVALTNING 
 

KRITISK  
FRAMGÅNGSFAKTOR  

MÅLSÄTTNINGAR ÅTGÄRDER MÄTARE/  
UTFALL 

Kompetens, förmåga och 
kultur för hjärtat 

• Vi är en barnvänlig kommun i 
enlighet med UNICEF:s metod. 
 

Involvera barn i planering av 
aktiviteter och ta även hänsyn 
till barn i tillgängligheten till 
tjänster. 

Vi håller en Bekanta dig med 
kommunens-arbetsdag för 
barn så att barnen kan 
bekanta sig med kommunens 
verksamhet och anställda. 
Samtidigt kan barns 
synpunkter på kommunal 
service höras. 

Dagen har ordnats 
 
 
Dagen ordnades 18.11.2022.  

Känn och upplev 
södra Finlands Lappland  

• Vi erbjuder möjligheter till 
turism och dess utveckling. 
 

Möjligheterna för turism 
affärsverksamhet och 
turismmöjligheter växer och 
utvecklas i Lappträsk. 

Användningen av Doerz-
plattformen uppmuntras. 
Projektet Lyckan skapar 
förutsättningar för utveckling 
av turismen i kommunen. 
Bybutiken erbjuds som en 
plattform för företag i 
Lappträsk och fungerar som 
turistinformation. 
Matkaparkki-verksamheten 
under sommarsäsongen.  
VisitLapinjärvi-broschyren 
kommer att uppdateras för 
distribution via företag. 

Företag i turism branschen ökar 
med 1 per år under åren 2022–
2024 
 
Två företag inom turism 
grundades år 2022. 
 
Antal kunder i Bybutiken och 
Matkaparkki/försäljningen ökar 
från år 2021 
 
Försäljningen i Bybutiken sjönk 
med 54 % jämfört med förra 
sommaren.  
 
Broschyren färdig och utdelad 
 
Utarbetandet av VisitLapinjärvi-
broschyren är under utredning. 
Uppdateringen av Visit 
Lapinjärvi -sidorna håller på att 
beredas. Kommunens nya 
presentationsvideo har gjorts 
och kommunens broschyr har 
förnyats.  

Livskraft och utrymme 
för företag att växa 

•  Kommunen skapar en utmärkt 
plattform för 
företagande, arbetstillfällen och 
boende. 
• Vi använder oss av närmat, 
närservice och experter från vår 
egen kommun. 
• Tillsammans med företagen 
utvecklar vi 
ett ekosystem för en cirkulär 
bioekonomi 
• Vi stöder alla entreprenörers 
möjlighet att 
nätverka och dela idéer, oavsett 
sektor. 

Kommunen har effektiva 
verksamhetsmodeller för att nå 
kommunens befintliga och 
potentiella nya företag 
 
 
Omvandla Taitopaikka-
verksamheten till en ordinarie 
verksamhet och ytterligare 
fördjupning av tjänsten till en 
individuellt betjänande 
verksamhetsmodell, även med 
hänsyn till kunder som är delvis 
arbetsföra och deltar i 
rehabiliterande 
arbetsverksamhet.  
 

Utveckla tillsammans med 
företagen modeller som 
hjälper dem att verka i 
kommunen och starta företag 
i Lappträsk. 
 
Särskild vikt kommer att 
läggas på Taitopaikkas kunder, 
som har stora utmaningar att 
få arbete, samt unga arbetslösa 
under 30 år, genom att 
utveckla nya 
anställningsmodeller speciellt 
för dessa grupper. 
 

Antalet företag verksamma i 
kommunen har ökat (netto). 
 
Antal företag 342 st. 12/2022 
(331 st. 12/2021) 
 
Kommunens resultat i 
belåtenhetsenkäten för företag 
förbättras jämfört med 2021. 
 
I undersökningen Finska 
Företagarnas 
Kommunbarometer 2022 blev 
det inget resultat från Lappträsk 
på grund av för få svarande. 
 
Arbetslösheten sjunker till under 
9 % från 2021 och de 
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kommunala andelarna av 
arbetsmarknadsstödet minskar 
från 2021 och framåt minst 10 
procent. 
 
Arbetslöshetsgraden var 9,0 % 
12/2022 (11,2 % 3/2022) 

Vi informerar och upprepar 

• Vi lyfter fram positiva saker 
som sker i Lappträsk 
• Våra kommunikationskanaler är 
uppdaterade och vi berättar öppet 
om vår verksamhet 
• I Lappträsk har alla rätt att få 
information 
om de ärenden som bereds i 
kommunen 
och få intressant information om 
vad som händer i hemkommunen 

Kommunens interna och 
externa kommunikation och 
informering är aktiv och 
transparent. 

Vi informerar regelbundet 
personal och invånare om 
kommunens verksamhet, 
aktuella ärenden och 
ekonomi. 

Regelbundna infobrev för 
personal och kommuninvånare 
minst 4 gånger per år. För 
personal via e-post och för 
invånarna via sociala medier och 
utdelning hem.  
 
Under året skickades fyra 
infobrev till kommuninvånare 
och personal.  

Vi är föregångare 
Vi dukar bordet för ett gott liv 

• Vi utnyttjar digitalisering och 
teknik för att 
göra kommunens verksamhet 
smidigare. 
• I Lappträsk har alla rätt att på 
riktigt delta 
och påverka kommunens 
verksamhet och 
tjänster. 
• Vi betjänar invånarna på flytande 
finska, svenska och engelska. 
 

Att producera högkvalitativa 
administrativa tjänster åt 
kunder elektroniskt och 
förbättra kommunens 
tillgänglighet.  
 
 
 
Vi utvecklar vår personals 
språkkunskaper. 
 

De bästa önskemålen som 
tagits upp i Open Agenda-
projektet kommer att 
genomföras. 
Vi erbjuder kommunkansliets 
tjänster via en chat.  
 
Språkkurser: svenska, finska, 
engelska 

Vidtagna åtgärder. 
 
Open Agenda-projektet pågick 
och avslutades i slutet av 2022. 
Kommuninvånarnas önskemål 
kartlades, informationsdisplayer 
lotsades ut för bruk för 
kommuninvånarna och 
servicelöftet gällande 
kommunens kommunikation 
godkändes. 
 
Chatten i användning 
 
Genomfördes inte under år 
2022. 
 
Kurserna har hållits  
 
Språkkurserna på svenska och 
engelska har hållits. Utifrån 
förfrågningarna behövs ingen 
kurs i finska.    

Långsiktig ekonomisk styrning 
är en investering för framtiden 

• En stabil ekonomi skapar grund 
för all kommunal verksamhet. 
• Vår ekonomi planeras på lång sikt 
och följs upp noggrant. 
• I Lappträsk har alla rätt att bo i en 
ekonomiskt och 
verksamhetsmässigt 

F

Ö

R

S

L

A

: 

Skapa förutsättningar för all 
kommunal personal att ha 
nödvändig kompetens för att 
förstå kommunens ekonomi 
och möjligheter att påverka 
kostnadseffektiv verksamhet.  
 
 
Kommuninvånarna har 
möjlighet att få information om 
kommunens ekonomi och 
ställa frågor om den, så att 
förståelsen för kommunens 
ekonomi och de frågor som 
berör den växer även bland 
invånarna. 

Ekonomisk utbildning för 
hela kommunens personal på 
alla nivåer så att de egna 
rollerna och processerna blir 
tydligare. 
Ekonomisk utbildning erbjuds 
förtroendemän och en 
kvällsskola hålls. 
 
Information om ekonomin 
för kommuninvånare 
 
 

Utbildningarna har ordnats 
 
 
Ekonomisk utbildning har 
ordnats åt förpersonerna. 
Ekonomiseminarium har 
ordnats åt fullmäktige.   
 
 
Informerats i samband med 
extern kommunikation 
 
Genomförts i samband med 
årets andra infobrev till 
kommuninvånarna.  
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2.2 Grundtrygghetstjänster 
 

GRUNDTRYGGHETSTJÄNSTER   

Redovisningsskyldig tjänsteinnehavare: 
Direktör för social- och hälsovårdstjänster (grundtrygghetstjänster) 

 
Uppgiftsområden och resultatenheter  
 Grundtrygghetssektionen 

Äldreomsorg 
Grundtrygghets- och socialtjänster 
Specialomsorg 
Primärhälsovård 
Specialsjukvård  

  
Verksamhetsidé: Grundtrygghetssektionens uppgift är att främja invånarnas välmående 

genom att tillhandahålla människoorienterade och högklassiga tjänster inom 
social- och hälsovården. Målet är att öka kommuninvånarnas välmående, 
hälsa och funktionsförmåga samt förebygga sjukdomar och marginalisering 
samt stärka gemenskapen. Verksamhetens tyngdpunkter är förebyggande 
tjänster, tillhandahållande av tjänster inom utsatt tid samt fungerande 
servicekedjor.  

 
Budgetutfallet inom uppgiftsområdet på bindande nivå mot fullmäktige 
 

GRUNDTRYGGHETS-
TJÄNSTER 

BS 2021 BU 2022 
inkl. ändring 

BS 2022 Utfalls-% 

Intäkter 1 012 595 586 305 801 344 136,7 % 

Utgifter -11 222 466 -11 141 767 -11 400 519 102,3 % 

Verksamhetsbidrag -10 209 870 -10 555 462 -10 599 174 100,4 % 

 
 
Allmän översikt över branschens verksamhet samt verksamhetsmiljön och dess förändringar 
 
Ansvaret för organisationen av hälsovårdstjänster samt räddningstjänster flyttas från kommunerna till 
välfärdsområdena i början av 2023. I januari 2022 hölls Finlands första välfärdsområdesval, där det högsta 
beslutande organet i välfärdsregionen, regionfullmäktige, valdes. Beredningsarbetet för det framtida 
välfärdsområdet fortsatte i sektionerna. Programmen Framtidens social- och hälsocentral och Framtidens 
tjänster som stöder boende hemma framskred enligt projektplanerna. Det nya innehållet i programmen 
Framtidens social- och hälsocentral och Framtidens tjänster som stöder boende hemma; vårdgaranti 
(munhälsa och vårdcentralstjänster), rehabilitering, närståendevård och psykosocialt stöd till en äldre 
person inleddes. RRF-projektet fortsatte det utvecklingsarbete som gjorts i omstruktureringsprojektet och 
löser relaterade utmaningar inom området. Inom projektet Framtidens social- och hälsocentral, i projektet 
med tjänster som stöder boende i framtiden och i projektet för Finlands hållbara tillväxt gjordes framsteg 
inom flera konkreta tjänster, t.ex. inom klienthandledning och rådgivning samt närståendevård. Social- och 
hälsovårdsdirektören och servicehandledaren deltog i välfärdsområdets förberedande arbete vid sidan av 
det egna arbetet. 
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Förändringar i servicenätet och serviceproduktionen  
 
Inga väsentliga ändringar under rapporteringsperioden.  
 
 
Hur kommunstrategin utfallit inom branschen under rapporteringsperioden 
 
Branschens mål var att öka den äldre befolkningens möjligheter att bo hemma genom att satsa på tidig 
identifiering, rehabiliterande verksamhet och tjänster som tar hänsyn till individuella önskemål och 
behov. Gruppverksamhet för äldre startades och utvecklades med hänsyn till säkerhet och förhindrande 
av spridning av covid-19-infektionen. 

Inom de äldres tjänster har rådgivning med låg tröskel och handledning om olika äldres tjänster för de 
äldre och deras anhöriga intensifierats. Med hjälp av servicehandledning har man strävat efter att hitta 
lösningar på äldres vardagsutmaningar och syftet är att stödja ett meningsfullt liv och välmående i det egna 
hemmet så länge som möjligt. Man har samarbetet med kommunens idrottsinstruktör för att upprätthålla 
de äldres funktionsförmåga och stödja rörelseförmågan. Lappträsk kommun godkändes med i Kraft i 
Åren-mentorprogrammet som varar i tre år. Syftet med programmet är att utveckla de äldres hälsomotion. 
De äldre har erbjudits bl.a. möjligheten till träning under handledning i konditionssalen. 
Minneslotsverksamheten inleddes med stödverksamhet för personer med demenssjukdom och deras 
anhöriga. 

Verksamhet och anslag per resultatområde 
 
De viktigaste sakerna i verksamhetsplanen och anslag samt tyngdpunktsområden under BU-året.  
Obs. Styrkortet är skilt. 
 
Grundtrygghetens förvaltningstjäsnter 
 

Grundtrygghetens 
förvaltningstjänster 
2000 

BS 2020 BS 2021 
 

BU 2022 BS 2022 Utfalls% 

Verksamhetsintäkter 2 300 9 377 6 900 33 129 480,1 % 

Verksamhetskostnader -27 134 -18 772 -72 660 -69 536 95,7 % 

Verksamhetsbidrag -24 834 -9 395 -65 760 -36 407 55,4 % 

 
 
Äldreomsorgen 
Lappträsk kommun ansvarar för organiseringen av allmänna socialtjänster för äldre. Socialtjänster som 
erbjuds med stöd av speciallagstiftning ingår i samarbetsområdesavtalet. Tjänster för äldre omfattas av 
hemtjänster, stödtjänster, närståendevård, boendetjänster, förebyggande arbete och välbefinnande.  
 
Syftet med tjänster för äldre är att främja äldres välbefinnande och hälsa samt att stödja äldres möjligheter 
att leva självständigt och meningsfullt i olika boende- och vårdmiljöer.  
 
Samföretaget mellan Lappträsk kommun och Mehiläinen, Mehiläinen Lapinjärvi Oy, tillhandahåller 
kommunens äldreservice, effektiverat serviceboende och dagverksamhet. Dessutom köps boendetjänster 
för äldre från privata tjänsteleverantörer, kostnaderna för boendetjänster steg med 25,3 % (ca. 130 000 



63 

euro) jämfört med beräkningarna och ca 40,4 % (ca 70 000 euro) av intäkter från avgifter uteblev jämfört 
med budgeten.  
 
Taxorna på hemtjänster reviderades under 2022 i enlighet med avtalet så att taxorna på hemtjänster höjdes 
med 8,18 procent från och med den 1 mars 2021. Prisökningen baserades på löneökningar enligt 
kollektivavtalet och konsumentprisindex för bensin. Priserna på omsorgstjänster höjdes med 2,46 % från 
och med den 1 mars 2022. Prisökningen för omsorgstjänster bestod av en 2,62 % höjning av den privata 
socialtjänstsektorns kollektivavtal med en vikt på 70 % och en 2,10 % höjning av 
fastighetsskötselkostnadsindex med en vikt på 30 %. Priserna på måltider har höjts med 1,75 % från och 
med den 1 mars 2022.  
 
Kostnaderna för resultatenheten tjänster för äldre påverkades också av bonusmodellen enligt serviceavtalet 
mellan Lappträsk kommun och Mehiläinen, vars genomförande granskades 2022 för första gången under 
tiden 1.9.2021-30.8.2022. Baserat på granskningen av uppfyllandet av kriterierna som registrerats i 
bonusmodellen var den bonus som skulle betalas ut till Mehiläinen för hemtjänst 18 777,80 euro och för 
vårdtjänster 39 108,08 euro. 
 
År 2022 fick Lappträsk ett bidrag på 192 369 euro från staten för coronakostnader. Äldreservicens 
driftsintäkter inkluderar det mesta av detta bidrag och förklarar varför driftsintäkterna överstiger budgeten, 
eftersom bidraget inte ingick i budgeten.  
 

 
Tjänster för äldre 2100 

BS 2020 BS 2021 
 

BU 2022 BS 2022 Utfalls% 

Verksamhetsintäkter 679 495 922 796 579 405 730 711 126,1 % 

Verksamhetskostnader -2 747 777 -3 631 086 -3 465 243 -3 712 280 107,1 % 

Verksamhetsbidrag -2 068 282 -2 708 290 - 2 885 838 -2 981 569 103,3 % 

 
Socialtjänster samt primärhälsovård 
 
Det gemensamma samarbetsområdet mellan Lappträsk kommun och Lovisa stad tillhandahåller social- 
och hälsovårdstjänster till kommuninvånarna. Lovisa stad tillhandahåller tjänster som värdkommun. Till 
socialtjänsterna samt primärvården hör tjänster för barn och unga, tjänster för personer i arbetsför ålder, 
tjänster för funktionshindrade och utvecklingsstörda personer samt regionala tjänster som hälso- och 
sjukvård, veterinärvård och livsmedelskontroll. 
 
Fokus har legat på att organisera bassjukvården som närservice i Lappträsk (läkar- och 
sjuksköterskemottagning och tandvård). Samarbetsområdet organiserar även hemtjänst för äldre, 
stödboende och sjukvård för institutionsvård som en inköpstjänst från Terveystalo Oy. Under året 
mottogs ytterligare två fakturor från samarbetsområdet, 102 883,40 euro i början av året och 109 548,64 
euro i slutet av året. En återbetalning på 71 925,88 euro erhölls i ersättningen för sommarmånaderna. 
Boendetjänster för personer med funktionsnedsättningar, institutionsvård för barnskydd och 
läkarmottagning överskreds mest. 
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Socialtjänster 2200  
 

BS 2020 BS 2021 
 

BU 2022 BS 2022 Utfalls% 

Verksamhetsintäkter 0 0 0 0  

Verksamhetskostnader -1 512 209 -1 661 038 -1 467 334 -1 668 908 
 

113,7 % 

Verksamhetsbidrag -1 512 209 -1 661 038 -1 467 334 -1 668 908 
 

113,7 % 

 
 

Pirmärhälsovård 2300 
 

BS 2020 BS 2021 
 

BU 2022 BS 2022 Utfalls% 

Verksamhetsintäkter 0 68 000 0 31 721  

Verksamhetskostnader -1 291 810 -1 444 432 -1 448 228 -1 368 545 94,5 % 

Verksamhetsbidrag -1 291 810 -1 376 432 -1 448 228 -1 336 824 92,3 % 

 
 
Specialomsorg 
 
Specialomsorgen omfattar kostnaderna för samkommunerna Eteva och Kårkulla samt kostnader för 
specialomsorg av handikappade i Nyland och Rinnekoti. Nylands handikappvårdsstiftelse och Rinnekoti 
tillhandahåller bland annat boendetjänster och arbetsverksamhet för vårdklienter inom specialomsorgen.  
 

Specialomsorg 2240 BS 2020 BS 2021 
 

BU 2022 BS 2022 Utfalls% 

Verksamhetsintäkter 6 588 0  0  

Verksamhetskostnader -970 984 -1 046 413 -1 152 876 -1 008 839 87,5 % 

Verksamhetsbidrag -964 396 -1 046 413 
 

-1 152 876 -1 008 839 87,5 % 

 
 
Särskild sjukvård  
 
Särskild sjukvård anordnas av Helsingfors och Nylands sjukvårdsdistrikt (HNS). Helsingfors och Nylands 
sjukvårdsdistrikt lämnar sitt årliga budgetförslag om medlemskommunernas bidrag. I kostnaderna för 
specialiserad sjukvård ingår medlemskommunernas förskottsbetalning och betalningsandelarna baserat på 
antalet kunder (första hjälpen kostnader, medicinsk behandling relaterad till 
sjukvårdshelikopterverksamhet, Giftinformationscentralens kostnader, specialisering och grundutbildning 
för tandläkare). Den slutliga medlemsfaktureringen baseras på den faktiska användningen av 
tjänsteprodukterna enligt den giltiga enhetliga prislistan. Återbetalningar erhölls under de tre första 
kvartalen 2022, men i slutet av året betalades en tilläggsbetalning i olika uppgörelser på ca 135 000 euro 
och dessutom var Lappträsks andel för att täcka HNS underskott 194 822,37 euro. 
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Helsingfors och 
Nylands 
sjukvårdsdistrikt 
(verksamhetskostnader) 

BS 2020 BS 2021 
 

BU 2022 BS 2022 Utfalls% 

Verksamhetsintäkter 0 11 800 0 5 784  

Verksamhetskostnader -3 375 734 - 3 420 723 - 3 535 426 -3 572 411 101,0 % 

Verksamhetsbidrag -3 375 734 - 3 408 923 - 3 535 426 -3 566 627 100,9 % 

 
Bindande målsättningar gentemot fullmäktige presenteras i styrkortet.   
 
Statistik över de viktigaste verksamheterna samt prognoser 
 

 BS 2021 BU 2022 
 

BS 2022 

65–74-åringar 
75 år fyllda 

417 
370 

402 
387 

399 
383 

Invånare i % i åldersklassen 75+ som bor hemma  
 

88,6  91,2  

Närståendevårdare 
Närståendevårdare 
Täckningprocent i åldersklassen 75+ 

 
17 
4,6  

 
26 
6,7 

 
14 
3,7 

Hemvård 
Klienter (regelbunden och tillfällig) 
Antal timmar hemvård, totalt 
Antal hemvårdsbesök, totalt 

 
98 

7 929 
21 098 

 
104 

7 200 
21 400 

 
57 

5 343 
15 082 

Platser inom anstaltsvård (egen) 
Andel 75+ inom anstaltsvård, & av åldersklassen 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

Mehiläinen Lappträsk Ab 
Antal platser 
Anta korttidsplatser 

 
9 
1 

 
25 
5 

 
25 
5 

Boendetjänster övriga köptjänster 
Antal platser 
 

 
17 

 
11 

 
15 

 
 
Utfallet av personalplanen 
 
Ordinarie personal, årsverken 
 

 BS 2021 BU 2022 BS 2022 

Grundtrygghetens 
förvaltningstjänster 

1 1 1 

Tjänster för äldre 1 1 1 

Branschen totalt 2 2 2 
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Projektpersonal och övriga tidsbundet anställda personer, årsverken 
 

 BS 2021 BU 2022 BS 2022 

Tjänster som stödjer de äldres välfärd  0,5 0,5 0,5 

Branschen totalt 0,5 0,5 0,5 
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RESULTATKALKYL, BS 2022, GRUNDTRYGGHETSJÄNSTER  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ei ra ja ttu e i ra ja ttu 6 ei ra ja ttu

Ursprunglig 

budget

Budget-

förändringar

Utfall 

1-12 / 2022

Avvikelse

36 900 0 5 719 -31 181

549 405 0 573 927 24 522

0 0 197 890 197 890

0 0 23 808 23 808

586 305 0 801 344 215 039

-376 143 0 -358 734 17 409

-108 663 0 -103 734 4 929

-267 480 0 -255 000 12 480

-263 062 0 -252 881 10 181

-4 418 0 -2 119 2 299

-10 620 574 0 -10 940 751 -320 177

-24 900 0 -23 613 1 287

-120 000 0 -73 398 46 602

-150 0 -4 023 -3 873

-11 141 767 0 -11 400 519 -258 752

-10 555 462 0 -10 599 174 -43 712

INTERNA POSTER

54 458 0 143 838 89 380 164 % 264 %

KÖP AV TJÄNSTER -148 072 0 0 148 072 -100 % 0 %

0 0 -165 -165

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -15 081 0 -269 142 -254 061 1685 % 1785 %

INTERNA POSTER TOTALT, VERKSAMHETSBIDRAG -108 695 0 -125 469 -16 774 -15 % 115 %

-10 664 157 0 -10 724 643 -60 486 -1 % 101 %

VERKSAMHETSBIDRAG -10 555 462 -0,4% 100,4%

VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -11 141 767 -2,3% 102,3%

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -150 -2 582,0% 2 682,0%

BIDRAG -120 000 38,8% 61,2%

MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH VAROR -24 900 5,2% 94,8%

KÖP AV TJÄNSTER -10 620 574 -3,0% 103,0%

ÖVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -4 418 52,0% 48,0%

PENSIONSAVGIFTER -263 062 3,9% 96,1%

PERSONALBIKOSTNADER -267 480 4,7% 95,3%

LÖNER OCH ARVODEN -108 663 4,5% 95,5%

VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALUTGIFTER -376 143 4,6% 95,4%

VERKSAMHETSINTÄKTER TOTALT 586 305 36,7% 136,7%

ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 0

UNDERSTÖD OCH BIDRAG 0

INTÄKTER FRÅN AVGIFTER 549 405 4,5% 104,5%

FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 36 900 -84,5% 15,5%

20 GRUNDTRYGGHETSTJÄNSTER Budgeten 

efter 

förändringar

na

Avvikelse-% Utfalls-%

VERKSAMHETSINTÄKTER

LAPPTRÄSK

ei ra ja ttu e i ra ja ttu e i ra ja ttu

RESULTATKALKYLENS 

UTFALLSJÄMFÖRELSE  1-12/2022

FÖRSÄLJNINGSVINST

ÖVRIGA VERKSAMHETINTÄKTER

EXTERNA OCH INTERNA POSTER TOTALT

54 458

-148 072

0

-15 081

-108 695

-10 664 157

MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH VAROR
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STYRKORT, BS 2022, GRUNDTRYGGHETSTJÄNSTER 
 

KRITISK  

FRAMGÅNGSFAKTOR  

MÅLSÄTTNINGAR ÅTGÄRDER MÄTARE/  

UTFALL 

Kompetens, förmåga och kultur för hjärtat 

• Vi är en barnvänlig kommun i 

enlighet med UNICEF:s metod. 

Möjliggör möten mellan olika 

åldersgrupper 

Samarbete med skolor och 

småbarnspedagogik 

Minst 2 gemensamma träffar 
med skolor eller 
småbarnspedagogiken under 

året (seniorer och barn)  

Inga gemensamma möten hölls 
på grund av coronapandemin. 

Vi informerar och upprepar 

• Våra kommunikationskanaler är 

uppdaterade och vi berättar öppet 

om vår verksamhet. 

I kommunikationen tar vi 

hänsyn till olika 

invånargruppernas behov 

 

Äldre personer har uppdaterad 

information om vilka tjänster 

som finns 

Bereder ett infoblad på 

papper om tjänster för 

äldre/kontaktuppgifter, som 

delas ut hem  

Infobrev utarbetad tillsammans 
med tjänsteleverantören. 

På grund av lanseringen av 
välfärdsområdet utarbetades inte 
ett infobrev i pappersformat 
som skulle delas ut till hemmen 
tillsammans med 
tjänsteleverantören. 
Servicehandledaren informerade 
de äldre om tjänster och 
kontaktuppgifter. 
 
Ett gemensamt nyhetsbrev för 
hela kommunen har delats ut 4 x 
till kommuninvånarna. I 
nyhetsbrevet har berättats om 
aktuella ärenden inom 

grundtrygghetstjänsterna.  

Vi är föregångare 

• Vi utnyttjar digitalisering och 

teknik för att göra kommunens 

verksamhet smidigare. 

Att ta kontakt och ansöka om 

service går smidigt  

Införande av elektroniska 

blanketter 

Följande elektroniska blanketter 
har införts: oro-anmälan, 
ansökan om stöd för 
närståendevård, responsblankett 

Elektroniska blanketter har inte 
införts på grund av inledandet 
av välfärdsområdet. Rutiner och 
blanketter ska förenas för det 
framtida välfärdsområdet. 

I Östra Nylands kommuner har 
socialtjänstens elektroniska 
chattrådgivning införts inom 
rådgivningstjänster för barn, 
unga, människor i arbetsför 
ålder samt tjänster för äldre. 
Piloten öppnades på 
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kommunens nätsidor under 
våren 2022.  

Vi dukar bordet för ett gott liv 

• Vi tryggar de lokala tjänsterna, 

vilkas syfte 

är att säkerställa en smidig vardag 

för boende i alla åldrar 

 

Säkerställa goda social- och 

hälsovårdstjänster för 

kommuninvånarna även vid 

övergång till välfärdsområdet  

 

Ett aktivt deltagande i 

välfärdsområdets 

beredningsarbete sker så att 

områdets särdrag beaktas 

Lokala tjänster bevarade 

Utöver det egna arbetet har 
social- och hälsovårdsdirektören 
och servicehandledaren deltagit i 
förberedelserna för det framtida 

välfärdsområdet. 

Lappträsk är en glad 

och levande kommun 

• Föreningar och aktiva människor 

är viktiga samarbetspartners. 

Vi kommer att öka samarbetet 

med den tredje sektorn 

Samarbete med olika aktörer Ordnad verksamhet 

Lappträsk kommun antogs till 
det treåriga mentorprogrammet 
Kraft i Pren. Målet med 
programmet är att utveckla 
hälsosam motionsverksamhet 
för äldre. De äldre erbjuds t.ex. 
möjlighet till guidad gymträning.  
 
Som en del av projektet En 
livsstil med motion och rörelse 
har en idrottsinstruktör erbjudit 
avgiftsfri rådgivning gällande 
motion och rörelse till de äldre. 
Dessutom höll 
idrottsinstruktören 
handlednings- och 
rådgivningsträffar som är öppna 
för alla i Kammaren och guidade 
gymgrupper för över 65-åringar.  
 
Minneslotsverksamheten 
inleddes med stödverksamhet 
för personer med 
demenssjukdom och deras 

anhöriga. 

Vi bryr oss! 

• Det finns alltid en människa 

bakom allt vi gör. 

Vi lägger till olika former av 

servicehandledning och 

rådgivning 

Ordnar rådgivning med låg 

tröskel för att främja hälsa och 

välbefinnande 

Organiserats minst 2 
handlednings-
/rådgivningsevenemang i 
kammaren.  

Samarbetat med kommunens 
idrottsinstruktör. Erbjudit 
handledning och rådgivning 
inom motion och idrott under 
hembesök.   
 
Idrottsinstruktören har gett 
handledning och råd i 
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Kammaren, träffarna har varit 
öppna för alla.  

Under minnesveckan ordnades 
en föreläsning om 
minnessjukdomar som var 

öppen för alla. 

Hälsa och säkerhet för alla 

• Vi stöttar välbefinnande, motion 

och kultur 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Trygg och respektfull vård av våra 

äldre, barn och andra grupper med 

särskilda behov garanteras. 

Vi utvecklar förebyggande 

tjänster för äldre 

 

 

 

 

 

 

 

Stödja äldre människors 

möjligheter att bo i sina egna 

hem 

Utveckling av en 

verksamhetsmodell för 

hembesök som främjar välfärd  

 

Utveckling av en 

verksamhetsmodell för 

uppsökande äldrevårdsarbete 

 

Stödformer för 

närståendevård (över 65 år) 

utvecklas 

Hembesök som främjar 
välmående för alla personer över 
75 år. antal besök/år 

Det har skickats brev till alla 70-
åringar i kommunen om 
möjligheten av ett förebyggande 
hembesök. 
 
Tillsatt besök av stödperson för 
att främja äldres välbefinnande. 
Med hjälp av en stödperson har 
det varit möjligt för äldre att få 
till exempel en samtalspartner, 
sällskap under utevistelser eller 
hjälp med ärenden. 
 
Gratis halkskydd utdelades till 
över 70-åriga kommuninvånare.  
 
Utvecklad verksamhetsmodell 
Servicehandledaren genomförde 
minnessköterskeutbildning, 
operationsmodell utvecklad. 
 
Utvecklad verksamhetsmodell 
Verksamhetsmodellen har inte 
utvecklats men uppsökande 
äldrevårdsarbete har ingått i 
servicehandledarens 
arbetsuppgifter. Dessutom har 
alla 70-åringar erbjudits 
möjlighet till förebyggande 
hembesök.   
 
Stödformer har utvecklats för att 
stödja närståendevårdarens ork  
 
Närståendevårdarna har 
möjlighet till 
motioneringsrådgivning och 
handledning.  
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2.3 Bildningstjänster 
 

BILDNINGSTJÄNSTER 

 
Redovisningsskyldig tjänsteinnehavare: 

Bildningsdirektör 
 
Uppgiftsområden och resultatenheter 
 Förvaltning 
 Tjänster för småbarnspedagogik (tjänster för småbarnspedagogik och stöd för 

hemvård av barn) 
Undervisningstjänster (för- och grundundervisning, skolelevernas 
eftermiddagsverksamhet) 
Utbildningstjänster på andra stadiet 
 Välfärdstjänster (fritids-, ungdoms-, idrotts- och välfärdstjänster)  
 Biblioteks- och kulturtjänster  

  
Verksamhetsidé:  Syftet med verksamheten är att producera egna tjänster eller köpa tjänster för 

småbarnspedagogik, för- och grundundervisning. Målet är att upprätthålla 
och utveckla barn- och familjeorienterade, förebyggande och effektiva 
bastjänster. Tjänstesystemet inom bildningsväsendet fortsätter att reformeras 
till att bli barn- och familjevänligt och motsvara den människoorienterade 
kommunen Lappträsks strategi samt en barnvänlig kommuns 
verksamhetssätt. Fokus för tjänsterna är förebyggande tjänster och tidigt stöd 
inom undervisning, småbarnspedagogik, ungdomsaktiviteter och 
fritidstjänster.   

 
Barnens rättigheter, familjemångfald, barn- och familje-orientering och 
förstärkning och deltagning av ungdomars resurser är utgångspunkten vid 
anordnandet av bildningstjänster. Syftet med tjänsterna är att främja barnens 
och ungdomarnas personliga utveckling, att stödja förvärv av färdigheter som 
är nödvändiga för vidare-utbildning och karriärval, jämställdhet mellan kön, 
de ungas mognad till vuxen ålder, livslångt lärande och internationalisering. 
En viktig utmaning är att vägleda eleverna att klara sig i dagens snabbt 
föränderliga verskamhetsmiljö. 

 
 

Budgetutfallet på bindande nivå mot fullmäktige BS 2022 
 

BILDNINGS-
TJÄNSTER 

BS 2021 BU 2022 

 inkl. ändringar 
BS 2022 Utfalls-% 

Intäkter 351 051 388 544 379 332 97,6 % 

Utgifter -4 198 127 -4 536 814 -4 429 916 97,6 % 

Verksamhetsbidrag -3 847 076 -4 148 270 -4 050 584 97,6 % 
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Verksamhetsmiljön och dess förändringar under rapporteringsperioden 
 
Coronasituationen gjorde det svårt att ordna tjänster från början av året, då antalet smittor ökade och det 
inte fanns tillräckligt med personal till alla tjänster. Lagstadgade tjänster ordnades, men skolelevernas 
eftermiddagsaktiviteter måste avbrytas i två dagar från 9 till 11 mars 2022. De sista begränsningsbesluten 
på grund av coronasituationen gjordes i februari. Ukrainarna anmälde sig till skolan i slutet av mars när 
Ryssland invaderade Ukraina och ukrainare som sökte skydd flyttade till ett privat boende även i 
Lappträsk. Största delen av ukrainarna flyttade bort från Lappträsk under sommaren.  
 
 
Förändringar i servicenätet och serviceproduktionen under rapporteringsperioden 
 
Avvikande från servicebehovsplanen anordnades eftermiddagsaktiviteterna för skolbarn i olika skolor 
enligt språkgrupp från 10 januari till 3 april 2022 på grund av coronan. Sättet på vilket den 
kompletterande småbarnspedagogiken ordnades var också annorlunda på grund av den svåra 
coronasituationen. Den gemensamma gruppen upplöstes och aktiviteter organiserades per språkgrupp i 
olika skolor. Aktiviteterna som anordnades i Äppellunden blandade barn från olika skolor och 
daghemmet och det hade inte varit möjligt att begränsa spridningen av corona till alla enheter. 
Förändringen av organisationsmetoden syftade till att förhindra samtidig belastning på tjänsterna och på 
så sätt säkra organisationen av undervisning och tjänster inom småbarnspedagogiken. Den förberedande 
undervisningen inleddes i Lappträsk från den 4 april 2022. Tjänster inom småbarnspedagogiken erbjöds 
åt de familjer som skulle ansöka om en plats inom småbarnspedagogiken för sitt barn. 
 

Allmän översikt över branschens verksamhet under rapporteringsperioden 
 

Den övergripande situationen inom branschen 2022 var osäker efter den 18 månader långa 
coronapandemin. Att stödja barn och ungas välbefinnande har krävt särskilda tjänster som har tillförts 
med specialmedel från staten. Rysslands invasion av Ukraina ökade farhågor och oro över säkerheten. 
Säkerhetsplanerna uppdaterades vid nya hot. Med hjälp av elevvården stöttades elever som hade ökad 
oro för säkerhetsläget. Säkerhetsplanerna uppdaterades för att täcka nya hot. Med hjälp av elevvården 
stöttades elever som hade ökad oro för säkerhetsläget.  
 
Stöd för arbetstagarnas välbefinnande i arbetet påbörjades direkt i början av året. En gemensam 
utbildningsdag planerades i bildningsväsendets ledningsgrupp och den genomfördes för hela personalen 
i september 2022. Förändringar i verksamhetsmiljön och nya krigsrelaterade utmaningar och beredskap 
har krävt ledningsstöd under hela året.  
 
För att anordna TUVA-utbildningar uppnåddes en regional lösning som utarbetades i samarbete med 
Östra Nylands kommuner samt yrkesutbildningsinstitutioner. 
 
Under rapporteringsperioden skickades uppgifter till de kommande välfärdsområden som en del av sote-
reformen samt grundandet av välfärdsområden.  
 
 
Hur verksamheten och anslagen har utfallit jämfört med budgeten per resultatområde 
 
Förvaltning 
Ibruktagandet av UNICEF Barnvänlig kommun –verksamhetsmodellen fortsätter inom 
bildningstjänsterna. 
Förvaltningstjänsterna ordnar vård under semestertider för handikappade barn, antingen som egen 
verksamhet eller som köptjänst. 
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Förvaltningstjänster 
(3000, 3010) 

BS 2021 BU 2022 
inkl. ändringar 

BS 2022 Utfalls% 

Intäkter 0 0 300   

Utgifter -35 687 -37 777 -30 085 79,6 % 

Verksamhetsbidrag -35 687 -37 777 -29 785 78,8 % 

 
BS: Implementeringen av UNICEF:s verksamhetsmodell för barnvänlig kommun fortsatte inom 
bildningstjänsterna. Förvaltningstjänsterna organiserade vård av barn med funktionshinder under 
skolornas lov som en köptjänst. Bildningsnämnden sammanträdde 13 gånger under 
granskningsperioden, den finskspråkiga sektionen 5 gånger och den svenskspråkiga sektionen 3 gånger. 
Rörelsemarginalen för förvaltningstjänsterna har realiserats på en nivå av 78,8. Verksamhetsbidraget av 
förvaltningstjänsterna underskred budgeten. Korrigeringar av pensionsavgifter påverkar den gynnsamma 
utvecklingen av rörelsemarginalen för förvaltningstjänster under granskningsperioden. 
 
Tjänster inom småbarnspedagogiken 
Inom småbarnspedagogiken är tyngdpunkten på att utarbeta kvalitetskriterier för småbarnspedagogiken 
och ibruktagandet av dem i verksamheten. Övriga saker som påverkar verksamheten under 
planeringsperioden är det fortsatta genomförandet av Unicefs barnvänlig kommun-modell och 
införandet av en plan för kulturfostran hösten 2022. 
 
Projekt som pågår inom småbarnspedagogiken under 2022 är Jämlikhet i utbildningen 2021-2022 och 
Utjämna effekterna av coronapandemin 2021-2022. Tydliga stödstrukturer och riktlinjer för behövande 
kommer också att utvecklas under 2022. Budgeten strävar också till att anställa en vårdare inom 
småbarnspedagogiken för att minska vikariekostnaderna samt för att anpassa ändringen i lagen om 
småbarnspedagogik. 
 
Lagändringen kräver att även tillfälliga överskridanden av antalet barn och vårdare inte får förekomma 
överhuvudtaget. Syftet med att anställa en vårdare inom småbarnspedagogiken är att se till att en vikarie 
finns tillgänglig i oförutsedda situationer. Vi fortsätter att förbättra personalstrukturen genom att 
omvandla en tjänst som barnskötare till en socionomtjänst. Mindre pengar kommer att avsättas för 
barnavårdsstöd för att ta hänsyn till utgiftsutvecklingen på längre sikt. 
 

Tjänster inom 
småbarnspedagogik 
(3500) 

BS 2021 BU 2022 (inkl. 
ändringar) 

BS 2022 Utfalls% 

Intäkter 163 845 140 265 123 746 88,2 % 

Utgifter -1 207 354 -1 213 297 -1 166 632 96,2 % 

Verksamhetsbidrag -1 043 509 -1 073 032 -1 042 886 97,2 % 

 
BS 2022: I slutet av året omfattas 116 barn inom småbarnspedagogiken, varav 26 inom kompletterande 

småbarnspedagogik. Den ambulerande barnskötaren (fast vikarie) har börjat i tjänsten i början av maj. En 

tjänst som barnskötare ändrades till en uppgift som socialarbetare.  Det finns två lediga tjänster som lärare 

inom småbarnspedagogiken och en ledig tjänst som socialarbetare inom småbarnspedagogiken, tjänsterna 

är alla tillsatta av obehöriga visstidsanställda arbetstagare. Smågruppens verksamhet kunde inte startas på 

grund av brist på sökande.  Den tillfälliga tjänsten som smågruppslärare öppnades igen i december. 

Undervisningsministeriets statsunderstöd till åtgärder som främjar jämlik behandling inom 

småbarnspedagogiken och kvalitetsutveckling används till lönekostnader. Kvalitetskriterierna utarbetades 

inte och arbetet kunde inte påbörjas. Två projekt har pågått inom småbarnspedagogiken: 

digitaliseringsprojektet och projektet om utbildningsmässig jämställdhet. Chefen för 
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småbarnspedagogiken har nästan oavbrutet varit tjänstledig sedan mitten av oktober, och specialläraren 

inom småbarnspedagogik har fungerat som vikarie. Detta arrangemang har bromsat utvecklingen av de 

avsedda stödstrukturerna och verksamhetsmodellerna för småbarnspedagogiken.  

 

Småbarnspedagogikens verksamhetsbidrag har underskridit sin budget och utfaller på nivån 97,2 %. 

Intäkterna för avgifter ligger på nivån 98,2 % och försäljningsintäkterna är 93,4 %. 

Verksamhetskostnaderna 96,2 %.  Personalkostnaderna 93,2 %. Köp av tjänster har överskridit budgeten 

167,4 %. Material, förnödenheter och varor har överskridit budgeten 182,3 %. Budgeten överskrids i dem 

med 13 180 € i form av utrustning på grund av överföring av investering till driftsekonomin.  

 

Undervisningstjänster 
Undervisningstjänsterna består av förskole- och grundundervisningstjänster, eftermiddagsverksamhet 
som egen verksamhet samt högstadietjänster och specialundervisningstjänster som huvudsakligen köps 
av Lovisa stad. 
 
Verksamhetsmål för bildningstjänster i Lappträsk för år 2022: 

• Införande av en deltagarmodell som en del av Unicef Barnvänlig kommun-verksamhetsmodell 

• Fortsatt arbete med kvalitetskriterier för den grundläggande undervisningen. 

• Klargörande av strukturen för stöd till lärande och skolgång och utveckling av integrering i det 
multiprofessionella samarbetet inom för- och grundskolan. 

• Stärka den digitala kompetensen och använda digitala verktyg för inlärning. 

• Stärka elevernas deltagande både i beslutsfattandet på skolnivå och som en del av 
inlärningsprocessen: introduktion av modellen med klassmöten. Samarbete med 
ungdomstjänsterna för att organisera ett barnparlament. Ett barnparlament kommer att ordnas 
våren 2022 tillsammans med skolornas elevkårsstyrelser. 

• Experiment med samundervisning för att stärka färdigheter på skolnivå. 

• Kapellby skola utvecklar en utvärderingskultur genom att delta i Åbo Akademis 
utvärderingsprogram Kaskad. Programmet omfattar tre terminer (hösten 2021-hösten 2022) och 
kräver aktivt deltagande av alla lärare. 

• Användning av ett byggt område och naturområde i byn som inlärningsmiljö. 

• Främjande av fysisk aktivitet. Kapellby skola har varje vecka en morgonpromenad för hela 
skolan. I Hilda Käkikosken koulu innebär projektet "En skola i rörelse" att några elever deltar i 
Välkkäri-utbildningen och delar sedan med sig av aktiviteterna på rasterna. Det finns gott om 
möjligheter att leka på skolornas gårdsplan. Skolorna ser till att barnen har utrustning för många 
olika aktiviteter. Skolorna deltar i många turneringar under skolåret. 

• Arbetet mot mobbning kommer att stärkas och skolornas verksamhetsmodell mot mobbning 
kommer att uppdateras. Skolorna i Lappträsk kommun är KiVa-skolor. Skolorna arbetar för att 
bekämpa mobbning genom KiVa skola-programmet där vuxna systematiskt ingriper i mobbning 
och mobbningsupplevelser och följer utvecklingen. Hemmen kontaktas aktivt när 
mobbningssituationer uppstår. Arbetet mot mobbning görs över skolgränserna. 

• Den andra finskspråkiga skolan, Hilda Käkikosken koulu, läggs ner från och med 1.8.2022, 
varefter den i enlighet med skolutjämningsmodellen fortsätter sin verksamhet på två separata 
ställen i Kirkonkylän koulu i Kapellby och i den nuvarande Hilda Käkikosken koulu i Porlom. 
Namnet på den återstående skolan kommer att beslutas skilt. 

• Vi förbereder inför överföringen av elevvårdstjänsterna till välfärdsområden. Deltar i 
gränssnittsarbetet mellan kommuner och välfärdsområdena. Säkerställer att det finns 
elevvårdstjänster för studerande på alla enheter från och med början av 2023. 

• Fortsätter samarbetet med ungdomsväsendet för att ordna fritidsverksamhet enligt 
Finlandsmodellen i det s.k. projektet Lappträsk-modellen för hobbyverksamhet. 
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• Delta i pågående projekt så att de gynnar eleverna.  

Pågående projekt inom utbildningsväsendet: 
Tutor – virtuaaliluokka tutuksi 
Lappträsk modell för hobbyverksamhet 
Jämlikhet i utbildningen/ Stödja principen för den lokala skolan i Lappträsk 
Corona understöd, för- och grundundervisning 
 

Undervisnings-
tjänster 
(3100, 3110, 3120) 

BS 2021 BU 2022 (inkl. 
ändringar) 

BS 2022 Utfalls% 

Intäkter 119 844 132 414 140 506 106,1 % 

Utgifter -2 622 929 -2 803 689 -2 779 579 99,1 % 

Verksamhetsbidrag -2 503 085 -2 671 275 -2 639 073 98,8 % 

 

 
BS: Verksamhetsmål för bildningstjänster i Lappträsk för år 2022 

• Införande av en deltagarmodell som en del av Unicef Barnvänlig kommun-verksamhetsmodell. 
BS: Deltagarmodellen har inte införts, men beredningen har inletts. 

• Fortsatt arbete med kvalitetskriterier för den grundläggande undervisningen. BS: Arbetet har inte 
inletts.  

• Klargörande av strukturen för stöd till lärande och skolgång och utveckling av integrering i det 
multiprofessionella samarbetet inom för- och grundskolan. BS: Handboken har blivit klar och 
den har tagits i bruk.  

• Stärka den digitala kompetensen och använda digitala verktyg för inlärning. BS: Digistigen-
arbetet är på hälft men arbetet har inletts.  

• Stärka elevernas deltagande både i beslutsfattandet på skolnivå och som en del av 
inlärningsprocessen: introduktion av modellen med klassmöten. Samarbete med 
ungdomstjänsterna för att organisera ett barnparlament. Ett barnparlament kommer att ordnas 
våren 2022 tillsammans med skolornas elevkårsstyrelser. BS: Deltagandet har förstärkts, 
klassmötesmodellen har tagits i bruk i Hilda Käkikosken koulu. Elevkårerna fungerar aktivt i 
båda skokorna. Barnparlamentet höll möte 4.5.2022.  

• Experiment med samundervisning för att stärka färdigheter på skolnivå. BS: Experiment med 
samundervisning har genomförts i konst- och färdighetsämnen i Hilda Käkikosken koulu. 
Experiment med samundervisningar har genomförts i årskurs 5–6 i Kapellby skola.  

• Kapellby skola utvecklar en utvärderingskultur genom att delta i Åbo Akademis 
utvärderingsprogram Kaskad. Programmet omfattar tre terminer (hösten 2021-hösten 2022) och 
kräver aktivt deltagande av alla lärare. BS: Lärarna har aktivt deltagit i utvärderingsprogrammet 
Kaskad. Totalt 6 utbildningsdagar.  

• Användning av ett byggt område och naturområde i byn som inlärningsmiljö. BS: Skolorna har 
använt byn som utomstående inlärningsmiljö.  

• Främjande av fysisk aktivitet. Kapellby skola har varje vecka en morgonpromenad för hela 
skolan. I Hilda Käkikosken koulu innebär projektet "En skola i rörelse" att några elever deltar i 
Välkkäri-utbildningen och delar sedan med sig av aktiviteterna på rasterna. Det finns gott om 
möjligheter att leka på skolornas gårdsplan. Skolorna ser till att barnen har utrustning för många 
olika aktiviteter. Skolorna deltar i många turneringar under skolåret. BS: Övriga målsättningar 
inom rörelse och motion förutom Välkkäri-utbildningen.  

• Arbetet mot mobbning kommer att stärkas och skolornas verksamhetsmodell mot mobbning 
kommer att uppdateras. Skolorna i Lappträsk kommun är KiVa-skolor. Skolorna arbetar för att 
bekämpa mobbning genom KiVa skola-programmet där vuxna systematiskt ingriper i mobbning 
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och mobbningsupplevelser och följer utvecklingen. Hemmen kontaktas aktivt när 
mobbningssituationer uppstår. Arbetet mot mobbning görs över skolgränserna. BS: 
Målsättningarna har utfallit och verksamhetsmodellerna har uppdaterats.  

• Den andra finskspråkiga skolan, Hilda Käkikosken koulu, läggs ner från och med 1.8.2022, 
varefter den i enlighet med skolutjämningsmodellen fortsätter sin verksamhet på två separata 
ställen i Kirkonkylän koulu i Kapellby och i den nuvarande Hilda Käkikosken koulu i Porlom. 
Namnet på den återstående skolan kommer att beslutas skilt. BS: Skolans verksamhet har lagts 
ner, och skolornas verksamhet har sammanförts i praktiken. Den kvarblivande skolan har fått 
namnet Hilda Käkikosken koulu. Eleverna har delats upp i verksamhetsplatserna enligt 
utjämningsmodellen.  

• Vi förbereder inför överföringen av elevvårdstjänsterna till välfärdsområden. Deltar i 
gränssnittsarbetet mellan kommuner och välfärdsområdena. Säkerställer att det finns 
elevvårdstjänster för studerande på alla enheter från och med början av 2023. BS: Säkerställt att 
elevvårdstjänsterna finns tillhanda med början 1.1.2023. 

• Fortsätter samarbetet med ungdomsväsendet för att ordna fritidsverksamhet enligt 
Finlandsmodellen i det s.k. projektet Lappträsk-modellen för hobbyverksamhet. BS: 
Klubbönskemål har hörts och klubbarna har ordnats i samarbete med ungdomsväsendet.  

• Delta i pågående projekt så att de gynnar eleverna.  

Pågående projekt inom utbildningsväsendet: 
Tutor – virtuaaliluokka tutuksi 
Lappträsk modell för hobbyverksamhet 
Jämlikhet i utbildningen/ Stödja principen för den lokala skolan i Lappträsk 
Corona understöd, för- och grundundervisning 
BS: Utfallit enligt utsatta mål.  

 
 
Finskspråkiga undervisningstjänster 
 
BS 2022: Hilda Käkikosken koulus personalkostnader har hållits på budgetnivån 99,27 procent och 
anskaffningen av tjänster har överskridit budgetnivån med 107,66 procent. Material, förnödenheter och 
varor har överskridit nivån på 175,57%, trots att man på grund av upphandling av skyddsutrustning som 
förvärvades i början av året har låtit bli att köpa in skolmaterial särskilt till verksamhetspunkten i 
Kapellby. Skolans övriga driftskostnader ligger på nivån 68,59% i slutet av rapportperioden. 
Verksamhetskostnaderna för räkenskapsåret har överskridits med 101,79 % och rörelsemarginalen vid 
Hilda Käkikosken koulu har något överskridit nivån på 102,49 %. %. Personalkostnaderna för 
undervisningen var 4133 euro per elev.  
 
Den 31.12.22 fanns det vid Hilda Käkikosken koulu en förskolelärare, sex klasslärare (varav en var 
rektor), en speciallärare och en omfattande speciallärare. Det fanns 6 skolgångshandledare, varav två 
hade anställts med projektfinansiering från projektet utbildningsmässig jämställdhet. Dessutom är två av 
skolgångshandledarna tillsvidareanställda och två är vikarier, och alla är på deltid. Dessutom arbetade tre 
personliga assistenter i specialklassen. Med projektet Corona-bidrag anställdes en resurslärare i början av 
vårterminen och i slutet av höstterminen. Personalresurserna är på en god nivå och enligt enkäten är 
eleverna nöjda med det pedagogiska stöd de får i skolan. 

Svenskspråkiga undervisningstjänster 
 
BS 2022: Personalkostnaderna är 89,1 %, d.v.s. fortfarande under budget på grund av formellt 
okvalificerad personal (2 klasslärare och 1 speciallärare). Köp av tjänster har överskridits och är 118,9 %. 
Material, leveranser har realiserats på nivån 229,8%. Kontogruppen har överskridits eftersom antalet 
elever var högre än förutsett och obligatoriska köp gjordes under hösten. Övriga rörelsekostnader har 
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underskridit budgeten och realiserats på nivån 69,6%. Personalkostnaderna för undervisningen var 5058 
euro/elev. 
 
Kapellby skola hade den 31 december 2022 fem klasslärare, en speciallärare och tre skolgångshandledare, 
varav två var fastanställda och en var tillfälligt anställd med medel från projektet utbildningsmässig 
jämställdhet. Hösten 2022 hade skolan 13 barn från Lovisa Haddom skolas inskrivningsområde, 1 i 
förskola och 12 i grundutbildning. Skolskjutsar ordnades för barnen och de som önskade fick möjlighet 
att delta i kompletterande småbarnspedagogik i Trolldalens daghem och i skolans 
eftermiddagsverksamhet. Samarbetet med vårdnadshavarna gick bra och eleverna var mycket nöjda med 
den service de fick. Resultatet för verksamhetsåret är 99,9 % av budgeten. 
 
Undervisningstjänster på andra stadiet 
Utbildningstjänster på andra nivån består av yrkesutbildning och allmänbildande utbildning. 
 

Undervisningstjänster 
på andra stadiet 
(3300, 3310) 

BS 2021 BU 2022 (inkl. 
ändringar) 

BS 2022 Utfalls% 

Intäkter 15 445 16 115 14 818 92,0 % 

Utgifter -22 383 -21 657 -20 831 96,2 % 

Verksamhetsbidrag -6 939 -5 542 -6 013 108,5 % 

  
BS 2022: Verksamhetsbidraget utföll på nivån 108,5 %, och överskred budgeten lite grann.  
 
Övriga utbildningstjänster 
De övriga utbildningstjänsterna innefattar medborgarinstitutets tjänster inom det fria bildningsarbetet 
samt den grundläggande konstundervisningen som huvudsakligen anskaffas som köpt tjänst av 
Borgånejdens musikinstitut. 
 
Liksom under 2021, kommer medborgarinstitutets tjänster att fortsätta och inga särskilda förändringar 
planeras. Grundläggande konstundervisningstjänster anskaffas fortfarande från Borgånejdens 
musikinstitut, totalt 32 grundskoleelever från Lappträsk. En ledig elevplats kommer inte att fyllas på 
grund av besparingar. 
 

Övriga 
undervisningstjänster 
(3400) 

BS 2021 BU 2022 (inkl. 
ändringar) 

BS 2022 Utfalls% 

Intäkter 1 393 2 000 2 122 106,1 % 

Utgifter -65 367 -92 482 -83 640 90,4 % 

Verksamhetsbidrag -63 974 -90 482 -81 518 90,1 % 
 

BS 2022: Medborgarinstitutets utfall underskred budgeten. 1355 timmar var planerade, men 1313 
timmar förverkligades. Avbokningsprocenten för kurser var 13. Driften av övriga utbildningstjänster har 
underskridit budgeten, när driftskostnaderna har realiserats på nivån 90,1 %. Kostnaderna för 
Musikinstitutet i Borgå överskred något de beräknade kostnaderna och musikinstitutet uppbar en 
tilläggsavgift. För Lappträsks del var merkostnaden obetydlig. 
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Välfärdsarbete: Fritids- och idrottstjänster 
Fritids- och idrottstjänsterna stöder kommuninvånarnas verksamhetsförutsättningar. Inom 
idrottstjänster fokuserar vi på att förbättra de äldres motionsmöjligheter och att delta i Kraft i Åren -
verksamhetsmodellen, om kommunen godkänns i programmet. Ungdomsväsendet vägleder ungdomar i 
livshantering, deltagande, en drogfri och hälsosam livsstil och uppmuntrar de unga att utbilda sig och 
komma in på arbetsmarknaden. Ungdomsledaren och den uppsökande ungdomsarbetaren besöker 
skolorna regelbundet och bygger upp förtroendefulla relationer med ungdomarna.  Ungdomsarbetet och 
den uppsökande ungdomsverksamheten stärker ungdomars identitet och gör dem till ansvarsfulla 
medborgare. Ungdomsväsendet kommer att införa deltagande budgetarbete och organisera ett 
barnparlament våren 2022 tillsammans med undervisningstjänsterna. Fritidsväsendet deltar i 
utformningen av UNICEF:s nya barnvänlig kommun-modellen. 
 

Välfärdsarbete 
(3600, 3650, 3700) 

BS 2021 BU 2022 (inkl. 
ändringar) 

BS 2022 Utfalls% 

Intäkter 49 854 72 500 77 424 106,8 % 

Utgifter -117 589 -178 907 -153 195 85,6 % 

Verksamhetsbidrag -67 735 -106 407 -75 770 71,2 % 

 
BS: Avgiftsintäkterna för idrottsväsendet har överskridits och ligger på nivån 106,8%. Det var inte 
möjligt att anställa en idrottsinstruktör i början av året, då projektbeslutet om projektet En livsstil med 
motion och rörelse fattades vid regionförvaltningsverket först 18.2.2022. Beredningen av anställningen 
började dock genast efter understödsbeslutet.  
 
Efter att ungdomsledaren flyttat till andra uppgifter förblev de pengar som reserverats för 
personalkostnader oanvända i flera månader. Trots personalbristen kunde sommarlägret för unga ordnas 
som planerat som en utkontrakterad tjänst med hjälp av ett statsbidrag. 
 
Kommunen antogs till programmet Kraft i Åren, som man deltog i enligt planerna. På grund av 
personalbrist infördes inte deltagande budgetering i ungdomsverksamheten. Man deltog som planerat i 
arrangemangen av Barnparlamentet tillsammans med undervisningsväsendet. Fritidsväsendet deltog i 
planeringen av verksamhetsmodellen för UNICEF:s barnvänliga kommun. 
  
På Unkan ordnades öppen verksamhet på ungdomsgården Unkan efter coronarestriktionerna i början av 
året. Den nya ungdomsledaren började sitt arbete den 19.9, varefter Unkans öppettider blev 
regelbundna. Idrottsväsendets försäljningsintäkter överskreds betydligt under verksamhetsåret. Det 
förnyade kontraktet med KEH-centret ökade intäkterna, liksom det ökade antalet besökare till 
konditionssalen. Verksamhetsbidraget för välfärdsarbetet var under budget och uppgick till 71,2 procent. 
Detta förklaras till exempel av tjänsten som ungdomsledare, som har varit öppen i flera månader. 
 
 
Biblioteks- och kulturtjänster 
Bibliotekets utvecklingsgrupp, en grupp som består av kommuninvånare, fortsätter med sitt arbete. 
Bokvän-tjänsten fortsätter. Utbytet av material och annat nära samarbete med Helle-biblioteken 
fortsätter. Guidade aktiviteter erbjuds grupper inom grundskolan och småbarnspedagogiken i enlighet 
med samarbetsplaner med biblioteket. Projektet "Tack för att du läser för ditt barn" fortsätter fram till 
slutet av 2022 i samarbete med biblioteket i Lovisa och barnhälsovårdstjänsterna i regionen. Projektet 
Lampan - Pienten kirjastojen demokratiapilootti utvecklar involvering och växelverkan mellan 
kommuninvånare och beslutsfattare i samarbete med biblioteken i Mörskom, Pukkila, Borgnäs och 
Askola. Projektet kommer att inledas 2022 om det får finansiering från Regionförvaltningsverket. 
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Biblioteks- och kulturväsendet deltar i det förberedande arbetet för UNICEF:s barnvänlig kommun-
modellen. Planen för kulturfostran för barn i Lappträsk kommun kommer att införas hösten 2022. Fler 
kulturevenemang kommer att ordnas för att främja kommuninvånarnas välbefinnande och deltagande. 
De östnyländska kommunernas gemensamma projekt Kultur i byn fortsätter och projektet kommer att 
genomföras i olika byar i Lappträsk. 
 
 

Biblioteks- och 
kulturtjänster (3800, 
3900) 

BS 2021 BU 2022 (inkl. 
ändringar) 

BS 2022 Utfalls% 

Intäkter 670 25 250 20 415 80,9 % 

Utgifter -126 817 -189 005 -195 953 103,7 % 

Verksamhetsbidrag -126 147 -163 755 -175 538 107,2 % 

 
 
BS 2022: Verksamheten inom biblioteksutvecklingsgruppen som består av kommuninvånare och 
Bokvän-tjänsten har fortsatt som planerat. Materialutbyte och annat samarbete med Helle bibliotek har 
varit intensivt. Grupper inom grundundervisningen och småbarnspedagogiken har erbjudits tjänster i 
enlighet med samarbetsplanerna. Projektet Tack för att du läser för ett barn fortsatte till slutet av 2022 i 
samarbete med Lovisa bibliotek och rådgivningstjänsterna i området. Verksamheten fortsätter som en 
del av bibliotekets normala verksamhet. Projektet Lamppu – Demokratipilot för småbibliotek som 
finansieras av Regionförvaltningsverket startade. I projektet utvecklas kommunernas delaktighet och 
demokratiska kunskap i samarbete med Mörskom, Pukkila, Borgnäs och Askola bibliotek. Lappträsk 
kommuns plan för kulturfostran började genomföras hösten 2022. Olika kulturevenemang och händelser 
anordnades mer än tidigare efter att coronarestriktionerna lättade. 
 
Realiseringen av driftsintäkterna för biblioteket och kulturverksamheten är 80,9 %. Underskridningen 
beror t.ex. på att 2-månaders lönestödsfordringar redovisas först senare under 2023. Realisationen av 
rörelsekostnader är 103,7 %. Överskottet utgörs av möbelköp, som förts över från investeringar till 
driftsekonomisidan. Realiseringen av rörelsemarginalen är därför 107,2 %. 
 
 
Bindande målsättningar för fullmäktige och deras utfall presenteras i styrkortet. 
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Projekt  
 

Projektets namn 
och tidpunkt 

Syftet med projektet och 
huvudåtgärder som vidtagits 
under rapporterings-perioden 
 

Total 
budget 
för hela 
projekt-
perioden 
 

Kommunens 
självfinansieri
ngsandel för 
hela projekt-
perioden 
(uppdelat i € 
och 
arbetstids-
över-föringar) 

Realiserade 
kostnader under 
hela 
projektperioden 
(intäkter-utgifter) 

Nettokostnad 
Budget 2022 
(intäkter-utgifter) 

Uppsökande 
ungdomsarbete: 
1.1.-31.12.2022 
 

Uppsökande ungdomsarbete -
verksamhet 
BS: Projektet har utfallit 
planenligt. Projektmedlet har 
använts i sin helhet.  

40 132 € 12 632 € 8 444 € 
(39 215 – 30 771 €) 

8 444 € 
(39 215 – 30 771 €) 

Coronastöd för 
förskole- och 
grundunder-
visningen samt 
småbarnsfostran:  
6.9.2021-
31.12.2022 

Kompensera effekterna av 
coronaepidemin inom 
småbarnspedagogiken samt 
förskole- och 
grundundervisningen 
BS: Det blev först svårt efter 
starten, eftersom det inte gick att 
anställa personal för 
småbarnspedagogiken och den 
svenskspråkiga undervisningen. 
Resterande projektfinansiering 
riktades till finskspråkig 
undervisning. Cirka 2 300 euro 
av medlet blev oanvänt.   

26 316 € 1 316 € 1 200 € 
(23 994 – 22 794 €) 

1 200 € 
(23 994 – 22 794 €) 

Jämlikhet inom 
utbildning, 
skolorna: 
2021-31.12.2022 

Projektet syftar till att främja 
jämställdhet inom för- och 
grundskolan och förbättra 
undervisningens kvalitet. Med 
projekt-pengarna kommer det att 
anställas en skolgångshandledare 
till skolorna. 
BS: Projektet utbildningsmässig 
jämställdhet har utfallit enligt 
plan. Projektmedldet har använts 
i sin helhet.  
  

35 000 € 7 002 € 14 788 € 
(42 788 – 28 000 €) 

14 788 € 
(42 788 – 28 000 €) 

Jämlikhet inom 
utbildning, 
småbarnspeda-
gogik: 
2021-31.12.2022 

Projektets mål är att förbättra 
barnens välbefinnande och stöda 
inlärningen inom 
småbarnspedagogik. 
Projektpengarna kommer att 
användas för att anställa en  
speciallärare till 
småbarnspedagogiken. 
BS: 
Projektmedlet blev oanvänt i sin 
helhet eftersom det inte gick att 
anställa nödvändig personal till 
småbarnspedagogiken.  

18 000 € 3 600 € 0 € 0 € 
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Lappträsk 
hobbymodell, fas 
2: 
16.8.2021-
31.5.2022 

Syftet med projektet är att 
förebygga marginalisering samt 
säkerställa att varje barn och 
ungdom har åtminstone en 
hobby.  
BS: Pga. corona-viruset kunde 
hobbyverksamheten inte ordnas 
planenligt, med den påföljd att 
ca 14 500 € av projektmedlet 
blev oanvänt.  

25 000 € 5 000 € 2 889 € 
(10 486 – 
7 597 €) 

2 899 € 
(10 486 –  
7 597 €) 

Lappträsk 
hobbymodell  
2022–2023 
1.8.2022-31.7.2023 

Syftet med projektet är att 
förebygga marginalisering och 
säkerställa att varje barn och 
ungdom har åtminstone en 
hobby.  
BS: 
Hobbyverksamheten ordnades 
enligt plan. Av projektmedlet har 
ca 11 000 € använts, och 
projektet fortsätter ännu år 2023.  

25 000 € 5 000 € 2 524 € 
(11 240 – 8 716 €) 

2 524 € 
(11 240 – 8 716 €) 

Lampan-
demokratipilot 
för små bibliotek: 
1.11.2021-
31.12.2023 

I projektet utvecklas 
demokratiarbetet i små bibliotek 
samt i kommuninvånarnas och 
beslutsfattarnas möjligheter till 
växelverkan i biblioteken.  
BS: Projektarbetaren anställdes i 
augusti 2022. Av projektmedlet 
har använts ca 14 000 € och 
projektet fortsätter ännu år 2023.  

37 500 € arbetstidsöver-
föring 1 500 € 

2 356 € 
(14 354 – 11 998 €) 

 2 292 € 
(14 185 – 11 893 €) 

Främjande av en 
aktiv livsstil – 
Lappträsk rör på 
sig: 
1.1.-28.2.2023 

Syftet med projektet är att 
utveckla kommunens 
idrottstjänster. Verksamheten 
består av idrottsrådgivning, 
anordnande av ledd kraft- samt 
balansträning samt anordnande 
av utomhusaktiviteter för olika 
åldersgruppen samt personal 
inom skolorna och 
småbarnspedagogiken.  
BS: Idrottsinstruktör-
idrottsrådgivare anställdes i maj. 
Av projektmedlet har använts ca 
26 000 €, och projektet fortsätter 
ännu år 2023.  

36 000 € 18 000 € 14 988 € 
(25 742 – 10 754 €) 

14 988 € 
(25 742 – 10 754 €) 

Rätten att lära 
sig: 
 
 

Förtydligande av strukturen för 
stöd till lärande och skolgång 
samt utveckling av inkludering i 
multiprofessionellt samarbete i 
ett projekt som leds av Sibbo 
kommun. 
BS: Handbok om stöd för 
lärande och elevvård blev färdig 
som en del av projektet. 
Lappträsk deltog aktivt arbetet 
som projektets styrgrupp 
utförde. Projektet har avslutats.   

 855 € 4 272 € 
(5 072 – 800€) 

2 799 € 
(3 599 – 800€) 



82 

Daglägerverk-
samhet: 
1.6.2022-31.5.2023 

Syftet med projektet är att 
anordna daglägerverksamhet för 
unga som en del av 
ungdomstjänsten. Projektstöd 
har erhållits från 
Regionförvaltnings-verket i 
Södra Finland. 
BS: Daglägret genomfördes 
enligt plan i juni 2022. Tjänsten 
köptes från 4H. Ca 3 800 € av 
projektmedlet har använts, och 
projektet fortsätter ännu år 2023. 

4 444 € 444 € 333 € 
(3 758 – 3 424 €) 

333 € 
(3 758 – 3 424 €) 

Digitalisering, 
småbarns-
pedagogik 
2022-31.12.2023 

Främjande av digitalisering inom 
småbarnspedagogiken 
BS: Tjänsterna för att genomföra 
projektet har köpts av företaget 
Tiny App. Personalen har 
förhandskartlagts. En 
noggrannare plan har utarbetats 
för projektet. Av projektmedlet 
har använts ca 16 000 €. 
Projektet har utfallit enligt plan 
och fortsätter ännu år 2023.  

23 750 € 4 750 € 3 160 € 
(15 800 – 12 640 €) 

3 160 € 
(15 800 – 12 640 €) 

Tack, för att du 
läser för ett barn 
Kultur i byn 

Ett projekt som förvaltas av 
Lovisa stad, där samarbetet 
mellan rådgivning och 
biblioteksservice utvecklas i 
samarbete med Lappträsk 
kommun, i syfte att öka 
läsintresset i barnfamiljer. 
BS: Projektet utföll enligt plan 
och avslutades i slutet av år 
2022. Projektverksamheten 
fortsätter som en del av 
bibliotekets normala verksamhet.  

    

Läsrörelsen 
 

Projekt som förvaltas av Borgå 
stad, och som Lappträsk 
kommun deltog i.  
BS: Projektet har genomförts 
enligt plan och avslutat i slutet 
av år 2022. Läsrörelsens 
verksamhet har fortsatt i ett nytt 
projekt.  

    

Kultur i byn Projekt som förvaltas av Borgå 
stad, och som Lappträsk 
kommun deltog i.  
BS: Projektet har genomförts 
enligt plan och det har avslutat i 
slutet av år 2022. 

    

 
Hur kommunstrategin har utfallit under rapporteringsperioden  

Bildningstjänsterna har organiserats i enlighet med strategin så människoorienterat som möjligt. 

Kommunstrategin har också implementerats som en del av utarbetandet av UNICEF:s handlingsplan för 

barnvänliga kommuner. Tjänster är organiserade i branschen på ett sådant sätt att människor bemöts med 

förståelse, respekt, vänlighet, mildhet och tolerans i alla tjänster. Efter att ukrainare kommit till vår 
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kommun har vi försökt identifiera mångkultur som en tillgång i enlighet med kommunstrategin. Vi 

betjänade våra invånare på finska, svenska, engelska, ukrainska och ryska. Vi använde tolk- och 

översättningstjänster vid behov. Vi erbjöd högkvalitativ för- och grundläggande undervisning och flexibel 

småbarnspedagogik. Vi utvecklade biblioteks- och kulturtjänsterna att stödja en stark allmänbildning i 

samarbete med kommuninvånarna. Inom undervisningstjänster såg vi till att varje barns rätt till lärande 

och fritidsintressen förverkligas, t.ex. med hjälp av Lappträsk hobbymodell. Vi utnyttjade digitalisering och 

teknik för att effektivisera våra tjänster och arbetade aktivt för att alla i Lappträsk kunde vara med och 

påverka kulturtjänsternas verksamhet och själva tjänsterna. Föreningar och aktiva invånare är våra viktiga 

samarbetspartners och i samarbete med föreningar gick vi med i projektet Kraft i Åren. I enlighet med 

strategin tillhandahöll vi lokaler för aktiviteter och sammanförde arbete, utrymmen och aktörer. Vi har 

också regelbundet lyft fram olika positiva saker som händer i Lappträsk. Under rapporteringsperioden har 

vi särskilt främjat vardagsmotion och rörelse i allmänhet. Vi stödde välmående, motion och kultur i alla 

våra tjänster. Arbetstagarnas välmående var ett särskilt fokusområde i år. En gemensam välfärdsutbildning 

ordnades för hela bildningsväsendets personal den 3.9.2022 i Civiltjänstcentralen.   
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Utfallet av investeringar 
9244 Möbler till bildningssidan       

Biblioteket  €    

Bokhyllor till lånesalen      

Kirjastokalusteet.fi      

 - 8 ensidiga hyllor, l. 800 mm  3210    

 - 6 tvåsidiga hyllor, l. 800 mm  4075    

  7285    

Småbarnspedagogik      

El arbetsbord 4 st  2000    

Barnstolar 90 st  13 410    

  15410    

Kapellby skola      

El arbetsbord 15st  7500    

Take Alu large-stolar 45 st  6900    

Rabo-byråer 2 st  2850    

  17250    

Finskspråkiga skolorna      

El arbetsbord 7 st  3500    

Byråer på hjul 3 st  4000    

Vagnar för konstarbeten 5 st  1500    

Verktyg för handarbete i Taitotalo  2000    

Musikutrustning  4000    

Nya rullgardiner/gardiner till Hilda  7000    
Skärmar i olika storlekar att användas inom 
undervisningen   2500    

Sadelstolar 3 st.  600    

Stolar på hjul 5 st.  250    

Hörselskydd  600    

Hörlurar 15 st.  200    

Bassäng-/terapi-bassäng  5000    

  31150    

      

BILDNINGSVÄSENDET TOTALT  71095    

      

      

BS: Investeringstabell/ Bildningens investeringar 

Alla investeringar på bildningssidan har utfallit inom budgetåret 2022. Slutsumman på upphandlingarna 
var 58 280 euro. Upphandlingarna underskred den angivna utgiftsramen med 12 815 euro. Ovanstående 
investeringsutgifter för år 2022 överfördes till driftsekonomin.  
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RESULTATKALKYL, BS22, BILDNINGSTJÄNSTER 
 

 
  

ei ra ja ttu e i ra ja ttu 6 ei ra ja ttu

Ursprunglig 

budget

Budget-

förändringar

Utfall 

1-12 / 2022

Avvikelse

76 289 0 92 735 16 446

119 500 0 126 368 6 868

139 400 34 640 141 781 -32 259

18 715 0 18 447 -268

353 904 34 640 379 332 -9 212

-2 541 670 -23 556 -2 395 147 170 079

-2 019 769 -23 556 -1 951 780 91 546

-521 901 0 -443 367 78 534

-435 502 0 -390 794 44 708

-86 399 0 -52 573 33 826

-1 672 392 -8 244 -1 702 218 -21 582

-89 722 -2 840 -159 168 -66 606

-126 000 0 -117 085 8 915

-72 390 0 -56 298 16 092

-4 502 174 -34 640 -4 429 916 106 898

-4 148 270 0 -4 050 584 97 686

INTERNA POSTER

0 0 0

78 251 0 85 470 7 219 9,2 % 109,2 %

KÖP AV TJÄNSTER -684 393 0 -286 359 398 034 -58,2 % 41,8 %

0 0 -1 138 -1 138

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -487 513 0 -997 345 -509 832 104,6 % 204,6 %

INTERNA POSTER TOTALT, VERKSAMHETSBIDRAG -1 093 655 0 -1 199 372 -105 717 9,7 % 109,7 %

-5 241 925 0 -5 249 956 -8 031 0,2 % 100,2 %

VERKSAMHETSBIDRAG -4 148 270 2,4% 97,6%

VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -4 536 814 2,4% 97,6%

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -72 390 22,2% 77,8%

BIDRAG -126 000 7,1% 92,9%

MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH VAROR -92 562 -72,0% 172,0%

KÖP AV TJÄNSTER -1 680 636 -1,3% 101,3%

ÖVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -86 399 39,2% 60,8%

PENSIONSAVGIFTER -435 502 10,3% 89,7%

PERSONALBIKOSTNADER -521 901 15,0% 85,0%

LÖNER OCH ARVODEN -2 043 325 4,5% 95,5%

VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALUTGIFTER -2 565 226 6,6% 93,4%

VERKSAMHETSINTÄKTER TOTALT 388 544 -2,4% 97,6%

ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 18 715 -1,4% 98,6%

UNDERSTÖD OCH BIDRAG 174 040 -18,5% 81,5%

INTÄKTER FRÅN AVGIFTER 119 500 5,7% 105,7%

FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 76 289 21,6% 121,6%

VERKSAMHETSINTÄKTER

- - 8405 ei ra ja ttu e i ra ja ttu e i ra ja ttu

RESULTATKALKYLENS UTFALLSJÄMFÖRELSE  

1-12/2022

LAPPTRÄSK

30 BILDNINGSTJÄNSTER Budgeten 

efter 

förändringar

na

Avvikelse-% Utfalls-%

FÖRSÄLJNINGSVINST

ÖVRIGA VERKSAMHETINTÄKTER

EXTERNA OCH INTERNA POSTER TOTALT

0

78 251

-684 393

0

-487 513

-1 093 655

-5 241 925

MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH VAROR
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STYRKORT, BS 2022, BILDNINGSTJÄNSTER 

KRITISK  
FRAMGÅNGSFAKTOR  

MÅLSÄTTNINGAR ÅTGÄRDER MÄTARE/  
UTFALL 

Kompetens, förmåga och 
kultur för hjärtat 
 

• Varje barn och ungdom i Lappträsk blir 
hörd, får hålla på med fritidsintressen och 
mår bra. I Lappträsk har alla barn rätt att 
lära sig och att idka fritidsaktiviteter.  
 
• Vi erbjuder grundskoleutbildning 
av hög kvalitet. 
 
 
 
 
 
 
• Vi erbjuder flexibel småbarnspedagogik. 
 
 
 
 
 
• Vi utvecklar biblioteks- och 
kulturtjänsterna 
för att stöda en stark allmänbildning. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• Lappträsk är en trygg miljö att växa upp 
i. 

Vi är en barnvänlig 
kommun in enlighet med 
Unicef:s metod.  
 
 
80 % av eleverna är 
extremt mycket eller 
mycket nöjda med 
undervisningstjänsterna. 
 
 
 
 
85 % av familjerna som 
använder tjänster för 
småbarnspedagogik är 
extremt eller mycket 
nöjda med 
daghemstjänsterna.  
Undervisningsmiljön och 
den pedagogiska 
verksamheten är flexibel 
och tar hänsyn till barns 
behov. 
 
Alla barn garanteras lika 
möjligheter att njuta av 
kultur. 
 
 
 
Biblioteket stödjer 
kommuninvånarnas 
läskunnighet, 
allmänbildning och 
socialt deltagande. 
85 % av användarna av 
bibliotekstjänster är 
nöjda eller mycket nöjda 
med bibliotekets tjänster. 
Antalet användare av 
tjänsterna och utlåningar 
växer. 
 
 
 
Hobbyverksamheten 
planeras och organiseras 
utifrån barnens 
önskemål. 
Klubbverksamheten 
vidareutvecklas för att 
involvera alla barn i 
hobbyer 
 
 

Implementeringen av 
UNICEFs barnvänliga 
kommunala modell fortsätter 
 
 
 
Utjämningsmodellen har 
införts i finskspråkiga skolor 
sedan läsåret 2021-2022. 
Implementeringen av 
utjämningsmodellen kommer 
att fortsätta och användningen 
av skolbyggnader optimeras i 
förhållande till antalet 
personal och elever. 
I grundutbildningen höjs 
nivån på 
samhällskompetensen genom 
de olika möjligheter som 
samundervisningen erbjuder. 
 
 
Uppföljning av kvalitetsarbete 
Genomförande av 
kundundersökningar 
 
 
 
Planen för kulturfostran för 
barn införs hösten 2022 inom 
grundutbildningen och 
småbarnspedagogik i 
samarbete med 
kulturverksamheten. 
 
 
Projektet Tack, för att du läser 
för ett barn, projektet 
Demokratipilot 
 
 
Bibliotekets serviceplan för 
barnfamiljer ska färdigställas 
och tas i bruk. 
 
 
Hobbyprojektet Finlands 
modellen i Lappträsk. 
 
Organisera uppsökande 
hobbyverksamhet för att 
identifiera alla barn och unga 
som ännu inte har någon 
hobby. 
 
 

Resultat från 
skolhälsoundersökningen och 
skolvälfärdsundersökningar: 
varje elev har minst en kompis 
och minst en hobby. 
Feedback från kundenkäter 
 
BS: Finskspråkiga skolornas 
kvalitetsenkät: 
+ skolornas utrymmen 
+ inlärningsmaterial och 
utrustning 
+ personalresurs och kunnande 
bland personalen  
+ samarbete mellan hemmet 
och skolan 
+ stöd åt eleven i lärandet 
- mer nätverkssamarbete till 
skolan (obs. Coronainverkan) 
- mobbning behöver angripas 
mer effektivt och känslan av 
trygghet ska stärkas 
- Skolgården i Porlom behöver 
utvecklas 
- skolmaten har varit av 
varierande kvalitét 
- disciplin bör förtydligas 
En kartläggning kommer att 
utarbetas för personal och elever 
i de finskspråkiga skolorna om 
effekterna av 
utjämningsmodellen. 
Kapellby skolas enkät:  
+ barnen gillar att komma till 
skolan och upplever att 
skolmiljön är trygg 
+ upplever att personalen 
behandlar barn lika 
- man hoppas på mer 
övervakning vid skolmaten 
- fler lekredskap till rasterna 
- skolgårdens säkerhet bör 
granskas 
- Corona har krävt mycket 
- fler besök till simhallen  
BS: 
Utjämningsmodellundersökning 
av finskspråkiga skolor: 
+ mindre antal elever och 
tillräckliga lokaler 
+ egen lärare för varje 
åldersgrupp 
- ingen faddersaktivitet 
- skolorna för långt ifrån 
varandra 
- delar eleverna i två, de små 
önskar de stora eleverna på 
samma plats 
- syskon i olika skolor 
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- Taxiupphämtningstiderna 
varierar 
- skolresan blir längre och för 
vissa mycket lång, väntetiderna 
långa 
- Det finns inte tillräckligt att 
göra på Porloms skolgård 
- Alla borde gå i samma skola 
 
BS: En månatlig välfärdsenkät 
har genomförts i Kapellby skola 
via Qridi och svaren har 
utnyttjats bl.a. i 
utvärderingssamtal tillsammans 
med barn och vårdnadshavare.   
I Hilda Käkikosken koulu 
genomfördes i slutet av 
höstterminen en kvalitetsenkät 
som görs två gånger om året. 
Enkeäten fylls i av både 
vårdnadshavare och elever. På 
basen av enkäten:  
+ Hur bra skolskjutsarna 
fungerar 
+ Skolmat 
+ Skolans anläggningar och 
material  
+ Säkerhet och trivsel i skolan 
+ Eleverna anser att det finns 
tillräckligt med vuxna i skolan  
- Skolbyggnaderna 
-Byte av skola mitt i lågstadiet 
BS: Coronarestriktionerna 
förhindrade genomförandet av 
samundervisning och 
experiment i början av 2022. 
Samundervisning vid Hilda 
Käkikosken koulu genomfördes 
inom konst- och 
färdighetsämnen. Planen för 
kulturfostran infördes. 
Finlandsmodellens 
hobbyverksamhet lanserades. I 
projektet ägnades särskild 
uppmärksamhet åt att stärka 
tvåspråkigheten. 
Elevkårsverksamhet och 
förstärkandet av elevernas 
delaktighet inleddes. 
Utmaningarna med 
delaktigheten bland eleverna i 
verksamhetsstället i Porlom har 
kommit fram, för att 
verksamhetsstället inte har en 
egen elevkårshandledare. 
Ungdomsväsendet har inlett ett 
skolsamarbete och 
samarbetsmodeller har planerats.  
Elevkårsstyrelsen i Kapellby 
skola träffades en gång i veckan. 
Nämndfaddern deltog också i 
ett möte. På Hilda Käkikosken 
koulu träffades elevkårsstyrelsen 
på båda orterna varannan vecka 
och däremellan hölls 
klassmöten. 
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BS: Enkäten relaterad till 
uppdateringen av den lokala 
planen för småbarnsfostran var 
öppen till den 22 april 2022. 
Tretton vårdnadshavare svarade 
på enkäten.  
Baserat på direkt feedback från 
vårdnadshavare har det funnits 
ett missnöje med verksamheten 
inom den kompletterande 
småbarnspedagogiken och 
undervisningsmiljön. 
Kvalitetsindikatorerna för 
småbarnspedagogiken har 
granskats av chefen för 
småbarnsfostran. 
Kvalitetsindikatorer utgör 
grunden för integrerad praxis 
och principer. 
 
Kvalitetsarbetet genomfördes 
inte enligt plan.   
Digitaliseringsprojektet inleddes 
i september 2022. Både 
personalens och barnens 
kunnande utvecklades som en 
del av projektet.   
Evenemang, projekt och andra 
resultat relaterade till planen för 
kulturfostran.  
BS: Planen för kulturfostran 
godkändes den 8.2.22 och 
bifogades som en del av 
läsårsplanerna. 
Planen för kulturfostran har 
tagits i bruk i båda skolorna och 
inom småbarnspedagogiken.   
Evenemang, projekt och andra 
resultat relaterade till 
bibliotekets projekt.  
BS: Projektet Tack, för att du 
läser för barnet avslutades i 
slutet av år 2022. Samarbetet 
med rådgivningen gick bra och 
fortsätter som en del av 
bibliotekets basverksamhet.  
Lamppu-projektets piloter har 
verkställts i 
samarbetsbiblioteken.  
Förberedelserna inför 
evenemangen i Lappträsk pågår 
och genomförs under våren 
2023. Bibliotekets serviceplan 
för barnfamiljer har gjorts och 
tagits i bruk.  
 
Kundundersökningsresultat, 
besöks- och offertvolymer: 
I kundnöjdhetsundersökningar 
är antalet nöjda och mycket 
nöjda kunder minst 80 % av de 
tillfrågade  
BS: Bibliotekets och 
kulturväsendets 
kundbelåtenhetsenkät gjordes 
vid årsskiftet 22–23. På skalan 
1–5 fick tjänsterna vitsordet 
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4,47.  Antal besökare år 2023 ca 
24 000. Antal ån år 2023 ca 26 
500. 
 
Genomföra en 
elevundersökning om barn och 
ungas fritidsintressen för att 
kartlägga de barn som ännu inte 
har några fritidsintressen.  
BS: En 

hobbyönskemålsundersökning 

genomfördes för elever i 

februari.  Klubbarna kommer att 

organiseras efter elevernas 

önskemål hösten 2022.  

Klubbarna i samband med 

Finlands hobbymodell ordnades 

på våren och hösten. Barnen 

deltog om hösten i en nationell 

önskehobbyenkät.   

BS: Barnen har tagit upp frågor 

om trafiksäkerhet som berör 

barn från Lappträsk och 

uppmärksammat 

tjänsteinnehavarna om dem. 

Känn och upplev 
södra Finlands Lappland 

• Vi erbjuder möjligheter till 
turism och dess utveckling. 
• Tillsammans med markägare utvecklar vi 
tillgängligheten till sevärdheter och 
upplevelser som Lappträsk har att bjuda 
på. 
• Vi utvecklar fritidsanvändningen av 
Lappträsket och ser till att 
våra stränder är i gott skick. 
• I Lappträsk kan du uppleva 
klippor, stigar och naturens 
under. 

Öka informationen om 
kommunens 
idrottsmöjligheter 

Öka samarbetet och 
informationen med den tredje 
sektorn 

Antal föreningsforum 
BS: Föreningsforumet hölls 
2.11.2022. Deltagare från 10 
olika föreningar deltog i 
forumet.   
 
Antal publikationer i 
föreningsforumets Facebook-
grupp  
BS: Totalt 32 publikationer år 
2022. 

Vi informerar och upprepar 

• Vi lyfter fram positiva saker 
som sker i Lappträsk. 
• Våra kommunikationskanaler är 
uppdaterade och vi berättar öppet 
om vår verksamhet. 
• I Lappträsk har alla rätt att få 
information 
om de ärenden som bereds i kommunen 
och få intressant information om vad 
som händer i hemkommunen. 

 
 
Öka 
kommunikationskanaler 
inom 
småbarnspedagogiken 
Uppdaterade och 
lättanvända hemsidor 
 
 
 
 
Biblioteket 
kommunicerar på ett 
öppet, intressant och 
aktuellt sätt i olika 
kanaler. 
 
 

En separat Facebook-sida 
kommer att skapas för 
småbarnspedagogiken. En 
uppdatering/vecka 
I och med förnyelsen av 
kommunens hemsida kommer 
vi att utveckla skolornas/alla 
enheters hemsidor. 
Skolorna har egna 
Facebooksidor genom vilka 
skolans verksamhet 
presenteras öppet och aktivt. 
Skolor producerar 1-2 
uppdateringar per 
vecka/skola. 
 
Implementera bibliotekets 
kommunikations- och sociala 
medieplan, 3-5 
uppdateringar/vecka. 

Antal uppdateringar 
BS: Uppdateringar har 
publicerats på 
småbarnspedagogikens 
Instagram-konto och Facebook-
sidor i medeltal två gånger i 
månaden.  
BS: På Kapellby skolas 

Facebooksidor uppdateras 

händelser i skolan ca 2 gånger i 

veckan. Instagram-kontot har 

inte skapats ännu. Hilda 

Käkikosken koulus 

Facebooksida blev kvar med en 

gemensam sida och Kirkonkylän 

koulus Facebook stängdes. 

Facebook har visat sig vara ett 

bra marknadsföringsverktyg för 



90 

 
 

personalrekrytering. Skolorna 

förmedlar aktivt om aktuella 

händelser och fritidsverksamhet 

via Wilma.  

Kommunikationskanaler som 

används av biblioteket och antal 

uppdateringar.  

BS: Bibliotekets 

kommunikationskanaler: 

hemsida, Facebook, Instagram, 

anslagstavlor, lokaltidningar. I 

genomsnitt 13 uppdateringar på 

sociala medier per månad. 

Vi är föregångare 

• Vi tar oss an framtiden med öppna ögon 
och utvecklar vår kommun med en 
framåtblickande attityd. 
• Människornas behov och önskemål 
vägleder oss i den kommunala 
utvecklingen. 
• Vi uppmärksammar våra styrkor och 
möjligheter och utvecklar dem. 
• Vi har en stark närvaro i olika nätverk 
och vi utvecklar ambitiöst lösningar för 
kommuninvånarnas bästa i samarbete 
med utbildningsinrättningar, företag 
och andra aktörer. 
 
• Vi utnyttjar digitalisering och teknik för 
att göra kommunens verksamhet 
smidigare. 
 
• I Lappträsk har alla rätt att på riktigt 
delta och påverka kommunens 
verksamhet och tjänster. 
 
 
 

Bibliotekstjänster 
utvecklas genom att 
lyssna på 
kommuninvånarna. 
 
 
Avveckling av en av de 
finskspråkiga skolorna 
och sammanslagning av 
organisationen samt 
sammanslagning av 
administrativt arbete 
 
 
I Lappträsk används 
teknik aktivt och 
kompetent som en del av 
lärandet. 
 
 
 
I skolan stärker vi 
elevens roll som 
planerare, genomförare 
och bedömare av 
lärande. 

Bibliotekets utvecklingsgrupp 
fortsätter sin verksamhet. 
 
 
Förbereder skolans 
nedläggning tillsammans med 
beslutsfattare. 
 
Efter coronabegränsningarna 
använder vi olika 
samarbetspartners i 
pedagogiska lösningar. 
 
 
Presentationstekniken i 
klasserna kommer att förnyas 
enligt en 3-årsplan 
 
 
Skolorna har elevkårer genom 
vilka elevernas önskemål 
beaktas och eleverna 
involveras i beslutsfattandet. 
Under läsåret 2021–2022 
inleddes klassmötesmodellen i 
finskspråkiga skolor för att 
stärka elevernas delaktighet. 
 
 
 

 
Utvecklingsgruppens 
sammanträden och 
nyckelaktiviteter. 
BS: Bibliotekets 
utvecklingsgrupp träffades tre 
gånger under året. Gruppen 
deltog i bl.a. val av nya hyllor, 
planering av renovering av 
Danska-möblerna och kom på 
idéer till evenemang.  
BS: Beslutet att lägga ner skolan 
har fattats och den nya skolan 
hette från och med 1 augusti 
2022 Hilda Käkikosken koulu. 
Skolorna fungerade på två 
verksamhetspunkter under 
vårterminen som två olika 
skolor. Fr.o.m. 1.1.2022 fanns 
det endast en finskspråkig 
lågstadieskola i kommunen och 
den heter Hillda Käkikosken 
koulu. 
 
BS: I slutet av året 

införskaffades Clever Touch 

whiteboardtavlor för alla 

klassrum. Nya digitala verktyg 

beställdes till elever och personal 

när den tidigare avtalsperioden 

löpte ut. Med hjälp av 

Tutorprojektet stärktes lärarnas 

kompetens i att använda digitala 

verktyg. Läraren fick 

pedagogiskt stöd av 

handledaren. Lärarna planerade, 

genomförde och utvärderade 

verksamheten tillsammans under 

en vecka. 

Möten enligt 
klassmötesmodellen var 
schemalagda för skolorna 
enhetligt till våren. Eleverna 
involveras systematiskt i 
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utvecklingen av 
skolverksamheten. Baserat på 
undersökningen upplever 70 % 
av de finskspråkiga eleverna att 
de kan påverka vanliga frågor 
antingen bra (33,3 %) eller 
utmärkt (36 %) genom 
klassmöten. 
Barnparlamentet ordnades i maj 
2022 tillsammans med skolornas 
elevkår. Barnen hade förberett 
frågor till Barnparlamentet som 
de vill använda för att främja 
barns välmående i kommunen. I 
skolorna diskuterades de frågor 
som barnen förberett och de 
fördes vidare till de beslutande 
organen. 
 
Eleverna har kunnat påverka 
beslutsfattandet, till exempel 
genom att kommentera den 
barnvänliga kommunens 
handlingsplan. Eleverna är 
delaktiga i beslutsfattandet enligt 
klassmötesmodellen på Hilda 
Käkikosken koulu. 

Långsiktig ekonomisk styrning 
är en investering för framtiden 

• En stabil ekonomi skapar grund 
för all kommunal verksamhet. 
• Vår ekonomi planeras på lång sikt 
och följs upp noggrant. 
• Vi använder extern finansiering för att 
förbättra kommunens ekonomi och 
utveckla kommunen. 
• Som ägare är vi pålitliga, rättvisa och 
ansvarstagande. 
• I Lappträsk har alla rätt att bo i en 
ekonomiskt och verksamhetsmässigt 
förutsägbar kommun. 

Budgetutfall i linje med 
budget 
 
 
Utnyttjande av extern 
finansiering 
 
 
 
 
 
 
Inom småbarnsfostran 
utvecklas tydliga 
stödstrukturer och 
verksamhetsmodeller för 
de som behöver stöd.  

Enhetschefer uppföljer den 
ekonomiska utvecklingen på 
månadsbasis och reagerar på 
budgetöverskridanden eller 
underutnyttjande. 
 
I utvecklingen av 
undervisningen utnyttjas 
externa projektmedel för att 
höja kvaliteten i lärandet, t.ex. 
resurslärare och 
skolgångshandledare. 
Biblioteks- och kulturväsendet 
deltar i gemensamma projekt 
och utvecklar sin verksamhet 
om möjligt med egna 
projekt/annan finansiering. 
 
Inom småbarnspedagogiken 
våren 2022, projektfinansierad 
speciallärare och resurslärare 
för att komplettera 
stödresurser och utveckla 
verksamhetsmodeller 
tillsammans med nuvarande 
speciallärare 
 
Undervisningen tar hänsyn till 
olika elevers individuella 
behov vid upphandling och 
investeringar. 

BS: Uppföljningen av ekonomin 
har genomförts enligt plan. 
BS: Under hösten anställdes tre 
skolgångshandledare i skolorna 
med finansiering från projektet 
utbildningsmässig jämställdhet.  
I Hilda Käkikosken koulu 
fungerade under höstterminen 
en resurslärare med finansiering 
från coronabidrag.   
I de finskspråkiga skolorna 
upplever 75 % av eleverna och 
80 % av föräldrarna att de får ett 
bra eller utmärkt stöd för sitt 
lärande eller sitt barns lärande av 
skolans vuxna. 
Ansökan om projektfinansiering 
och genomförande av 
projektplaner 
BS: Projektmedel har ansökts till 
småbarnspedagogiken, 
undervisningsväsendet, 
idrottsväsendet och 
biblioteksväsendet. 
BS: Man har inte lyckats 
rekrytera en enda resursarbetare 
till småbarnspedagogiken med 
projektmedel. Skapandet av 
stödstrukturer för 
småbarnspedagogik och 
utvecklingen av 
verksamhetsmodeller har 
försenats när specialläraren har 
vikarierat chefen för 
småbarnspedagogiken.  
Upphandlingar genomförda 
ekonomiskt och effektivt. 
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BS: Enligt principerna för 
hållbar verksamhet har den 
gamla musikutrustningen i Hilda 
Käkikosken koulu underhållits 
och återanvänts för pedagogiskt 
bruk. 
BS: Nästan nya pulpeter som 
tagits ur bruk från Kapellby 
skola överfördes till Hilda 
Käkikosken koulu. 
 

Vi dukar bordet för ett gott liv 

• Vi tryggar de lokala tjänsterna, vilkas 
syfte 
är att säkerställa en smidig vardag för 
boende i alla åldrar. 
• Ingen bollas mellan olika instanser. 
Vår service är flexibel utan administrativa 
gränser. 
• Vi betjänar invånarna på flytande 
finska, svenska och engelska. 
• Vi söker möjligheter för att 
ta oss över hinder. 
• Vi erkänner mångkulturalism som en 
resurs. 
• Samarbete är vårt sätt att fungera. 
• Vi ger goda möjligheter för distansarbete 
samt för multilokalt boende och 
fritidsboende. 
• I Lappträsk har alla rätt till ett 
gott liv på landsbygden. 

Förbereder för 
överföring av 
elevvårdstjänster till 
välfärdsområden och 
säkerställer tillgången till 
elevvårdstjänster i alla 
enheter från och med 
början av 2023 
Förbereder för 
utarbetande av nya 
läroplaner. 
 
  

Deltar i gränssnittsarbete 
mellan kommuner och 
välfärdsområdet. 
I undervisningen är vår 
verksamhetsbas 
lösningsorienterat tänkande 
till nytta för eleverna. 
Delta i utbildning relaterade 
till utarbetande av nya 
läroplaner. 
 
Mångfalden av språk och 
kulturer uppskattas i 
undervisningen och skolorna 
verkar på en rad olika 
modersmål och stärker 
flerspråkigheten. 
 
Som en del av fostran till 
internationalism arbetar en 
volontär från Nigeria i de 
finskspråkiga skolorna, inom 
eftermiddagsverksamheten 
och kompletterande 
småbarnspedagogik genom 
World Exchange 
Organization. 
 
 

Delta i välfärdsområdenas 
temporära beredningsorgan vid 
behov 
BS: Har inte deltagit.  
Komma överens om 
anordnandet av Hux-utbildning 
BS: Organiseringen av TUVA-
utbildningar har avtalats mellan 
Östra Nylands kommuner.  
Lappträsk kommun behövde 
inte teckna avtal med Practicum. 
 
Antal utbildningar som 
utbildningsväsendet deltar i.  
BS: Kapellby skola har deltagit i 
Kaskad-utbildning den 19.1 och 
21.1. Rektorn för de 
finskspråkiga skolorna har tagit 
specialyrkesexamen i ledarskap 
och företagsledning (2 dagar) 
och tagit examen. 
BS: Lärarna i Kapellby skola 
deltog i Kaskad-utbildningen 
31.8. Bildningsväsendets 
gemensamma skolningsdag 
gällande arbetshälsa ordnades 
den 3.9. 
BS: Lärarna i Kapellby skola har 
deltagit i en Kaskad 
bedömningsutbildning och 
genom det även fått material till 
föräldrakvällen, där temat var 
bedömning. Utbildningen 
fortsätter under våren 2023. 
Några av vägledarna på Hilda 
Käkikosken koulu deltog i en 
rikstäckande tvådagarsutbildning 
riktad till dem. En digital grupp 
bildad av skollärare utbildade sig 
och utarbetade en pedagogisk 
digistig för Lappträsk. 
 
BS: Hemspråksundervisning för 
rysktalande elever ordnades 
under våren 2022 1 vvt och på 
hösten har 
hemspråksundervisning ordnats 
på ukrainska och ryska 1 vvt. 
Undervisningen har ordnats 
gemensamt för elever i både 
Hilda Käkikosken koulu och 
Kapellby skola.  En 
volontärarbetare jobbade i Hilda 
Käkikosken koulu och inom den 
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kompletterande 
småbarnspedagogiken. Hilda 
Käkikosken koulu samarbetar 
med Konsulterande speciallärare 
(Undervisnings- och 
kulturministeriet) 

Lappträsk är en glad 
och levande kommun 

• Byarna i Lappträsk spelar en viktig roll 
för att utveckla kommunens livskraft. 
• Föreningar och aktiva människor 
är viktiga samarbetspartners. 
• Vi tillhandahåller lokaler för aktiviteter 
och stöttar goda idéer med små bidrag. 
• I Lappträsk har alla rätt att göra något 
meningsfullt och njuta av livet. 

Kultur kan också njutas 
av i byarna.  

Projektet Kultur i byarna 
Föreningsforum 
Samarbetet mellan olika 
föreningar och skolor 
utnyttjas i undervisningen. 
 
Föreningsbidrag 
Biblioteket samt skolorna 
överlåter utrymmen för extern 
verksamhet 

Evenemang i projektet Kultur i 
byn och antal deltagare 
BS: Inga evenemang i början av 
året på grund av 
coronabegränsningar. 
Kotirintaman naiset -konsert 
arrangerades på Wasargård den 
22.4, ca 45 deltagare. A Tribute 
to Nat King Cole-konsert 
arrangerades i Soihtula i Porlom 
den 11.6, ca 70 deltagare.  
Projektet Kultur i byarna 
avslutades i slutet av år 2022.  
 
BS: Lapinjärven Martat ry:s 
medlemmar lärde eleverna i 
Hilda Käkikosken koulu att 
baka.   
Tilldelning av föreningsbidrag 
genom utlysning 
Utlysningen av ansökningar om 
föreningsbidrag publicerades i 
slutet av februari.  
Fokus ligger på en aktiv livsstil 
och engagemang av barn och 
unga. 
Bildningsnämnden beviljade 
totalt 25 500 e understöd i maj. 
Understöden betalades ut i juni. 
Fokus ligger på en aktiv livsstil 
och engagemang av barn och 
unga. Det kom in 16 
ansökningar, totalt 41 405 e. 
Bildningsnämnden beviljade 
totalt 25 500 e understöd i maj. 
Understöden betalades ut i juni.    
 
Antal externa användare: 
BS: Totalt 6 olika externa 
användare på biblioteket år 2022 
i flera omgångar, en del 
veckovis.  

Vi bryr oss! 

• Det finns alltid en människa 
bakom allt vi gör. 
• Vi bryr oss om människor, och 
tar hand om våra nära och kära. 
• Vi för samman arbetstillfällen, 
lokaler och de som gör. 
• Vi skapar mötesplatser. 
• Vi producerar tjänster från 
människa till människa. 
• I Lappträsk har alla rätt att enkelt 
nå anställda och beslutsfattare. 

Det är möjligt att låna 
material på biblioteket 
även om man inte själv 
har tillgång till 
biblioteket. 
Vi bryr oss verkligen om 
ungdomarna.  
 
 
 
 
 
 

Bokvän-tjänsten fortsätter i 
biblioteket 
 
Tillräcklig och högkvalitativ 
ungdomsverksamhet. 
Ungdomsarbetare som är lätta 
att nå, samt genuina och 
omtänksamma möten med 
unga. 
 
 
 

Antal användare av Bokvän-
tjänsten och antal besök.  
BS: Användare år 2022 tot. 5, 
antal besök ca 33. 
 
Resultatet av 
kundbelåtenhetsenkäter 
BS: Kapellby skola har ordnar 
både för föräldrar och övriga 
skolans vänner chansen att delta 
i skolans verksamhet bl.a. med 
deltagande i skolans 
morgonlänkar, föräldrakväll, 
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Kontaktuppgifterna är 
uppdaterade.  

 
Uppdatering av Kontaktsidan 
på kommunens hemsida 
 

julfest samt temadagar. I Hilda 
Käkikosken koulu ordnades 
farsdagskaffebjudning.  
 
  
BS: Kundundersökning inom 
ungdomsväsendet genomfördes 
i början av året. Enligt 
undersökningen var unga 
mycket nöjda med 
ungdomstjänsterna (4/5). 
Ungdomsfullmäktige har 
sammanträtt två gånger.  
Den nya ungdomsledaren 
började 19.9.22. 
Ungdomsväsendet var på 
semester i juli och då höll Unkan 
stängt hela månaden. Unkan 
hade öppet 3 gånger i augusti. I 
september hade Unkan öppet 8 
gånger. Totalt 107 besökare. 
Ungdomsledaren besökte 
lågstadieskolorna i september.  

Vi värdesätter vår personal 

• En grundförutsättning för förstklassig 
tjänsteproduktion är moderna utrymmen 
och verktyg, bra resurser, arbetsglädje och 
ett människoorienterat tillvägagångssätt. 
• Vi erkänner våra misstag och 
ger också förlåtelse. 
• Att lyssna är vår grej! 
• I Lappträsk har var och en av våra 
medarbetare rätt att behandlas med 
respekt, till ett motiverande ledarskap 
och en trevlig arbetsmiljö. 

Biblioteket har moderna 
lokaler och möbler och 
tillräcklig personal. 
 
 
Följa den nya lagen för 
småbarnspedagogik i 
samband med tillfällig 
överskridning, främja 
personalens ork 

Upphandling av nya hyllor till 
lånesalen i biblioteket.  
Anställa en lärling.  
 
Lärmiljöer förnyas i skolor, till 
exempel genom inköp av nya 
möbler och mindre 
ytrenoveringar i skolor 
 
Vårdare inom 
småbarnspedagogiken 
 

Genomförda 
möbelupphandlingar  
Antal personal 
BS: De nya hyllorna beställdes i 
juni och installerades i 
september.  
Personen som inlett ett läroavtal 
började på biblioteket den 1 
februari 2022. 
BS: Med investeringsfinansiering 
har nya möbler och material 
relaterade till bekvämligheten i 
lärmiljön skaffats till skolorna. 
Stärkt den delade 
ledarskapsmodellen, som ska 
uppmuntra personalen att ta ett 
omfattande ansvar för 
organisationens verksamhet och 
fatta djärva beslut för att 
utveckla det egna arbetet.  
 

Hållbar utveckling 
och vacker landsbygd 

• Resurssmarthet och hållbar utveckling 
styr vår verksamhet. 
• Vi håller vår omgivning, våra fastigheter 
och våra vattendrag vackra och i ett gott 
skick. 
• Vi utvecklar lösningar som stöttar och 
utvecklar kollektivtrafiken. 
• I Lappträsk har alla rätt att vidta 
konkreta klimatåtgärder i sina dagliga 
livsstilsval. 

 
 
 
 

 
Avfallssorteringen effektiveras 
i skolorna. I skolorna lyfts 
fram lärandeprocesser 
effekterna av människors val 
och diskuterar 
konsumtionsvanor. 
 
 

BS: På Hilda Käkikosken koulus 
verksamhetsställe i Porlom har 
elevombudsverksamhet 
utvecklats under hösten där 
elevombud ger hjälp och stöd i 
att lägga märke till den egna 
miljön samt stöder återvinning.  

Hälsa och säkerhet för alla 

• Social- och hälsovårdstjänster för 
alla boende garanteras. 
• Kommunen främjar hälsa och säkerhet 
i vardagsmotion och rörlighet. 

 Ny “förbindelseväg” till 
konditionsbanan i Korsmalm 

BS: Folkhälsans lokalförening 
har donerat 2000 € för ett 
evenemang som gäller motion 
och som ordnas inom 
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• Vi stöttar välbefinnande, motion och 
kultur. 
• Kommuncentrum är tillgängligt och 
minnesvänligt, en säker miljö för 
människor 
i alla åldrar och fungerar i synnerhet som 
en lärandemiljö för barn. 
• Trygg och respektfull vård av våra äldre, 
barn och andra grupper med särskilda 
behov garanteras. 
• I Lappträsk har alla rätt till trygg 
närmiljö 
och välbefinnande. 

Motionsrutter t.ex. skapas på 
vintern i olika områden i 
kommunen.  
Tyngdpunkt i 
småbarnspedagogikens 
verksamhet att öka på 
motionering 
Läroplanen styr utvidgningen 
av inlärningsmiljön. Vi letar 
fortfarande efter nya 
pedagogiska möjligheter i 
Kapellby och Porlom att 
kunna föra lärandet till 
närmiljön. På detta sätt ökar 
även uppskattningen för 
miljön.  

 
Utvecklar säkerheten på 
skolgården.   

småbarnspedagogiken på 
svenska våren 2022.  
Donationen har använts i sin 
helhet. Utfärden till Actionpark 
ägde rum i maj och 
idrottsredskapen har 
upphandlats.  
För att främja motion har hela 
Kapellby skola gått en 
morgonlänk varje vecka.   
Skolornas och byarnas miljöer är 
en del av lärandeupplevelsen. 
Lärande tas regelbundet till 
naturen beroende på ämne. 
Kapellby och Porlom centrum, 
stranden vid Lappträsket och 
skidområdena har nyttjats under 
hela vintern. Skogen har använts 
för att undervisa om 
allemansrätten. Den nya 
anslutningsvägen vägledde 
skoleleverna att nyttja området i 
Korsmalm.  
Tack vare projektet Skola i 
rörelse har man fortsatt med 
motion under rasterna. Välkkäri-
utbildningen har inte 
genomförts.  
I Hilda Käkikosken koulu har 
Välkkäri-ansvarsläraren utsetts 
och nätverkandet har inletts.   
BS: Planeringen av gårdsplanen i 
Hilda Käkikosken koulu 
inleddes på klassmöten. 
Tekniska väsendet har tagit 
emot elevernas idéer.   
BS: Hilda Käkikosken koulu har 
skaffat mer 
vintersportutrustning för att 
göra träningen ännu roligare. 
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2.4 Tekniska tjänster 

TEKNISKA TJÄNSTER   
 
Redovisningsskyldig tjänsteinnehavare: 

Teknisk direktör 
 
Uppgiftsområden och resultatenheter: 
 Tekniska nämnden 

Kollektivtrafik 
Markförvaltning 
Fastigheter 
Kosthåll 
Parker och allmänna områden 
Lappträsket 
Trafikleder 
Avfallshantering  
Maskiner och anläggningar 
Vattentjänstverket 

 
Verksamhetsidé:  Att för kommuninvånarna och övriga förvaltningsenheter trygga bastjänster 

producerade av tekniska väsendet på ett så ekonomiskt och högklassigt sätt 
som möjligt genom att på ett smidigt sätt använda tekniska väsendets egen 
personal samt privata entreprenörer. 

  
Budgetutfallet inom uppgiftsområdet på bindande nivå mot fullmäktige 

     
TEKNISKA TJÄNSTER BS 2021 BU 2022 

inkl. ändringar 
BS 2022 Utfalls-% 

Intäkter 1 581 802 1 610 911 1 655 102 102,7 % 

Tillverkning för eget bruk 8 015 5 000 1 821 36,4 % 

Utgifter -2 887 742 -3 243 481 -3 176 916 97,9 % 

Verksamhetsbidrag -1 297 925 -1 627 570 -1 519 993 93,4 % 

 
 
Allmän översikt 
De tekniska tjänsterna överskred rörelseintäkterna i den ändrade budgeten lite grann, realiseringsgraden 
var 102,7 %, överskridningen var 44 191 €. Driftskostnaderna för tekniska tjänster låg något under den 
ändrade budgeten, realiseringsgraden var 97,9 %, underskridningen var 66 565 €. Realiseringen av 
rörelsemarginalen var 93,4 % på grund av att rörelseintäkterna enligt den ändrade budgeten överstegs och 
rörelsekostnaderna underskreds. 
 
De kraftigt ökade kostnaderna för elenergi, värmeenergi, bränslen, byggmaterial och livsmedel har orsakat 
överskridanden av den ursprungliga budgeten och budgetförändringar. 
 
Gardesjägarregementets krigsmannaedgång ordnades i Lappträsk den 12.8.2022. De tekniska tjänsterna 
deltog i arrangemangen med en betydlig insats både när det gäller personal och finansiering.  
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Realisationen av vattentjänstverkets rörelseintäkter var 103,8 %. Ackumuleringen, som är större än 
budgeten, beror på försäljningsintäkter och därav vatten- och avloppsavgifter, varav den största posten är 
den obudgeterade avgiften för industriavloppsvatten från mejeriet i Porlom (12 507 €). Driftskostnaderna 
översteg den ändrade budgeten, realisationen var 100,8 %. Orsaken är främst de ökade kostnaderna för 
elenergi.  
 
Vattentjänstverkets underskott för 2022 är 69 638 euro och det kumulativa underskottet är 641 471 euro. 
Vattentjänstverkets verksamhet regleras i vattenförsörjningslagen 4 kap. 18 §, i vars allmänna 
betalningsunderlag föreskrivs följande: "Avgifterna för vattentjänster och avloppshantering av dagvatten 
ska vara sådana att det på lång sikt är möjligt att täcka vattentjänstverkets ny- och reparationsinvesteringar 
och kostnader. I avgifterna får ingå högst en skälig avkastning på kapitalet." Lappträsk kommuns 
vattentjänstverk har genom åren samlat på sig ett betydande ackumulerat underskott i driftkostnader. 
Lagen kräver dock att Va-anläggningen inte bara ska täcka driftskostnader utan även investeringar. 
 
Tekniska tjänsterna behöver utvecklas när det gäller riskhantering och särskilt när det gäller 
avtalshantering. Uppdateringen av avtalshanteringen har startat i slutet av 2022 och arbetet kommer att 
fortsätta under 2023. Ramavtalen ska uppdateras och konkurrensutsättningsreglerna ska genomgås på nytt, 
så att alla ansvariga har tillräcklig vetskap om dem. Tillämpningen av upphandlingsanvisningarna bör 
övervakas bättre. 
 
Verksamhetsmiljön och dess förändringar under rapporteringsperioden 
Det skedde inga större förändringar i verksamhetsmiljön. Pga. kriget i Ukraina samt energikrisen 
förändrades den internationella och nationella verksamhetsmiljön, och den största förändringen som 
återspeglades i Lappträsk 2022 var den drastiska ökningen av kostnaderna av bränsle och förnödenheter. 
 
 
Förändringar i servicenätet och serviceproduktionen under rapporteringsperioden 
Det har inte skett några större förändringar i servicenätet och tjänsteproduktionen. Den nya modellen för 
fastighetsförvaltning infördes i januari 2022 och dess funktionalitet har följts upp under årets lopp och 
uppföljningen av uppgifter har utvecklats med hjälp av digital rapportering. Man har varit nöjd med 
modellen och kommer att fortsätta tills vidare med det nya arbetssättet. 
 
 
Verksamheten och anslag per resultatenhet 
 
Tekniska nämnden 
Inom tekniska nämndens resultatområde underskreds anslaget för driftskostnader för personalkostnader 
och köp av tjänster. Enligt Räddningsverket i Östra Nylands ursprungliga uppskattning återbetalades ca 
49 000 euro av den kommunandel som Lappträsk betalt under året. 
 
Kollektivtrafik 
I anslaget för resultatenheten Kollektivtrafik tas hänsyn till befintliga avtal om organisationen av 
kollektivtrafik, kundtrafiklinjen som körs av taxibilar inom kommunen och kollektivtrafikstödet i riktning 
mot Borgå och Lovisa. Tjänster av en trafiksäkerhetssamordnare har köpts in för att leda 
trafiksäkerhetsarbetet. Anslaget för driftskostnaderna för kollektivtrafikens resultatenhet underskreds med 
cirka 10 % gällande köp av tjänster. 
 
Markförvaltning 
Ändringen av Korsbro-områdets detaljplan godkändes av fullmäktige i april 2022. Behandlingen av ärendet 
fortsätter, eftersom en rättelseyrkan har inlämnats till förvaltningsdomstolen om godkännandet av planen. 
Arbetet med att ändra Husulabackens detaljplan har påbörjats. 
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Resultatenheten Planering av markanvändning underskred budgeten med 14,47 %, 10 566 för de delar 
som gäller arrende av mark- och vattenområden.  
 
Fastigheter 
De kraftigt ökade kostnaderna för el och värme har medfört behov av ytterligare anslag, vilket har beaktats 
i den ändrade budgeten. I övrigt har verksamheten i allmänhet skötts som planerat.  
Realiseringen av rörelseintäkterna var 103,67 %, överskridningen var 38 521 euro. Realiseringen som är 
större än de budgeterade intäkterna består främst av andra försäljningsintäkter, det vill säga 
genomfakturering av ström. Realiseringen av driftskostnaderna var 100,35 %, överskridning på 5 551 euro 
på grund av personalkostnader och material, förnödenheter och varor, det vill säga främst el och 
värmeenergi. 
 
Renoveringsarbeten har utförts enligt plan i de fastigheter som används av kommunens serviceverksamhet. 
Haverier och plötsliga brister har åtgärdats snabbt. 
 
Städ- och tvätttjänster underskred budgeten med 0,9 % och städnings- och rengöringsmedel underskred 
budgeten med 21,1 %, trots att SMC Services-prishöjningen trädde i kraft den 1 oktober 2022, och priserna 
på städprodukter och papper ökade 2022. 
 
Kommunens egen städare har städat på Hilda Käkikosken koulus verksamhetspunkt i Porlom och i 
Taitotalo. I övriga delar av kommunen har städningen skötts av externa tjänsteleverantörer, SMC 
Palvelut Oy och Tmi Keikkasiivous. Ett nära samarbete med tjänsteleverantörerna har förts och 
klagomål har framförts vid behov.   
 
Kosthåll 
Driftskostnaderna låg under budget inom resultatenheten Kosthåll, realisationsgraden var 89,93 %, d.v.s. 
underskridandet var 46 521 €, bestående av personalkostnader, upphandling av tjänster och material, 
förnödenheter och varor. När det gäller köken har man över lag kunnat agera sparsamt. 
 
Kommunens tillredningskök finns vid Kapellby skola och på Hilda Käkikosken koulus verksamhetspunkt 
i Kapellby. Trolldalens daghem och Taitalo har distributionskök. Taitalos lunchmat har kommit från Hilda 
Käkikosken koulus verksamhetspunkt i Kapellby och daghemmets lunchmat har köpts av en extern 
operatör. 2022 levererades daghemmets lunchmat av Pukaron Paroni fram den 30.6 till och från den 1.7 
av Kokon Ateria Oy. Mellan 11 april 2022 och 3 juni 2022 köptes maten till Hilda Käkikosken koulus 
verksamhetspunkt i Kapellby, Porlom samt daghemmet Leppäkerttus mat  från en extern operatör på 
grund av personalbrist.   
 
Skolorna sålde svinnmat till personalen och en skolmatsundersökning genomfördes i december 2022. I 
undersökningen fick barnen förslå önskematrätter och de har funnits med i menyn så långt det är möjligt. 
 
Det ordnades 11 närmatsdagar på Hilda Käkikosken koulus verksamhetspunkt i Kapellby år 2022, och 14 
på Kapellby skola. Det blev färre närmatsdagar på verksamhetspunkten i Kapellby eftersom maten köptes 
av en extern operatör. 
 
Avtalet för Hansels livsmedel och non-food-produkter gäller till och med den 31 januari 2024 och 
Lappträsk kommun har anmält sig i slutet av 2022 till nästa ramarrangemang gällande livsmedel och non-
food-produkter för åren 2023-2027. 
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Parker och allmänna områden 
Verksamheten sköttes planenligt. 12.8.2022 ordandes Gardesregementets krigsmannaedgång i Lappträsk, 
vars kostnader (9 268 €, alv 0) till tekniska tjänster ingår i resultatet för parker och allmänna områden. 
Utfallet av verksamhetskostnaderna överskred budgeten, utfallet var 122,88 % dvs. 18 342 € pga. 
obudgeterade kostnader som orsakades av Gardesregementets krigsmannaedgång samt det ökade 
kostnaderna inom elenergi och byggnadsmaterial.   
 
Lappträsket 
Driftskostnaderna överskred budgeten, utfallet var 131,20 %, eller 12 553 euro. Överskridandet berodde 
på de ökade kostnaderna för el och det obudgeterade underhållsarbetet på Lamminojas dränering, som 
måste göras som ett nödarbete för att förhindra översvämningar och svåra skador om våren.  
 
Föreningen Vatten- och Luftvård för Östra Nyland och Borgå å r.f. ansvarar för projektet där man 
eftersträvar att förbättra Lappträskets tillstånd. Man har fått 50 % finansiering av NTM-centralen till 
projektet. Lappträsk kommun deltar i projektet.   
 
I Lappträsk utfördes vasslåtter i augusti av fyra slåttermaskiner, främst vid strandområdena vid 
simstranden, i Norrby och i Ingermansby.  
 
Trafikleder 
På grund av snörika vintrar har kostnaderna för underhåll av byggnadsplanevägar varit avsevärt höga. År 
2022 var exceptionellt vad gäller snösituationen. Det fanns mycket snö i början av året och på 
höstsäsongen fick snöröjningen börja redan i mitten av november. Verksamheten har genomförts som 
planerat. Driftskostnaderna för byggplanevägarna har överskridit den ändrade budgeten, realiseringen var 
118,88 %, överskridandet var 22 060 €. 
 
Maskiner och anläggningar 
Verksamheten har genomförts som planerat. Realiseringen av driftskostnaderna var 77,13 %, det vill säga 
den ändrade budgeten underskreds med 2 916 euro. 
 
Vattentjänstverket 
Utfallet av verksamhetsintäkter var 103,8 % dvs. den ändrade budgeten överskreds med 19 075 €, 
huvudsakligen inom försäljningsintäkter och inom den i vatten- och avloppsavgifter 
Industriavloppsvattenavgiften för 2022 som faktureras av Porlom Mejeri, och som inte ingick i budgeten, 
har tagits i beaktande här.   
 
Utfallet för verksamhetskostnaderna var 100,8 % dvs. den ändrade budgeten överskreds med 3 767 €. 
Verksamhetskostnaderna överskred den ändrade budgeten huvudsakligen när det gäller elenergi. 
Reningsverket i Porlom har haft driftsproblem sedan sommaren 2022. Pga. dessa driftsproblem har 
reningsresultaten i reningsverket i Porlom inte uppfyllt kraven i miljötillståndet för år 2022.  NTM- 
centralen gav därför tilläggsinstruktioner på årets 2023 sida.  Grunden till problemen vid reningsverket i 
Porlom började utredas under hösten. Det har varit några oförutsedda rörbrott. I övrigt har verksamheten 
i allmänhet skötts som planerat. 
 
Verkställande av kommunstrategin inom sektorn under rapporteringsperioden 
Tekniska tjänster verkställer den godkända kommunstrategin för sin del. Förverkligandet av ett 
minnesvänligt centrum har fortsatt med färdigställandet av daghemmets parkeringsplats och 
arrangemangen för lätt trafik.  
 
Bindande målsättningar för fullmäktige presenteras i styrkortet. 
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RESULTATKALKYL, BS 2022, TEKNISKA TJÄNSTER 
 

 
 
 

    

 
  

ei ra ja ttu e i ra ja ttu 6 ei ra ja ttu

Ursprunglig 

budget

Budget-

förändringar

Utfall 

1-12 / 2022

Avvikelse

526 500 6 000 572 166 39 666

2 060 0 5 228 3 168

1 076 351 0 1 077 708 1 357

1 604 911 6 000 1 655 102 44 191

5 000 0 1 821 -3 179

5 000 0 1 821 -3 179

-554 059 0 -539 068 14 991

-433 179 0 -435 628 -2 449

-120 880 0 -103 440 17 440

-102 584 0 -92 149 10 435

-18 296 0 -11 291 7 005

-969 712 -108 000 -987 428 90 284

-557 620 -165 000 -790 044 -67 424

-63 000 0 -63 000 -0

-826 090 0 -797 377 28 713

-2 970 481 -273 000 -3 176 916 66 565

-1 360 570 -267 000 -1 519 993 107 577

INTERNA POSTER

521 264 0 298 264 -223 000 -42,8 % 57,2 %

586 431 0 989 637 403 206 68,8 % 168,8 %

KÖP AV TJÄNSTER -235 796 0 -61 123 174 673 -74,1 % 25,9 %

-11 004 0 -20 269 -9 265 84,2 % 184,2 %

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -23 796 0 -270 712 -246 916 1037,6 % 1137,6 %

INTERNA POSTER TOTALT, VERKSAMHETSBIDRAG 837 099 0 935 797 98 698 11,8 % 111,8 %

-523 471 -267 000 -584 196 206 275 -26,1 % 73,9 %

VERKSAMHETSBIDRAG -1 627 570 6,6% 93,4%

VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -3 243 481 2,1% 97,9%

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -826 090 3,5% 96,5%

BIDRAG -63 000 0,0% 100,0%

MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH VAROR -722 620 -9,3% 109,3%

KÖP AV TJÄNSTER -1 077 712 8,4% 91,6%

ÖVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -18 296 38,3% 61,7%

PERSONALBIKOSTNADER -120 880 14,4% 85,6%

PENSIONSAVGIFTER -102 584 10,2% 89,8%

LÖNER OCH ARVODEN -433 179 -0,6% 100,6%

VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALUTGIFTER -554 059 2,7% 97,3%

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK TOTALT 5 000 -63,6% 36,4%

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK 5 000 -63,6% 36,4%

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK

VERKSAMHETSINTÄKTER TOTALT 1 610 911 2,7% 102,7%

ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 1 076 351 0,1% 100,1%

UNDERSTÖD OCH BIDRAG 2 060 153,8% 253,8%

FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 532 500 7,4% 107,4%

40 TEKNISKA TJÄNSTER Budgeten efter 

förändringarna

Avvikelse-% Utfalls-%

VERKSAMHETSINTÄKTER

- - 8405 ei ra ja ttu e i ra ja ttu e i ra ja ttu

RESULTATKALKYLENS UTFALLSJÄMFÖRELSE  1-12/2022

LAPPTRÄSK

FÖRSÄLJNINGSVINST 521 264

ÖVRIGA VERKSAMHETINTÄKTER 586 431

-235 796

-11 004

-23 796

837 099

EXTERNA OCH INTERNA POSTER TOTALT -790 471

MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH VAROR
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ei ra ja ttu e i ra ja ttu 1 ei ra ja ttu

Ursprunglig 

budget

Budget-

förändringar

Utfall 

1-12 / 2022

Avvikelse

491 604 6 000 516 679 19 075

491 604 6 000 516 679 19 075

0 0 442 442

0 0 442 442

-78 460 0 -80 572 -2 112

-61 797 0 -65 061 -3 264

-16 663 0 -15 511 1 152

-14 019 0 -13 619 400

-2 644 0 -1 892 752

-123 599 -10 000 -120 380 13 219

-143 500 -85 000 -217 567 10 933

0 0 -1 000 -1 000

-7 600 0 -32 407 -24 807

-353 159 -95 000 -451 926 -3 767

138 445 -89 000 65 195 15 750

0 0 -71 -71

0 0 -71 -71

138 445 -89 000 65 124 15 679

-140 390 0 -134 492 5 898

-140 390 0 -134 492 5 898

-1 945 -89 000 -69 368 21 577

-1 945 -89 000 -69 368 21 577

- - 9300 ei ra ja ttu e i ra ja ttu e i ra ja ttu

RESULTATKALKYLENS UTFALLSJÄMFÖRELSE 

1-12/2022

LAPPTRÄSK

FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 497 604 3,8% 103,8%

5000 VATTENTJÄNSTVERKET Budgeten 

efter 

förändringar

Avvikelse-% Utfalls-%

VERKSAMHETSINTÄKTER

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK

VERKSAMHETSINTÄKTER TOTALT 497 604 3,8% 103,8%

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK 0

VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALUTGIFTER -78 460 -2,7% 102,7%

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK TOTALT 0

LÖNER OCH ARVODEN -61 797 -5,3% 105,3%

PERSONALBIKOSTNADER -16 663 6,9% 93,1%

PENSIONSAVGIFTER -14 019 2,9% 97,1%

ÖVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -2 644 28,4% 71,6%

KÖP AV TJÄNSTER -133 599 9,9% 90,1%

MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH VAROR -228 500 4,8% 95,2%

BIDRAG 0

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -7 600 -326,4% 426,4%

VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -448 159 -0,8% 100,8%

FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG 49 445 31,9% 131,9%

ÖVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER 0

ÅRSBIDRAG 49 445 31,7% 131,7%

FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER 

TOTALT

0

AVSKRIVNINGAR OCH VÄRDESÄNKNINGAR

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -140 390 4,2% 95,8%

AVSKRIVNINGAR OCH VÄRDESÄNKNINGAR 

TOTALT

-140 390 4,2% 95,8%

RÄKENSKAPSPERIODENS 

ÖVERSKOTT/UNDERSKOTT

-90 945 23,7% 76,3%

RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -90 945 23,7% 76,3%
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STYRKORT, BS 2022, TEKNISKA TJÄNSTER 
 

KRITISK  

FRAMGÅNGSFAKTOR  

MÅLSÄTTNINGAR ÅTGÄRDER MÄTARE/  

UTFALL 

Kompetens, förmåga och 

kultur för hjärtat 

• Vi är en barnvänlig kommun i 

enlighet 

med UNICEF:s metod. 

• Lappträsk är en trygg miljö att 

växa upp i. 

Lappträsk kommun är en 

barnvänlig kommun.  

Ökad känsla av trygghet.  

Vi erbjuder praktikplatser för 

skolbarn. 

 

Vi installerar 

övervakningskameror på 

platser där det finns 

säkerhetsproblem.  

Antalet praktikanter har ökat. / 

Vi sysselsatte 9 

sommararbetare. Vi sysselsatte 

inga praktikanter under 

sommarsäsongen.  

 

Enligt kommuninvånarenkäten 

har den upplevda tryggheten 

ökat. / Kommuninvånarenkäten 

har inte gjorts.  

Känn och upplev 

södra Finlands Lappland  

• Vi utvecklar fritidsanvändningen 

av Lappträsket och ser till att 

våra stränder är i gott skick 

Vi sanerar Lappträsket och 

rustar upp simstränderna.  

Slåttar vassen. 

Simstränderna hålls rena. 

Vassen har slåttats. / Vassen 

har slåttats under 

sommarsäsongen. 

 

Ingen negativ feedback om 

simstränderna./ Man har 
reagerat snabbt på responsen. 

Simstränderna används under 

sommarsäsongen. / 
Simstränderna var i bruk på 
sommaren.  

Livskraft och utrymme 

för företag att växa 

• Vi använder oss av närmat, 

närservice och experter från vår 

egen kommun. 

• Vi överväger den övergripande 

effekten av förvärven. 

Användningen av närmat 

ökar.  

 

Förvärv görs ekonomiskt 

fördelaktigt. 

Vi avnjuter av mer närmat än 

under förra året.  

En övergripande 

konsekvensbedömning 

kommer att ingå i 

upphandlingsförfarandet. 

Mängden närmat som används 

har ökat. / Man har inte kunnat 

öka användningen av närmat 

eftersom antalet leverantörer 

har minskat och för att de 

anläggningar som för 

närvarande används kräver att 

produkterna är mogna och 

tvättade, till exempel kött och 

rotfrukter. Personalen är för få 

för att kunna laga maten själv 

från grunden. 

 

Den övergripande effekten av 

förvärven har utvärderats. / De 

övergripande effekterna 

utvärderas alltid i alla 

investeringar.  

Vi är föregångare 

• Vi utnyttjar digitalisering och 

teknik för att göra kommunens 

verksamhet smidigare. 

Digitaliseringen gör det 

dagliga arbetet enklare. 

Vi kartlägger möjliga ställen 

att öka digitaliseringen. 

Vi har lagt till digitala tekniska 

tjänster. / Vi har kartlagt nya 

digitala tjänster. 
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Långsiktig ekonomisk styrning 

är en investering för framtiden 

• Vi använder extern finansiering 

för att förbättra kommunens 

ekonomi och 

utveckla kommunen. 

Tekniska tjänster använder 

aktivt projektfinansiering där 

det är möjligt. 

Vi letar aktivt efter externt 

finansierade projekt som 

främjar våra mål. 

 

Antal slutförda projekt 

finansierade med projektmedel. 

/ År 2022 fanns inga 

projektfinansierade projekt. 

Lappträsk deltog i Föreningen 

vatten- och luftvård för Östra 

Nyland och Borgå å RF:s 

projekt. 

 

Lappträsk är en glad 

och levande kommun 

• Vi tillhandahåller lokaler för 

aktiviteter och stöttar goda idéer 

med små bidrag 

Operatörer kan arbeta i 

lämpliga lokaler. 

Funktionella lokaler kan 

hittas för befintliga och nya 

aktörer. 

Alla verksamhetsutövare som 

behöver lokaler har kunnat 

tilldelas en lokal. / Nästan alla 

verksamhetsutövare som 

behöver lokaler har kunnat 

tilldelas en lokal.  

 

 

Hållbar utveckling 

och vacker landsbygd 

• Vi håller vår omgivning, våra 

fastigheter och våra vattendrag 

vackra och i ett gott skick. 

• Vi utvecklar lösningar som 

stöttar och utvecklar 

kollektivtrafiken. 

 

Områdena, fastigheterna och 

vattendragen upplevs som 

välskötta och vackra. 

Kollektivtrafiken tjänar 

mångsidigt.  

Vi tar aktivt hand om, 

renoverar och sanerar 

områden, fastigheter och 

vattendrag. 

Vi arbetar aktivt med att 

förbättra 

kollektivtrafikförbindelserna. 

Vi fortsätter med piloten av 

anropstaxi-tjänsten som ett 

led i att kompensera för 

minskande kollektivtrafik, 

särskilt när det gäller tillgång 

till utbildning på andra 

stadiet. 

Enligt kommuninvånarenkäten 

upplevs områdena, 

fastigheterna och vattendragen 

vara i gott skick och vackra. / 

Kommuninvånarenkäten har 

inte gjorts.  

 

 

Fortsättningen på Anropstaxi-

piloten har genomförts.   

Fortsättning på Anropstaxi-

piloten har inte genomförts.  

 

Tillgången till kollektivtrafik 

har ökat. / Tillgången till 

kollektivtrafik har inte ökat. 

 

Hälsa och säkerhet för alla 

• Kommuncentrum är tillgängligt 

och minnesvänligt, en säker miljö 

för människor i alla åldrar och 

fungerar i synnerhet som 

en lärandemiljö för barn. 

 

 

•I Lappträsk har alla rätt till trygg 

närmiljö och välbefinnande. 

Det tillgängliga och 

minnesvänliga centrumet 

byggs och blir en trygg miljö.   

 

 

 

 

 

Närmiljön upplevs som trygg.   

Vi kan främja byggandet av 

ett tillgänglig och 

minnesvänligt centrum som 

planerat. 

 

 

 

Vi främjar säkerhet och 

eliminerar orsakerna till 

otrygghet. 

Investeringsplanen kommer att 

följas och byggandet av en 

minnesvänlig tätort kommer att 

slutföras systematiskt. / 

Investeringsplanen har följts, 

konstruktionen av det 

minnesvänliga centrumet har 

fortsatt.  

 

Orsakerna till otryggheten i 

närmiljön som identifierats i 

kommuninvånarenkäten har 

eliminerats. / 

Kommuninvånarenkäten har 

inte gjorts.  
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2.5 Utfall av anslag och beräknade inkomster  

2.5.1 Driftsekonomin utfall 

 

Driftsekonomins utfall 1.1-31.12.2022 

I driftsekonomin granskas verksamhetens kostnader och intäkter enligt resultatområde, specificerat i 

externa och interna kostnader samt avskrivning enligt plan.  

 

Verksamhetsbidrag till externa poster  

Användningen av verksamhetsbidraget för externa poster (netto) är 99,0 % (år 2021 97,1 %) 

Skillnaden mellan externa utgifter och intäkter underskrider budgeten med cirka 187 000 € 

(underskridning 495 000 € år 2021) 

Driftsekonomins totala utgifter överskreds i förhållande till budgeten med cirka 26 000 €, dvs 0,1 % 

(överskridning 0,8 %, ca 163 000 € år 2021) 

Ändringen i driftsutgifter från föregående år är +2,9 % (år 2021 +10,5 %) 

Driftsekonomins totala intäkter överskreds i förhållande till budgeten med cirka 216 000 €, dvs 7,6 % (år 

2021 653 000 €, 22,5 %) 

Ändringen i driftsintäkter från föregående år -14,5 % (år 2021 +25,7 %) 
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Hur anslag och de beräknade intäkterna utfallit år 2022

2021

Bokslut

Ursprung-

lig 2022

Budget

Budget-

ändring

2022

Budget

2022

Bokslut

Utfall

Avvikelse Utfall

%

KONCERNFÖRVALTNING

Intäkter 614 129 202 079 39 476 241 555 207 493 -34 062 85,9 %

Tillverkning till eget bruk 1 675 0 0 0 0 0

Utgifter -1 876 250 -1 708 373 -109 476 -1 817 849 -1 758 738 59 111 96,7 %

Verksamhetsbidrag -1 260 446 -1 506 294 -70 000 -1 576 294 -1 551 245 25 049 98,4 %

Interna intäkter 466 595 467 684 0 467 684 487 645 19 961 104,3 %

Interna utgifter -116 576 -102 433 0 -102 433 -98 601 3 832 96,3 %

Avskrivningar och 

värdesänkningar -21 894 -12 690 0 -12 690 -11 155 1 535 87,9 %

GRUNDTRYGGHETSTJÄNSTER

Intäkter 1 012 595 586 305 0 586 305 801 344 215 039 136,7 %

Utgifter -11 222 466 -11 141 767 0 -11 141 767 -11 400 519 -258 752 102,3 %

Verksamhetsbidrag -10 209 870 -10 555 462 0 -10 555 462 -10 599 174 -43 712 100,4 %

Interna intäkter 57 761 54 458 0 54 458 143 838 89 380 264,1 %

Interna utgifter -167 030 -163 153 0 -163 153 -269 308 -106 155 165,1 %

Avskrivningar och 

värdesänkningar -1 913 0 0 0 0 0

BILDNINGSTJÄNSTER

Intäkter 351 051 353 904 34 640 388 544 379 332 -9 212 97,6 %

Utgifter -4 198 127 -4 502 174 -34 640 -4 536 814 -4 429 916 106 898 97,6 %

Verksamhetsbidrag -3 847 076 -4 148 270 0 -4 148 270 -4 050 584 97 686 97,6 %

Interna intäkter 99 272 78 251 0 78 251 85 470 7 219 109,2 %

Interna utgifter -1 186 145 -1 171 906 0 -1 171 906 -1 284 842 -112 936 109,6 %

Avskrivningar och 

värdesänkningar -232 775 -220 760 0 -220 760 -254 714 -33 954 115,4 %

TEKNISKA TJÄNSTER

Intäkter 1 581 802 1 604 911 6 000 1 610 911 1 655 102 44 191 102,7 %

Tillverkning till eget bruk 8 015 5 000 0 5 000 1 821 -3 179 36,4 %

Utgifter -2 887 742 -2 970 481 -273 000 -3 243 481 -3 176 916 66 565 97,9 %

Verksamhetsbidrag -1 297 925 -1 360 570 -267 000 -1 627 570 -1 519 993 107 577 93,4 %

Interna intäkter 1 195 008 1 107 695 0 1 107 695 1 287 901 180 206 116,3 %

Interna utgifter -348 884 -270 596 0 -270 596 -352 104 -81 508 130,1 %

Avskrivningar och 

värdesänkningar -307 880 -336 550 0 -336 550 -371 137 -34 587 110,3 %

KOMMUNEN TOTALT

Intäkter 3 559 577 2 747 199 80 116 2 827 315 3 043 272 215 957 107,6 %

Tillverkning till eget bruk 9 690 5 000 0 5 000 1 821 -3 179 36,4 %

Utgifter -20 184 585 -20 322 795 -417 116 -20 739 911 -20 766 089 -26 178 100,1 %

Verksamhetsbidrag -16 615 318 -17 570 596 -337 000 -17 907 596 -17 720 997 186 599 99,0 %

Interna intäkter 1 818 635 1 708 088 0 1 708 088 2 004 853 296 765 117,4 %

Interna utgifter -1 818 635 -1 708 088 0 -1 708 088 -2 004 855 -296 767 117,4 %

Avskrivningar och 

värdesänkningar -564 462 -570 000 0 -570 000 -637 005 -67 005 111,8 %

=bindande poster till fullmäktige
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2021

Bokslut

Ursprung-

lig 2022

Budget

Budget-

ändring

2022

Budget

2022

Bokslut

Utfall

Avvikelse Utfall

%

TEKNISKA TJÄNSTER

Övr. Tekniska tjänster

    Intäkter 1 185 806 1 113 307 0 1 113 307 1 138 423 25 116 102,3 %

    Tillv. För eget bruk 1 047 1 379 1 379

    Utgifter -2 780 410 -2 617 322 -178 000 -2 795 322 -2 724 990 70 332 97,5 %

    Verksamhetsbirdag -1 593 557 -1 504 015 -178 000 -1 682 015 -1 585 188 96 827 94,2 %

Avskrivningar och 

värdesänkningar -228 307 -196 160 0 -196 160 -236 645 -40 485 120,6 %

VATTENTJÄNSTVERKET

    Intäkter 469 296 491 604 6 000 497 604 516 679 19 075 103,8 %

    Tillv. För eget bruk 774 0 0 0 442 442

    Utgifter -396 506 -353 159 -95 000 -448 159 -451 926 -3 767 100,8 %

    Verksamhetsbirdag 73 564 138 445 -89 000 49 445 65 195 15 750 131,9 %

Avskrivningar och 

värdesänkningar -142 830 -140 390 0 -140 390 -134 492 5 898 95,8 %
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2.5.2 Resultaträkningsdelens utfallsjämförelse 1-12/2022 

 

Resultaträkningsdelens utfallsjämförelse –  externa poster  

 

ei ra ja ttu e i ra ja ttu 6 ei ra ja ttu

Ursprunglig 

budget

Budget-

ändringar

Utfall 

1-12 / 2022

Avvikelse

666 739 6 000 702 990 30 251

670 205 0 703 422 33 217

278 289 74 116 481 289 128 884

1 131 966 0 1 155 571 23 605

2 747 199 80 116 3 043 272 215 957

5 000 0 1 821 -3 179

5 000 0 1 821 -3 179

-4 312 418 -27 732 -4 084 288 255 862

-3 210 950 -27 732 -3 121 946 116 736

-1 101 468 0 -962 342 139 126

-966 101 0 -880 703 85 398

-135 367 0 -81 639 53 728

-13 837 805 -151 544 -14 234 475 -245 126

-681 542 -167 840 -994 663 -145 281

-548 200 -70 000 -546 335 71 865

-942 830 0 -906 327 36 503

-20 322 795 -417 116 -20 766 089 -26 178

-17 570 596 -337 000 -17 720 997 186 599

9 455 000 200 000 10 105 978 450 978

8 340 000 162 302 8 502 307 5

0 0 12 305 12 305

786 000 -485 000 277 278 -23 722

-30 000 0 -19 268 10 732

-6 000 0 -1 986 4 014

750 000 -485 000 268 329 3 329

974 404 -459 698 1 155 618 640 912

-570 000 0 -637 005 -67 005

-570 000 0 -637 005 -67 005

404 404 -459 698 518 612 573 906

404 404 -459 698 518 612 573 906

LAPPTRÄSK 

Hela organisationen, externa poster

RESULTATRÄKNINGSDELENS 

UTFALLSJÄMFÖRELSE  1-12/2022

VERKSAMHETSINTÄKTER

FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 672 739 4,5% 104,5%

- - 8405 ei ra ja ttu e i ra ja ttu e i ra ja ttu

KOMMUNEN TOTALT Budgeten 

efter 

ändringar

Avvikelse

-%

Utfall

-%

AVGIFTSINTÄKTER 670 205 5,0% 105,0%

UNDERSTÖD OCH BIDRAG 352 405 36,6% 136,6%

ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 1 131 966 2,1% 102,1%

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK

VERKSAMHETSINTÄKTER TOTALT 2 827 315 7,6% 107,6%

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK TOTALT 5 000 -63,6% 36,4%

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK 5 000 -63,6% 36,4%

PERSONALKOSTNADER -4 340 150 5,9% 94,1%

LÖNER OCH ARVODEN -3 238 682 3,6% 96,4%

VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALBIKOSTNADER -1 101 468 12,6% 87,4%

PENSIONSKOSTNADER -966 101 8,8% 91,2%

ÖVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -135 367 39,7% 60,3%

KÖP AV TJÄNSTER -13 989 349 -1,8% 101,8%

MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH VAROR -849 382 -17,1% 117,1%

UNDERSTÖD -618 200 11,6% 88,4%

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -942 830 3,9% 96,1%

VERKSAMHETSBIDRAG -17 907 596 1,0% 99,0%

VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -20 739 911 -0,1% 100,1%

SKATTEINTÄKTER 9 655 000 4,7% 104,7%

STATSANDELAR 8 502 302 0,0% 100,0%

FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER

RÄNTEINTÄKTER 0

ÖVRIGA FINANSIELLA INTÄKTER 301 000 -7,9% 92,1%

RÄNTEKOSTNADER -30 000 35,8% 64,2%

ÖVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER -6 000 66,9% 33,1%

FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER 

TOTALT

265 000 1,3% 101,3%

AVSKRIVNINGAR OCH VÄRDESÄNKNINGAR

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -570 000 -11,8% 111,8%

ÅRSBIDRAG 514 706 124,5% 224,5%

AVSKRIVNINGAR OCH VÄRDESÄNKNINGAR 

TOTALT

-570 000 -11,8% 111,8%

RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -55 294 1 037,9% -937,9%

RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVER-/UNDERSKOTT -55 294 1 037,9% -937,9%
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Resultaträkningsdelens utfallsjämförelse –  externa och interna poster 

 

 

 

ei ra ja ttu e i ra ja ttu 1 ei ra ja ttu

Ursprunglig 

budget

Budget-

ändringar

Utfall 

1-12 / 2022

Avvikelse

1 188 003 6 000 1 003 528 -190 475

670 205 0 703 422 33 217

278 289 74 116 481 289 128 884

2 318 790 0 2 859 887 541 097

4 455 287 80 116 5 048 126 512 723

5 000 0 1 821 -3 179

5 000 0 1 821 -3 179

-4 312 418 -27 732 -4 084 288 255 862

-3 210 950 -27 732 -3 121 946 116 736

-1 101 468 0 -962 342 139 126

-966 101 0 -880 703 85 398

-135 367 0 -81 639 53 728

-14 944 436 -151 544 -14 583 389 512 592

-694 746 -167 840 -1 017 660 -155 074

-548 200 -70 000 -546 335 71 865

-1 531 083 0 -2 539 271 -1 008 188

-22 030 883 -417 116 -22 770 943 -322 944

-17 570 596 -337 000 -17 720 997 186 600

9 455 000 200 000 10 105 978 450 978

8 340 000 162 302 8 502 307 5

0 0 12 376 12 376

786 000 -485 000 277 278 -23 722

-30 000 0 -19 268 10 732

-6 000 0 -2 057 3 943

750 000 -485 000 268 329 3 329

974 404 -459 698 1 155 618 640 912

-570 000 0 -637 005 -67 005

-570 000 0 -637 005 -67 005

404 404 -459 698 518 612 573 907

404 404 -459 698 518 612 573 907

RESULTATRÄKNINGSDELENS 

UTFALLSJÄMFÖRELSE 1-12/2022

Hela organisationen, externa och interna 

poster

KOMMUNEN TOTALT Budgeten 

efter 

ändringar

Avvikelse

-%

Utfall

-%

VERKSAMHETSINTÄKTER

- - 9300 ei ra ja ttu e i ra ja ttu e i ra ja ttu

FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 1 194 003 -16,0% 84,0%

AVGIFTSINTÄKTER 670 205 5,0% 105,0%

UNDERSTÖD OCH BIDRAG 352 405 36,6% 136,6%

ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 2 318 790 23,3% 123,3%

VERKSAMHETSINTÄKTER TOTALT 4 535 403 11,3% 111,3%

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK 5 000 -63,6% 36,4%

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK TOTALT 5 000 -63,6% 36,4%

LÖNER OCH ARVODEN -3 238 682 3,6% 96,4%

VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -4 340 150 5,9% 94,1%

PERSONALBIKOSTNADER -1 101 468 12,6% 87,4%

PENSIONSKOSTNADER -966 101 8,8% 91,2%

ÖVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -135 367 39,7% 60,3%

KÖP AV TJÄNSTER -15 095 980 3,4% 96,6%

MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH VAROR -862 586 -18,0% 118,0%

UNDERSTÖD -618 200 11,6% 88,4%

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -1 531 083 -65,8% 165,8%

VERKSAMHETSBIDRAG -17 907 596 1,0% 99,0%

VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -22 447 999 -1,4% 101,4%

SKATTEINTÄKTER 9 655 000 4,7% 104,7%

STATSANDELAR 8 502 302 0,0% 100,0%

FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER

RÄNTEINTÄKTER 0

ÖVRIGA FINANSIELLA INTÄKTER 301 000 -7,9% 92,1%

RÄNTEKOSTNADER -30 000 35,8% 64,2%

ÖVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER -6 000 65,7% 34,3%

FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER 

TOTALT

265 000 1,3% 101,3%

AVSKRIVNINGAR OCH VÄRDESÄNKNINGAR

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -570 000 -11,8% 111,8%

ÅRSBIDRAG 514 706 124,5% 224,5%

AVSKRIVNINGAR OCH VÄRDESÄNKNINGAR 

TOTALT

-570 000 -11,8% 111,8%

RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVER-/UNDERSKOTT -55 294 1 037,9% -937,9%

RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -55 294 1 037,9% -937,9%
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Specifikation av skatteintäkter 

 

Grunderna för inkomstskatten och Fastighetsskattesatserna 

INKOMSTSKATTESATS 

% 
Beskattningsbar 
inkomst, 1000€ Ändring 

2018 20,5 % 37 115 3,0 % 

2019 20,5 % 36 938 -0,5 % 

2020 21,0 % 36 464  -1,3 % 

2021 21,5 % 37 851 3,8 % 

2022 21,5 % 38 903* 2,8 % 

    *prognos   

FATIGHETSSKATTESATSER       

Allmän fastighetsskattesats     1,10 % 

Skattesats för ordinarie bostad     0,60 % 
Skattesats för andra fastigheter än 
bostäder     1,20 % 

 

Specifikation av statsandelar 

 

 

 

Ursprunglig

budget

Budget-

ändring

Budgeten

efter

ändringar

Bokslut 

2022

utfall

Avvikelse Utfall

%

SKATTEINTÄKTER 9 455 000 200 000 9 655 000 10 105 978 450 978 104,7%

Kommunens inkomstskatt 8 188 000 20 000 8 208 000 8 422 974 214 974 102,6%

Fastighetsskatt 642 000 30 000 672 000 757 551 85 551 112,7%

Andel av intäkter från

samfundsskatt

625 000 150 000 775 000 925 453 150 453 119,4%

Ursprunglig

budget

Budget-

ändring

Budgeten

efter

ändringar

Bokslut 

2022

utfall

Avvikelse Utfall

%

STATSANDELAR 8 340 000 162 302 8 502 302 8 502 307 5 100,0%

Statsandelar för kommunens

bastjänster, inkl. Utjämningar 7 204 000 -7 089 7 196 911 7 196 917 6 100,0%

Behovsprövad förhöjning

av statsandelar 0 0 0 0 0

Övrig finansiering av

utbildnings- och

kulturväsendet -650 000 52 941 -597 059 -597 059 0 100,0%

Kompensation för uteblivna

skatteintäkter 1 786 000 116 450 1 902 450 1 902 449 -1 100,0%
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2.5.3 Investeringarnas utfall  

Investeringarans utfallsjämförelse  

 

Ursprunglig 

budget

Budgeten 

efter 

ändringar

Utfall 

1-12 / 2022 Avvikelse Utfalls-%

9031 -12 000 -12 000 -5 310 6 690 44,2%

-12 000 -12 000 -5 310 6 690 44,2%

0 0 0 0

9062 -18 000 -18 000 0 18 000 0,0%

-18 000 -18 000 0 18 000 0,0%

0 0 0 0

9077 -20 000 -20 000 -10 693 9 307 53,5%

-20 000 -20 000 -10 693 9 307 53,5%

0 0 0 0

9097 -10 000 -10 000 -9 860 140 98,6%

-10 000 -10 000 -9 860 140 98,6%

0 0 0 0

9099 -16 000 -16 000 -15 624 376 97,7%

-16 000 -16 000 -15 624 376 97,7%

0 0 0 0

9100 -17 000 -23 000 -22 752 248 98,9%

-17 000 -23 000 -22 752 248 98,9%

0 0 0 0

9101 -10 000 -10 000 -5 597 4 403 56,0%

-10 000 -10 000 -5 597 4 403 56,0%

0 0 0 0

9200 0 0 3 573 3 573

0 0 0 0

0 0 3 573 3 573

0 0 3 573 3 573

9201 -15 000 -15 000 -14 270 730 95,1%

-15 000 -15 000 -14 270 730 95,1%

0 0 0 0

9221 -12 000 0 0 0

-12 000 0 0 0

0 0 0 0

9222 -15 000 0 0 0

-15 000 0 0 0

0 0 0 0

9223 -13 000 -75 000 -74 953 47 99,9%

-13 000 -75 000 -74 953 47 99,9%

0 0 0 0

9229 -45 000 0 0 0

-45 000 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

LAPPTRÄSK

Projekt-Utgifter och inkomster
Budget-

ändringar
Avvikelse-%

Grundsanering av kommungårdens strukturer 0 55,8%

INVESTERINGARNAS UTFALLSJÄMFÖRELSE 1-12 / 2022

Sanering av biblioteket 0 100,0%

Utgifter 0 55,8%

Inkomster 0

Kapellby skola 0 46,5%

Utgifter 0 100,0%

Inkomster 0

Låssystem i kommunkansliet, skolorna m.fl. 0 1,4%

Utgifter 0 46,5%

Inkomster 0

Kirkonkylän koulu 0 2,3%

Utgifter 0 1,4%

Inkomster 0

Hilda Käkikosken koulu -6 000 1,1%

Utgifter 0 2,3%

Inkomster 0

Trolldalens daghem 0 44,0%

Utgifter -6 000 1,1%

Inkomster 0

Mark- och vattenområden 0

Utgifter 0 44,0%

Inkomster 0

Försäljning av bestående aktiva 0

Utgifter 0

Inkomster 0

Inkomster 0

Sanering av gatubelysningen 0 4,9%

Utgifter 0 4,9%

Inkomster 0

Kommuntaltekniken på Husulabacken 12 000

Utgifter 12 000

Inkomster 0

Kommunaltekniken på industriområdet 15 000

Utgifter 15 000

Inkomster 0

Minnesvänligt centrum -62 000 0,1%

Utgifter -62 000 0,1%

Utgifter 45 000

Inkomster 0

Minnesvänligt centrum, skyltar och belysning 45 000

Finansieringsdelar 0
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9230 -10 000 -10 000 -10 000 0 100,0%

-10 000 -10 000 -10 000 0 100,0%

0 0 0 0

9231 -40 000 -42 500 -36 599 5 901 86,1%

-40 000 -42 500 -36 599 5 901 86,1%

0 0 0 0

9232 0 0 28 28

0 0 0 0

0 0 28 28

0 0 28 28

9233 -25 000 0 0 0

-25 000 0 0 0

0 0 0 0

9234 -10 000 -10 000 0 10 000 0,0%

-10 000 -10 000 0 10 000 0,0%

0 0 0 0

9235 -10 000 -10 000 0 10 000 0,0%

-10 000 -10 000 0 10 000 0,0%

0 0 0 0

9236 -20 000 -20 000 -10 701 9 299 53,5%

-20 000 -20 000 -10 701 9 299 53,5%

0 0 0 0

9237 -10 000 0 0 0

-10 000 0 0 0

0 0 0 0

9238 -10 000 -10 000 -4 440 5 560 44,4%

-10 000 -10 000 -4 440 5 560 44,4%

0 0 0 0

9239 -28 000 -28 000 -12 868 15 132 46,0%

-28 000 -28 000 -12 868 15 132 46,0%

0 0 0 0

9240 -40 000 -40 000 -17 779 22 221 44,4%

-40 000 -40 000 -17 779 22 221 44,4%

0 0 0 0

9241 -18 000 -18 000 0 18 000 0,0%

-18 000 -18 000 0 18 000 0,0%

0 0 0 0

9242 -40 000 -90 000 -91 067 -1 067 101,2%

-40 000 -90 000 -91 067 -1 067 101,2%

0 0 0 0

9243 -25 000 -25 000 -16 948 8 052 67,8%

-25 000 -25 000 -16 948 8 052 67,8%

0 0 0 0

9244 -72 000 -72 000 0 72 000 0,0%

-72 000 -72 000 0 72 000 0,0%

0 0 0 0

Sanering av träsket 0 0,0%

Utgifter 0 0,0%

Kommunaltekniken på Korsbro-området -2 500 13,9%

Utgifter -2 500 13,9%

Inkomster 0

Friluftsrutt från Korsmalm till Kapellby 0

Utgifter 0

Inkomster 0

Minnesvänligt centrum; Gemensamt 

gatuområde och parkering Lappträskvägen
25 000

Inkomster 0

Finansieringsdelar 0

Minnesvänligt centrum; Gemensamt 

gatuområde Tallmovägen
0 100,0%

Utgifter 25 000

Inkomster 0

Överspänningsskydd 0 100,0%

Utgifter 0 100,0%

Inkomster 0

Utrustning 0 46,5%

Utgifter 0 100,0%

Inkomster 0

Laddningsstationer för elbilar 10 000

Utgifter 0 46,5%

Inkomster 0

Wc-utrymmen på simstränderna 0 55,6%

Utgifter 10 000

Inkomster 0

Renovering av Civiltjänstcentralens område 0 54,0%

Utgifter 0 55,6%

Inkomster 0

Planläggning 0 55,6%

Utgifter 0 54,0%

Inkomster 0

Förbättring av skolornas utrustning 0 100,0%

Utgifter 0 55,6%

Inkomster 0

Byggande av tak på scenen och upphandling 

anskaffning av läktare
-50 000 -1,2%

Utgifter 0 100,0%

Inkomster 0

Ungdomslokalen 0 32,2%

Utgifter -50 000 -1,2%

Inkomster 0

Bildningsväsendets möbler 0 100,0%

Utgifter 0 32,2%

Inkomster 0

Utgifter 0 100,0%

Inkomster 0
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9505 -15 000 -15 000 -14 956 44 99,7%

-15 000 -15 000 -14 956 44 99,7%

0 0 0 0

9514 -25 000 -25 000 -20 641 4 359 82,6%

-25 000 -25 000 -20 641 4 359 82,6%

0 0 0 0

9518 -80 000 -70 000 -23 563 46 437 33,7%

-80 000 -70 000 -23 563 46 437 33,7%

0 0 0 0

9520 -20 000 -20 000 -20 975 -975 104,9%

-20 000 -20 000 -20 975 -975 104,9%

0 0 0 0

9521 -10 000 -16 500 -16 163 337 98,0%

-10 000 -16 500 -16 163 337 98,0%

0 0 0 0

9523 -10 000 0 0 0

-10 000 0 0 0

0 0 0 0

9525 -20 000 -20 000 0 20 000 0,0%

-20 000 -20 000 0 20 000 0,0%

0 0 0 0

9982 0 0 -1 139 -1 139

0 0 -1 139 -1 139

0 0 0 0

Ursprunglig 

budget

Budgeten 

efter 

ändringar

Utfall

Avvikelse Utfalls-%

-741 000 -741 000 -453 297 287 703 61,2%

Utgifter -741 000 -741 000 -456 898 284 102 61,7%

Inkoms-

ter
0 0 3 601 3 601

0 0 28 28

0 0 3 573 3 573

Vattenförsörjning i glesbygden 0 0,3%

Läckagereparationer 0 17,4%

Utgifter 0 0,3%

Inkomster 0

Reningsverket i Kapellby 10 000 66,3%

Utgifter 0 17,4%

Inkomster 0

Nätverkskarta 0 -4,9%

Utgifter 10 000 66,3%

Inkomster 0

Byte av avloppspumpar -6 500 2,0%

Utgifter 0 -4,9%

Inkomster 0

Vägarna till pumpstationerna 10 000

Utgifter -6 500 2,0%

Inkomster 0

Avloppsledningen på Dammvägen 0 100,0%

Utgifter 10 000

Inkomster 0

Utgifter 0 100,0%

Inkomster 0

Utgifter 0

Inkomster 0

Östbanan 0

RAPPORTEN TOTALT 0 38,8%

0 28,6%

Budget-

ändringar
Avvikelse-%

Försäljning av bestående aktiva 0

0

Finansieringsandelar 0
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Investeringarnas utfall : textdelen 

INVESTERINGARNAS UTFALL 01–12/2022 
 

Kommungården, bu 12 000e, utf. 5 310e 

År 2022 görs förändringar till tillgänglighet, trycket i rörnätverket, säkerhetsutrustning, gårdsbelysning, 

inomhusbelysning. 

Färdigt. 

 

Biblioteket, bu 18 000e, utf. 0e 

Konkurrensutsättning om målning av taket har gjorts, inga inkomna anbud, vi kommer att gå vidare 

genom ett förhandlingsförfarande. 

Målningen av taket flyttades till 2023. 

 

Kapellby skola, bu 20 000e, utf. 10 693e 

År 2022 målas innertaken i klassrummet, träparketten i salen målas, innertak målas.  

Färdigt. 

 

Låssystem till kommunens fastigheter, bu 10 000e, utf. 9 860e 

Moderniseringen av låssystemen fortsätter. Färdigt. 

 

Kirkonkylän koulu, bu 16 000e, utf. 15 624e  

År 2022 byts varmvattenberedaren ut, vattennätverk, ett akustiktak installerades som extra arbete.   

Färdigt. 

 

Hilda Käkikosken koulu, bu 23 000e, utf. 22 752e 

År 2022 förnyas akustikpanelerna, taken ytmålas, utebelysningen förnyas.  

Färdigt. 

Daghemmet Trolldalen, bu 10 000e, utf. 5 597e 
År 2022 ska ett solskydd byggas, gårdsfunktioner utvecklas och luftvärmepumpar installeras. 

Installationen av luftvärmepumpar är färdig, solskyddet har anskaffats.   

Färdigt. 

 

Sanering av gatubelysning, bu 15 000e, utf. 14 270e 

Saneringen av gatubelysningen fortsätter åren 2022–2023. Lamporna byts ut till nya energieffektivare 

LED-lampor.  

Färdigt. 

 

Minnesvänligt centrum; arrangemang kring parkeringsplatsen vid daghemmet Trolldalen, bu 

75 000e, utf. 74 953e 

Arbetet pågår.  

Parkeringsarrangemang och saneringen av vägbelysningen är kopplade till samma entreprenad. I 

investeringsprogrammet är de två olika objekt. Priserna på arbeten har påverkats av den kraftiga 

prishöjningen på material. Färdigt. 
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Minnesvänligt centrum; Gemensamt gatuområde Tallmovägen, bu 10 000e, utf. 0e 

År 2023 verkställs ett gemensamt gatuområde för att förbättra på Tallmovägens säkerhet.  

Flyttas till år 2023. 

Färdigt. 

 

Sanering av träsket, bu 10 000e, 10 691e 

Slåttring. Färdigt.  

 

Kommunalteknik till Korsbro-området, bu 42 500e, utf. 36 599e 

Ett dagvattensystem byggs på Korsbro-området. Färdigt. 

 

Överspänningsskydd, bu 10 000e, utf. 0 

Överspänningsskydd kommer att byggas på kommunala fastigheter för att undvika skador orsakade av 

åska. Färdigt.  

 

Utrustning, bu 20 000e, utf. 10 701e 

Gräsklipparen ska förnyas, en traktorburen sladd ska köpas in som tillbehör till MultiVan för 

idrottsplatsunderhåll och snöplog för snöarbete och små elmaskiner ska köpas in i stället för 

förbränningsmotorer. Färdigt. 

 

Kartläggning och byggande av laddningsplatser för elbilar, bu 10 000e, utf. 0 

Kartläggningen och planeringen görs under år 2022.  

Kartläggningen har gjorts. För tillfället finns det inte behov för nya laddningsplatser. Färdigt.  

 

Wc-utrymmen på simstränderna, bu 10 000e, utf. 4 440e 

Renovering av wc-byggnader och anskaffning av komposttoaletter. Färdigt. 

 

Renovering av Civiltjänstcentralens område, bu 28 000e, utf. 12 868e 

År 2022 ska byggnader målas och tak renoveras. 

En del av arbetet har flyttats till år 2023. 

 

Planläggning, bu 40 000e, utf. 17 779e 

Uppdatering av detaljplaner i Kapellby-området, kartläggning av nya områden som främjar näringslivet 

och fullbordande av planförändringen av Korsbro-området.  

Planändringen av Korsbro-områdets detaljplan godkändes av fullmäktige den 20.4.2022. Av 

planändringen gjordes en rättelseyrkan till förvaltningsdomstolen, vars behandling är ännu på hälft. 

Ändringen av Husulabackens detaljplan inleddes.  

 

Förbättring av skolornas utrustning, bu 18 000e, utf. 0 

Kirkonkylän koulus och Hilda Käkikosken koulus högtalarsystem förnyas, Kirkonkylän koulu förses 

med övervakningskameror. 

Det konstaterades att de förbättringsåtgärder som presenteras här inte behövs eftersom situationen är 

tillfredsställande. 
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Byggande av tak på scenen och upphandling av läktare, bu 90 000e, utf. 91 067e överskridning 

av budget 1 067e  

Vi bygger ett tak på scenen i Klockarparken enligt anvisningar och anskaffar en portabel läktare.   

Man beslutade att upphandla två läktare á 9 880e. 

Eftersom scenen i Klockarparken är belägen i en mycket känslig och betydelsefull miljö sattes strikta 

kriterier för kvaliteten på design och konstruktion. Ökningen av kostnaden för byggmaterial under våren 

hade en betydande inverkan på kostnaderna, priset på timmer och järnkonstruktioner tredubblades 

under planeringen. Färdigt. 

 

Ungdomslokalen, bu 25 000e, utf. 16 948e 

Taket tvättades och målades, väggarna tvättades och målades, friskluftintagssystem gjordes. Färdigt.  

 

INVESTERINGAR INOM VATTENTJÄNSTVERKET 

 

Vattenförsörjning i glesbygden, vattenrör, bu 15 000e, utf. 14 956e  

Linjearbeten i glesbygden fortsätter. 

Linjearbeten gjorts inom budgetramarna.  

 

Läckagereparationer, bu 25 000e, utf. 20 641e  

Läckagereparationerna fortsätter. 

Gjordes an efter som reparationsbehov uppstod.  

 

Reningsverket i Kapellby, bu 70 000e, utf. 25 563e 

År 2022 börjar planeringen, tillståndsprocessen inleds. 

Ansökan om miljötillstånd har inlämnats och anskaffning av totalentreprenadkontrakt pågick under 

slutet av år 2022.   

 

Nätverkskartor, bu 20 000e, utf. 20 975e 

Arbetet med nätverkskartorna fortsätter för att få situationen skall vara enligt bestämmelserna.  

En digital nätverkskarta har införskaffats och tagits i bruk under hösten. Arbetet fortsätter år 2023. 

 

Byte av avloppspumpar, bu 16 500e, utf. 16 163e  

Förnyandet av pumpar fortsätter. 

Färdigt. 

 

Avloppsrör på Dammvägen, bu 20 000e, utf. 0e 

År 2022 planeras ett avloppsrör. 

Flyttats till investeringsplanen för 2023. 

 

Vägarna till pumpstationerna i Marieberg och vid Casagrande, bu 10 000e, utf. 0e 

Vägar till pumpstationer planeras och implementeras. 

Flyttats till investeringsplanen för 2023. 
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2.5.4 Utfallet av finansieringsdelen 

 

Utfallet av finansieringskalkylen 2022 

 

  

- - 8405

Ursprunglig 

budget

Budgeten 

efter 

ändringar

Avvikelse Avvikelse

-%

974 404 514 706 640 912 124,5%

-30 000 -30 000 31 473 104,9%

944 404 484 706 672 384 138,7%

-741 000 -741 000 284 102 38,3%

0 0 28

30 000 30 000 -27 900 -93,0%

-711 000 -711 000 256 230 36,0%

233 404 -226 294 928 615 410,4%

0 0 -2 000

0 0 -2 000

-1 039 000 -1 039 000 -999 849 -96,2%

0 0 -3 000 000

-1 039 000 -1 039 000 -3 999 849 -385,0%

0 0 114 272

0 0 1 410

0 0 312 875

0 0 178 967

0 0 493 251

-1 039 000 -1 039 000 -3 394 326 -326,7%

-805 596 -1 265 294 -2 465 711 -194,9%

31. 12. 2 410 032

1. 1. 6 141 037

Budget-

ändringar

Utfall Utfall

-%

VERKSAMHETENS KASSAFLÖDE

LAPPTRÄSK

FINANSIERINGSKALKYL -UTFALLSJÄMFÖRELSE 1-12/2022

-459 698 1 157 090 238,7%

INVESTERINGARNAS KASSAFLÖDE

ÅRSBIDRAG -459 698 1 155 618 224,5%

INKOMSTFINANSIERINGENS KORRIGERINGSPOSTER 0 1 473 -4,9%

INTÄKTER FRÅN ÖVERLÅTELSE AV BESTÅENDE AKTIVA 0 2 100 7,0%

0 -454 770 64,0%

INVESTERINGSUTGIFTER 0 -456 898 61,7%

INVESTERINGSANDELAR TILL INVESTERINGSUTGIFTER 0 28

FINANSIERINGENS KASSAFLÖDE

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLÖDE -459 698 702 321 -310,4%

0 -2 000

ÄNDRINGAR I LÅNESTOCKEN

ÄNDRINGAR I UTLÅNINGAR

ÖKNING AV UTLÅNINGAR 0 -2 000

0 -5 038 849 485,0%

ÄNDRINGAR I EGET KAPITAL 0 114 272

MINSKNING AV LÅNGFRISTIGA LÅN 0 -2 038 849 196,2%

ÄNDRING AV KORTFRISTIGA LÅN 0 -3 000 000

ÄNDRINGAR I FORDRINGAR 0 312 875

ÄNDRINGAR I RÄNTEFRIA SKULDER 0 178 967

ÖVRINGA ÄNDRINGAR I BETALNINGSBEREDSKAPEN

ÄNDRINGAR I FÖRVALTADE MEDEL OCH KAPITAL 0 1 410

FINANSIERINGENS KASSAFLÖDE 0 -4 433 326 426,7%

0 493 251

KASSAMEDEL

-3 731 005

ÄNDRINGAR I KASSAMEDEL -459 698 -3 731 005 294,9%
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2.5.5 Översikt över hur anslag och inkomstberäkningar utfallit 

 

 

  

ÖVERSIKT ÖVER HUR ANSLAG SOM FULLMÄKTIGE GODKÄNT SAMT INKOMSTBERÄKNINGARNA UTFALLIT 2022

DRIFTSEKONOMIDELEN

Koncernförvaltning N 1 708 373 109 476 1 817 849 1 758 738 59 111 202 079 39 476 241 555 207 493 -34 062

Grundtrygghet N 11 141 767 0 11 141 767 11 400 519 -258 752 586 305 0 586 305 801 344 215 039

Bildning N 4 502 174 34 640 4 536 814 4 429 916 106 898 353 904 34 640 388 544 379 332 -9 212

Tekniska N 2 970 481 273 000 3 243 481 3 176 916 66 565 1 604 911 6 000 1 610 911 1 655 102 44 191

RESULTATKALKYLDELEN

Skatteintäkter N 9 455 000 200 000 9 655 000 10 105 978 450 978

Statsandelar N 8 340 000 162 302 8 502 302 8 502 307 5

Ränteinkomster N 0 0 0 12 305 12 305

Övriga finansiella intäkter N 786 000 -485 000 301 000 277 278 -23 722

Ränteutgifter N 30 000 0 30 000 19 268 10 732

Övriga finansiella utgifter N 6 000 0 6 000 1 986 4 014

Extraordinära poster 0 0 0 0 0

INVESTERINGSDELEN

Investeringar totalt B 741 000 0 741 000 453 297 287 703

Investeringsutgifter B 741 000 0 741 000 456 898 284 102

Investeringsintäkter B 0 0 0 3 601 3 601

Investeringarnas finansieringsandelarB 0 0 0 28 28

     Försäljning av bestående aktiva 0 0 0 3 573 3 573

FINANSIERINGSDELEN

Ändringar i utlåningar

Ökning i utlåning B 0 0 0 2 000 2 000

Minskning i utlåning B 0 0 0 0 0

Ändringar i lånestocken

Ökning i långfristiga lån B

Minskning i kortfristiga lån B 1 039 000 0 1 039 000 2 038 849 -999 849

Ändring i kortfristiga lån N 0 0 0 3 000 000 -3 000 000

Ändringar i eget kapital B

Ändring i betalningsberedskapen 805 596 459 698 1 265 294 3 731 005 2 465 711

TOTALT 22 138 795 417 116 22 555 911 26 285 090 3 729 179 22 133 795 417 116 22 550 911 25 675 745 3 124 834

* N=bindning nettoanslag/-berkänad inkomst

   B=bruttoanslag/-beräknad inkomst

Sito-

vuus*

N

B

Ursprunglig 

budget

Budget-

ändringar

Budgeten 

efter 

ändringar

Utfall

2022

Avvikelse Ursprunglig 

budget

ANSLAG INKOMSTBERÄKNING

Budget-

ändringar

Budgeten 

efter 

ändringar

Utfall

2022

Avvikelse
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Bökslutskalkyler 
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3 Bokslutskalkyler 
 

3.1 Kommunens resultaträkning 

Kommunens resultaträkning 

RESULTATRÄKNING 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 

Verksamhetsintäkter   

Försäljningsintäkter 702 990,25 682 160,49 

Avgiftsintäkter 703 422,47 757 254,04 

Understöd och bidrag 481 288,53 610 465,87 

Övriga verksamhetsintäkter 1 155 570,52 1 509 696,92 

Verksamhetsintäkter totalt 3 043 271,77 3 559 577,32 

Tilverkning för eget bruk 1 820,56 9 689,48 

Verksamhetskostnader   

Personalkostnader   

Löner och arvoden -3 121 946,09 -3 049 099,53 

Lönebikostnader   

     Pensionskostnader -880 703,09 -922 162,25 

     Övriga lönebikostnader -81 638,99 -122 927,03 

Köp av tjänster -14 234 475,13 -13 797 148,26 

Material, förnödenheter och varor -994 663,38 -791 356,02 

Understöd -546 334,91 -673 400,99 

Övriga verksamhetskostnader -906 327,41 -828 490,27 

Verksamhetskostnader totalt -20 766 089,00 -20 184 584,35 

VERKSAMHETSBIDRAG -17 720 996,67 -16 615 317,55 

Skatteinkomster 10 105 978,31 9 580 673,67 

Statsandelar 8 502 307,00 7 932 171,00 

Finansiella intäkter och kostnader   

Ränteintäkter 12 304,72 10 067,46 

Övriga finansiella intäkter 277 278,15 860 769,34 

Räntekostnader -19 268,14 -26 420,19 

Övriga finansiella kostnader -1 985,66 -6 526,90 

Finansiella intäkter och kostnader totalt 268 329,07 837 889,71 

ÅRSBIDRAG 1 155 617,71 1 735 416,83 

Avskrivningar och nedskrivningar   

Avskrivningar enligt plan -637 005,46 -564 462,06 

Avskrivningar och nedskrivningar  -637 005,46 -564 462,06 

Extraordinära poster   

Extraordinära intäkter 0,00 2 998 949,80 

Extraordinära poster  0,00 2 998 949,80 

RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 518 612,25 4 169 904,57 

RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVERSKOTT 
(UNDERSKOTT) 518 612,25 4 169 904,57 
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3.2 Kommunens finansieringskalkyl  
 

Kommunens finansieringskalkyl 

  

FINANSIERINGSANALYS

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Kassaflödet i verksamheten

Årsbidrag 1 155 617,71 1 735 416,83

Extraordinära poster 0,00 2 998 949,80

Korrektivposter till internt tillförda medel 1 472,73 -3 427 140,68

1 157 090,44 1 307 225,95

Kassaflödet för investeringas del

Investeringsutgifter -456 897,72 -782 415,43

Finansieringsandelar för investeringsutgifter 27,95 29 797,80

Försäljningsinkomster av tillgångar bland bestående 

aktiva 2 100,00 3 700 300,00

-454 769,77 2 947 682,37

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde 702 320,67 4 254 908,32

Kassaflödet för finansieringens del

Förändringar i utlåningen

Ökning av utlåningen -2 000,00 0,00

Minskning av utlåningen 0,00 18 704,00

-2 000,00 18 704,00

Förändringar i lånebeståndet

Minskning av långfristiga lån -2 038 849,00 -951 275,06

Förändring i kortfristiga lån -3 000 000,00 0,00

-5 038 849,00 -951 275,06

Förändringar i eget kapital 114 271,72 0,00

Övriga förändringar av likviditeten

Förändring av förvaltade medel och förvaltat kapital 1 409,52 -20 627,04

Förändring av fordringar 312 874,55 286 465,45

Förändring av räntefria skulder 178 967,07 148 265,55

493 251,14 414 103,96

Kassaflödet för finansieringens del -4 433 326,14 -518 467,10

Förändring av likvida medel -3 731 005,47 3 736 441,22

Likvida medel 31.12. 2 410 031,76 6 141 037,23

Likvida medel 1.1. 6 141 037,23 2 404 596,01

Förändring av likvida medel -3 731 005,47 3 736 441,22
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3.3 Kommunens balans 
 

Kommunens balans 

AKTIVA 31.12.2022 31.12.2021 

   

BESTÅENDE AKTIVA   

Immateriella tillgångar   

Övriga utgifter med lång verkningstid 65 233,34 91 206,05 

Immateriella tillgångar 65 233,34 91 206,05 

   

Materiella tillgångar   

Mark- och vattenområden 1 757 486,55 1 761 059,28 

Byggnader 2 456 778,97 2 724 748,68 

Fasta konstruktioner och anordningar 3 087 746,01 2 830 705,55 

Maskiner och inventarier 39 620,58 38 816,30 
Förskottsbetalningar och pågående 

nyanläggningar 341 724,90 486 901,41 

Materiella tillgångar 7 683 357,01 7 842 231,22 

   

Placeringar   

Aktier och andelar 7 601 354,54 7 600 216,04 

Övriga lånefordringar 250 533,58 250 533,58 

Övriga fordringar 164 927,00 162 927,00 

Placeringar 8 016 815,12 8 013 676,62 

   

BESTÅENDE AKTIVA 15 765 405,47 15 947 113,89 

   

FÖRVALTADE MEDEL   

Övriga förvaltade medel 21 400,46 21 287,95 

FÖRVALTADE MEDEL 21 400,46 21 287,95 

   

RÖRLIGA AKTIVA   

Fordringar   

Långfristiga fordringar   

Övriga fordringar                 4 504,26 4 504,26 

Långfristiga fordringar                  4 504,26 4 504,26 

   

Kortfristiga fordringar   

Kundfordringar 238 714,52 320 969,20 

Övriga fordringar 64 755,51 72 799,34 

Resultatregleringar 181 335,30 403 911,34 

Kortfristiga fordringar 484 805,33 797 679,88 

Fordringar 489 309,59 802 184,14 

   

Kassa och bank 2 410 031,76 6 141 037,23 
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RÖRLIGA AKTIVA 2 899 341,35 6 943 221,37 

   

AKTIVA 18 686 147,28 22 911 623,21 

   

PASSIVA 31.12.2022 31.12.2021 

   

EGET KAPITAL   

Grundkapital 7 173 252,53 7 173 252,53 

Övriga egna fonder 123 106,48 123 106,48 

Överskott (underskott) från tidigare 
räkenskapsperioder 5 948 864,43 1 664 688,14 

Räkenskapsperiodens överskott (underskott) 518 612,25 4 169 904,57 

EGET KAPITAL 13 763 835,69 13 130 951,72 

   

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER   

Reserver 1 000 000,00 1 000 000,00 
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 1 000 000,00 1 000 000,00 

  

FÖRVALTAT KAPITAL   

Kapital inom donationsfonder 3 619,20 2 000,00 

Övrigt förvaltat kapital 27 376,49 27 473,66 

FÖRVALTAT KAPITAL 30 995,69 29 473,66 

   

FRÄMMANDE KAPITAL   

Långfristigt   
Lån från finansiella institut och 

försäkringsanstalter 1 159 101,00 2 563 979,00 

Långfristigt 1 159 101,00 2 563 979,00 

   

Kortfristigt   

Masskuldebrevslån 0,00 3 000 000,00 
Lån från finansiella institut och 

försäkringsanstalter 404 878,00 1 038 849,00 

Erhållna förskott 217 892,91 160 245,89 

Leverantörsskulder 714 373,17 687 993,06 

Övriga skulder 66 044,67 70 097,87 

Resultatregleringar 1 329 026,15 1 230 033,01 

Kortfristigt 2 732 214,90 6 187 218,83 

   

FRÄMMANDE KAPITAL 3 891 315,90 8 751 197,83 

   

PASSIVA 18 686 147,28 22 911 623,21 
 
 
 
 



123 

3.4 Koncernens resultaträkning 
 

Koncernresultaträkning 

 

 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 

   

Verksamhetsintäkter 11 700 033,12 12 447 426,20 

Verksamhetskostnader -28 979 583,46 -28 321 036,12 

Andel av intressesamfundens vinst (förlust) -8 659,49 684,01 

VERKSAMHETSBIDRAG -17 288 209,83 -15 872 925,91 

Skatteinkomster 10 065 650,61 9 541 324,57 

Statsandelar 8 502 307,00 7 932 171,00 

Finansiella intäkter och kostnader   

Ränteintäkter 15 686,27 11 540,00 

Övriga finansiella intäkter 285 846,63 929 873,03 

Räntekostnader -103 293,74 -90 326,94 

Övriga finansiella kostnader 367 710,29 183 287,77 

Finansiella intäkter och kostnader 565 949,45 1 034 373,86 

ÅRSBIDRAG 1 845 697,23 2 634 943,52 

Avskrivningar och nedskrivningar   

Avskrivningar enligt plan -1 449 984,12 -1 474 682,93 

Räkenskapsperiodens över- och underparivärden -0,50 0,01 

Nedskrivningar -299,23 -22,73 

Avskrivningar och nedskrivningar -1 450 283,86 -1 474 705,66 

Extraordinära poster   

Extraordinära intäkter 0,00 2 998 949,80 

Ekstraordinärä poster 0,00 2 998 949,80 

RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 395 413,38 4 159 187,66 

Bokslutsdispositioner 0,00 2 165,00 

Räkenskapsperiodens skatter -261,43 -3 103,80 

Uppskjutna skatter 3 988,61 -4 529,78 

Minoritetsandelar -2,79 -2 160,88 

RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVERSKOTT (UNDERSKOTT) 399 137,76 4 151 558,21 
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3.5 Koncernens finansieringskalkyl 
 

Koncernens finansieringskalkyl 

 

 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 

Verksamhetens kassaflöde   
Årsbidrag 1 845 697,23 2 634 943,52 

Extraordinära poster 0,00 2 998 949,80 

Räkenskapsperiodens skatter -261,43 -3 103,80 

Korrektivposter till internt tillförda medel 62 343,08 -3 433 357,88 

 1 907 778,89 2 197 431,64 

Investeringarnas kassaflöde   

Investeringsutgifter -1 101 007,80 -1 274 090,31 

Finansieringsandelar för investeringsutgifter 3 795,66 32 581,93 

Försäljningsinkomster av tillgångar bland 
bestående aktiva 54 272,03 3 758 158,99 

Investeringar netto -1 042 940,12 2 516 650,62 

   

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde 864 838,77 4 714 082,26 

   

Finansieringens kassaflöde   

Förändringar i utlåningen   

Minskning av utlåningen 30,15 30,15 

 30,15 30,15 

Förändringar i lånebeståndet   

Ökning av långfristiga lån 836 139,50 217 413,54 

Minskning av långfristiga lån -3 027 577,31 -1 712 270,03 

Förändring i kortfristiga lån -2 995 765,51 -1 166,00 

 -5 187 203,32 -1 496 022,49 

   

Övriga förändringar i likviditeten   

Förändring i förvaltade medel och förvaltat kapital 1 349,49 -20 571,05 

Förändring i omsättningstillgångar 10 634,36 27 561,60 

Förändring i fordringar -113 949,04 271 176,73 

Förändring i räntefria skulder 602 836,73 137 454,26 

 500 871,54 415 621,54 

   

Finansieringens kassaflöde -4 686 301,63 -1 080 370,79 

   

Förändring i likvida medel -3 821 462,86 3 633 711,47 

   

Likvida medel 31.12. 3 382 572,66 7 204 035,51 

Likvida medel 1.1. 7 204 035,51 3 570 324,04 

Förändring i likvida medel -3 821 462,86 5 633 711,48 
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3.6 Koncernbalans 

Koncernbalans 

 

AKTIVA 31.12.2022 31.12.2021 

   

BESTÅENDE AKTIVA   

Immateriella tillgångar   

Immateriella rättigheter 306,16 738,21 
Övriga utgifter med lång 

verkningstid 229 134,00 283 247,20 

 229 440,16 283 985,42 

   

Materiella tillgångar   

Mark- och vattenområden 1 801 912,25 1 828 348,40 

Byggnader 14 612 034,28 15 442 072,35 
Fasta konstruktioner och 

anläggningar 3 731 225,58 3 504 092,71 

Maskiner och inventarier 316 895,97 345 643,25 

Övriga materiella tillgångar 25 284,28 26 888,38 
Förskottsbetalningar och 

pågående nyanläggningar 1 608 672,29 1 371 689,82 

Materiella tillgångar 22 096 024,64 22 518 734,91 

   

Placeringar   

Andelar i intressesamfund 107 959,90 101 263,37 

Övriga aktier och andelar 1 066 360,15 1 065 014,30 

Övriga lånefordringar 0,00 30,15 

Övriga fordringar 236 020,88 236 020,88 

 1 410 340,93 1 402 328,70 

BESTÅENDE AKTIVA 23 735 805,73 24 205 049,03 

   

FÖRVALTADE MEDEL   

Statliga uppdrag 14 675,01 10 953,33 

Donationsfondernas medel 15 790,46 17 204,08 

Övriga förvaltade medel 23 422,56 29 210,51 

 53 888,03 57 367,92 

RÖRLIGA AKTIVA   
Förskottsbetalningar av 
omsättningstillgångar 0,00 0,00 

Omsättningstillgångar 98 814,82 109 449,18 

   

Fordringar   

Långfristiga fordringar 4 504,26 4 504,26 

Kortfristiga fordringar 1 300 397,35 1 186 448,30 

 1 304 901,61 1 190 952,56 
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Finansiella värdepapper   

Kassa och bank 3 382 572,66 7 204 035,51 

RÖRLIGA AKTIVA 4 786 289,09 8 504 437,26 

   

AKTIVA 28 575 982,86 32 766 854,22 
 

   

   
 

PASSIVA 31.12.2022 31.12.2021 

   

EGET KAPITAL   

Grundkapital 7 173 252,53 7 173 252,53 

Övriga egna fonder 1 705 500,95 1 705 077,97 

Överskott (underskott) från 
tidigare räkenskapsperioder 3 027 599,67 -1 123 958,55 

Räkenskapsperiodens 
överskott (underskott) 399 137,76 4 151 558,21 

 12 305 490,91 11 905 930,16 

   

MINORITETSANDELAR 12 669,27 14 642,27 

   

AVSÄTTNINGAR   

Avsättningar för pensioner 1 300,86 1 300,86 

Övriga avsättningar 95 042,59 92 253,01 

 96 343,45 93 553,87 

   

FÖRVALTAT KAPITAL 63 572,96 65 703,36 

   

FRÄMMANDE KAPITAL   

Långfristigt   
Långfristigt räntebärande 
främmande kapital 10 395 210,38 11 912 472,45 
Långfristigt räntefritt 
främmande kapital 269 654,11 265 150,02 

  10 664 864,49 12 177 622,47 

   

Kortfristigt   
Kortfristigt räntebärande 
främmande kapital 1 210 958,00 4 880 899,25 
Kortfristigt räntefritt främmande 
kapital 4 222 083,78 3 628 502,84 

 5 433 041,78 8 509 402,09 

   

FRÄMMANDE KAPITAL 16 097 906,26 20 687 024,56 

   

PASSIVA 28 575 982,86 32 766 854,22 
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Nöter till bökslutet 

  



128 

4. Noter 
 

NOTER TILL BOKSLUTET 

Noter till uppgörande av bokslut  

 

Noter till uppgörande av kommunens bokslut 

 

1. Värderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder som följts vid 

uppgörandet av bokslutet 

Bestående aktivas materiella och immateriella tillgångar som har upptagits i balansen till 

upphandlingsvärdet, minskade med avskrivning enligt plan och till investeringsutgifter erhållna finansiella 

andelar. Avskrivningarna enligt plan har beräknats i enlighet med tidigare uppgjord avskrivningsplan. 

Beräkningsgrunderna har presenterats i resultaträkningens noter. Bestående aktivas aktier har upptagits i 

balansen till upphandlingsvärdet. Avskrivningsplanen har ändrats 12.12.2012 gällande nya efter 1.1.2013 

upphandlade förnödenheter, tidigare ibruktagna förnödenheter avskrivs enligt den gamla 

avskrivningsplanen. 

De bestående aktivas placeringar har i balansen tagits upp till upphandlingsvärdet eller ett lägre värde. 

Värderingsgrunden har varit förnödenhetens troliga ackumulerande inkomst i framtiden eller dess värde i 

serviceproduktionen. 

Fordringar har antecknats i balansen enligt nominellt värde eller ett lägre sannolikare värde. Finansiella 

värdepapper har antecknats i balansens anskaffningsutgifter eller som ett lägre sannolikare överlåtelsepris. 

Finansiella derivat innehåller räntebytesavtal. Räntebytesavtal har tecknats i skyddande syfte. Kommunen 

har bundit räntan för långfristiga lån med ett räntebytesavtal, 1 miljon € i ett strukturerat räntebytesavtal 

som gäller till och med 10.9.2027.  

Noterna har numrerats enligt Bokföringsnämndens kommunsektions allmänna anvisning (2020) om 

upprättande av koncernbokslut för kommuner och samkommuner. Ifall några uppgifter inte antecknas i en 

not som avses i den allmänna anvisningen presenteras inte noten i fråga. Kommunen har inga notuppgifter 

gällande följande noter: 2, 3, 4, 10, 16, 17, 18, 22, 26, 36 och 37. I koncernens notuppgifter presenteras i 

enlighet med den allmänna anvisningen följande noter: 6, 7, 8, 12, 13, 14, 19, 24, 25, 27, 29, 32, 33, 34, 35, 

38, 40 och 41. 

5. Intäkter och kostnader samt rättelser av fel med avseende till tidigare räkenskapsperioder 

I bokslutet för räkenskapsåret har korrigerats de andelar av olycksfallsförsäkringspremier och 

grupplivförsäkringspremier för åren 2019-2021 som tidigare felaktigt förts i bokföringen. På grund av ett fel 

har dessa andelar varit för stora och av denna anledning har det ackumulerats på balanskontot 

'Arbetsgivarens olycksfallsförsäkringspremier', totalt 114 271,72 euro. Eftersom det ackumulerade beloppet 

på grund av felet är betydande har felet korrigerats i den egna kapitalposten "Överskott från tidigare 

räkenskapsperioder" 2022.  
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Noter till uppgörande av koncernens bokslut 

Principerna för uppgörande av koncernbokslut 

Koncernbokslutets omfattning 

I enlighet med Kommunallagen har Lappträsk kommun skyldighet att uppgöra ett fullständigt 

koncernbokslut. Koncernbokslutet innehåller koncernbalansen, koncernens resultaträkning, koncernens 

finansieringsanalys samt noter till dessa. I koncernbokslutet ingår alla dotterbolag samt alla samkommuner 

där kommunen är medlem. 

Interna affärshändelser och interna täckningsbidrag 

Inkomster och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfunden har avdragits vid 

uppgörandet av koncernens resultaträkning och balans. Fastighetsskatter som koncernsamfunden har 

betalat har eliminerats i koncernbokslutet som interna poster. På motsvarande sätt har av 

koncernsamfunden och av kommunen ägda samkommuners ömsesidiga intäkter och kostnader samt 

fordringar och skulder avdragits, med undantag för ringa affärshändelser. Nämnvärda interna 

täckningsbidrag i anläggningstillgångarna har eliminerats.              

Eliminering av ömsesidigt ägande 

Ömsesidigt ägande mellan kommunen och dess dotterbolag samt sammanslagna samkommuner har 

eliminerats. Skillnaden som har uppstått vid eliminering av ägande har antecknats i sin helhet för den 

räkenskapsperiod då anskaffningen har gjorts.  

 

Korrigering av avskrivning enligt plan 

Fastighetsbolaget Labyrintens avskrivning av anläggningstillgångar har korrigerats till och med 

bokföringsperioden 2006 till ett belopp som motsvarar koncernens avskrivningar enligt plan och har bokförts 

med motsvarande belopp för över-/underskott för föregående år. Dotterbolaget har under räkenskapsåret 

2007 gått över till att bokföra avskrivningar enligt plan, varefter balansvärden direkt har sammanförts och 

ackumulerad avskrivningsdifferens har reducerats till 2016. 

 

Fastighets Ab Lappträsks Lilleput registrerar inte planenliga avskrivningar. Avskrivningarna har justerats 

enligt kommunens avskrivningar enligt plan.  

 

 

Avvikande principer och metoder för värdering och periodisering 

Vid uppgörandet av koncernbokslutet har man följt samma principer och periodiseringar som vid 

uppgörandet av kommunens bokslut. 
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Noter gällande resultaträkningen 

6. Verksamhetsintäkter per 
uppgiftsområde     

 Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 
Kommunens ledning 150 776,82 570 395,49 150 776,82 570 395,49 
Förvaltningstjänster 53 036,10 45 019,01 41 833,36 28 268,67 
Landsbygdsnäringar 14 882,91 15 465,15 14 882,91 15 465,15 
Grundtrygghetstjänster 8 270 077,90 8 656 149,32 801 344,24 1 012 595,31 
Undervisningstjänster 281 492,62 300 526,35 281 492,62 300 526,35 
Fritidstjänster 97 839,46 50 524,15 97 839,46 50 524,15 
Tekniska tjänster 2 372 469,59 2 388 317,02 1 159 146,17 1 120 433,05 
Vattentjänstverket 459 457,72 421 029,71 495 956,19 461 369,15 
Verksamhetsintäkter totalt 11 700 033,12 12 447 426,20 3 043 271,77 3 559 577,32 

 

 

7. Specifikation av skatteintäkter     

 Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Kommunens inkomstskatt 8 422 974,43 7 991 587,86 8 422 974,43 7 991 587,86 

Andel i samfundsskatteintäkter 925 453,15 919 923,87 925 453,15 919 923,87 

Fastighetsskatt 717 223,03 629 812,84 757 550,73 669 161,94 

Skatteintäkter totalt 10 065 650,61 9 541 324,57 10 105 978,31 9 580 673,67 

 

 

8. Specifikation av statsandelar     

 Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 
Statsandelar till kommunens 
basservice 7 196 917,00 6 948 804,00 7 196 917,00 6 948 804,00 

Av det: Utjämning av statsandelar 
som baserar sig på skatteintäkter 
(+/-) 2 064 792,00 1 963 776,00 2 064 792,00 1 963 776,00 

Statliga bidrag i enlighet med lagen 
om finansiering av utbildning och 
kultur -597 059,00 -644 025,00 -597 059,00 -644 025,00 

Ersättning för förlust av skatteintäkter 1 902 449,00 1 627 392,00 1 902 449,00 1 627 392,00 

Statsandelar totalt 8 502 307,00 7 932 171,00 8 502 307,00 7 932 171,00 

 

9. Specifikation av köp av tjänster   

  Kommunen 

 2022 2021 

Köp av kundtjänster 12 093 791,04 11 796 789,65 

Köp av övriga tjänster 2 140 684,09 2 000 358,61 
Köp av kommunens tjänster totalt 14 234 475,13 13 797 148,26 
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11. Grunder för avskrivning enligt plan i kommunens bokslut  

    
Avskrivningsmetoden tillämpas såvida den ekonomiska brukstiden inte förutsätter en kortare 
avskrivningstid.  

 Avskrivningsmetod Avskrivningstid 

  

År 2013, eller 
därefter 

upphandlad 
egendom 

Egendom som 
upphandlats 

innan år 2013 

BESTÅENDE AKTIVA    
Immateriella tillgångar    
     Utvecklingsutgifter jämna avskr. 2 år * 5 år * 

     Immaterialla rättigheter jämna avskr. 2 år * 5 år * 

     Affärsvärde jämna avskr. 2 år * 5 år * 

     Övriga långfristiga utgifter    
          ADB-program jämna avskr. 2 år * 3 år * 

          Övriga jämna avskr. 2 år * 3 år * 

    
Materiella tillgångar     

     Jord- och vattenområden 
ingen 
avskrivningstid   

    
     Byggnader och konstruktioner    
          Förvaltning- och anstaltbyggnader, trä jämna avskr. 20 år 30 år 

          Förvaltning- och anstaltbyggnader, sten jämna avskr. 20 år 40 år 

          Fabriks- och produktionsanläggningar jämna avskr. 20 år 25 år 

          Ekonomibyggnader jämna avskr. 10 år 20 år 

          Fritidsbyggnader jämna avskr. 20 år 25 år 

          Bostadsbyggnader, trä jämna avskr. 30 år 30 år 

          Bostadsbyggnader, sten jämna avskr. 30 år 40 år 

         
     Fasta konstruktioner och anläggningar    
          Gator, vägar, torg, parker jämna avskr. 15 år 15 år 

          Broar, bryggor, och simhallar jämna avskr. 10 år 10 år 

          Övriga mark- och vattenkonstruktioner jämna avskr. 15 år 15 år 

          Vattendistributionsnät jämna avskr. 30 år 30 år 

          Avloppsnät jämna avskr. 30 år 30 år 

          Fjärrvärmenät jämna avskr. 20 år  
          Elledningar, transformatorer, utebelysningsarmatur jämna avskr. 15 år 15 år 

          Övriga rör- och kabelnät jämna avskr. 15 år 15 år 

          Maskiner och utrustning för el- och vattenanläggningar jämna avskr. 10 år  
          Fasta lyft- och flyttmaskiner jämna avskr. 15 år 15 år 

          Övriga fasta maskiner, konstruktioner och anläggningar jämna avskr. 10 år 10 år 

              
      Maskiner och utrustning    
          Övriga transportmedel jämna avskr. 4 år 5 år 

          Övriga mobila arbetsmaskiner jämna avskr. 5 år 5 år 

          Övriga tunga arbetsmaskiner jämna avskr. 10 år 10 år 

          Övriga lätta arbetsmaskiner jämna avskr. 5 år 5 år 

          ADB-utrustning jämna avskr. 3 år 3 år 

          Övriga maskiner och utrustning jämna avskr. 3 år 5 år 

 

 

  
* kan av särskilda skäl vara högst 20 år    
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12. Ändringar i obligatoriska 
reserveringar     

 Koncernen Kommunen 

 2022 2021                      2022                       2021 

Pensionsreservering 1.1. 1 300,86 1 847,65 0,00 0,00 

Tillägg 0,00 0,00 0,00 0,00 

Avdrag 0,00 -546,79 0,00 0,00 

Pensionsreservering 31.12. 1 300,86 1 300,86 0,00 0,00 

     

Reservering för patientansvar 1.1. 86 350,65 84 688,66 0,00 0,00 

Tillägg 5 701,84 1 661,99 0,00 0,00 

Avdrag 0,00 0,00 0,00 0,00 

Reservering för patientansvar 31.12. 92 052,49 86 350,65 0,00 0,00 

     

Övrig obligatorisk reservering 1.1. 5 902,36 3 780,77 0,00 0,00 

Tillägg 636,65 2 121,59 0,00 0,00 

Avdrag -3 548,91 0,00 0,00 0,00 

Övrig obligatorisk reservering 31.12. 2 990,09 5 902,36 0,00 0,00 

     

Totalt 96 343,45 93 553,87 0,00 0,00 

 

13. Vinst och förlust för försäljning av 
anläggningstillgångar    

     

 Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Övriga verksamhetsintäkter     
Försäljning av jord- och 

vattenomr. 0,00 96 237,42 0,00 96 237,42 

Försäljning av byggnader 0,00 330 953,46 0,00 331 953,46 

Övriga försäljningsvinster 11 071,88 9 952,79 0,00 0,00 

Överlåtelsevinst totalt 11 071,88 437 143,67 0,00 428 190,88 

Övriga verksamhetskostnader     
Överlåtelseförlust mark- och 

vattenområden 1 472,73 0,00 1 472,73 0,00 

Överlåtelseförlust byggnader 59 383,00 182,80 0,00 0,00 

Övriga överlåtelseförluster 1 110,16 0,00 0,00 0,00 

Överlåtelseförluster totalt 61 965,89 182,80 1 472,73 0,00 
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14. Specifikation av extraordinära 

intäkter och kostnader      

 Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Extraordinära intäkter     
Överlåtelsevinst från 
anläggningstillgångar 0,00 2 998 949,80 0,00 2 998 949,80 

Extraordinära intäkter totalt 0,00 2 998 949,80 0,00 2 998 949,80 

 

15. Specifikation av dividendinkomster och ränteintäkter från 
grundkapital  

   

 Kommunen 

 2022 2021 

Dividendinkomster i övriga samfund  256 935,18 815 157,68 
Grundkapitalets ränteinkomster från 
samkommuner 46,72 26 303,15 

Totalt 256 981,90 841 460,83 

 

Noter till balansens aktiva 

19. Specifikation av bestående aktiva    

    

Immateriella tillgångar    

Koncernen    

 
Immateriellla 

tillgångar 
Övriga långfristiga 

utgifter 
Totalt 

Oavskrivet anskaffningspris 1.1. 738,21 283 247,20 283 985,42 

Ökning under bokf.perioden 0,00 79,27 79,27 

Finansieringsandelar under bokf.per. 0,00 -1 442,27 -1 442,27 

Minskning under bokf.per. 0,00 -8 472,54 -8 472,54 

Överföring mellan poster 0,00 24 749,58 24 749,58 

Avskrivningar under bokf.per. -432,05 -69 027,23 -69 459,28 

Oavskrivet anskaffningspris 31.12 306,16 229 134,00 229 440,16 

    

Bokföringsvärde 31.12 306,16 229 134,00 229 440,16 

 

Kommunen   

 
Övriga långfristiga 

utgifter 
Totalt 

Oavskrivet anskaffningspris 1.1 91 206,05 91 206,05 

Tillsättningar under bokf.per. 0,00 0,00 

Avskrivningar under bokf.per. -25 972,71 -25 972,71 

Oavskrivet anskaffningspris 31.12 65 233,34 65 233,34 

   

Bokföringsvärde 31.12 65 233,34 65 233,34 
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Materiella 
tillgångar        

        

Koncernen        

 

Jord- och 
vattnområden 

Byggnader Fasta 
konstruktioner 

och 
anläggningar 

Maskiner 
och 

utrustning 

Övriga 
materiella 
tillgångar 

Förskottsbetal-
ningar och 

anläggningar 
under 

uppförande 

Totalt 

Oavskrivet 
anskaffningspris 
1.1 1 828 348,40 15 442 072,35 3 504 092,71 345 643,25 26 888,38 1 371 689,82 22 518 734,91 
Ökningar under  
bokf.perioden 2 200,67 87 223,50 251 791,32 68 742,45 1 512,74 669 522,27 1 080 992,96 
Finansierings-
andelar under 
bokf.per.  0,00 -33,05 -27,95 -2 292,38 0,00 0,00 -2 353,38 
Minskning under 
bokf.per. -15 975,83 -83 540,17 0,00 -7 950,33 -16,11 -936,42 -108 418,85 
Överföring 
mellan poster -12 661,00 126 203,50 265 963,08 27 348,23 0,00 -431 603,38 -24 749,58 
Avskrivningar 
under bokf.per. 0,00 -959 891,85 -290 593,59 -114 595,26 -3 100,72 0,00 -1 368 181,42 
Värdesänkningar 
under bokf.per. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Oavskrivet 
anskaffningspris 
31.12 1 801 912,25 14 612 034,28 3 731 225,58 316 895,96 25 284,28 1 608 672,29 22 096 024,64 
Bokföringsvärde 
31.12 1 801 912,25 14 612 034,28 3 731 225,58 316 895,96 25 284,28 1 608 672,29 22 096 024,64 

 

Kommunen       

 

Jord- och 
vattnområden 

Byggnader Fasta 
konstruktioner 

och anläggningar 

Maskiner och 
utrustning 

Övriga materiella 
tillgångar 

Totalt 

Oavskrivet 
anskaffningsvärde 
1.1. 1 761 059,28 2 724 748,68 2 830 705,55 38 816,30 486 901,41 7 842 231,22 
Ökning under 
bokf.per. 0,00 66 016,39 245 020,09 15 141,11 129 581,63 455 759,22 
Finansieringsandelar 
under bokf.per. 0,00 0,00 -27,95 0,00 0,00 -27,95 
Minskning under 
bokf.per. -3 572,73 0,00 0,00 0,00 0,00 -3 572,73 
Överföring mellan 
poster 0,00 11 269,59 263 488,55 0,00 -274 758,14 0,00 
Avskrivning under 
bokf.per 0,00 -345 255,69 -251 440,23 -14 336,83 0,00 -611 032,75 
Värdesäkningar och 
retur av dessa 1 757 486,55 2 456 778,97 3 087 746,01 39 620,58 341 724,90 7 683 357,01 
Oavskrivet 
anskaffningspris 
31.12 1 757 486,55 2 456 778,97 3 087 746,01 39 620,58 341 724,90 7 683 357,01 
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Specifikation av jord- och 
vattenområden     

 Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Jord- och vattenområden     

Anslutningsavgifter fastigheter 122 384,91 132 076,91 0,00 0,00 
Övriga jord- och 

vattenområden 1 679 527,34 1 696 271,49 1 757 486,55 1 761 059,28 

Jord- och vattenområden totalt 1 801 912,25 1 828 348,40 1 757 486,55 1 761 059,28 

 

Placeringar    

    

Aktier och andelar    

    

Koncernen    

 
Aktier i tillhörande 

enheter 
Övriga aktier och 

andelar  
Totalt 

Upphandlingsutgifter 1.1. 101 263,37 1 065 014,30 1 166 277,67 

Ökningar 15 608,93 2 010,25 17 619,18 

Minskningar -191,62 -426,45 -618,07 

Andel av vinst/förlust tillhörande enheter -8 659,49 0,00 -8 659,49 

Upphandlingsutgifter 31.12 108 021,18 1 066 598,10 1 174 619,28 

Värdesänkningar -61,28 -237,95 -299,23 

Bokföringsvärde 31.12 107 959,90 1 066 360,15 1 174 320,05 

 

 

Kommunen 
 

  
 

 
Aktier i tillhörande 

enheter 
Samkommun- 

andelar 
Övriga aktier och 

andelar 
Totalt 

Upphandlingsutgifter 1.1 5 922 679,01 940 792,51 736 744,52 7 600 216,04 

Ökningar 0,00 0,00 1 138,50 1 138,50 

Minskningar 0,00 0,00 0,00 0,00 

Upphandlingsutgifter 31.12 5 922 679,01 940 792,51 737 883,02 7 601 354,54 

Bokföringsvärde 31.12 5 922 679,01 940 792,51 737 883,02 7 601 354,54 

 

Masskuldebrev-, övriga lån- och övriga fordringar   

   

Koncernen   

 Fordringar övriga 
samfund 

Totalt 

Upphandlingsutgifter 1.1. 236 051,03 236 051,03 

Ökningar 0,00 0,00 

Minskningar -30,15 -30,15 

Upphandlingsutgifter 31.12. 236 020,88 236 020,88 

Bokföringsvärde 31.12. 236 020,88 236 020,88 
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Kommunen    

 
Fordringar 

koncernsamfund 
Fordringar övriga 

samfund 
Totalt 

Upphandlingsutgifter 1.1 
Ökningar 

376 534,58 
2 000,00 

55 630,00 
0,00 

432 164,58 
2 000,00 

Upphandlingsutgifter 31.12 359 830,58 55 630,00 415 460,58 

Bokföringsvärde 31.12 359 830,58 55 630,00 415 460,58 

 

Noter som gäller ägarandelar i andra samfund      

        
20.-22. Andelar i dottersamfund, samkommuner och 
intresseföretag      

        
Namn Hemort Kommunens 

ägarandel Koncernens   

 

  
 % ägarandel 

% 
  andel av det 

egna 
kapitalet (€) 

Kommunkoncernens 
andel av det egna 

kapitalet (€) 

andel 
räkensk.per. 

resultat (€) 

Dottersamfund         

Fastighets Ab Labyrinten 0630174-4 100,00 100,00   2 096 190,52 3 418 679,30 37,82 

Lappträsk Värme Ab 1082143-5 100,00 100,00   590 909,83 1 465 322,83 -64 570,56 
Fastighets Ab Porlammin 

Taitotalo 2172414-7 100,00 100,00   0,00 0,00 -317,60 
Fastighets Ab Lappträsks 

Lilleput 2833940-1 100,00 100,00   3 981 230,02 3 690 794,45 -10 875,38 

         

Samkommuner         

Kårkulla samkommun 0204197-3 0,11 0,11   9 342,65 39 503,48 0,00 

HNS 1567535-0 0,22 0,22   870 006,04 3 431 047,56 -11 750,34 

Eteva kuntayhtymä 0203300-9 0,97 0,97   155 082,69 460 338,88 -10 591,96 

Nylands förbund 0201296-1 0,20 0,20   3 304,11 5 687,50 -369,01 

 

23. Specifikation av fordringar     

  Kommunen  

 2022 2021 

 Långfristiga Kortfristiga Långfristiga Kortfristiga 

Fordringar av dottersamfund     

Kundfordringar 0,00 18 092,11 0,00 44 384,40 

Resultatregleringsfordringar 0,00 0,00 0,00 1 279,66 

Totalt 0,00 18 092,11 0,00 45 664,06 

     

Fordringar av samkommuner, där 
kommunen är medlem     

Resultatregleringsfonder 0,00 13 437,56 0,00 115 447,87 

Totalt 0,00 13 437,56 0,00 115 447,87 

     

Fordringar totalt 0,00 31 529,67 0,00 161 111,93 
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24. Väsentliga poster inom resultatregleringsfonder    

 Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 
Fpa:s ersättningar för 
företagshälsovården 28 629,84 44 336,87 15 000,00 31 190,75 

Förskottsutgifter 0,00 40 143,15 0,00 40 143,15 

Statens understöd och bidrag 0,00 110 000,00 0,00 110 000,00 

EU-understöd och bidrag 423,85 754,61 0,00 0,00 

Projektfordringar 61 209,78 80 388,68 59 309,90 78 985,85 
Övriga resultatregleringsfonder, 
koncernen 13 352,66 7 299,73 13 437,56 116 727,53 

Övriga resultatregleringsfonder 196 438,00 112 127,30 93 587,84 26 864,06 

Totalt 300 054,13 395 050,34 181 335,30 403 911,34 

 

Noter till balansens passiva 

25. Specifikation av det egna 
kapitalet     

 Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Grundkapital 1.1 7 173 252,53 7 173 252,53 7 173 252,53 7 173 252,53 

Höjningar 0,00 0,00 0,00 0,00 

Sänkningar 0,00 0,00 0,00 0,00 

Grundkapital 31.12 7 173 252,53 7 173 252,53 7 173 252,53 7 173 252,53 

     

Fonden för placerat fritt  
kapital 1.1 241 706,45 241 706,45 0,00 0,00 

Överföringar till fonden 0,00 0,00 0,00 0,00 

Överföringar från fonden 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fonden för placerat fritt  
kapital 31.12 241 706,45 241 706,45 0,00 0,00 

     

Övriga egna fonder 1.1 1 465 536,52 1 466 198,65 123 106,48 123 106,48 

Överföringar till fonden 422,99 0,00 0,00 0,00 

Överföringar från fonden 0,00 -2 165,00 0,00 0,00 

Överföringar mellan posterna 1 463 794,51 1 463 371,52 123 106,48 123 106,48 

     
Tidigare bokf.per. över-/underskott 
1.1 3 027 599,67 -1 123 958,55 5 834 592,71 1 664 688,14 

Korrigeringar till tidigare 
bokf.per. 0,00 0,00 114 271,72 0,00 

Överföring till skadefond 0,00 0,00 0,00 0,00 
Tidigare bokf.per. över/underskott 
31.12 3 027 599,67 -1 123 958,55 5 948 864,43 1 664 688,14 

     

Bokf.per. över-/underskott 399 137,76 4 151 558,21 518 612,25 4 169 904,57 

     

Eget kapital totalt 12 305 490,91 11 905 930,16 13 763 835,69 13 130 951,72 
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Tidigare bokf.per. över-/underskott och 
resultatbehandlingsposter    

 Kommunen   

 2022 2021   
Tidigare bokf.per. över-/underskott 
31.12 5 948 864,43 1 664 688,14   

Bokf.per. över-/underskott 518 612,25 4 169 904,57   
Ackumulerad avskrivningsskillnad 
31.12 0,00 0,00   

Frivilliga reserveringar 31.12 1 000 000,00 1 000 000,00   

Upplupen över-/underskott och 
resultatbehandlingsposter totalt 

7 467 476,68 6 834 592,71 

  
 

27. Långfristiga skulder     

 Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Skulder, som förfaller efter mer än fem 
år 2022 2021 2022 2021 

Lån från finansierings- och 
försäkringsbolag 6 329 841,97 9 909 536,94 184 711,00 1 704 467,00 

Långfristiga skulder totalt 6 329 841,97 9 909 536,94 184 711,00 1 704 467,00 

 

28. Masskuldebrevfordringar   

 Kommunen 

 2022 2021 

Lån från kommunfinans som förfaller under ett år 0,00 3 000 000,00 

- ränta -0,41 % 0,00 3 000 000,00 

- förfallit 31.1.2022   

Masskuldebrevfordringar totalt 0,00 3 000 000,00 

 

29. Obligatoriska reserveringar     

 Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Övriga obligatoriska reserveringar     

Patientansvarsreservering 92 052,49 86 350,65 0,00 0,00 

Övriga obligatoriska reserveringar 2 990,09 5 902,36 0,00 0,00 
Övriga obligatoriska reserveringar 
totalt 95 042,59 92 253,01 0,00 0,00 
 

30. Främmande kapital  Kommunen  

 2022 2021 

 Långfristiga Kortfristiga Långfristiga Kortfristiga 

Skulder till dottersamfund     

Leverantörsskulder 0,00 23 587,01 0,00 26 440,78 

Totalt 0,00 23 587,01 0,00 26 440,78 



139 

     
Skulder till samkommuner där 
kommunen är medlem     

Leverantörsskulder 0,00 13 818,40 0,00 41 562,18 

Resultatregleringsskulder 0,00 364 615,50 0,00 94 402,43 

Totalt 0,00 378 433,90 0,00 135 964,61 

     

Främmande kapital totalt 0,00 402 020,91 0,00 162 405,39 

 

31. Cheklimit   

  Kommunen 

 2022 2021 

Kreditkontrollkontogräns 31.12. 200 000,00 200 000,00 

- den oanvända mängden av det 200 000,00 200 000,00 
 
   

32. Specifikation av övriga skulder     

 Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Övriga skulder     
Anslutningsavgifter 
Övriga skulder 

259 569,00 
6 392,30 

261 569,00 
0,00 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 

Övriga skulder totalt 261 569,00 242 865,00 0,00 0,00 

     

33. Väsentliga poster som ingår i resultatregleringsskulder   

 Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Periodisering av personalkostnader 203 811,02 87 293,61 107 038,97 0,00 

Periodisering av semesterpeng 1 048 064,61 1 000 562,49 474 657,29 439 694,03 

Ränteperiodisering 22 492,91 15 938,16 5 078,29 6 601,81 
Övriga understöd, bidrag och 
ersättningar 1 900,44 0,00 0,00 0,00 
Övriga upplupna kostnader, 
koncernens centrala 341 826,07 94 815,99 364 615,50 94 402,43 
Övriga upplupna kostnader 
Övriga upplupna kostnader per inv. 

515 743,67 
88 035,20 

611 049,58 
0,00 

377 636,10 
0,00 

689 334,74 
0,00 

Totalt 2 221 873,91 1 809 659,83 1 329 026,15 1 230 033,01 

 

Noter gällande inteckningar, ansvarsförbindelser och arrangemang utanför balansräkningen 

34.  Inteckningar, pantningar eller andra säkerheter för egendomsskulder   

     

Skulder, för vilka fastighetsinteckning ställts som säkerhet för skulderna    

 Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 
Lån från kreditinstitut och 
försäkringsanstalter 4 003 761,48 359 737,30 0,00 0,00 
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Inteckningar som ställts som 
säkerhet 631 268,77 540 341,50 0,00 0,00 

Lån från offentliga sektorn 209 443,93 209 443,93 0,00 0,00 
Inteckningar som ställts som 

säkerhet 2 337 139,42 2 337 139,42 0,00 0,00 
Inteckningar som ställts som 
säkerhet totalt 2 968 408,19 2 877 480,92 0,00 0,00 

 

35. Säkerhet och borgen     

 Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Övriga säkerheter för egen del     

Övriga 3 500 167,31 3 500 230,92 0,00 0,00 

Totalt 3 500 167,31 3 500 230,92 0,00 0,00 

 

38. Hyresansvar     

 Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 
Hyresansvar för 

verksamhetslokaler 28 528,22 30 753,37 22 423,11 23 750,22 
Hyresansvar för maskiner och 
anläggningar 140 746,93 3 840,00 2 880,00 3 840,00 

Övriga hyresansvar 1 113 127,82 1 110 477,21 0,00 0,00 

Hyresansvar totalt 1 282 402,98 1 145 070,58 25 303,11 27 590,22 
- andel att betala följande 
bokföringsperiod 258 926,49 193 778,36 23 383,11 23 750,22 
- varav koncerninterna 
leasingskulder 10 370,31 11 906,70 10 370,31 11 906,70 

     

Leasingansvar totalt 118 761,57 203 983,04 118 761,57 67 351,87 
- Andel som betalas på nästa 
bokföringsperiod 47 813,36 93 638,08 47 813,36 36 059,36 

Totalt 1 401 164,55 1 349 053,61 144 064,68 94 942,09 

 

Kommunens leasinghyresavtal har rapporterats utan mervärdesskatt. 

I leasinghyresavtal ingår inte relevanta ansvar för uppsägelse- och inlösningsvillkor.  

39.-40. Ansvarsförbindelser     

     

Syftet med arrangemangen Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Borgen för samfund inom samma 
koncern     

Ursprungligt kapital   13 566 255,79 13 234 443,72 

Kvarvarande kapital   7 551 102,68 7 762 514,30 

Borgen för övriga     

Ursprungligt kapital 548 743,13 589 950,99 519 182,00 559 182,00 

Kvarvarande kapital 71 213,18 81 202,77 53 913,58 80 863,65 
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Ansvar för säkerheter i kommunernas garanticentral    

 Kommunen   

 2022 2021   

Kommunens andel i 
garanticentralens säkerheter 31.12 19 532 195,00 18 531 045,00   
Kommunens eventuella andel i 
garanticentralens säkerheter för 
garanticentralens fond 31.12 11 295,00 12 139,00   

 

41. Arrangemang utanför balansräkningen     

   

Syftet med arrangemangen Koncernen Kommunen 

 2021 2020 2021 2020 

Avtalsansvar     

Samarbets- och partneravtal 192 701,07 50 794,00 0,00 50 794,00 
Andel som riktas på följande 
bokf.per. 192 701,07 50 794,00 0,00 50 794,00 

Övriga avtalsansvar 8 729,17 16 864,40 0,00 0,00 
Andel som riktas på följande 
bokf.per. 0,00 0,00 0,00 0,00 

Avtalsansvar totalt 201 430,24 67 658,40 0,00 50 794,00 

Återbetalningsansvar för moms 174 544,73 731 434,85 142 628,97 182 447,30 

     

 

Derivatavtal 
    

Ränteswapavtal 1 
    

- Pohjola (OKO banken) /  
strukturerat ränteswap- 
avtal 6.9.2007 

    

- skydd mot ränterisk, riktar 
sig inte mot enskilda lån 

    

- Avtalet inleds 10.9.2007 och 
avslutar 10.9.2027 

    

- kalkylmässigt kapital  
1.000.000 euro 

    

- Emottages 3 månaders 
Euriborränta 

    

- räntan fastställs i enlighet med 
ränteskillnaden mellan  
ränteswapavtalen på 10 och 2 år  
så att räntan som betalas är minst 
0,00 %.  

    

Nominellt värde 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00 

Gängse värde 40 004,50 -130 947,76 40 004,50 -130 947,76      
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Ränteswapavtal 2 (HNS) 

- skydd mot ränterisk, riktar sig mot 
enskilda lån 

    

- rörlig ränta ändrad till fast t.o.m. 
15.9.2022 

    

- en del av lånekapitalet skyddat, 
räntebetalningsdagarna motsvarar 
låneavtalet under skyddsperioden 
- Lånets ränteperiod är 6 månader, 
räntetiden för skyddet är 3 
månader  

    

- räntesensibilitet: 
räntenivåförhöjning med en 
räntepoäng kulle minska det 
negativa marknadsvärdet med 
 763,01 euro 

    

- betalningarna för negativa 
kassaflödena sker 2022 

    

Nominellt värde 0,00 22 409,30 0,00 0,00 

Gängse värde 0,00 -325,17 0,00 0,00      

     

Swap med tilläggsnytta (Eteva) 
    

- skydd mot ränterisk, riktar sig mot 
enskilda lån 

    

- rörlig ränta ändrad till fast ränta 
    

- lånets och ränteswapavtalets 
kapital, förfallodag samt 
räntebetalningsdagar motsvarar 
varandra. 

    

- Avtalet upphör att gälla 7.11.2022 
    

Nominellt värde 0,00 26 588,13  
 

Gängse värde 0,00 -905,28  
 

     

 
Elderivata (HNS) 
- Osa sähkönkulutuksesta 
suojataan: sähköjohdannaiset 
hankitaan suojaamistarkoituksessa. 
Sähköjohdannaisilla suojaudutaan 
fyysisen sähkönhankinnan 
hintavaihteluita vastaan. 
Sopimuksia 231 kpl, jotka tehty 
kalenterivuosille 2021, 2022, 2023 
ja 2026.  

    

Upphandlat, MWh 
 

790,77 746,23 

  

Gängse värde 
Gängse värde totalt 

39 566,31 
40 357,08 

11 497,68 
12 243,91 
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Övriga ansvar 
Bankkontoansvar / De egna 
skolornas brukskonton (5 st.) 

4 211,38 4 211,38 4 211,38 4 211,38 

Folkhälsan donation, på Hem och 
skola r.f.:s konto 

0,00 3000,00  0,00 3000,00  

     

Ränterisk för lån med rörlig ränta / 
    

Lånekapital med rörlig ränta 31.12. 600 000,00 4 700 000,00 600 000,00 4 700 000,00 
     

Självriskandelar för projekt 
    

Andel som riktas på nästa 
bokföringsperiod 

    

1409 Lyckan 28 691,00 45 880,00 28 691,00 45 880,00 

 

Noter gällande arvoden till personalen och revisorn 

42. Personalantal 31.12     

     

Kommunen     

 

Ordinarie Visstidsanställda   
och vikarier 

Sysselsatta och 
läroavtal 

        Totalt 

Förvaltning 10 3 3 15 

Grundtrygghetstjänster 2 1 0 3 

Bildningstjänster 41 14 1 56 

Tekniska tjänster 11 0 0 11 

Totalt 63 18 4 85 

 

43. Personalkostnader   

 Kommunen 

 2022 2021 

Personalkostnader enlit resultaträkning 4 084 288,17 4 094 188,81 

Personalkostnader aktiverade till immateriella och 
materiella tillgångar 1 820,56 9 689,48 

Personalkostnader totalt 4 086 108,73 4 103 878,29 

 

44. Avgifter som uppbärs och bokförs från förtroendevaldas arvoden 

   

 Kommunen 

 2022 2021 

Loviisanseudun Kokoomus r.y 959,00 665,00 

Svenska Folkpartiet i Lappträsk rf 1 358,98 1 814,29 

Keskustan Lapinjärven paikallisyhdistys ry. 404,11 536,73 

Lapinjärven sosiaalidemokraatit r.y 58,50 108,80 

Loviisanseudun Vihreät r.y 587,26 829,16 

Bokförda förtroendevaldas arvoden totalt 3 367,85 3 953,98 
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45. Arvoden för revisor   

 Kommunen 

 2022 2021 

BDO Audiator Oy   

Revision 9 941,40 7 503,70 

Övriga tjänster 9 534,02 3 154,00 

Arvoden totalt 19 475,42 10 657,70 

 

46. Information om affärsverksamheten mellan kommunen och dess intresseföretag  

 

Kommunen har gett ett finansiellt lån åt dotterbolaget Fastighets Ab Labyrinten, som kommunen äger i sin helhet, 

varav 250 534 € återstod att återbetalas 31.12.2022. Ränta har inte uppburits för lånet och man har inte mottagit några 

låneamorteringar år 2022. Det är frågan om ett lån som har trätt i kraft innan kommunallagen 2015. Enligt kommunens 

bedömning medför lånet inga betydande ekonomiska risker. 

 

Fastighets Ab Labyrinten, Lappträsk Värme Oy och Fastighets Ab Lappträsks Lilleput, kommunens dotterbolag, som alla 

ägs av kommunen i sin helhet, har i användning kommunens markområden, som man inte uppburit arrende för.  Enligt 

kommunens bedömning medför detta inga betydande ekonomiska risker. 

 

Kommunen och kommundirektören har ett kommundirektörsavtal i enlighet med kommunallagen som fullmäktige 

godkände 26.1.2022 §3.  I avtalet har överenskommits om ett avgångsvederlag som motsvarar kommundirektörens lön 

i (6) sex månaders tid. 

 

Till övriga delar har ingen avvikande affärsverksamhet skett med koncernens närstående parter/intresseparter. 
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Avskilda bökslut 

 

 

 

 

 

 

 

Vattenverket i Lapptra sk kömmun 

 

Bökslut 31.12.2022 
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5 Avskilda bokslut 

5.1 Vattentjänstverkets bokslutskalkyler 2022 

Vattentjänstverkets resultatkalkyler   

 

 

31.12.2022 31.12.2021

Omsättning 516 679,39 469 296,42

Tillverkning för eget bruk 442,00 773,61

Material och tjänster

Material, varor och förnödenheter

   Upph. under bokf.per. -217 566,97 -173 424,28

Köp av tjänster -120 379,93 -138 770,03

-337 946,90 -312 194,31

    Löner och arvoden -65 060,67 -59 921,66

   Personalbikostnader

   Lönekostnader -13 619,02 -12 559,27

Övriga personalbikostnader -1 892,22 -2 554,46

-80 571,91 -75 035,39

Avskrivningar och värdesänkningar

Avskrivningar enligt plan -134 492,12 -142 830,14

Övr. kostn. inom affärsverksamheten -33 407,47 -9 275,92

-167 899,59 -152 106,06

Affärsöverskott (-underskott) -69 297,01 -69 265,73

Finansiella intäkter och kostnader

Räntekostnader 0,00 -470,99

Övriga finansiella kostnader -71,01 -425,27

-71,01 -896,26

Överskott (underskott) innan extraordinära poster -69 368,02 -70 161,99

Överskott (underskott) innan reserveringar -69 368,02 -70 161,99

Räkenskapsperiodens överskott (underskott) -69 368,02 -70 161,99

Resultatkalkylens nyckeltal

Intäkter från placerat kapital, % -8,9 -8,1

Intäkter från kapital som kommunen placerat, % -3,1 -3,2

Vinst, % -13,4 -15,0

Personalkostnader
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Vattentjänstverkets finansieringskalkyl  

  
31.12.2022  31.12.2021  

   

Verksamhetens kassaflöde    

   Driftsöverskott (-underskott) -69 297,01  -69 265,73 

   Avskrivningar och värdesänkningar 134 492,12  142 830,14 

   Finansiella intäkter och utgifter -71,01  -896,26  
65 124,10  72 668,15 

Investeringarnas kassaflöde    

   Investeringar i anläggningstillgångar -96 298,33  -76 890,12  
-96 298,33  -76 890,12  

   
Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde -31 174,23  -4 221,97  

   

Finansieringens kassaflöde    

Ändringar i lånestocken    
      Ökning av långfristiga lån av kommunen 0,00  148 776,00 
      Minskning av långfristiga lån åt kommunen -36 000,00  -4 776,00 

      Minskning av långfristiga lån från andra 0,00  -170 613,57  
-36 000,00  -26 613,57 

  
Övriga ändringar i betalningsberedskapen    
      Ändringar i kortfristiga fordringar 7 764,89  33 940,74 

Ändringar i räntefria lång- och kortfristiga skulder av 
kommunen 60 588,82  20 013,26 

      Ändringar i räntefria lång- och kortfristiga skulder 

 -1 179,48  -23 118,46 
           67 174,23           30 835,54  

   

Finansieringens kassaflöde 31 174,23  4 221,97 

    
Inverkan på kommunens kassamedel 

 0,00  0,00  

    

   

Finansieringskalkylens nyckeltal    
Upplupna kassaflödet för verksamheten och 
investeringarna över     

5 år, 1000 € 41  136 

Investeringarnas inkomstfinansiering, % 67,6  94,5 

Låneskötselbidrag 1,8  0,4 

Quick ratio 0,03  0,03 

Current ratio 0,03  0,03 
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Vattentjänstverkets balans 
 

31.12.2022 31.12.2021 

A K T I V A   

BESTÅENDE AKTIVA   

Materiella tillgångar   

   Mark- och vattenområden 21 450,69 21 450,69 

   Fasta konstruktioner och anläggningar 1 794 457,73 1 892 145,75 

   Pågående upphandlingar 98 420,42 38 926,19 

Materiella tillgångar 1 914 328,84 1 952 522,63 

Placeringar   

   Aktier och andelar 256 486,59 256 486,59 

   Övriga fordringar, anslutningsavgifter 27 550,00 27 550,00 

Placeringar 284 036,59 284 036,59 

BESTÅENDE AKTIVA 2 198 365,43 2 236 559,22  

  

RÖRLIGA AKTIVA   

Fordringar   

Kortfristiga fordringar   

   Kundfordringar 24 722,61 40 076,17 

   Övriga fordringar 1 987,19 9 908,26 

   Resultatregleringsfordringar 15 509,74   0,00 
 

Kortfristiga fordringar 42 219,54 49 984,43 

Fordringar 42 219,54 49 984,43 

RÖRLIGA AKTIVA 42 219,54 49 984,43 

AKTIVA 2 240 584,97                2 286 543,65  
  

P A S S I V A   

EGET KAPITAL   

Grundkapital  1 255 674,14 1 255 674,14 
Överskott från tidigare bokf.per. 
(underskott) -571 833,61 -501 671,62 

Bokf.per. överskott (underskott) -69 368,02 -70 161,99 

EGET KAPITAL 614 472,51 683 840,53  
  

FRÄMMANDE KAPITAL   

Långfristigt   
            Lån från 
kommunen/samkommunen 72 000,00 108 000,00 
Långfristigt  72 000,00 108 000,00 
Kortfristigt   
    Lån från kommunen/samkommunen               36 000,00                                                             36 000,00 

   Leverantörsskulder 36 737,68 41 030,83 

   Räntefria skulder från kommunen 1 458 899,40 1 398 310,58 

   Övriga skulder 1 126,26 846,10 

   Resultatregleringsskulder 21 349,12 18 515,61 

Kortfristigt 1 554 112,46 1 494 703,12 
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FRÄMMANDE KAPITAL 1 626 112,46 1 602 703,12 

PASSIVA 2 240 584,97  2 286 543,65  

   
 

Balansens nyckeltal 
  

Självförsörjningsgrad, % 27,4 29,9 

Relativ skuldsättning, % 314,5 341,5 

Upplupet överskott (underskkott), 1000 € -641 -572 

Lånestock 31.12., 1000 € 108 144 
 
 
 

Dagvattnets resultaträkning 

 

 31.12.2022  31.12.2021 

    

Omsättning 0,00  0,00 

Tillverkning för eget bruk 0,00  0,00 

Affärsverksamhetens övriga intäkter 0,00  0,00 

    

Material och tjänster    

   Material, förnödenheter och varor    

      Upphandlingar under bokf.per. 0,00  0,00 

   Köp av tjänster 0,00  0,00 

 0,00  0,00 

    

Avskrivningar och värdesänkningar    

   Avskrivningar enligt plan -3 403,40  -3 403,40 

Övriga kostnader under räkenskapsperioden 0,00  0,00 

 -3 403,40  -3 403,40 

    

Affärsöverskott (-underskott) -3 403,40  -3 403,40 

    

Överskott (underskott) innan extraordinära poster -3 403,40  -3 403,40 

    

Överskott (underskott) innan reserveringar -3 403,40  -3 403,40 

    

Räkenskapsperiodens överskott (underskott) -3 403,40  -3 403,40 
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Dagvattnets balans 

 
 

 31.12.2022 31.12.2021 

A K T I V A   

BESTÅENDE AKTIVA   

Materiella tillgångar   

   Mark- och vattenområden 0,00 0,00 

   Fasta konstruktioner och anläggningar 37 789,49 41 192,89 

   Maskiner och inventarier 0,00 0,00 

   Halvfärdiga arbeten 0,00 0,00 

Materiella tillgångar 37 789,49 41 192,89 

BESTÅENDE AKTIVA 37 789,49 41 192,89 

   

RÖRLIGA AKTIVA   

Fordringar 0,00 0,00 

RÖRLIGA AKTIVA 0,00 0,00 

AKTIVA 37 789,49 41 192,89 

   

P A S S I V A   

EGET KAPITAL   

Grundkapital 0,00 0,00 

Överskott från tidigare bokf.per. (underskott) -23 823,80 -20 420,40 

Bokf.per. överskott (underskott) -3 403,40 -3 403,40 

EGET KAPITAL -27 227,20 -23 823,80 

   

FRÄMMANDE KAPITAL   

Långfristigt 0,00 0,00 

Kortfristigt   

   Räntefria skulder från kommunen 65 016,69 65 016,69 

Kortfristigt 65 016,69 65 016,69 

FRÄMMANDE KAPITAL 65 016,69 65 016,69 

PASSIVA 37 789,49 41 192,89 
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5.1.1 Vattentjänstverkets inverkan på hur kommunens resultat för bokföringsperioden har 

bildats 2022 

 

 

 

 

 

 

  

VATTENTJÄNSTVERKETS INVERKAN PÅ HUR KOMMUNENS RESULTAT FÖR BOKFÖRINSPERIODEN HAR BILDATS 2022

Eliminering Eliminering Resultatkalkyl

Kommunen Kommunen VTV VTV i kommunens bokslut

Verksamhetsintäkter 2 573 413,27 516 679,39 3 043 271,77

Försäljningsintäkter, externa 207 034,06 495 956,19 702 990,25

Försäljningsintäkter, interna 1 504,49 -1 504,49 -20 723,20 20 723,20 0,00

Intäkter från avgifter 703 422,47 703 422,47

Understöd och bidrag 481 288,53 481 288,53

Övriga verksamhetsintäkter, externa 1 155 570,52 1 155 570,52

Övriga verksamhetsintäkter, interna 24 593,20 -24 593,20 0,00

Tillverkning för eget bruk 1 378,56 442,00 1 820,56

Verksamhetsutgifter -20 360 983,61 -451 926,28 -20 766 089,00

Personalkostnader -4 003 716,26 -80 571,91 -4 084 288,17

Köp av tjänster, externa -14 115 599,69 -118 875,44 -14 234 475,13

Köp av tjänster, interna 0,00 1 504,49 -1 504,49 0,00

Material, förnödenheter och varor, ext. -777 096,41 -217 566,97 -994 663,38

Material, förnödenheter och varor, int. -20 723,20 20 723,20 0,00

Understöd -545 334,91 -1 000,00 -546 334,91

Övriga verksamhetsutgifter, externa -898 513,14 -7 814,27 -906 327,41

Muut toimintamenot, sisäiset 24 593,20 -24 593,20

V E R K S A M H E T S B I D R A G -17 786 191,78 65 195,11 -17 720 996,67

Skatteintäkter 10 105 978,31 10 105 978,31

Statsandelar 8 502 307,00 8 502 307,00

Finansiella intäkter- och kostnader 268 329,07 268 329,07
Finansiella intäkter- och kostnader, int. 71,01 -71,01 71,01 -71,01 0,00

Å R S B I D R A G 1 090 493,61 65 124,10 1 155 617,71

Avskrivningar och värdesänkningar

Avskrivningar enligt plan -502 513,34 -134 492,12 -637 005,46

Värdesänkningar 0,00 0,00

Extraordinära poster

Extraordinära intäkter 0,00 0,00

RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 587 980,27 -69 368,02 518 612,25

RÄKENSKAPS.PER. ÖVER- (UNDERSKOTT) 587 980,27 -69 368,02 518 612,25
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5.2 Separat redovisning enligt konkurrenslagen 30 d §   

 
Lappträsk kommun är medveten om ikraftträdandet av 30 § i konkurrenslagen från och med den 1 januari 2020. 

När det gäller Lappträsk kommun är uppdelningsskyldigheten relaterad till uthyrningsverksamhet, uthyrning av 

lägenheter och uthyrning av affärslokaler. Lappträsk kommun hyr lokaler till den statligt drivna 

Civiltjänstcentralen, Räddningsverket i Östra Nyland och andra samfund. Kommunen snedvrider inte 

konkurrensneutraliteten i sin verksamhet, kommunens hyror är marknadsbaserade och säkerställer därmed rättvisa 

mellan offentlig och privat affärsverksamhet. 

 

 

Kostnaderna under räkenskapsperioden har riktats proportionellt mellan användning och bostadsyta.  

Externt uthyrda lokaler
Nominell Resultatkalkyl

Omsättning 1 012 482,93 959 171,92

Material och tjänster -124 426,28 -113 719,16

-94 847,10 -57 525,42

Köp av tjänster -8 822,92 -46 137,54

Personalkostnader

Löner och arvoden -30 676,33 -36 762,09 -31 228,53 -38 503,31

Personalbikostnader

Pensionsavgifter -5 149,61 -5 225,97

-847,06 -1 324,81

Avskrivningar och värdesänkningar -24 435,08 -7 078,66

Avskrivningar enligt plan -12 197,50 -7 078,66

Övriga kostnader inom affärsverksamheten -757 896,47 -590 071,54

Affärsöverskott-/underskott 86 115,78 213 483,89

Finansiella intäkter och kostnader 0,00 0,00

Räntekostnader

Övriga finansiella kostnader

Räkenskapsperiodens över-/underskott 86 115,78 213 483,89

Material, varor och förnödenheter

Övriga personalbikostnader

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
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Räkenskapsperiodens kostnader har riktats proportionellt mellan användning och bostadsyta.   

Externt uthyrda bostäder

Nominell Resultatkalkyl

Omsättning 70 727,21 83 242,03

Material och tjänster -32 764,53 -37 722,05

Material, varor och 

förnödenheter -24 014,91 -23 824,48

Köp av tjänster -8 749,62 -13 897,57

Personalkostnader -9 506,99 -6 351,57

Löner och arvoden -7 496,92 -4 783,71

Personalbikostnader

Pensionsavgifter -1 794,10 -1 363,83

Övriga 

personalbikostnader
-215,97 -204,03

Avskrivningar och värdesänkningar -17 775,35 -19 399,14

Avskrivningar enligt plan -17 775,35 -19 399,14

Övriga kostnader inom affärsverksamheten -1 311,23 -687,10

Affärsöverskott-/underskott 9 369,11 19 082,17

Finansiella intäkter och kostnader 0,00 0,00

Räntekostnader 0,00 0,00

Övriga finansiella kostnader 0,00 0,00

Räkenskapsperiodens över- /underskott 9 369,11 19 082,17

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
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Underskrifter öch anteckningar 
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6. Understeckningar och anteckningar 
 

LAPPTRÄSK KOMMUN 

 

Undertecknade av bokslutet för år 2022 

Lappträsk,    den 27   mars 2023 

 

Kommunstyrelsen i Lappträsk 

 

 

Kim Jordas, ordförande  Mika Sistola, I vice ordf.                Arto Kujala, II vice ordf. 

 

 

Minna Alatalo  Benny Engård                Ritva Lill-Smeds 

 

 

Hannu Niemelä  Kerstin Perttilä               Gun-Vivian Wallén 

 

 

Jarkko Sorvanto, kommundirektör 

 

REVISIONSANTECKNING 

Vi har idag avgett berättelse över slutförd revision.  

Lappträsk ___/___ 2023 

BDO Audiator Oy, Revisionssammanslutning 

 

Mark Lassfolk 

HT, JHT revisor 
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Fö rteckningar 
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7. Förteckningar och utredningar  

Förteckningar över använda bokföringsböcker och verifikatslag 
 

FÖRTECKNINGAR OCH UTREDNINGAR 

Förteckning över använda bokföringsböcker  

Huvudbokföring 
    Bokföring av anläggn. tillg. adb-utskrift /elektroniskt  Raindance 
 Kundfordringar adb-utskrift /elektroniskt  Raindance/Rondo 
 Leverantörsskulder adb-utskrift /elektroniskt  Raindance/Rondo 
 Dagbok adb-utskrift /elektroniskt  Raindance 
 Huvudbok adb-utskrift /elektroniskt  Raindance 
Lönebokföring adb-utskrift /elektroniskt  Populus 
Koncernbokföring adb-utskrift /elektroniskt  Clausion FPM 
 
Balansbok  bundet 
Balansspecifikation  adb-utskrift /elektroniskt   
Noternas specifikation  adb-utskrift /elektroniskt 
 
 
Balansboken förvaras för evigt och övriga bokföringsböcker 10 år efter räkenskapsperiodens slut. 

Förteckning över verifikatslag 

 

 

ALKUSA Ingående saldo 

BUD Budget 

BUDL Tilläggsbudget 

KOMMUI Memorial anläggningstillg. 

KOMTOS Verifikat över 
anläggningstillg. 

MUISIS Memorial intern 

MUIST1 Memorialverifikat externa 

MUIRO2 Memorial extern (Rondo) 

MUIRS2 Memorial intern (Rondo) 

OMAKSU Inköpsreskontra avgifter 

OSTOT Fakturor 

SISROP Int. fakturor Rondo 

PALKAT Lönespecifikationer 

PANKKI Kontoutdrag från bankerna 

MRP11 MR fakturaslag 11 

 

 

 

 

 

MRP27 FR fakturaslag 27 

MRP29 FR fakturaslag 29 

MRP38 FR fakturaslag 38 

MRP44 FR fakturaslag 44 

MRP52 FR fakturaslag 52 

MRP55 FR fakturaslag 55 

MRP56 FR fakturaslag 56 

MRP57 FR fakturaslag 57 

MRP77 FR fakturaslag 77 

MRP98 FR fakturaslag 98 

MRPHYV Kvittering av kreditnotor i 
FR 

MRPMAN FR manuella prestationer 

MRPVII FR referensprestationer 

MRPK Avskrivningar från konton 
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Persönalrappört fö r a r 2022 
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8. Personalrapport 2022 

   
Informationen omfattar den personalinformation som har sparats i   
löneräkningssystemet.   

         

 8.1 Antal personal          

         

Antalet anställda vid Lappträsk kommun var 31.12.2022 sammanlagt 91 personer.    
Personalantalet har ökat med 5 personer. Det totala antalet personal 31.12.2021 var 86. I tabellen har använts en 
fördelning enligt resultatområde.  
I antalet ingår ordinarie, tidsbundna, vikarier, sysselsatta och personer med läroavtal, alla, med ett 
gällande tjänsteförhållande 31.12.2022.  
   

 
Antalet är här på personnivå, då deltidsarbete har beräknats som heltid i förhållande till deltid i anteckningsdelen. 
På grund av olika beräkningsmetoder är skillnaden i antal personer 6 personer.       

 

 

Av den ordinarie personalen var 7 personer anställda på deltid. 

Av den tidsbundet anställda personalen jobbade 10 personer på deltid.   

Under år 2022 avgick 1 person med pension.    

Tre personer hade vårdledighet för vård av barn under tre år.    
 

Resultatområde

Ordinarie Visstidsanställda och vikarier Syssels. o. pers. med läroavtal

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Koncernförvaltning 9 9 11 4 5 3 1 2 2

Grundtrygghetstjänster 11 2 2 1 0 1 0 1 0

Bildningstjänster 44 40 39 8 15 19 0 0 1

Tekniska tjänster 15 11 11 2 0 0 1 1 2

Totalt 79 62 63 15 20 23 2 4 5
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 8.2 Åldersfördelning 
 

Åldersfördelning bland den ordinarie personalen 31.12.2022     

Av den ordinarie personalen var 87,30 % kvinnor och 12,70 % män. 

      
Åldersfördelningen av den ordinarie personalen år 2022 
 

Ålder -30  30-39  40-49  50-59  60-64  65- 

Antal 5 9 17 21 10 1 

% 8 % 14 % 27 % 33 % 17 % 1 % 
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Medelåldern bland den ordinarie personalen enligt resultatområde 2020–2022 

 

Resultatområde 2020 2021 2022 

Förvaltning 44,75 46,6 50,74 

Grundtrygghetstjänster 49,67 36 36,85 

Bildningstjänster 44,3 46,66 47,41 

Tekniska tjänster 52,39 54,27 55,76 

 

Medelåldern bland den ordinarie personalen år 2020–2022  
Årtal Kvinnor Män 

2020 45,86 51,50 

2021 46,78 53,50 

2022 47,85 54,62 

  

8.3 Sjukfrånvaro 

 

Sjukfrånvaro enligt resultatområde/kalenderdagar     

        

År 2022 var antalet sjukfrånvarodagar sammanlagt 695 dagar inom den ordinarie personalen. 

Antalet sjukfrånvarodagar bland hela personalen var sammanlagt 
967.    

Antalet sjukfrånvarodagar ökade med 208 dagar jämfört med föregående år.  
 

 
 

 
Vid beräkningen av antalet sjukfrånvarodagar per person har man använt personalmedeltalet 88,5. 

(1 januari/86 och 31 december/91)     

 
 

 

Sjukfrånvaro per person:  
 

 år 2021 8,4      

 år 2022 10,94                                                        
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Antalet sjukfrånvarodagar enligt sjukfrånvarons längd samt sjukfrånvarofall år 2021 och 2022 
 
Kort sjukfrånvaro, 1-3 dagar ökade från 106 fall till 127 fall, sammanlagt 68 sjukfrånvarodagar. 
Sjukfrånvarodagar, 4-10 dagar frånvaro, har ökat med 208 sjukfrånvarodagar. Lång 
sjukfrånvaro som varade över 11 dagar har minskat med 147 sjukfrånvarodagar.   
Personalen kan vara sjukskriven med egen anmälan 5 gånger om året, högst 5 dagar åt gången. Under år 
2022 användes denna möjlighet av 100 personer.  
Av sjukfrånvaro på 1–5 dagar var sammanlagt 247 dagar med egen anmälan/förpersonens tillstånd.   
29 av dessa varade i en dag, 50 dagar av dessa varade i två dagar, 78 dagar varade i tre dagar, 40 dagar 
varade i fyra dagar och 50 dagar varade i fem dagar.  
 
 

Sjukledighetens längd 
2021 2022 Ändring 2021/2022 

Sl-dagar Sl-fall Sl-dagar Sl-fall Sl-dagar Sl-fall 

1-3 dagar   190 106 258 127 68 21 

4-10 dagar   174 29 382 66 208 37 

11-60 dagar   404 19 257 15 -147 -4 

61-90 dagar   0 0 70 1 70 1 

91-180 dagar   0 0 0 0 0 0 

yli 180 dagar   0 0 0 0 0 0 

Totalt         768 154 967 209 199 55 

 

 8.4 Tjänsteår 

Fördelning bland den ordinarie personalen enligt tjänsteår 2022 

  
De flesta bland personalen har varit i ett tjänsteförhållande till Lappträsk kommun i  
i färre än 15 år. 

5 personer har arbetat i kommunen i över 30 år. 
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Från och med början av år 2009 har personalen beviljats premiesemester för långvarig 
tjänstgöring. 
Premiesemester beviljas för 10, 20, 25, 30 och 35 års tjänstgöring 1–8 dagar. 
 

 

  

8.5 Avgång med pension 
 

Den ordinarie personalens avgång med pension år 2022 

 
År 2022 avgick 1 person med pension. 

Enligt gällande pensionslagar kan man flexibelt avgå med pension vid 63–68 års 

ålder. 

 
Bedömning av den ordinarie personalens avgång med pension 
 
I prognosen som har utarbetats av KEVA presenteras den beräknade pensionsavgången bland  
försäkrade.  
Prognosen bygger på antalet anställnings- och tjänsteförhållanden i slutet av år 2020 samt på organisationsläget  
i början av år 2022. 
I prognosen har man tagit hänsyn till antalet personer som avgår 
med pension och personer med pension eller deltidspension på grund av arbetsoförmåga.  
På grund av pensionsreformen 2017 kommer de lägsta pensionsåldrarna att öka stegvis enligt födelseår. 
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Källa: Keva 4.3.2022 

Källa: Keva 8.3.2023  
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Miljö bökslut 
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9. Miljöbokslutet i Lappträsk kommun 2022 
 

Miljöbokslutet beskriver miljöekonomins nyckeltal. Syftet är att skapa en helhetsbild av resurserna som 
kommunen använt till miljöskydd.  

Miljökostnaderna och -intäkterna inkluderas i flera bokslutsperioder i enlighet med kommunens 
uppställningsform för resultaträkning. Uppgifterna samlas i huvudsak manuellt i efterskott, vilket betyder 
att uppgifter från olika år inte är direkt jämförbara. Det finns skäl att läsa miljöbokslutet som ett urval, 
som återspeglar kommunens miljöekonomi någorlunda pålitligt, men som tills vidare inte ger en 
helhetsbild av ärendet.  

I renoveringsprojektet av Lappträsket, för att förbättra träskets skick och användning, fungerar Föreningen 
Vatten- och luftvård för östra Nyland och Borgå å r.f. som huvudentreprenör. Renoveringsprojektet har 
fått 50 % finansiering från NTM-centralen. Liksom tidigare år deltog vi även i Föreningen Vatten- och 
luftvård för östra Nyland och Borgå å r.f. vattenförsörjningsprojekt.  

NTM-centralen har i höstas gått ut med en påminnelse till Lappträsk kommun angående 
vattentjänstverkets olika funktioner, t.ex. beredskapsplanen och vattenförsörjningsplanen. Alla punkter i 
påminnelsen har granskats och uppdaterats under 2023. 

Reningsverket i Porlom har haft driftsproblem sedan sommaren 2022, reningsresultatet uppfyllde därför 
inte villkoren i miljötillståndet 2022. Skälen utreds. Detta förklarar också delvis ökningen av 
underhållskostnaderna för reningsverken.  

År 2022 var miljöintäkterna 211 078 euro och miljökostnaderna 323 929 euro. Avskrivningarnas andel var 
63 015 euro. År 2022 gjordes dessutom investeringar för 68 952 euro för att främja miljöskyddet. 

De största kostnaderna inom driftsekonomin orsakades av driftskostnaderna för avloppsreningsverken, 
avloppsnätverket och avloppspumpstationerna, löne- och personalkostnader vid vattentjänstverket samt 
personalkostnader inom miljöstyrning som köpts av Lovisa stad. Inom avfallshanteringen har kommunen 
kostnader för bland annat tillsyn av avstjälpningsplatser. Betalningar relaterade till hittedjur uppgick till       
ca 5 000 euro år 2022. Intäkter från anslutningsavgifter uppgick till 12 000 euro år 2022. Miljöavgifterna 
gick till Lovisa stads inkomster, och de beaktas i det servicepris som Lappträsk betalar för 
miljöskyddstjänster. 

Investeringar gjordes för att förbättra belysningens energieffektivitet med 14 270 euro, avloppspumpar 
förnyades för 16 163 euro, i glesbygden gjordes investeringar i avloppsnätet för 14 956 euro. År 2022 
gjordes det investeringar på 23 563 euro i planeringen av det nya reningsverket i Kapellby, byggstart är 
planerad till hösten 2023. 

 

9.1 Kostnader, utgifter och ansvar 
Miljöbokslutet är en del av kommunernas lagstadgade bokslutsinformation. Bokföringsnämndens 
kommunsektion, som är underordnad arbets- och näringsministeriet, har gett allmänna anvisningar för att 
styra kommunernas redovisning av miljöaspekter. Utgångspunkten för Bokföringsnämndens anvisning 
(24.10.2006) är Europeiska gemenskapernas kommissions rekommendation om redovisning, värdering 
och lämnande av upplysningar när det gäller miljöaspekter i bokslut och verksamhetsberättelser. Det nu 
upprättade miljöbokslutet följer dessa anvisningar till tillämpliga delar. Miljöskyddsanordningarna som 
framkommer i bokföringen utgår från den ovan nämnda anvisningen.  
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MILJÖBOKSLUT 2022 
Miljöbokslutet är en del av kommunernas lagstadgade bokslutsinformation. Bokföringsnämndens 

kommunsektion, som är underordnad arbets- och näringsministeriet, har gett allmänna anvisningar för att styra 

kommunernas redovisning av miljöaspekter. Utgångspunkten för Bokföringsnämndens anvisning (24.10.2006) är 

Europeiska gemenskapernas kommissions rekommendation om redovisning, värdering och lämnande av 

upplysningar när det gäller miljöaspekter i bokslut och verksamhetsberättelser. Det nu upprättade miljöbokslutet 

följer dessa anvisningar till tillämpliga delar. Miljöskyddsanordningarna som framkommer i bokföringen utgår från 

den ovan nämnda anvisningen.  

KOSTNADER 2022/€ 2021/€ 
1 Personalkostnader   
1.1 Löne- och personalkostnader för arbetsinsatser inom underhåll av 
miljöskyddsanläggningar 
Personalkostnader vid reningsverk, avloppsnätverk och pumpstationer 

   47 656 
 

  47 355 
 

1.2 Personalkostnader för miljöförvaltning 
Lappträsk kommuns andel av Lovisa stads miljöskyddstjänster 

   36 699 
 

  47 993 
 

2 Köp av tjänster   
2.1 Övervakning, kontroll och uppföljning av anläggningar 
Obligatoriska kontroller av reningsverk och avstjälpningsplatsen 

   27 700 
 

  35 595 
 

2.2 Forskningsprojekt och skilda utredningar 
Nuläget och utvecklandet av verksamheten i reningsverken 

           0 
 

           0 
 

2.3 Tjänster inom avfallshantering 
Kommunens verksamhet 

     9 811 
 

   6 415 
 

2.4 Avgifter för avloppsvatten 
Kommunens verksamhet, inkl. avgifter 

    12 090     4 608 

3 Material, förnödenheter och varor   

3.1 Kostnader för användning och underhåll av miljöskyddsutrustning  
Driftskostnader (inte personalkostnader) för reningsverk, avloppsnät och 
pumpstationer 

  100 100 
 

  61 746 
 

4 Understöd   
4.1 Understöd för miljöskydd, medlemsavgifter 
Föreningen Vatten- och luftvård för östra Nyland och Borgå å r.f. 
Deltagande i projekt som berör Lappträsket  
Projektet Vesistötalkkari och saneringsprojektet av Lappträsket 

       410 
 
  26 458 
 

       394 
 
  11 953 
 

5 Övriga verksamhetskostander   
5.1 Avfallsskatter             0             0 
6 Avskrivningar   
Avskrivningar i reningsverk, avloppsnät, pumpstationer och 
avstjälpningsplatsen 

  63 015   72 879 

   
INKOMSTER   
1 Verksamhetsinkomster   
1.1 Avgifter för avloppsvatten, avfallshantering, övriga försäljningsintäkter  211 078  203 551 
1.2 Avgifter för miljötillstånd 
 
INVESTERINGAR 
1 Investeringsutgifter 
1.1 Investeringsutgifter 

Sanering av gatubelysning, vattenförsörjningen i glesbygden, Sanering av 
reningsverket i Kapellby, Sanering av avloppsvattenpumpar 

             0 
 
 
 
   68 952  

             0 
 
 
 
  54 016 
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