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1. Vasentliga handelser inom verksamheten och ekonomin

1.1 Kommundirektorens oversikt

Den hir 6versikten skriver jag hemma och ibland tittar jag ut 6ver det vackra landskapet. Under de tva
senaste veckorna har virlden verkligen foérindrats. Pa grund av den undantagssituation som
coronaviruset har orsakat har var ledningsgrupp de senaste dagarna ihirdigt arbetat med frimst
beredskap, pa distans, vi har riktat allvarliga blickar mot varandra via datorskirmen och ibland skrattat
hysteriskt, eftersom vi dr tvungna att litta upp stimningen mitt i den har konstiga och till och med
angestfyllda situationen. Jag hade aldrig ens kunnat férestilla mig att vi under min tid som
kommundirektér skulle befinna oss i en situation dir det rader undantagstillstand i Finland. Vi har 6vat
oss pa beredskap, men ofta har tanken varit att ’naja, det hér blir endast aktuellt nir det rader
undantagstillstand 1 Finland”. Scenariot har varit sa osannolikt att tyngdpunkten inte har varit pd en
situation med undantagstillstind. Som tur dr har vi varit férberedda och detta har skapat en bra grund
tor vir verksamhet. Nu har vi varit tvungna att agera och att agera snabbt. Langa dagar, oron far stillas
at sidan.

Finland och hela virlden befinner sig i en sa exceptionell situation att det 4r svart att forestilla sig hur
detta ska sluta. Mycket kommer att fordndras. Idag dr framtidsutsikterna mycket dystra. Situationen har
redan péaverkat Lapptrisk kommun och kommer dnnu att i stor omfattning paverka oss under de
kommande ménaderna och aren. Det ekonomiska lidget 1 Lapptrask har redan fére krisen varit svagt och
redan nu kan vi konstatera att denna undantagssituation gér den annu svagare 4n tidigare. Jag har redan
gett allmanna anvisningar till sektorcheferna om att endast oundvikliga kostnader tillits och att anslagen
endast ska riktas till den nédvindiga serviceproduktionen. Vi maste inleda en balansering av ekonomin.
Vidr tvungna att fatta stora beslut.

Bokslutet f6r ar 2019 6kade redan kommunens koncernunderskott sa mycket att kriteriet for en
kriskommun uppfylls. Detta innebir att vi inom kommunen sjilvstindigt maste vidta aktiva atgarder for
att astadkomma ett uppsving i ekonomin. Det dr sannolikt att aven ett utvirderingsforfarande pa
uppdrag av staten kommer att inledas 1 kommunen. Jag hoppas att vara beslutsfattare aven hittar styrka
att fatta beslut innan nagon annan fattar besluten.

Tyvarr uppvisade bokslutet for ar 2019 ett underskott. Den storsta orsaken ar att kostnaderna for
samarbetsomradet inom Lovisa och Lapptrisk social- och hilsovirdstjanster ater en gang 6verskred
budgeten. Min asikt 4r att vi borde genomfora en specialrevision gillande hur samarbetsomradets
kostnader uppstar och férdelas. Jag anser att i kommunernas nuvarande kirva ekonomilige borde vi sa
omsorgsfullt som mojligt underséka och granska vad kostnaderna bestéar av och hur vi skulle kunna
minska dem. Allt som allt 6verskred grundtryggheten budgeten med cirka 430 000 euro.

En del av underskottet kan férklaras med kostnadséverskridningen inom bildningsvisendet.
Hemkommunsersittningen 6kade med 100 000 euro fran ar 2018. Dessutom meddelade samkommunen
Ita-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma oss en nerskrivning pa cirka 80 000 euro. Inom
koncernforvaltningen var utfallet for forsiljningsvinsterna och bidragsanslagen inte inom budgeten.
Tekniska visendet understeg budgeten med cirka 135 000 euro. Tyvirr kunde vi férutse vissa andringar
forst sa sent pa dret att vi inte lingre kunde vidta nagra atgarder.



Det dr dock positivt att utfallet f6r skatterna Gverstiger budgeten med 58 000 euro och utfallet f6r
statsandelarna overstiger budgeten med cirka 210 000 euro, vilket innebdr att prognoserna Gverskrids. 1
statsandelarna ingar dock en extra andel, vars utbetalningen tidigarelades fran ar 2020.

Vir serviceproduktion var hégklassig, dven om personalomsittningen ibland utgjorde en utmaning inom
alla sektorer. Ledningsgruppen har varit tvungen att vara flexibel och hoppa in vid franvaro. Bland annat
det faktum att tekniska direktéren har vikarierat i kéket dr ett exempel pa hur tunn var organisation r.
Jag kan inte annat dn beundra vara sektorchefer som utan att nigon begir det arbetar f6r Lapptrask
kommuns bista. Nir Heidi Riiha bytte arbetsgivare tog Tiia Gustavson dver som servicechef f6r
dldreomsorgen.

Vi fattade dven stora beslut nir vi inom kommunen grundade samforetaget Mehildinen hoivapalveut Oy
tillsammans med dldreomsorgen. Foretaget som inledde sin verksamhet 1.9.2019 omfattar redan
tjansterna inom hemvirden, Onnihemmet och dagverksamheten. I dr inleds en utvidgning av
Onnihemmet och slutligen kommer dven alla kunder och arbetstagare vid Tallmogarden att flyttas hit.
Det dr viktigt att vi har moderna utrymmen f6r tjansterna inom dldreomsorgen. Helheten kompletteras
av Lapptriaskhusen byggda av Fastighetsbolaget Labyrinten. Husen fick mycket positiv respons pa
bostadsmaissan i Kouvola férra sommaren.

Inom skolsektorn utreddes en utvidgning av Kirkonkyldn koulu. Slutligen bordlades fragan och vi
konstaterade att skolfrdgorna ska utredas som en helhetslosning. I januari 2020 sade Kouvola stad
plotsligt upp hogstadieavtalet. Detta lade extra press pa skolfrigorna och situationen fortsitter dnnu i 4r.

Ifjol var fokuserade vi pa personalens utbildning. Vi utbildade sirskilt ihku-agenter och f6rman. Nu
borjar manniskoorienteringen synas bland personalen. De flestas attityd gentemot arbetet och
arbetsgivaren ér otroligt bra. En tid hade vi en kommunikationsassistent i kommunen och det var nagot
verkligt bra, eftersom vi da utat kunde beritta om vart fantastiska arbete. Vi beslutade oss snabbt for att
tornya var webbplats nir operatoren berittade att plattformen inte stéds. Inom
personaladministrationen Gvergick vi till det elektroniska systemet Populus. Personalens resiliens 4r pa
en mycket bra niva.

Kommunen lyckades mycket bra med att fa projektfinansiering ar 2019. Den hir finansieringen har hallit
var ekonomi pa fotter och méjliggjort utvecklingsverksamheten — vi bryr oss inte om vad andra siger.
En ERUF-finansiering pa 500 000 euro var dnda den storsta jackpotten som vi erholl f6r projektet
Resurssmart med minniskoorienterade metoder. Projektet spelar en stor roll vad giller att kunna bygga
ut omradet Husulabacken till ett gruppbyggt bostadsomrade. Sjalv ar jag verkligt glad 6ver att vi har
kunnat knyta samman foretagsprojektet Livskraft fran biogas. Jag dr 6vertygad om att vi ndgon dag
kommer att kora med vir egen biogas som brinsle. Jag hoppas ocksa att vi pa ett allmant plan och 1
ljuset av den senaste tidens handelser kommer att virdesitta de inhemska livsmedelsproducenterna i allt
hégre grad. Aven bioekonomin i vr strategi siktar mot detta.

Aven om 4r 2019 var mycket tungt och fyllt med svira fragor har jag inda kunnat njuta av mitt arbete.
Altandet om koncerndirektivet och konflikterna inom koncernen tog mycket energi och motivationen
minskade. Jag dr bara en minniska, men en kommundirektor dr en institution. Ibland verkar de har
rollerna glatt byta plats inom var kommun. Som tur dr har kommunhuset varit fyllt med harliga
minniskor vars positiva energi har hjilpt mig orka genom édven alla tunga dagar. Kommunstyrelsens
ordférande har ocksa utgjort ett virdefullt stod. Jag vill ocksa tacka kommunens hégklassiga



smabarnspedagogik som har gett mig moéjligheten att utféra detta kravande arbete. Jag hoppas verkligen
att vi kan bevara denna hogklassiga basservice och den goda andan édven 1 framtiden.

I Lapptrisk inser man inte ens hur fin service vi har i kommunen eller hur kommunens synlighet har
6kat under de senaste dren. Det skulle vara viktigt att kommunens egna beslutsfattare skulle forsta vilket
utmarkt arbete har gjorts f6r Lapptrisk kommuns image och synlighet och vilket fint rykte Lapptrisk har
inom kommunfiltet. Och av giltig orsak. Till exempel genomférdes dvergangen till distansundervisning
nu under undantagstillstandet alldeles utmarkt pa en dag. Var kompetenta personal och det faktum att vi
har fatt satsa pa ICT-teknik mojliggjorde detta. Nu kan vi 1 praktiken se att 4ven dessa anslag anvindes
tor ett viktigt dndamal.

I de hir kommundirektérens 6versikter har jag vanligtvis alltid varit mycket positiv och f6rs6kt inge
hopp inf6r framtiden. Fér nirvarande dr hopploshet en 6vervildigande kinsla. Kanske det endast beror
pa den hir exceptionella situationen. Kanske beror det pa att de egna resurserna for att fa det hér
korthuset att std upp nu dr slut. Nu behéver vi kraftigare nivar, till exempel statens medverkan genom
att fran en storre pott ticka kommunernas inkomstbortfall och kostnadsoverskridningar orsakade av
coronaepidemin.

Mest av allt 6nskar jag att vi alla far vara friska. Alla har sikert snabbt insett att det inte finns ndgot som
ar lika viktigt som hilsa.

Nu ska vi ta hand om oss sjilva och om varandra.

Lapptrisk 22.3.2020

Tiina Heikka
Kommundirektor



1.2 Kommunens forvaltning och forandringar i denna

I kommunens férvaltning skedde inga stora dndringar under ar 2019.
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FULLMAKTIGE I LAPPTRASK 2019

(fullmiktigeperioden 2017-2021)

Ordférande, 2019
I vice ordférande, 2019

II vice ordforande, 2019
Fullmiktige

KOMMUNSTYRELSEN I LAPPTRASK 2019

Ordférande

I vice ordférande
11 vice ordforande
Ledamot

Parti-indelning SFP
CENT.
SDP
SAML.
GRONA
Totalt

Namn Parti
Silfvast Sauli SDP
Jordas Kim t.o.m. 31.5.2019 SFP
Lindfors Linnea fr.o.m. 1.6.2019 och SFP
t.o.m. 16.10.2019
Nygard Jonna fr.o.m. 17.10.2019
Sistola Mika CENT.
Andersson Pricella SFP
Ceder Ilkka SDP
Engird Benny SFP
Hillfors Christoffer SFP
Ikaheimo Kaj SDP
Jordas Kim fr.o.m. 1.6.2019 SEFP
Kujala Arto SAML.
Lempi6 Piivi CENT.
Lill-Smeds Jan-Erik SFP
Lindfors Linnea t.o.m. 31.5.2019 och SFP
fr.o.m. 17.10.2019
Lotila Mari GRONA
Nygard Jonna t.o.m. 16.10.2019 SFP
Onnila Oskari CENT.
Onnila Ulla CENT.
Peltola Vesa CENT.
Salonen Mikko SAML.
Svennas Rea SFP
Virtala Timo GRONA
Wallén Sebastian SFP
Namn Parti
Hillfors Christoffer SPF
Salonen Mikko SAML.
Lotila Mari GRONA
Engard Benny SFP
Svennas Rea SFP
Lindfors Linnea fr.om. 17.10.2019 SFP
Nygird Jonna t.o.m. 16.10.2019 SFP
Onnila Ulla CENT.
Peltola Vesa CENT.
Ikdheimo Kaj SDP
Fullmaktige Kommunstyrelsen

9 platser 4 platser

5 platser 2 platser

3 platser 1 platser

2 platser 1 platser
_2 platser 1 platser
21 platser 9 platser



REVISIONSNAMNDEN I LAPPTRASK KOMMUN 2019

(Fullmiktigeperioden 2017-2021)

Sammansattning:

Ordférande Kujala Arto

Vice ordforande Lill-Smeds Jan-Erik

Medlemmar Simola Anni
Hovén Mirja
Rantanen Markku

Ersittare Westerlund Juha

Hoffstrom Kalevi
Nieminen Henna
Alatalo Minna
Ceder Ilkka
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1.3 Det allmanna och det egna omradets ekonomiska utveckling

I ljuset av bokslutsprognoserna blev den kommunala ekonomin klart svagare ar 2019, sammanlagt cirka
225 kommuner uppvisade ett negativt resultat. Detta utgor upp till tre av fyra kommuner/stider.
Rikenskapsperiodens resultat inom hela den kommunala ekonomin var ar 2019 cirka 205 miljoner
negativt. Avvikande fran bokslutet for ar 2018 uppvisade dven stora stider ett negativt resultat ar 2019.
Situationen har nu férindrats s, att endast Helsingfors uppvisar ett bra resultat, nér
forsiljningsvinsterna av engangsnatur samt utbetalningen av statsandelar i anslutning till en
tidigareldggning av kompensationen for kiky-nerskirningarna elimineras, jimfort med att
huvudstadsregionen och stora stider ar 2018 uppvisade ett bra resultat och “det 6vriga kommunfiltet”
ett svagt resultat.

Orsaken till det svaga resultatet ar de 6kade verksamhetsutgifterna och skattefinansieringens svaga
utveckling. Ar 2019 6kade kommunernas och samkommunernas verksamhetskostnader med cirka 3,9 %,
sirskilt vad giller kop av tjanster samt understéd. Ar 2019 6kade kommunernas skatteintikter och
statsandelarna med cirka 2,5 %. En 6kning av skatteintdkterna bromsades upp av det
redovisningsbortfall som orsakades av skattekortsreformen och inférandet av inkomstregistret samt de
Skade skatteavdragen inom kommunalbeskattningen. Andringen av skattefinansieringen rickte inte till
for att ticka de 6kade verksamhetskostnaderna, vilket bland annat syntes som ett kraftigt férsvagat
arsbidrag, -13,4 %. Arsbidraget forsvagades i alla kommunklasser. Enligt bokslutsprognoserna uppvisade
cirka 56 kommuner ett negativt arsbidrag. Vi kan alltsd konstatera att kommunernas ekonomiska lige
redan ar 2019 var allmint svagt. Coronaviruspandemin ar 2020 kommer att férdjupa den ekonomiska
krisen annu mer inom hela kommunfiltet, liksom dven vad giller finska statens ekonomiska situation.

Lianebestandet inom den kommunala ekonomin 6kade jamfort med ar 2018 med cirka 2,3 miljarder euro
till sammanlagt cirka 21,8 miljarder euro. Investeringarna 6kade med 8,7 %, kommunerna och
samkommunerna gjorde ar 2019 investeringar till ett virde av 5,25 miljarder euro, vilket ar 6ver 400

miljoner mer 4n aret innan.

Ar 2020 kommer att vara mycket krivande, Finlands ekonomi kommer enligt prognoserna att gi in i en
recession till f6ljd av coronavirusepidemin. Hurudana de ekonomiska konsekvenserna kommer att bli
hoér samman med hur linge osikerheten fortgar och hur omfattande och lingvariga begrinsningar
faststills bade i Finland och utomlands. Annu i februari forvintades skatteintikter och statsandelar
medféra en littnad i den kommunala ekonomin ar 2020, men nu kan vi med sikerhet saga att
skatteintakterna inte utvecklas enligt prognoserna. Dessutom kommer mycket annat att paverkas, till
exempel kommer sjukvardskostnaderna att 6ka och avgiftsintakterna att minska.

1.3.1 Den ekonomiska utvecklingen i det egna omradet

Enligt Statistikcentralens befolkningsdata ir invanarantalet i Lapptrask 2 606 i slutet av ar 2019, vilket ar
59 firre dn i slutet av ar 2018. Enligt samma statistik fordelas befolkningen 1 Lapptrisk enligt foljande:
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under 25 ar 22,7 %, 25-64 ar 47,8 % och 6ver 65 ar 29,5 %. Av befolkningen 1 Lapptrisk dr 13,3 % over

75 ar.

I Lapptrisk var arbetsloshetsgraden 8,4 % i slutet av ar 2019, vilket dr 0,7 procentenheter hogre én i

slutet av ar 2018. Antalet arbetslésa uppgick 1 slutet av ar 2019 till sammanlagt 102 personer. Bland dessa

var 6 arbetslosa under 25 dr och 44 personer 6ver 55 ar. I hela Nyland var arbetslosheten 1 genomsnitt

8,5 % i slutet av ar 2019. I Nyland var arbetsloshetsgraden i tio kommuner hégre dn i1 Lapptrisk och

arbetsloshetsgraden i vara grannkommuner var 10,0 % i Lovisa och 11,1 % i M6rskom. Vid en regional

jamforelse dr liget 1 Lapptrisk alltsd bra, 1 hog grad tack vare vara egna atgarder (Taitopaikka,

Traditionstalko).
Lapptrisk BS 2014 | BS 2015 | BS 2016 | BS 2017 | BS 2018 | BS 2019
Arbetslosa arbetsstkanden totalt 137 182 141 125 95 102
Langtidsarbetslosa 48 76 61 45 38 35
Arbetslosa arbetssokanden under
25 ar 12 18 14 11 9 6
Lediga arbetsplatser 2 3 7 11 15 12
Arbetsloshetsgrad 10,5 % 14.2 % 11,1 % 10,0 % 7,7 % 8,4 %

Resultatet i Lapptrask kommun

Lapptrisk kommuns och vattentjanstverkets sammanlagda resultat f6r redovisningsperioden 2019 visar
ett underskott pa 409 853 euro.

Den ursprungliga budgeten f6r 2019 hade ett underskott pa 1 500 euro. Under aret uppstod endast ett
tatal tillaggsanslagsforandringar och budgetens slutliga underskott var 8 109 euro.
Verksamhetskostnaderna 6kade med cirka 2,4 %, det vill siga 460 000 euro, jamfért med bokslutet for ar
2018 och uppgick till ssmmanlagt cirka 19,5 miljoner euro ar 2019. Verksamhetskostnaderna 6versteg
budgeten med 738 000 euro. Storst var 6verskridningen i1 kontogruppen kop av tjanster (520 000 euro)
och personalkostnader (141 000 euro).

Verksamhetsintidkterna minskade med 5,4 %, det vill siga 158 000 euro, jamfort med ar 2018 och
uppgick ar 2019 till 2,78 miljoner euro. Verksamhetsintikterna var nagot hégre an budgeten, cirka 4 000
euro. Jamfort med budgeten Gverstag forsaljnings- och avgiftsintikterna budgeten, medan stéden och
bidragen samt Gvriga verksamhetsintikter understeg budgeten. Orsaken till detta var den positiva
utvecklingen for vattenavgifterna samt de hégre kundavgifterna inom grundtrygghets- och
bildningsvasendet. Inom koncernforvaltningen understeg stéden och bidragen budgeten och de 6vriga
verksamhetsintikterna uteblev frimst pa grund av att det inte férekom forsiljningar/6verlitelsevinster
enligt planerna. Darmed har 6verlatelsevinsterna inte lingre budgeterats for ar 2020 pa samma sitt som
under tidigare ar.

Lapptrasks intakter fran inkomstskatten var ungefir 384 000 euro mer an ar 2018. Sammanlagt
ackumulerades cirka 7,36 miljoner euro 1 inkomstskatt, vilket ar cirka 58 000 euro mer an i budgeten for
2019. Cirka 561 000 euro ackumulerades 1 fastighetsskatt, vilket ar 16 000 euro mer dn ar 2018. Positivt
ar samfundsskattens 6kning under flera ar i f6ljd, samfundsskatten 6kade med cirka 52 000 euro jaimfort
med ar 2018 och lig pa 601 146 euro ar 2019. Ar 2019 uppgick skatteintikterna till 3 392 euro per
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invanare (3 173 euro/invinare 4r 2018.) Prognosen for skatteintikter stimde for forsta gingen pa linge
tor hela aret och vi rakade inte ut for nagra Gverraskningar som ar 2018. Inkomstskatteprocenten var
20,5 % ar 2019, inkomstskatteprocenten férblev dnnu oférindrad, men fullmaktige beslutade 1
november hoja inkomstskatteprocenten med 0,5 procentenheter frain och med ar 2020.
Inkomstskatteprocenten ar 2020 ar alltsa 21,0 %.

Statsandelarna 6kade med cirka 5,9 %, det vill siga med cirka 404 000 euro fran ar 2018. Statsandelarna
var 210 374 euro storre dn 1 budgeten, sammanlagt 7,23 miljoner euro. Statsandelarna var 2 773 euro per
invanare (2 560 euro ar 2018). Med det nya statsandelsbeslutet betalades statsandelar i december 2019
som ursprungligen var avsedda att betalas ar 2020 som en planerad kiky-kompensation och av denna
orsak dr statsandelarna i bokslutet, till motsvarande belopp, storre dn i budgeten.

Finansieringsintikterna och -kostnaderna var cirka 54 000 euro mer 4n i budgeten. Jimfort med
budgeten var aktieutdelningen cirka 25 000 euro stérre och rintekostnaderna cirka 27 000 euro mindre.
Marknadsrantorna férblev laga under hela 2019. Under rikenskapsperioden togs ett budgetenligt

langfristigt lan pd 1 miljon euro. For betalningsberedskapen tillimpades fortsittningsvis
kommuncertifikat.

Lapptrask kommuns och vattentjanstverkets sammanlagda arsbidrag per invanare dr 67 euro per
invanare (ar 2018 -6 euro/invanare). Arsbidraget ricker inte till for att ticka avskrivningar enligt plan
och redovisningsperiodens resultat ir negativt. Ar 2019 var avskrivningarna cirka 584 000 euro.
Vattentjanstverkets resultat var ar 2019 f6r forsta gangen pa linge positivt, 30 939 euro.
Vattentjanstverket har nu ett ackumulerat underskott i balansrikningen pa sammanlagt 492 150 euro.

Hir nedan finns tabeller 6ver viktiga nyckeltal i Lapptrask kommuns bokslut ar 2019 samt en jamférelse
med tidigare arsbokslut

BS2018
Kommuner
oA I(olz?rfgifrna
BS 2016 | BS 2017 | BS 2018 | BS 2019 | invanarantal i Nyland i
var mellan
2000-5000 medeltal
invanare
Invinarantal 2739 2706 2 665 2 606 1671 024
Inkomstskattesats 20,50 % | 20,50 % | 20,50 % | 20,50 % 21,13 %* 18,65%0*
€/inv. €/inv. €/inv. €/inv. €/inv. €/inv.
Skatteintikter 3104 3197 3173 3392 3255 4 870
Statsandelar 2 406 2513 2 560 2773 3344 551
Lin 2 060 2 585 2724 3053 2 651 2 638
*ar 2019
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1.4 Vasentliga hiandelser och forandringar i kommunens verksamhet och
ekonomi

Ekonomiskt sett gjorde Lapptrisk kommun ett simre resultat dn i budgeten, vilket med tanke pa
koncernens underskott syntes genom att kriteriet f6r kriskommun uppfylldes. En faktor som inverkade
pa detta var att sirskilt kostnaderna inom social- och hilsovirden 6éverskreds. Overskridningen inom
grundtryggheten uppgick till 432 000 euro.

Koncernens underskott har reviderats vid en extra specialrevision i februari-mars 2020, men inga brister
eller fel uppticktes. Atgirder inom serviceproduktionen maste vidtas for att balansera ekonomin. Vi
maste ta hansyn till att statsandelarna f6r ar 2019 inkluderar den kiky-kompensation som ursprungligen
hade planerats betalas ar 2020.

Ar 2020 naddes Finland av coronavirusepidemin, som WHO faststillde som pandemi. Pandemin leder
till att kommunens ekonomi férsvagas ytterligare. Konsekvenserna kan till och med uppga till tva
inkomstskatteprocentenheter om det undantagstillstind som staten har utlyst och de tillh6rande
begrinsningarna fortsitter eller om viruset inte snabbt kan avgransas. Skolorna har vergatt till
distansundervisning, offentliga sammankomster har begrinsats och verksamhetsstillen har stingts. Alla
kommunanstillda som kan jobba pa distans gor sitt arbete pa distans. Kommunen férbereder sig pé att
undantagstillstindet fortsitter atminstone till midsommar, kanske dnnu lingre. Nir pandemin sprids
6kas antalet begransningar och kostnaderna inom social- och hilsovarden stiger. Utan statsstod kommer
Lapptrisk kommun inte att kunna klara av de 6kade kostnaderna och bortfallet pa inkomstsidan. Annu
den 22 mars 2020 var det oklart hur staten avser att hjilpa kommunerna i den hir situationen.
Kommunstyrelsen har beslutat inleda samarbetsférhandlingar.

Kommunstyrelsens ordférande byttes 1 februari 2020 nar Christoffer Hallfors avgick fran sin uppgift till
toljd av att han flyttade fran orten i slutet av ar 2019. Kim Jordas blev ny ordférande.

Samarbetet mellan kommunerna i1 6stra Nyland intensifierades genom att man grundade ett regionrad
for de 6stnylindska kommunerna, som bestir av kommundirektoren, kommunfullmiktiges och
kommunstyrelsens ordférande fran alla kommunerna. I regionradet har man bland annat behandlat en
sarlosning for Nyland.

Under flera ars tid har en totalreform av social- och hilsovirdstjansterna i Finland pagatt. Ar 2019
medférde reformen arbete sirskilt f6r kommunerna i Nyland, nar man utarbetade en gemensam
synpunkt pa hur social- och halsovardstjansterna enligt kommunernas asikt borde ordnas i Nyland.
Slutligen nadde man en 6verenskommelse mellan kommunerna och staten om att det i Nyland skulle
finnas fem autonoma omraden varav Helsingfors skulle utgora ett eget omrade. De fyra 6vriga
foreslagna omradena 4r Vistra Nyland, Mellannyland, Ostra Nyland samt Vanda-Kerava samomrade.
Lapptrisk hor till omradet Ostra Nyland. Lapptrisk har begirt att regionridet behandlar frigan om att
borja utveckla modellen for Gstligaste Nyland och forverkliga denna redan innan sirlésningen trader 1
kraft. Regionradet tar upp arendet till behandling ar 2020.

Den viktigaste forindringen i Lapptrisk kommuns verksamhet ar 2019 anknot till omorganiseringen av
tjansterna inom dldreomsorgen, vilket diskuterades i en sektorévergripande arbetsgrupp. Slutligen
beslutade man genom férhandlingsférfarande konkurrensutsitta en samriskféretagsmodell f6r
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serviceproduktionen, vilket inkluderade att man avstod fran Tallmogarden och utvidgningen av
Onnihemmet. Samriskforetaget grundades tillsammans med Hoivapalvelut Mehiliinen Oy.
Samriskforetaget Mehildinen Lapinjirvi Oy inledde sin verksamhet 1.9.2019. Kommunens andel av
toretaget uppgar till 17,5 %. Kommunen har en plats i bolagets styrelse. Till f6ljd av att samriskféretaget
grundades beslutade man dven att utvecklingsprojektet inom hemvarden tillsammans med Med Group
Ab upphor 31.8.2019. I anslutning till projektet férdes intensiva diskussioner om kostnaderna vad giller
besparingsersittning. Slutligen betalade kommunen en besparingsersittning pa cirka 71 000 euro for ar
2019 till Med Group.

Skatteunderlaget har forblivit pa nistan samma niva i Lapptrask under de senaste aren. Den effektiva
skattegraden dr lag till f6ljd av att det i kommunen finns manga smainkomsttagare. Samfundsskatten
6kade med sammanlagt 52 000 euro. Atgirderna inom niringslivet samt kommunens malinriktade beslut
att utnyttja nértjanster har gjort situationen battre. Vi bér dock beakta att det inom kommunen finns
mycket foretagsverksamhet i sma foretag, sirskilt foretag med 1-4 anstillda och féretag med firmanamn.
De effekter som coronaviruset orsakar i Lapptrask kommer att vara omfattande. P4 motsvarande sitt
kommer den tilldelning av samfundsskatt som har lyfts fram i statens debatter inte att inverka pa
ckonomin i Lapptrisk pa samma sitt som i stider med manga foretag.

Inom bildningsvisendet 6kade hemkommunsersittningen med cirka 100 000 euro. Det berittar bland
annat om att unga i hogstadiealdern har flyttat till kommunen. Under dr 2019 kunde man delvis se en bra
6kning inom barnfamiljernas finsksprakiga tjanster. Antalet barn 6kade i daghemmet Trolldalen och i
Kirkonkylin koulu, vilket ledde till att man inledde en diskussion om att utvidga Kirkonkyldn koulu.
Kouvola stad beslutade stinga Elimien lukio frin och med 1.8.2019 och antog inte lingre nya elever
fran och med hosten 2019. Detta ledde till att situationen for hogstadiet 1 Elimaki mirkbart férsvagades.
I januari 2020 sade bildningsdirektéren i Kouvola stad upp avtalet om undervisning pa hogstadiet med
Lapptrisk kommun 1 syfte att fa tilliggsfinansiering av Lapptrisk for hogstadieundervisningen 1 Elima.
Fullmaktige beslutade borja betala kommuntillige f6r hemvardsstodet ar 2020.

Ita-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma upplostes. Detta innebar en nerskrivning i kommunens
balansrikning med nastan 80 000 euro. Careeria Oy, som tillhandahaller utbildning pa andra stadiet,
inledde sin verksamhet 1.1.2019. Aven Lapptrisk dr med i bolaget. Ar 2019 var ett ekonomiskt daligt ar
tor Careeria. Bolaget maste vidta atgarder ar 2020 fOr att resultatet ska bli positivt.

Vad giller den svensksprakiga utbildningen pa andra stadiet beslutade kommunen kopa 10 aktier i
Practicum (Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab). Arendet ir innu inte slutbehandlat,
eftersom Practicum har planerat att alla kommuner képer 100 aktier. Ur Lapptrisk kommuns perspektiv
skulle det vara konstigt att till exempel Borga och Lapptrisk skulle dga lika méanga aktier. Utredningen av
arendet fortsitter ar 2020. Lapptrask har tecknat aktierna och betalat dem.

Enligt Statistikcentralens befolkningsuppskattning ar invanarantalet i Lapptrisk 2 606 i slutet av ar 2019,
vilket 4r 59 firre dn i slutet av ar 2018. Den hir utvecklingen kinns oroande och trots ett flertal atgarder
har vi inte kunnat paverka den. Enligt férhandsstatistiken féddes 17 barn och 47 personer avled. Frin
Finland flyttade 165 personer till kommunen och 192 personer flyttade fran kommunen. Via
migrationen var nettoinflyttningen till kommunen 5 personer. Befolkningsékningen under det andra

kvartalet var 19, det vill sdga positiv, men tyvirr vinde talet i en kraftig nedgang under slutet av aret. Ur
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kommunens perspektiv dr antalet invanare oerhort viktigt, eftersom det bland annat inverkar pa
utdelningen av skatteintikterna.

Under de senaste aren har man 1 Lapptrisk satsat mycket pa att hantera arbetslésheten. I december 2019
var arbetsloshetsgraden 1 Lapptrisk 8,4 %, men i borjan av ar 2020 hade arbetsloshetsgraden minskat till
under 8 %. Till f6ljd av coronapandemin kommer arbetsléshetsgraden sannolikt att 6ka, 4ven om vi
inom omsorgssektorn sannolikt kommer att uppleva en brist pa arbetstagare.

Bland fastigheterna blev Herrgarden sild via Huutokaupat.com. Dessutom inleddes férsiljningen av
Konsthemmet i Kimobdle, men detta gav inte 6nskat resultat. Vi maste avstd frian fastigheter vi inte
behover.

Niringsutvecklaren arbetade nagra manader pa varen. Under den hir korta tiden uppnéadde vi inte nagra
resultat. Trots detta var dock efterfragan pa foretagstomter livligare an under de senaste fem aren.

Byggnadsordningen 1 Lapptrisk férnyades. Avtalet med Lovisa om byggnadstillsyn och miljéskydd
tornyades.

Planen f6r Husulabackens bostadsomrade och planen for utvidgande av industriomréidet i Ingermansby
godkindes. En forsiljning av foretagstomterna till halva priset fortsitter. En tomt reserverades pa det
utvidgade industriomradet i Ingermansby. Dessutom saldes tva tomter pa auktion. Ett egnahemshus
reserverades och man beslutade silja ett egnahemshus. Dessutom ordnades auktion dven fér andra
egnahemshustomter, f6r nagra till och med flera ganger. I Porlom beslutade man képa en liten
markremsa invid torget.

Utvecklandet av Husulabackens bostadsomride inkluderades som pilotprojekt i projektet Resurssmart
med minniskoorienterade metoder.

Inom personaladministrationen 6vergick vi till det elektroniska systemet Populus.

KSOY:s aktieutdelning har en stor betydelse f6r kommunens ekonomi, pa arsniva uppgick den till 826
000 euro. Lapptrask kommun dger 16 3030 aktier i KSOY. Om man beriknar portfoljens virde med till
exempel det forsiljningspris som Askola kommun fick for sina aktier (1 351 euro/aktie), dr Lapptrisk
kommuns aktier virda cirka 22 miljoner euro.

I kommunen finns flera pagaende projekt och detta dr arbetsdrygt for projektuppfoljningen och innebar
stort ansvar for projektets ledningsgrupp. Utan utomstiende finansiering skulle utvecklingsverksamheten
inte ha varit mojlig.

Vad giller moderkommunen utgjorde kop av tjanster och en 6verskridning av personalkostnaderna
betydande avvikelser frain budgeten. Bland kop av tjanster 6verskreds fraimst primérvarden (cirka 420
000 euro) och hemtjansterna (cirka 240 000 euro) samt hemkommunsersittningarna (46 000 euro).
Personalkostnaderna Gverskreds mest inom smabarnspedagogiken (88 000 euro), inom ildreomsorgen
(54 000 euro) samt forvaltningstjansterna (34 000 euro).

Koncernens investeringar

Den viktigaste fragan pa koncernniva var Lapptriskhusen, vars planering har pagatt linge, och av vilka
tva framgangsrikt presenterades pa Bostadsmissan i Kouvola. Alla fyra husen monterades pa plats i
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Lapptrisk pa hosten. Fastighets Ab Lilleput fick renoveringarna av Civiltjainstgoringscentralen att
fortskrida bra och nu har arbetena slutforts. Den massiva investeringen har belastat koncernen sirskilt
aren 2017-2019, men méjliggjorde ett 15 dr langt hyresavtal med staten om
civiltjinstgoringsverksamheten.

Kommunen stillde borgen f6r Fastighets Ab Labyrintens lan pa 600 000 euro f6r bland annat
Lapptraskhusen, som dr ARA-finansierade hyresbostider till skiligt pris. Statskontoret, Finlands
Kommunférbund och ARA har ansett det vara viktigt att kommunerna frimjar byggandet av ARA-
hyresbostider. Pa detta sitt har Lapptrask kommun stéttat det gemensamma malet att 6ka dldre
personers boende till ett skiligt pris 1 Finland. Risken har dven beaktats sa, att Lapptraskhusen kan flyttas
savida det inte lingre finns ett behov av sddana i Lapptrisk. Tack vare husen har bostadsbestindet i
Lapptrisk kunnat férnyas och vi har kunnat avsta fran bostider i rivningsfardigt skick.

Koncernens verksambetsstyrning

I samband med behandlingen av direktivet f6r verkstillande av budgeten f6r ar 2019 faststillde
kommunstyrelsen att ett insatsomrade i kommundirektSrens arbete ar 2019 var att f6lja upp bolagens
investeringsprojekt och nédvindig dgarstyrning.

Inom koncernen har det f6rekommit oklarheter om koncerndirektivet och det koncerntinkande som
kommunlagen har faststillt kraver annu mycket arbete 1 Lapptrask for att lyckas, eftersom bolagen har
varit vana vid att verka sjilvstindigt. I borjan av aret ordnades en coachning i férvaltningsarbete for
koncernférvaltningen och dotterbolagen. Koncerndirektivet bereddes i samarbete med kommunens
bolag ar 2019 och direktivet kunde slutligen godkidnnas 13.11.2019.

Kommunstyrelsen fortydligade malen med kommunstrategin som atgirder i den dgarstyrning som gavs
till bolagen 13.5.2019 § 81. Kommunstyrelsen gav féljande direktiv till koncernens bolag:

Kommunens alla egna bolag ska bekanta sig med minnesvinlighet och att ta hiansyn till minnesvinlighet
och tillganglighet i sina egna uppgifter.

Lab Labyrinten ansvarar for:

— Att slutfora utvecklingsprojektet Lapptriskhusen och lita bygga dem,

—disponentverksamhet och uthyrning av Lapptraskhusen och andra seniorbostider,

— Att planera och bygga omradet for Lapptraskhusen i enlighet med planen for en minnesvanlig titort,

— Att riva de radhus som bolaget dger och som inte behovs eller som till £6ljd av planen fér en
minnesvanlig titort ska rivas,

— Att med kommundirektorens hjilp hitta en finansiir for de kommande Lapptriskhusen.
Lapptrask Virme Ab ansvarar for:

— Att i Kapellby bygga en stomlinje for fjarrvirme, inklusive kostnaderna for detta, pa det sitt som
forutsitts i planen for en minnesvanlig titort, bland annat f6r Lapptraskhusens behov.
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Alternativen for att utveckla bioekonomin har utretts 1 kommunen sedan ar 2015 och en riktlinje i
strategin har utvecklats till "Lapptrisks ekosystem for en biocirkulir ekonomi”, utifran vilket bland
annat projektet Resurssmarta Lapptrisk forverkligades ar 2018. Kommunens roll som
bioekonomikommun innebar savil kommunens egen roll som kommunens roll som mdjliggérare av
toretagens verksamhet. Alla bolag ska inom sin verksamhet aktivt efterstriava ekologisk verksamhet,
energieffektivitet och forverkligandet av forfaringssitten inom cirkuldr ekonomi, bade vad giller
verksamhet och investeringar.

Alla kommunens fastigheter ingar i kommunens fjarrvirmenit eller virms alternativt upp med bland
annat miljovanliga alternativ, till exempel jordvirme. Dessutom utnyttjas andra ekologiska alternativ,
sasom solpaneler.

Lapptrask Virme Ab:s ansvar fOr att forverkliga malet med en bioekonomisk kommun:

— producera fjirrvirme f6r kommunens och dess bolags behov med hinsyn till d4garens strategi for en
minniskoorienterad kommun och samtidigt stédja den lokala livskraften,

— utveckla och inf6ra nya ekologiska virme- och energiproduktionsalternativ f6r kommunkoncernens
behov och i enlighet med den biocirkulira ekonomin,

— pd annat satt frimja utvecklingen av kommunens ekosystem inom biocirkulir ekonomi, bland annat
genom att delta i projektsamarbete.

Dessutom konstaterade kommunstyrelsen i sitt beslut att dgarstyrningen vid forverkligandet av dessa
fragor ges av kommundirektéren och vid behov av kommunstyrelsens ordférande. Dessutom
torpliktigas bolagen att i gott samarbete med varandra och kommunigaren fortsitta med de fragor som
har presenterats i dgarpolitiken, det vill sdga strategin En manniskoorienterad kommun.

Inom koncernen har man uppnatt merparten av de mal som fullmiktige har stillt upp. De ekonomiska
malen har delvis uppnatts.

Bolagen har rapporterat om sin verksambhet till kommunigaren pa kommunstyrelsens méten. Fastighets
Ab Labyrinten har rapporterat till kommundirektoéren och kommundirektéren har traffat bolagets
styrelse pa motena. Fastighets Ab Lilleput har fraimst begirt utredningar 1 anslutning till fonderingen av
vederlag. Bolagets och kommunens revisorer, kommunstyrelsens ordférande, kommundirektoren,
bolagets verkstallande direktor och styrelsens ordférande har tillsammans diskuterat fonderingen.
Dessutom har styrelsen och dgaren traffats pa nytt i fragan for att man skulle kunna na en
overenskommelse om fonderingen. Lapptrisk Virme har inte separat bett om adgarstyrning.

Det dr svart att inom koncernen uppna de mal som fullmiktige har stillt upp samt forverkliga
dgarstyrningen om kommunikationen inte fungerar eller parterna inte foljer koncerndirektivet. For att de
mal som fullmaktige har stallt upp f6r koncernen ska kunna uppnas krivs att kommunikationen inom
koncernen fungerar och att koncerndirektivet foljs.
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AVVIKELSER FRAN BUDGETEN FOR BOKSLUTSARET 2019

For driftshushéllningens del dr budgetens bindande niva i férhéllande till fullmédktige ne t t o.
Investeringarnas bindande nivi drobjek tsvis.

Driftshushallningen  Driftshushallningens intikter 100,2 %
Driftshushéllningens kostnader 103,9 %
Verksamhetsbidrag 104,5 %

Kommunfullmiktige har godkint foljande budgetindringar:

12.6.2019 §19
18.9.2019 §25
16.10.2019 §31

Avvikelser som gjorts i budtgeten for bokslutsiret 2019 och vilka inte behandlats pa fullméktigeniva:
Driftshushillning

Koncernférvaltning
10 Netto 313770 € 123,0 %

Grundtryggheten
20 Netto 431893 €  104,7 %

Bildning och fritid
30 Netto 115895€ 102,9 %

Tekniska tjdnster

40 Netto - 135019 € 90,6 %
Investeringar
Projekt
9520 Natverkskarta 257 €
Finansiering
Skatteintakter - 57702¢€
Statsandelar - 210374 €

Finansieringsintikter- och kostnader - 54320€




1.5 Kommunens personal

En separat personalrapport har uppstillts och medféljer som bilaga till detta Bokslut.

FORVALTNING
OCH
KOMMUNLED-
NING

Forvaltningsdirektér

KONTORSTJANSTER
Ekonomiplanerare
ICT-ansvarig
Servicesekreterare
Byrasekreterare
Personalsekreterare

NARINGSVERKSAMHET
Niringssekreterare

MARKNADSFORING

Kommunikationsassistent

PERSONALORGANISATION

KOMMUNDIREKTOR

GRUND-
TRYGGHETS-
TJANSTER

Valfardsdirektor

ALDREOMSORG

Servicechef for dldreomsorgen

TALLMORGARDEN
Ansv. sjukskétare/forman
Virdpersonal

FOREBYGGANDE
Fysioterapeut (t.o.m. 30.8)

DAGVERKSAMHET
Skotare (t.o.m. 30.8)

BILDNINGS-
TJANSTER

Direktor for
bildningsvisendet

UNDERVISNINGS-
TJANSTER
Rektorer
Lirare
Personal inom
undervisninesvisendet

TJANSTER INOM
SMABARNSPEDAGOGIK
Chef f6r smabarnspedagogik

Barntridgardslirare

Barnskotare
Personal inom
smébarnspedagogik
Gruppfamiljevardare
Familjedagvardare

UNGDOMSVERKSAMHET
Uppsokande ungdomsarbetare
Ungdomsledare

BIBLIOTEKSVERK-
SAMHET
Biblioteksdirektor
Biblioteksfunktionir

TEKNISKA
TJANSTER

Teknisk direktor

FASTIGHETSTJAN STER
Teknisk arbetsledare
Yrkesmin

Timmermin Fastighetsskotare

Tradgirdsmastare

VATTENTJANSTVERKET

Skotare av vatten- och
avloppsverket

KOST- OCH
STADTJANSTER
Chef for kost- och

stadtjanster
Stiadare

Personal inom

kosthillstjanster

21



Personalantalet i Lapptrask kommun 31.12.2019

Samman-

lagt

féorutom

Syssel- syssel-
RESULTATOMRADE Ordinarie |Tillfilliga [Vikarier |satta  |Ldroavtal [TOTALT satta
Kommunens ledning 1 1 1
Allmin férvaltning 9 9 4 22 18
Hilsovardstjinster - -
Utbildningscentralen - -
Grundtrygghetstjinster 12 14 14
Undervisningstjinster 39 11 3 1 54 54
Fritidstjanster 3 2 1 6 6
Miljétjanster - -
Tekniska tjdanster 16 3 1 20 19
TOTALT 80 25 5 5 2 117 112
Personalutgifter aren 2018-2019 AR AR
2018 2019

Bokféringsperiodens 16ner 3788 362 3695 461
Semesterloneskuld 17 855 44 829
Métesarvoden 71 379 74 455
Personalersittningar -64 490 -62 477
Loéner/arvoden totalt 3 813 106 3752 268
Skattepliktiga formaner (faststillt av skattestyrelsen) 29 669 28 465
Sammanlagt 3842775 3780733
Nirstaendestod 173 469 143 509
Ovriga arvoden totalt 173 469 143 509
Pensionskostnader
- KomPl-, StPL-avgift 650 409 677 907
- Pensionsutgiftsbaserad- och fortidsavgift/arbetsloshetsforsikringsavgift 375 260 365 048
- Semesterloneskuld 4509 21 140
Ovriga obligatoriska personalkostnader
- Socialskyddsavgift 32 254 29179
- Socialférsiakringsavgifter for semesterlonereservering 0 14 893
- Olycksfalls-, arbetsloshets- och gruppliviorsikring 96 165 75 046
Ovriga personalkostnader totalt 1158 595 1183 213
Personalutgifter totalt 5174 839 5107 455
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1.6 Miljodrenden

Lapptrisk kommun képer miljotillsynstjanster av Lovisa stad. Miljoarendena rapporteras i ett separat
miljobokslut som finns som bilaga till denna Bokslutsbok.

Miljotillsynsbestimmelserna uppdaterades ar 2019.

Man har f6rsokt hitta projektfinansiering for en investering i Kapellby reningsverk och deltog bland
annat utgaende fran detta i Finlands Kommunf&érbunds innovationstavling Klash. I
investeringsprogrammet har reserveringar gjorts for reningsverkets tillstaindsférfarande och investeringar
under de kommande aren. Ar 2019 bérjade vi soka studerande som skulle kunna utreda reningsverkets
nuldge och moijligheterna till en kommande investering. En utredning pagar nu inom tekniska visendet 1
form av ett studentarbete. Detta ger oss basinformation for en planering av investeringen.

Lapptriask kommuns fastigheter omfattas nu av egen flisvirme, med undantag f6r Konsthemmet i
Kimobéle och huvudbyggnaden pa Husulabacken. Kommunen planerar att avsta fran bada
fastigheterna. Lapptrisk har arbetat hart for att frimja den biocirkulidra ekonomin och gor detta sirskilt
inom projekten Livskraft fran biogas och Resurssmart med minniskoorienterade metoder. I sin
verksamhet strivar kommunen efter att anvinda férnybar energi och 6ka den cirkulira ekonomin, bland
annat hogstadiet som ska rivas dr avsett att anvindas som viggrund.

For avfallshanteringen svarar Kymenlaakson Jite Oy.

1.7 Ovriga icke-finansiella drenden

Inga risker kopplade till mutande har identifierats i verksamheten.
Ledande fortroendevalda och tjansteinnehavare har gjort redogorelser for bindningar.

Korruption har inte varit synligt 1 Lapptrisk kommun, men om verksamhet som tyder pa sidant skulle
observeras ingriper man genast.

Ledningsgruppen har gjort en riskbedémning av kommunens verksamhet.

Gemenskapen har stirkts bl.a. genom littbeviljade bidrag och de minniskoorienterade styrgrupperna har
engagerat kommuninvanarna omfattande. Dessa bor fortsittas och vidareutvecklas.

Personalen har utbildats via thku-agentverksamheten. Dessutom genomférdes en personalenkit,
utgdende fran vilken extra coachning riktades till enheterna och forminnen. Férminnen har deltagit i en
chefsutbildning kopt av Careeria, dir man har gatt igenom funktionella och ekonomiska fragor.
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1.8 Bedomning av den sannolika framtida utvecklingen

Vad giller koncernens underskott uppfyller bokslutet f6r ar 2019 kriteriet f6r kriskommun. Till £6ljd av
detta maste ett program for att balansera ekonomin genomforas i kommunen. Effekterna av
coronaviruspandemin kommer att vara betydande f6r Lapptriask kommun och hur kommunen klarar sig
ur krisen beror i stor utstrackning pé hur finska staten beaktar kommunens situation och beviljar
kommunerna tilliggsfinansiering. Det dr omojligt att med kommunens egna dtgirder korrigera det redan
existerande koncernunderskottet och den ekonomiska effekt som coronaviruspandemin orsakar kan inte
heller repareras. Kommunens egen serviceproduktion maste fortsittningsvis utvecklas och man maste
torhalla sig kritisk till investeringar.

Ett stramt ekonomiprogram maste stricka sig 6ver hela koncernen och dgarstyrningen maste fortfarande
forstarkas.

Man bor noga 6verviga nya utvecklingsprojekt. Tyngdpunkten ska ligga pa sidana projekt som hjilper
foretagen klara av de forluster som coronaviruspandemin orsakar, som férbittrar sysselsdttningen och
effektiverar kommunens service. Vi beh6ver fortfarande utomstiende finansiering.

1.9 Bedomning av de mest betydande riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt
andra faktorer som paverkar utvecklingen av verksamheten

Strategiska risker

Risken dr att vi 1 en forinderlig situation inte klarar av att omarbeta strategin till att motsvara den
nuvarande ligesbilden eller att vi saknar formagan att se lingre in i framtiden. Coronapandemin orsakar
stor osdkerhet vad giller framtidsprognoserna.

Ekonomiska risker
Det ar viktigt att reagera aktivt pa att ticka koncernens underskott.

Kommunkoncernens lanestock ar stor. Detta innebir en stor risk f6r kommunen, med tanke pa att
kommunen ir garant fOr storsta delen av lanestocken. Agarstyrningen maste oka.

Kommunens och koncernens kreditportfolj maste hela tiden f6ljas upp och halla den pa en férsvarbar
niva med tanke pa riskhanteringen (t.ex. sambandet mellan langsiktiga och kortsiktiga lan).

Foretagens situation ser osiker ut idag i en forinderlig virld. Detta orsakar kommunen en verklig
ekonomisk risk genom att skatteintiktsunderlaget minskar.

Forsiljningen av de planlagda omradena ska effektiveras och vi ska fortsittningsvis satsa pa att planera
och planligga markanvindningen. Vi maste fortsitta att aktivt silja tomter.

Om vi inte kan silja onédiga fastigheter, till exempel Konsthemmet, orsakar detta kommunen onddiga
kostnader.
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Verksamhetsmassiga risker och personalrisker

Manga av kommunens tjanster inom bland annat social- och hilsovardssektorn, den grundliggande
utbildningen och specialundervisningen, ekonomiférvaltningen, miljéskyddet och byggnadstillsynen
produceras av andra aktérer dan kommunen sjilv. En risk dr att uppfoljningen av avtalens och tjansternas
kvalitet eller uppfoljningen av kostnaderna misslyckas. Vi kan redan nu se att de storsta verrasknings-
och overskridningsfakturorna giller tjinster som kommunen inte producerar sjilv eller bestiller direkt.

En risk kan vara att en serviceproducent i sin verksamhet inte férverkligar samma virdegrund som
Lapptriask kommun eller att man tappar kontrollen 6ver kostnaderna nir producenten och betalaren ér
olika aktorer. Dirfor krivs forhandlingar och noggrann uppféljning av avtalen. Man har inte heller alltid
fatt till stind 6nskade resultat genom férhandlingar s man maste Gverviga att ligga till sanktioner i
avtalen. Vad giller samarbetsomradet har man redan i det inrittande avtalet kommit 6verens om en
produktifiering av tjinster, men detta har inte férverkligats.

I den dagliga verksamheten kan en risk vara sma ekonomiska resurser och personalresurser, som leder
till att vissa funktioner prioriteras och vissa uppgifter skjuts upp. Det kan ocksd vara svart att identifiera
de fragor som man maste reagera pa snabbt i flédet av information. En del kdrnprocesser har inte
beskrivits. Vissa instruktioner och planer har inte uppdaterats. Egentligen finns bara en person 1
kommunen f6r varje expertuppdrag. Mycket kunnande finns bara hos enstaka personer. Sirskilt ar 2019
kunde man ligga mirke till detta nir vissa anstillda pa kommunkansliet var franvarande eller inte lingre
fanns med i arbetslivet. Under ett undantagstillstind och i en krissituation édr belastningen pa
ledningsgruppen verkligt stor.

Kommunens personalresurser dar knappa, och detsamma giller kommunens bolag. I en liten organisation
ar alla anstallda nyckelpersoner. Personalrisken framhavs alltsa nir bred kompetens och ansvarsfullhet
krivs av alla. Aven arbetstagarnas ork prévas. Dirfor ir det viktigt att sikerstilla att personalen och i
synnerhet de personer som har chefsroller deltar i utbildningar for att pa information om exempelvis
aktuella forandringar i lagstiftningen och den framtida utvecklingen. Man maste ocksa ta hand om
vilbefinnandet i arbetet och satsa pa bland annat férebyggande verksamhet och chefsarbete. Ett bra
samarbete med Foretagshalsovarden ar viktigt och samarbetet har fungerat ganska bra ar 2019.
Chefsutbildningarna har stirkt samhorigheten, vilket mojliggor ett tvaradministrativt kamratstod.

1.10 Redogorelse om den interna évervakningen i kommunen och
ordnande av riskhantering

Enligt bokféringsnimndens kommunsektions allmédnna anvisningar ska kommunstyrelsen uppge
uppgifter om ordnande av intern kontroll och riskhantering och centrala slutsatser samt
utvecklingsplaner i verksamhetsberittelsen. Kommunstyrelsen ansvarar fér ordnandet av kommunens
interna kontroll och riskhantering enligt de grunder f6r intern kontroll och riskhantering som
kommunfullmiktige har godkint. Dessutom ansvarar alla organ och tjinsteinnehavare, som har blivit
tilldelade befogenheter i anvindningen av kommunens resurser och som fungerar som myndigheter, f6r
att forverkliga intern kontroll och riskhantering.
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Syftet med intern kontroll och riskhantering dr att forsikra att man nar de mal som man satt upp for
kommunen och att verksamheten ir ekonomisk och framgangsrik. Dessutom ir syftet att forsakra att
uppgifterna som besluten utgar fran ir tillrdckliga och palitliga och att bestimmelserna i lagen,
myndighetsinstruktionerna och organens beslut foljs.

Intern kontroll forverkligas bl.a. som tydlig indelning av uppgifter, befogenheter och ansvar,
overvaknings- och rapporteringsskyldigheter, skydd av data och datasystem, skydd av egendom,
avtalshantering, kunnande och férebyggande av missbruk.

Lapptrisk kommunfullmiktige godkinde Grunderna i intern kontroll och riskhantering 22.4.2015 {16.
Anvisningarna for intern kontroll har godkints av kommunfullmiktige 14.12.2005. Dessutom har man
gett anvisningar i intern kontroll i samband med budgeten samt 1 forvaltningsstadgan.

Kommunens nuvarande forvaltningsstadga har utarbetats i enlighet med den nya kommunlagstiftningen
genom att f6lja Kommunfoérbundets modell £6r forvaltningsstadga. Lapptrisks forvaltningsstadga har
godkints av kommunfullmaktige 31.5.2017 § 20. Den nya organisationsstrukturen som
kommunfullmiktige godkint 22.3.2017 § 8 har beaktats 1 forvaltningsstadgan. I férvaltningsstadgan finns
tydligt definierade uppgifter, ansvar och skyldigheter for att redovisningsskyldigheten ska férverkligas.
Den nya forvaltningsstadgan finns pa den gemensamma Y-stationen samt pa kommunens webbplats.

Uppfdljningen av hur dndamalen, anvindningen av medel och verksamhetens resultat forverkligas
presenteras i verksamhetsberittelsen och i tablan 6ver budgetutfallet. Ledande tjinsteinnehavare ska
under aret kontinuerligt f6lja upp forverkligandet av andamalen och anvindningen av medel. Syftet dr att
genast reagera pa visentliga férandringar savil vad giller indamal som anslag. Organen foljer upp
forverkligandet av budgeten i samband med sina méten.

En delarsrapport limnas till kommunfullmiktige 30.4 och 31.8 beroende p4 situationen. Ar 2019
behandlade fullmiktige delarsrapporterna 12.6.2019 § 19 och 16.10.2019 § 31.

Resultatrikningsrapporterna for varje manad limnas till kommunstyrelsen. Ar 2019 limnades ingen
resultatrakningsrapport i maj, juni, juli, september och november. Inom ekonomi- och
personalforvaltningen har man strivat efter att undvika att s.k. farliga arbetskombinationer uppstar. Med
tanke pa kommunens storlek och personalresurser har funktionerna delegerats timligen bra. Man kan
anda konstatera att kommunens organisation ar sirbar. Personalomsittningen orsakar utmaningar for
organisationens funktionalitet och personalens férmaga. Under tidigare ar har man speciellt lidit av
omsittningen inom ledningsgruppen. Ar 2019 var ledningsgruppen oférindrad bortsett frin att man fick
en ny vilfirdsdirektor. Overgingen gick dock friktionsfritt. Inom sektorerna forekom dock mycket
franvaro och manga vikariat, vilket har belastat sirskilt ledningsgruppen och den 6vriga personalen.
Konkurrensutsittningen av personalforvaltningens delvisa utkontraktering och 6vergangen till en
elektronisk personaladministration har belastat hela kommunens organisation och personal under ar
2019.

Kunnan Taitoa Oy, verksamhetsstillet i Kouvola, har hand om bokféringstjanster och reskontra, som
for sin del stodjer ekonomiférvaltningens upptickande och forebyggande kontroll inom den interna
kontrollen. Kommunen och Sarastia har haft regelbunden kontakt under aret. Aven systemens inbyggda
regler samt arbetsfoljderna stédjer intern kontroll och fungerar férebyggande. De personer som
kontrollerar och godkinner fakturor har faststillts inom organen.

Riskhantering ar en del av den interna kontrollen och innebir systematiska metoder, med vilka man
identifierar och beskriver risker kopplade till kommunens verksamhet, bedomer riskernas betydelse och
sannolikheten att de forverkligas samt faststiller forvaltnings-, 6vervaknings- och rapporteringssitten for
dem. Kommunens riskhanteringsniva och tillricklighet bedéms utgaende fran risker kopplade till den
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egentliga verksamheten, investeringarna, finansieringen och forlusterna. Riskerna paverkar kommunens
status, ekonomi, servicekapacitet, tillgingligheten till arbetskraft och den allminna konkurrenskraften
vad giller invanare och féretag.

Kommunens beredskapsplan utarbetades ar 2019 och godkindes i mars 2020. Arbetet med att utveckla
sektorspecifika beredskapsplaner fortsitter. Beredskapsgruppen genomférde tva Gvningar ar 2019,
dessutom gick ledningsgruppen igenom beredskap tillsammans med den person som ansvarar f6r
Riddningsverket i Ostra Nylands beredskap. Alla sektorchefer har genomgitt beredskapsutbildning
under ar 2019.

Finansiella risker hanteras genom att férutse kassafléden inom kommunens resultatomriaden och f6lja
betalningsberedskapen. Betalningsberedskapen rapporteras i samband med delarsrapporterna.
Kommunens linestock pa dagen f6r bokslutet dr 7,956 miljoner euro. De langfristiga lanen 6kade med
cirka 0,6 miljoner euro ar 2019. De kortfristiga linen 6kade med cirka 0,1 miljoner euro ar 2019. For att
hantera rinterisken har man tagit till lin med fasta rintor éver 50 procent i fallen samt rintederivat i
marknadsrintorna.

Det finns manga projekt 1 Lapptrask kommun, vilket kan vara en risk f6r kommunens ekonomi och
verksamhet. Man har satsat pa projekten genom att utse styr/ledningsgrupper for projekten, dven om de
inte skulle ha kravt sidana. De storsta projekten har varit direkt understillda kommundirektéren och de
andra projekten har varit under ledningsgruppens 6vervakning,.

Skaderiskhanteringen har ordnats genom att forsikra fastigheterna pa vederborligt sitt, forsdkringarna
konkurrensutsitts per fullmiktigeperiod. For verksamheten finns separata

ansvarsforsikringar. Dessutom har kommunen en skadefond. Forsikringsuppgifterna har uppdaterats
vid behov. Forsakringarna har senast konkurrensutsatts ar 2018. Man har sikerstallt att sdkerhetsskyddet
1 en krissituation aven giller distansarbete och distansundervisning.

83 § och 84 § 1 forvaltningsstadgan foreskriver intern kontroll och 6vergripande riskhantering.
Kommunstyrelsen ansvarar for ordnandet av 6vergripande intern kontroll och riskhantering, godkinner
anvisningarna och metoderna samt 6vervakar och rapporterar om centrala slutsatser och
utvecklingsforfaranden. Kommundirektoren samt sektorernas ledande tjansteinnehavare ansvarar for
implementeringen av intern kontroll och riskhantering och effektiviteten inom sin sektor och pa sitt
resultatomrade, vigleder sina underordnade samt rapporterar i enlighet med kommunstyrelsens
anvisningar. Koncernens ledning ansvarar for vigledningen av koncernenheterna samt ordnandet av
intern kontroll och riskhantering inom enheterna och 6vervakningen av effektiviteten. Under ar 2018
forde man flera diskussioner om dgarstyrning och kommunkoncernens verksamhet mellan
kommundirektoren och sidana bolag som kommunen ager till 100 procent. Utgaende fran detta har
koncerndirektivet uppdaterats och godkints ar 2019. Kommunstyrelsen fattade dven 13.5.2019 ett
separat beslut gillande dgarstyrningen 1 syfte att frimja att den strategi som fullmiktige har godkint kan
etableras inom koncernen. Dessutom sammantridde kommunstyrelsen och bolagen pa begiran av
kommunstyrelsens ordférande for att ga igenom édgarstyrningen. Bolagen och representanter for
moderkommunen genomgick dven en utbildning ordnad av Hallituspartnerit ry. Kommunstyrelsen
beslutade att kommundirektorens specialuppgift ar 2019 var att f6lja upp bolagens investeringar och
nodvindig dgarstyrning. Kommundirektoren kallades till styrelsemotena i Fastighets Ab Labyrinten
gillande Lapptriskhusen och dessutom till méten for Fastighets Ab Lilleputs och KEHA-keskus,
Senatfastigheters och civiltjainstcentralens ledningsgrupp i anslutning till investeringar i
civiltjanstgoringscentralen. Uppfoljningen av dessa investeringar har pa dgarens uppdrag varit aktiv och
bolagen har medverkat till en uppfoljning av investeringarna pa uppdrag av moderkommunen.

Lapptrask kommun har inte ar 2019 haft anhingiga drenden i domstolar. Riksdagens justiticombudsman
faste vid sin inspektionsrunda i samband med riksdagsvalet uppmarksamhet vid att hinderfria
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rostningsbas saknades. I kommunen reagerade man snabbt pa situationen och redan vid eurovalet fanns
hinderfria réstningsbas for rullstolsbundna rostare.

1.10.1 Styrelsens redogorelse om ordnande av koncernévervakning

Kommunens nuvarande koncerndirektiv har godkints av kommunfullmiktige 13.11.2019 § 35. Arbetet
med férnyandet av koncerndirektivet och dgarstrategin genomfordes i vixelverkan med dotterbolagens
styrelser och verkstillande direktorer. I beredningsskedet gav dessutom kommunens revisor och
Finlands Kommunforbunds jurist sina utlitanden gillande koncerndirektivet. Koncerndirektivet foljer
noga den rekommendationsmodell som kommunférbundet har utarbetat.

I Lapptriask kommunkoncern ingar de av kommunen helidgda bolagen Lapptrisk Virme Ab,
Fastighetsaktiebolaget Labyrinten, Fastighetsaktiebolaget Porlammin Taitotalo och
Fastighetsaktiebolaget Lapptrisks Lilleput. Deldrsrapporterna 6ver dotterbolagens ekonomi limnas till
kommunstyrelsen och fullmiktige i samband med kommunens delarsrapporter. Ar 2019 har alla
dotterbolag kombinerats i koncernbokslutet samt uppgifterna f6r sex samkommuner i enlighet med
dgarandelarna.

I vissa fall har man mirkt att kommunens koncerndirektiv inte har efterfdljts. Till exempel har man inte
alltid bett om dgarstyrning och koncernledningen har inte blivit inbjuden till styrelsernas méten.
Koncerndirektivet har skickats till alla bolag annu som paminnelse om att det ska efterféljas.
Koncerntinkandet méste dnnu stirkas i enlighet med kommunlagen. Kallelse till bolagsstimma har
skickats for sent till den representant pa bolagsstimman som édgaren har utsett.
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1.11  Hur rakenskapsperiodens resultat har bildats och finansiering av

verksamheten

1.11.1 Hur rakenskapsperiodens resultat har bildats

Kommunens resultatrakning

Verksamhetsintadkter
Forsaljningsvinst
Avgiftsintakter
Stod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetsutgifter
Personalutgifter

Loner och arvoden
Personalbikostnader
Pensionsutgifter
Ovriga personalbikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsutgifter

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteintdkter

Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansieringsintakter
Rénteutgifter
Ovriga finansieringskostnader

Finansieringsintakter och -utgifter

ARSBIDRAG

Avskrivningar och vardesankningar
Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar och vardesdnkningar

BOKFORINGSPERIODENS RESULTAT

BOKFORINGSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

1.1.-31.12.2019

(1 000 €)

795
648
285
1047
2776
7

-3752

-1022
-118
-12 213
-1081
-640
-671
-19 498
-16 714
8840
7226

859
-34

822
174

-584
-584
-410
-410

1.1.-31.12.2018

(1000 €)

803
650
396
1085
2934
7

-3813

-1030
-128
-11 587
-1171
-655
-653
-19 038
-16 097
8 456

6 822

-580
-580
-597
-597
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Resultatrdkningens nyckeltal 2019 2018

Verksamhetsintikter / verksamhetskostnader, % 14,2 15,4
Arsbidrag / avskrivningar, % 29,8 -2,8
Arsbidrag, € / invanare 67 -6
Invanarantal 2 606 2665

Utrakning och tolkning av resultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsbidrag ar skillnaden mellan verksamhetsintdkter och -kostnader, vilket visar
skattefinansieringens andel av verksamhetens kostnader. | en samkommun, vilken inte har
skattefinansiering, ska verksamhetsbidraget visa 6verskott. Avgiftsfinansieringens andel av
verksamhetsutgifterna beskrivs med nyckeltal, vilka berdaknas med formeln:

Verksamhetsintakter procent av verksamhetskostnaderna
=100 * Verksamhetsintdkter/ (Verksamhetskostnader — Produktion for eget bruk)

Arsbidraget visar inkomstfinansieringen som blir kvar till investeringar, placeringar och laneamorteringar.

Arsbidraget ar ett centralt bidrags tal dd man utvarderar om inkomstfinansieringen r tillrdcklig.
Grundantagandet ar att ifall arsbidraget ar lika stort som avskrivningarna som minskas fran den ar
kommunens inkomstfinansiering tillracklig.

Arsbidrag procent av avskrivningarna

=100 * Arsbidrag/Avskrivningar och virdesankningar

Da nyckeltalets varde dr 100 % antar man att kommunens eller samkommunens inkomstfinansiering ar
tillracklig. Antaget kan dock endast anses vara godtagbart om avskrivningarna och vardesankningarna

motsvarar kommunens arliga investeringsniva i genomsnitt. Med investeringar avses da de avskrivningsbara

investeringarnas sjdlvkostnadsutgift, vilken berdknas genom att fran anskaffningsutgiften avdra
statsandelarna och 6vriga finansiella andelar.

Arsbidrag euro/invanare
Arsbidrag per invanare ar ett allmant anvant nyckeltal for att utvirdera om inkomstfinansieringen &r

tillracklig. Det kommunvisa malvardet for nyckeltalet fas genom att dela ovan namnda arliga investeringsniva

med invanarantalet.
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1.11.2 Verksamhetens finansiering

Kommunens finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Inkomstfinansieringens korrigeringsposter

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansiella andelar i investeringsutgifter
Forsaljningsintakter av anlaggningstillgangar

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringsverksamhetens kassaflode
Andringar i utlaningar
Okningar i utlaningar

Andringar i Idnestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Andringar i kortfristiga |&n

Ovriga forandringar i betalningsberedskapen
Andringar i férvaltade medel och kapital
Andringar i fordringar
Andringar i rantefria skulder

Finansieringens kassafléde

Andringar i kassamedel

Kassamedel 31.12.
Kassamedel 1.1.
Andringar i kassamedel

1.1.-31.12.2019
(1000 €)

174
64
238

-1087
28
548
-511

-273

1000
-402
100
698

-17
131
125
239

937

664

724
60
664

1.1.-31.12.2018
(1000 €)

-910

51
-859

-916

1000
-337
-400

263

31
-290
516
257

511

-405

60
465
-405

31



Finansieringsanalysens nyckeltal 2019 2018
Upplupet kassafléde inom verksamheten och
investeringar

for 5 ar, 1000 € -1853 -2 862
Investeringarnas inkomstfinansiering, % 16,4 -1,8
Nominellt kreditférvaltningsbidrag 0,2 0,0
Kreditforvaltningsbidrag 0,5 0,0
Kassadagar 13 1
Invanarantal 2 606 2 665

Utrakning och tolkning av finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassafléde, €

Finansieringsanalysens delresultat for "Verksamhetens och investeringarnas kassaflode” ar i sig sjalvt ett
nyckeltal, vars positiva (6verskott) siffertal beskriver hur mycket det blir kvar av kassaflodet till
nettoutlaningen, laneamorteringar och forstarkning av kassan och negativa (underskott) siffertal beskriver
att utgifterna maste tackas antingen genom att minska befintliga kassamedel eller genom att ta mera lan.

Med hjalp av delresultatet for Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassafléde for
bokslutsaret och fyra tidigare ar kan man félja upp utfallet av investeringarnas sjalvfinansiering pa langre
sikt. Kravet for sjalvfinansiering uppfylls om ackumuleringen under bokslutsaret ar positiv. Verksamhetens
och investeringarnas ackumulerade kassafléde far inte fortlopande vara negativt.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode ar negativt for den avslutade bokforingsperioden. For
foregaende bokforingsperiod var kassaflodet ocksa negativt.

Investeringarnas inkomstfinansiering, %

=100 * Arsbidrag/Investeringarnas sjalvanskaffningsutgift

Nyckeltalet for investeringarnas inkomstfinansiering beskriver hur stor del av investeringarnas
sjalvanskaffningsutgift har finansierats med inkomstfinansiering. Nyckeltalet subtraherat fran hundra visar
procentandelen som blivit kvar for att finansieras med eget kapital, det vill sdga genom forsaljning av
anlaggningstillgangar, lan eller genom att minska pa kassamedlen.

Kalkylmassiga laneskétselbidrag

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Kalkylmassiga laneskotselbidrag)

Det kalkylmassiga laneskotselbidraget raknas ut med en formel, dar rantekostnader laggs till rsbidraget i
koncernresultatrakningen och den resulterande summan divideras med summan av rantekostnaderna och
de kalkylmé&ssiga amorteringarna. De kalkylmé&ssiga amorteringarna fas genom att lanebeloppet i
koncernbalansrakningen divideras med talet atta, vilket beskriver det antagna kvarvarande lane-tiden. Till
lan rdknas langfristiga och kortfristiga lan med rantor, sa som kommuncertifikat.

Gransvardena for de nyckeltal som avses i 3 mom. rdknas ut arligen utgaende fran de
koncernbokslutsuppgifter som Statskontoret tillhandahaller och den inkomstskattesats som kommunen
faststéllt. Det arsbidrag som avses i 1 punkten i det momentet réknas ut utan sadan héjning av statsandelen
enligt provning som avses i 30 § i lagen om statsandel for kommunal basservice (1704/2009). Dessutom
raknas koncernbokslutets kalkylmassiga laneskotselbidrag som avses i 4 punkten i det momentet ut med en
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formel dar rantekostnaderna laggs till arsbidraget i koncernresultatrakningen och den resulterande summan
divideras med summan av rantekostnaderna och de kalkylmassiga amorteringarna. De kalkylmassiga
amorteringarna fas genom att lanebeloppet i koncernbalansrakningen divideras med talet atta.

Kreditforvaltningsbidrag

= (Arsbidrag + Ranteutgifter)/(Rénteutgifter + Lineamorteringar)

Kreditforvaltningsbidraget beskriver hur kommunens inkomstfinansiering racker till betalning av rantor for
frammande kapital och amorteringar. Inkomstfinansieringen racker till for [aneskétseln om nyckeltalets
varde ar 1 eller storre.

En palitlig bild av kommunens skuldtjanstkapacitet far man genom att granska nyckeltalet under en period
pa flera ar.

Kassadagar
=365 dagar x Kassamedel 31.12./Betalningar fran kassa under bokfoéringsperioden.

Kommunens betalningsberedskap beskriver for hur manga dagar kassan racker. Nyckeltalet visar for hur
manga dagar avgifterna fran kassan kan tackas med kommunens kassamedel.
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1.11.3 Finansiell stallning och dess dndringar

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar

Ovriga l&ngfristiga utgifter
Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anldaggningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalninga roch pagaende upphandlingar

Materiella tillgangar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar
Placeringar

BESTAENDE AKTIVA

FORVALTADE MEDEL
Ovriga forvaltade medel
FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringsfordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar

Kassa och bankfordringar

AKTIVA

31.12.20
19

(1 000 €)

128
128

1586
3394
2957

16

454
8 406

7422
251
182

7854

16 388

22
22

361
145
340
846
846

724

17981

31.12.201
8

(1000 €)

151
151

1586
3834
3209

24

129
8783

7 160
251
182

7 592

16 525

22
22

337

70
570
977
977

60

17585
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ovriga egna fonder

Over- (underskott) fran
tidigare bokforingsperioder

Bokforingsperiodens over-
(underskott)

EGET KAPITAL

FORVALTAT KAPITAL
Ovrigt férvaltat kapital
FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frammande kapital
Lan fran penning- och

forsakringsanstalter

Langfristigt frammande kapital

Kortfristigt fraimmande kapital
Obligationer
Lan fran penning- och
forsakringsanstalter
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringsskulder
Kortfristigt frammande kapital

FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA

31.12.2019

7173
123

817

-410
7703

64
64

4554
4554

3000

402
87
932
117
1122
5660

10214

17 981

31.12.2018

7173
123

1413

-597
8113

81
81

3956
3956

2900

402
45
859
138
1092
5435

9391

17 585

35



Balansens nyckeltal 2019 2018

Sjalvforsorjningsgrad, % 43,0 46,3
Relativ skuldsattning, % 53,7 51,3
Ackumulerat 6ver-/underskkott, 1000 € 407 817
Ackumulerat éver-/underskott, € /

invanare 156 306
Lanebestand 31.12., 1000 € 7 956 7 258
Lanebestand 31.12., € / invanare 3053 2724
Lan och hyresansvar 31.12. 7 956

Lan och hyresansvar, € / invanare 3053

Lanefordringar, 1000 € 251 251
Invanarantal 2 606 2 665

Pa grund av uppdateringen ar 2019 av de allmdnna anvisningarna 6ver uppgérandet av bokslut och
verksamhetsberittelser finns nyckeltal for Lan och hyresansvar 31.12. och euro/invanare fér
jamforelsearet inte tillgangligt.

Utrakning och tolkning av balansens nyckeltal

Nyckeltal som rdknas ur balansen beskriver kommunens sjalvforsorjningsgrad, finansiella tillgangar och
skuldsattning.

Sjalvforsorjningsgrad, %

=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) /(Hela kapitalet — Erhallna forskott)
Sjalvforsorjningsgraden mater kommunens soliditet, underskottstolerans och formaga att klara av
forbindelser pa lang sikt. Malet for bra sjalvforsorjningsgrad inom kommunalekonomi kan anses vara da
sjalvfoérsorjningsgraden ar i genomsnitt 70 %. En sjalvforsorjningsgrad under 50 % eller lagre betyder att
kommunalekonomin har en betydande skuldbérda.

Relativ skuldsattning, %

=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott) /Driftsinkomster

Nyckeltalet beskriver hur mycket av kommunens driftsinkomster skulle behovas for aterbetalning av
frammande kapital.

Den relativa skuldsattningen ar ett mera anvandbart nyckeltal &n sjalvforsorjningsgraden da kommunerna
jamfors med varandra eftersom anlaggningstillgangarnas alder, deras vardering eller avskrivningsmetod inte
inverkar pa nyckeltalets varde. Ju mindre nyckeltalets varde &r, desto battre mojlighet har kommunen att
klara av aterbetalning av skulder med inkomstfinansieringen.

Upplupet 6verskott (underskott)

= Qverskott (underskott) fran tidigare bokféringsperioder + Bokféringsperiodens dverskott (underskott)
Talet visar kommunens upplupna overskott fér de kommande arens marginal eller hur stort det upplupna
underskottet ar som ska tackas under kommande ar.
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Upplupet 6verskott (underskott), €/invanare

= Overskott (underskott) fran tidigare bokféringsperioder + Bokféringsperiodens éverskott
(underskott)/Invanarantal

Talet visar det upplupna 6verskottet per invanare eller storleken pa det upplupna underskott som ska
tackas.

Lanestock 31.12.

= Frammande kapital — (Erhallna forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringsfonder + Ovriga skulder)
Med kommunens lanestock avses rantebelagt frammande kapital. Till [anestock raknas harvid hela det
frammande kapitalet minskat med erhallna férskott och leverantorsskulder, resultatregleringsfonder och
ovriga skulder.

Lan euro/invanare
Lan per invanare rdknas genom att dela ovan ndamnda lanestock med befolkningsméangden vid
bokféringsperiodens sista dag.

Lan och hyresansvar 31.12
= Fraimmande kapital - (ErhalIna férskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringsskulder + Ovriga skulder) +
Hyresansvar

Lan och hyresansvar, €/invanare
= Lan och hyresansvar 31.12 / Invanarantal

Lanefordringar 31.12.

= | placeringar antecknade masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar

Med lanefordringar avses i anldaggningstillgangar antecknade lan till utomstaende for finansiering av
investeringar i kommunens egna och 6vriga samfund.
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1.12  Helhetsintakter och -utgifter

TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER 1-12/2019

INKOMSTER UTGIFTER

VERKSAMHET VERKSAMHET
VERKSAMHETSINTAKTER 2775919 VERKSAMHETSKOSTNADER 19 497 627
SKATTEINTAKTER 8839 702 TILLVERKNING FOR EGET BRUK -7 259
STATSANDELAR 7226 374 RANTEUTGIFTER 33998
RANTEINTAKTER 1455 OVRIGA FINANSIELLA UTGIFTER 4552
OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER 859 215 INKOMSTFINANSIERINGENS KORRIGERINGSPOSTER
INKOMSTFINANSIERINGENS KORRIGERINGSPOSTER FORLUST FOR OVERLATELSE AV BESTAENDE AKTIVA -78 991

FORNODENHETER

OVERLATELSEVINSTER FOR BESTAENDE AKTIVA -14 890 INVESTERINGAR
FORNODENHETER

INVESTERINGAR INVESTERINGSUTGIFTER 1086 636
FINANSIERINGSANDELAR AV INVESTERINGSUTGIFTER 27 690 FINANSIERINGSVERKSAMHET

VINST FOR OVERLATELSE AV BESTAENDE AKTIVA 548 326 MINSKNING AV LANGFRISTIGA LAN 402 054

FORNODENHETER

FINANSIERINGSVERKSAMHET TOTALA UTGIFTER SAMMANLAGT 20938 617
OKNING AV LANGFRISTIGA LAN 1 000 000
OKNING AV KORTFRISTIGA LAN 100 000

TOTALA INKOMSTER TOTALT 21363792

Avstamning:

Totalainkomster - Totala utgifter =21 363 792 - 20 938 617 = 425 175

Andring i kassamedel -

Ovriga andringar i betalningsberedskapen =664 116 - 238 941 = 425 175
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1.13 Kommunkoncernen 2019

LAPPTRASK KOMMUNKONCERN

PPTRASK KOMMU

MMUNER SOM TA

TTERSAMFU NCERNBOKSLUT

ghets Ab Labyri teva kuntayhtyma

100% 0,97 %
_ \ singfors och Nyla
tighets Aob Lille sjukvirdsdistrikt
100% 0,22 %
hets Ab Porla arkulla samkomm
Taitotalo 0,11 %
100% — B

munen for yrkesu

pptrisk Virme i Ostra Nyland
100% 3,09 %
Nylands férbund
0,19 %

Ita-Uudenmaan
oulutuskuntayh

% / t.o.m. 31.8}

|-v N
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1.13.1 Koncernbokslut och nyckeltal

Koncernens resultatanalys

Verksamhetsintdkter
Verksamhetskostnader
Andel av dottersamfundens vinst (forlust)
VERKSAMHETSBIDRAG
Skatteintdkter
Statsandelar
Finansiella intdkter- och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella intdakter — och kostnader
ARSBIDRAG

Avskrivningar och vardesankningar
Avskrivningar enligt plan

Elimineringsskillnader i dgande
Vardesankningar
Avskrivningar och vardesankningar
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Bokslutsregleringar
Minoritetens andel av bokslutets resultat

BOKSLUTSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Nyckeltal for koncernens finansieringsanalys

Verksamhetsintikter / verksamhetskostnader, %

Arsbidrag / avskrivningar, %
Arsbidrag, € / invanare
Invanarantal

1.1.-31.12.2019
(1000 €)

10402
-26 443
2

-16 039
8820
7302

861
-116

705
789

-1502

-1502
-713

-717

2019
39,3
52,6
303
2 606

1.1.-31.12.2018
(1000 €)

10533
-26 313
-2
-15782
8438
7316

2018
40,0
46,0

263

2 665
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Utrakning och tolkning av koncernresultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintdkter procent av verksamhetskostnaderna
=100 * Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader

Arsbidraget visar koncernens inkomstfinansiering som blir kvar till investeringar, placeringar och
ldneamorteringar. Arsbidraget &r ett centralt bidrags tal da man utvarderar om inkomstfinansieringen ar
tillracklig. Grundantagandet &r att ifall arsbidraget ar lika stort som avskrivningarna som minskas fran den ar
kommunens inkomstfinansiering tillracklig.

Arsbidrag procent av avskrivningarna
=100 * Arsbidrag/ (Avskrivning enligt plan + Vardesinkningar) D& nyckeltalets varde &r 100 % anses

koncernens inkomstfinansiering vara tillracklig.

Arsbidrag euro/invanare
Arsbidrag per invanare &r ett allmént anvant nyckeltal for att utvirdera om inkomstfinansieringen &r

tillracklig. Det koncernspecifika malvardet for nyckeltalet fas genom att dela ovan néamnda arliga
genomsnittliga investeringsniva med invanarantalet. Ett genomsnittligt malvarde gallande alla
kommunkoncerner kan inte uppstallas. Bland annat inverkar innehallet i koncernsamfundens funktioner pa
faststallandet av arsbidragsmalet i koncernen.
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Koncernens finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Inkomstfinansieringens korrigeringsposter

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansiella andelar i investeringar
Inkomster for 6verl. an anldggn.tillg.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafléde
Andringar i utlaningar
Okningar i utlaningar

Andringar i Idnestocken
Okningar i langfristiga 1an
Minskningar i langfristiga lan
Andringar i kortfristiga |&n

Ovriga andringar i betalningsberedskapen
Andringar i férvaltade medel och kapital
Andringar i omséttningstillgdngar
Andringar i fordringar
Andringar i kortfristiga |&n

Finansieringens kassafléde
Andringar i kassamedel
Kassamedel 31.12.

Kassamedel 1.1.
Andringar i kassamedel

1.1.-31.12.2019
(1000 €)

789
13
801

-3224
28
1028
-2167

-1 366

2990
-1264
140
1866

-17

26

-15

1867

500

1785

1285
500

1.1.-31.12.2018
(1000 €)

700
-138
562

-4 277
6

111

-4 160

-3 599

4211
-1216
21
3016

31
-12
-302
605
323

3329
-270
1285

1554
-270
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Nyckeltal for koncernens finansieringskalkyl 2019 2018
Ackumulerat kassaflode for verksamhet och investeringar

for 5 ar 1000 € -5 677 -5521
Investeringarnas inkomstfinansiering, % 24,7 16,4
Nominellt laneskotselbidrag 0,4 0,3
Laneskotselbidrag 0,7 0,6
Kassadagar 21 15

Utrakning och tolkning av nyckeltal i koncernens finansieringsanalys

Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassafléde, €
Finansieringsanalysens delresultat for Verksamhetens och investeringarnas kassaflode ar i sig sjalvt ett

nyckeltal vars positiva siffertal (6verskott) beskriver hur mycket det blir kvar av kassaflédet till
nettoutlaningen, laneamorteringar och forstarkning av kassan. Negativa siffertal (underskott) beskriver att
utgifterna maste tdckas antingen genom att minska befintliga kassamedel eller genom att ta mera lan.

Med hjalp av delresultatet for Verksamhetens och investeringarnas kassafléde kan man félja upp hur
bokslutsarets och ackumuleringen for de fyra tidigare aren har utfallit pa lang sikt gallande investeringarnas
sjalvfinansiering till de delar ackumuleringen kan raknas ut. Kravet for sjalvfinansiering uppfylls om
ackumuleringen under bokslutsaret ar positiv. Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade
kassaflode far inte fortlopande vara negativt.

Investeringarnas inkomstfinansiering, %
=100 * Arsbidrag/Investeringarnas sjalvanskaffningsutgift

Nyckeltalet for investeringarnas inkomstfinansiering beskriver hur stor del av investeringarnas
sjalvanskaffningsutgift har finansierats med inkomstfinansiering. Nyckeltalet subtraherat fran hundra visar
procentandelen som blivit kvar for att finansieras med eget kapital, det vill siga genom forsaljning av
anlaggningstillgangar, lan eller genom att minska pa kassamedlen.

Kalkylmassiga laneskotselbidrag

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Kalkylméssiga laneskétselbidrag)

Det kalkylmassiga laneskotselbidraget raknas ut med en formel, dar rantekostnader laggs till arsbidraget i
koncernresultatrakningen och den resulterande summan divideras med summan av rantekostnaderna och
de kalkylmé&ssiga amorteringarna. De kalkylmé&ssiga amorteringarna fas genom att lanebeloppet i
koncernbalansrakningen divideras med talet atta, vilket beskriver det antagna kvarvarande lane-tiden. Till
lan raknas langfristiga och kortfristiga |an med rantor, sa som kommuncertifikat.

Kreditforvaltningsbidrag
= (Arsbidrag + Ranteutgifter)/(Rénteutgifter + LAneamorteringar)

Kreditférvaltningsbidraget beskriver hur koncernens inkomstfinansiering racker till betalning av rantor for
frammande kapital och amorteringar. Inkomstfinansieringen racker till for laneskdtseln om nyckeltalets
varde ar 1 eller storre.
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En palitlig bild av koncernens skuldtjanstkapacitet far man genom att granska nyckeltalet under en period pa
flera ar. Koncernens skuldtjanstkapacitet r bra om nyckeltalets varde ar dver 2, tillfredsstédllande om talet ar
1-2 och svag om talet ar mindre an 1.

Kassadagar
= 365 dagar x Kassamedel 31.12./Betalningar fran kassa under bokféringsperioden.

Koncernens betalningsberedskap beskriver for hur manga dagar kassan racker. Nyckeltalet visar fér hur
manga dagar avgifterna fran kassan kan tackas med koncernens kassamedel.
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Koncernbalans

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga l&ngfristiga utgifter

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskott och pagaende upphandlingar

Placeringar
Aktier och andelar i samfund

Ovriga aktier och andelar samt aktiernas

vardedkning
Ovriga fordringar

BESTAENDE AKTIVA

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas specialtackningar
Medel fran 6vriga uppdrag

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar

Fordringar

Kortfristiga fordringar

Finansiella tillgangar
Kassa- och banktillgodohavanden
RORLIGA AKTIVA

AKTIVA

31.12.2019

321
323

1829
17760
3699
389
29

913
24 619

65

1092

236

1393
26 335

13

28

43

62

1550
1550

1785
3397

29775

31.12.2018

332
333

1843
17 472
3991
420
10

638
24 374

55

737
237
1029
25737

10
13
29
52

68

1576
1577

1284
2929

28717
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Ovriga egna fonder

Over- (underskott) fran tidigare bokf.per.

Bokf.per. 6ver-/underskott

MINORITETSANDELAR

OBLIGATORISKA RESERVERINGAR
Pensionsreserveringar
Ovriga obligatoriska reserveringar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

Langfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital

Kortfristigt
Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA

Koncernbalansesn nyceltal
Sjalvforsérjningsgrad, %
Relativ skuldsattning, %

Ackumulerat dver-lunderskott 1000€
Ackumulerat dver-lunderskott €/invanare
Koncernens lanestock 31.12 1000€
Koncernens lan €/invanare

Koncernens lan och hyresansvar 31.12
Koncernens lan och hyresansvar, €/invanare
Koncernens lanefordringar 1000€
Koncernens personalantal

31.12.2019

7173
1708
-2173
-717
5992

12

94
96

84

15168
246
15414

4414
3763
8178

23 592

29775

2019
20,3
88,3

-2 890

-1109

19 582

7514
20 641
7921
0,1
196

31.12.2018

7173
1739
-1346
-827
6 740

115
118

110

13 442
242
13 684

4274
3783
8 057

21741

28717

2018
23,6
82,2

2173
-815

17 716

6 648

0,1
205
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Pa grund av uppdateringen ar 2019 av de allmdnna anvisningarna 6éver uppgorandet av bokslut och
verksamhetsberittelser finns nyckeltal fér Lan och hyresansvar 31.12. och euro/invanare fér
jamforelsearet inte tillgingligt.

Utrakning och tolkning av koncernbalansens nyckeltal

Nyckeltal som raknas ur koncernens balans beskriver kommunens sjalvforsorjningsgrad, finansiella tillgangar
och skuldsattning.

Sjalvforsorjningsgrad, %

=100 x (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv + Avskrivningsdifferens och frivilliga
reserveringar) / (Hela kapitalet — Erhallna forskott)

Sjalvforsorjningsgraden mater kommunens soliditet, underskottstolerans och formaga att klara av
forbindelser pa lang sikt. Malet for bra sjalvforsorjningsgrad kan anses vara da sjalvforsérjningsgraden
overskrider 50 %. En lagre sjalvforsérjningsgrad betyder att kommunalkoncernen har en betydande
skuldborda.

Relativ skuldsattning, %

=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott)/Driftsinkomster

Nyckeltalet beskriver hur mycket av koncernens driftsinkomster skulle behévas for aterbetalning av
frammande kapital. Den relativa skuldsattningen ar ett mera anvandbart nyckeltal an sjalvforsérjningsgraden
da koncernerna jamfors med varandra eftersom anlaggningstillgangarnas alder, deras vardering eller
avskrivningsmetod inte inverkar pa nyckeltalets varde. Ju mindre nyckeltalets varde ar, desto battre
mojlighet har koncernen att klara av aterbetalning av skulder med inkomstfinansieringen.

Upplupet 6verskott (underskott)

= Overskott (underskott) fran tidigare bokféringsperioder + Bokféringsperiodens éverskott (underskott)
Talet visar koncernens upplupna overskott for de kommande arens marginal eller hur stort det upplupna
underskottet ar som ska tackas under kommande ar.

Upplupet 6verskott (underskott), €/invanare
= Overskott (underskott) fran tidigare bokféringsperioder + Bokféringsperiodens éverskott
(underskott)/Invanarantal

Talet visar det upplupna 6verskottet per invanare eller storleken pa det upplupna underskott som ska
tackas.

Koncernens lanestock 31.12.

= Fraimmande kapital — (Erh&lIna férskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringsfonder + Ovriga skulder)
Med koncernens lanestock avses rantebelagt fraimmande kapital
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Koncernens lan, euro/invanare
Koncernens Lan och hyresansvar 31.12
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantdsrsskulder + Resultatregleringsskulder + Ovriga skulder)

+ Hyresansvar

Koncernens Lan och hyresansvar, €/invanare
= Lan och hyresansvar 31.12 / Invanarantal

Koncernens Lanefordringar 31.12.
= | placeringar antecknade masskuldebrevsfordringar och 6évriga lanefordringar

Koncernens personalantal
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1.14 Kriskommunkriterier

Kriterier for kriskommun ar 2019:

1. Det ackumulerade underskottet i kommunens balansrikning har inte
tackts inom

den faststillda tidsfristen (fyra bokféringsperioder) Kriteriet uppfylls
INTE (6verskott 407 t€)

2. Kommunkoncernens nyckeltal
(kriteriet pa underskott eller alla fyra kriterier uppfylls 1 tva
pa varandra foljande bokslut)

Nyckeltal 2019

Kommunkoncernens ackumulerade underskott i det senaste bokslutet
minst

1 000 €/invanare och i bokslutet innan 500 €/invanare

Kriteriet UPPFYLLS (ar 2019 = 1109 €/invénare, ar 2018 = 815
€/invanare)

eller

1. Kommunkoncernens arsbidrag utan en behovsprovad
hojning av statsandelen ar negativt
Kriteriet uppfylls INTE (arsbidraget 789 t€)

2. Kommunens inkomstskattesats ar minst 1,0 procent

hogre dn alla kommuners viktade genomsnittliga
inkomstskattesats
Kriteriet uppfylls INTE (20,5 jamfort med 19,88 + 1,0)

3. Kommunkoncernens lanebelopp beriknat per invanare

overstiger alla kommunkoncerners genomsnittliga
lanebelopp med minst 50 procent
Kriteriet uppfylls INTE

(7 514 jamfort med 6 540450 %=9 810/ talet ar 2018)

4. Kommunkoncernens relativa skuldsittning ar
minst 50 procent
Kriteriet UPPFYLLS (88,3 %)
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1.14.1 Behandling av rdikenskapsperiodens resultat

1.14.2 Kommunstyrelsens férslag om behandling av rakenskapsperiodens resultat

Kommunstyrelsen foreslar att rikenskapsperiodens resultat 409 853,20 euro ar 2019 behandlas enligt
toljande:

Rikenskapsperioden 2019 resultat - 409 853,20 €

-balansposten rikenskapsperiodens Gver-

/underskott 6verfors till

kommunens resultat (utesl. VIV), som visar

underskott - 440 792,39 €
-balansposten Rikenskapsperiodens 6ver-

/underskott 6verfors till

avskilda balansenheten Vattenverkets overskott + 30 939,19 €

Rikenskapsperiodens underskott - 409 853,20 €



Utfallsjamforelse
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2. Utfallsjamforelse

2.1 Koncernfoérvaltningen

KONCERNSTYRELSEN

Redovisningsskyldig tjinsteinnehavare:
Kommundirektoren (koncernforvaltning), torvaltningsdirektor
(centralforvaltning)

Uppgiftsomraden och resultatenheter
Koncernférvaltning (niringstjanster, landsbygdstjanster, byggnads- och
milj6tjanster)
Centralférvaltningen (centralférvaltningstjanster, ekonomiforvaltning, I'T
torvaltning, personalforvaltning)

Verksamhetsidé: Koncernférvaltningens uppgift ar att leda samt utveckla kommunens
organisation och koncern samt att tjina bade yttre (fértroendevalda,
kommuninvanare och andra samarbetspartners) och inre (kommunens
Ovriga organisation) kunder pa ett vanligt, mannisko-orienterat, effektivt och
ekonomist satt. Resultatomradets verksamhetsidé ar att producera vil
torberedda forslag pa beslut till fortroendevalda organisationen.

Aven valorganisering skétsel av och revisionsvisendet hor till
resultatomradet.

Budgetutfallet inom uppgiftsomradet pa bindande niva mot fullmiktige

BS 2018 BU 2019 (inkl. BS 2019 Utf. %
andringar)
Intikter 425 765 412 264 244 272 59,3 %
Utgifter - 1821115 - 1777745 - 1923522 108,2 %
Verksamhetsbidrag - 1395 351 - 1365 481 -1679 251 123,0 %

Verksamhetsmiljon och dess férindringar under bokslutsaret
Sirlosningen for social- och hilsovardsreformen i Nyland utarbetades.

Regionridet i Ostra Nyland grundades.
Man deltog i beredningen av Nylandsplanen och gav aktivt utlatanden och respons.
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Itdi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymid upplostes. Nedskrivningen pa citka 80 000 syns inom
koncernforvaltningen. 10 aktier 1 Prakticum tecknades.

En vidjan om att bevara hogstadiet och gymnasiet inlimnades till Kouvola stad. Gymnasiet stingdes.
Senare under aret sade Kouvola stad upp avtalet om hogstadieutbildningen.

Den nationella dataskyddslagen tradde ikraft 1.1.2019.

Fullmiktigepresidiet och kommunstyrelsen valdes for de tvé féljande aren.

Forindringar i servicenitet och serviceproduktionen under bokslutsaret

Grundandet av samforetaget med Mehildinen Hoivapalvelut och avtalstérhandlingarna med Med Group
om att hiva avtalet medforde arbete f6r koncernférvaltningen och orsakade dven kostnader for juridiska
tjanster.

Kommunens webbplats fornyades 1 rask takt.

Man beslutade gora befattningen som teknisk direktor till en ordinarie tjdnst.

Personalomsittningen 1 kommunkansliet var stor.

Frain och med 1.6.2019 képer kommunen Ionerikningstjinster av Sarastia Oy. Den langvariga
personalsekreteraren slutade sitt arbete pa sommaren och man beslutade anstillda en servicesekreterare pa
deltid (60 %).

I kommunen arbetade en kommunikationsassistent pa deltid (60 %) fran mars till november. Det
elektroniska systemet Populus f6r personaladministration inférdes.

Projekten Livskraft fran biogas och Resurssmart med miénniskoorienterade metoder inleddes.

Forverkligandet av verksamheten och anslag i forhallande till budgeten per resultatomrade

Verksamhetsintakterna utfoll inte enligt budgeten eftersom férsaljningsvinsterna och den malsatta
projektfinansieringen inte férverkligades pa 6nskat sitt.

Verksamhetskostnaderna 6verskreds med 145 777 euro. Merparten av detta, det vill siaga cirka 80 000
euro, forklaras med en nedskrivning till f6ljd av att Ita-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma upplostes.
Arbetsmarknadsstodet 6verskreds med cirka 24 000 euro. Personalkostnaderna 6verskreds med cirka 43
000 euro, bland annat till f6ljd av anslagen for vikariat och vikariatarrangemangen for de obligatoriska
uppgifterna vad giller de viktigaste uppgifterna.

Revision

Revisionstjinsterna konkurrensutsattes och BDO fortsitter att granska administrationen och ekonomin
under aren 2018-2021. Revisionsnamnden sammantridde 7 ganger och behandlade 43 drenden under ar
2019.

Revisionsnamndens kostnader ar 2019: 13 488 €
Val
Ar 2019 ordnades tva val, riksdagsval i april och EU-val i maj. Valet med férhandsrostning medférde

arbete f6r kommunkansliets personal, men nettokostnaderna uppgick till endast 92 euro. Efter att
riksdagens justititcombudsman papekat saken lit kommunen tillverka hinderfria rostningsbas.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen sammantridde 17 ganger och behandlade 196 drenden under ar 2019.
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Niringsverksamhet
Niringslivsutvecklaren arbetade i kommunen under férvintern och sade sedan upp sig. Man kunde inte

se nagra stora effekter av niringsutvecklarens arbete. Av besparingsskil anstilldes ingen
niringsutvecklare for slutet av dret. Ansvaret for niringsverksamheten overférdes till
kommundirektéren. Inom niringsverksamheten utgjordes samarbetet av regelbundna méten med
foretagarna, av det gemensamma Lapptrisktravet och en gemensam utvecklingskryssning. Aven en enkit
om Lapptrask som potentiell féretagsplats genomférdes och utgiende fran den genomférdes
torhandlingar med nagra foretag om att flytta dem till Lapptrask. Ett flertal foretag visade dven intresse
tor foretagstomterna i Lapptrisk. Fullmiktige godkdnde utredningen av biomassa- och
atervinningsterminalen samt dven utredning av féretagsomradet, vilka anvindes som grund for
planliggningsprogrammet. Foretagarradgivning for nya féretagare koptes fran Posintra.

Kommunikationsassistenten var en del av dret i kommunens tjinst och detta syntes som en tydlig topp
inom Lapptrisks externa och interna kommunikation. Nir kommunikationsassistenten sade upp sig
limnades tjdnsten av besparingsskil obesatt. Huvudansvaret f6r marknadsféring och kommunikation
6verfordes for slutet av aret till kommundirektoren.

Inom marknadsforing gjordes en ny marknadstéringsvideo f6r kommunen pa YouTube inf6r
bostadsmissan. Dessutom gjordes en Village People-video om kommuninvanarna och foretagen.
Vigskyltningen férnyades, eftersom den pa manga stillen var foraldrad. Dessutom tillverkades en ny
skylt f6r Husulabacken. Lovisa trav var i maj Lapptrisktravet. Kommunen ingick sammanlagt fyra
sponsoravtal.

Lapptrisk fick mycket publicitet i medierna f6r utvecklingen av en minnesvinlig titort och sarskilt f6r
Lapptriskhusen som presenterades pa bostadsmissan i Kouvola. Over 100 000 personer besokte
Lapptraskhusen under missan. Responsen var positiv och husen noterades bland annat Av Yle och Ilta-
Sanomat. Kostnaderna fo6r deltagandet i bostadsmassan ingar i1 kostnaderna for marknadsfoéring,
inklusive platshyran, material f6r missan (broschyr och video) samt reklamkostnader.

Ar 2019 ordnades evenemangen sirskilt tillsammans med lokala féreningar, foretag och aktiva aktorer,
vilket méijliggjorde en kostnadseffektiv evenemangsproduktion. I juni ordnades Finlands storsta
klasstraff i Porlom for fore detta Lapptriskelever och evenemanget lyckades 6ver forvintningarna. 1
augusti ordnades Lapptrask parkfestival i Klockarparken, dven detta evenemang lyckades. I augusti
ordnades seminariet En manniskoorienterad kommun. I september ordnades massa Utsiktsplats.
Lapptrisks verksamhet 1 form av nitverkande ar till sin férdel vid evenemangsarrangemang. Man har
dven samarbetat med laroinrattningar for att utveckla nya verksamhetsmodeller (bland annat
yrkeshogskolorna Laurea och Metropolia).

Kommundirektoren och dven de andra sektorcheferna har aktivt lyft fram Lapptrask pa olika evenemang
och i medierna. Vi har pa ett heltickande sitt presenterat Lapptrisk kommuns manniskoorienterade
verksamhetsmodeller och kommunen har dven fatt manga besok. Det ér skil att nimna dessa
evenemang aven i verksamhetsberittelsen, eftersom de ar ett tydligt exempel pa det mal att vara
foregangare som vi har faststallt i strategin kommer att uppnas.

Kommundirektoren har presenterat Lapptrisk kommun och dess verksamhet pa bland annat féljande
evenemang ar 2019:

— I februari vid minnesparlamentet i Riksdagen med temat en minnesvinlig kommun

— I februari pa Centerns partikryssning med temat delaktiggbrande i Lapptrask

— I februari pa strategiseminariet i Vesanto om Lapptrask som en manniskoorienterad kommun

— I februari Bioterminaler - en 16sning pa logistikutmaningarna inom skogsbioekonomin i Hyvinge 1
Nyland, exempel fran Lapptrisk

— I mars péd evenemanget Skogsagaren som part i planliggningen om planliggningen i Lapptrask
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— I mars pa SFP-ungas méte om verksamheten 1 Lapptrisk kommun

— I mars pa Minnesseminariet 1 Ylihdrma om en minnesvanlig titort

— I maj pa Logistikmiéssan om terminalverksamheten och en liten kommuns mdijligheter att mojliggora
terminalverksamhet

— I november pd Minnesseminariet i Seindjoki om en minnesvinlig titort

— Vid landskapspatlamentet om en liten kommuns klimatgirningar 1 Helsingfors

Dessutom har kommundirektéren hilsat de nya civiltjinstgérarna vilkomna pa den forsta dagen av deras
kursperiod och dven hallit ndgra foreldsningar om dmnet En minniskoorienterad kommun fo6r
civiltjinstgérarna. Kommundirektéren dr beskyddare av den nationella framtidsdagen.
Kommundirektéren ledde en framtidsverkstad for arskurserna 5 och 6 i Kirkonkylin koulu och
Kapellby skola.

Direktoren for bildningsvisendet har presenterat Lapptrisk kommun och dess verksamhet pa bland
annat féljande evenemang ar 2019:

— I mars en presentation av projektet eMobilskola i tva stider i Kina.

— I maj en presentation av projektet eMobilskola f6r representanter f6r Fredrikshamn stad.

— En presentation av den islindska modellen f6r LAPE-aktorer 4.10.2019 1 Helsingfors.

— Mote med samordnarna av Barnens valfird pa ett evenemang som Eteld-Suomen litkunta ja urheilu

— Evemenaget Nuoret 2020-etkot i Heureka som paneldeltagare om dmnet den islindska modellen
4.12.2019.

Tekniska direktéren har presenterat Lapptriask kommun och dess verksamhet pa bland annat féljande
evenemang ar 2019:

— 17.5 Kuntatekniikan pdivit, en minnesvanlig titort

— 11.9 kommunmarknaden — presentation + podcast, konkurrensutsittning av transporter

— 7.10 webinar, konkurrensutsittning av transporter

— 5.11 Evenemanget Ateria, konkurrensutsittning av transporter

Dessutom bor nimnas att Finlands Kommunférbunds nya verkstillande direktor, Minna Karhunen,
besokte Lapptrisk 17.4.2019, bland de allra f6rsta kommunerna i Finland.

Lapptrask kommundirektor utsags till ordférande for Finlands Kommunférbunds nitverk for sma
kommuner (alla kommuner i Finland med farre 4n 10 000 invanare) for ar 2020. Via uppdraget har
Lapptrisk fatt och far dven publicitet samt en direkt intressebevakningskanal.

Ar 2019 publicerades 21 inligg i Thku-bloggen.

LAPPTRASK I MEDIERNA
AREN

AR ANTALET ARTIKLAR

2019 6712

2018 2579

2017 1979

2016 1251

2015 894

2014 605

2013 562
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Under tidsperioden totalt 2 033 artiklar i tryckt media. P4 de sociala medierna visades Lapptrisk 4 679
ganger (bland annat Facebook 1 931, Instagram 249 och Twitter 1 781).

Omfattande artiklar har bland annat publicerats i Muistilehti och Suomen Kuvalehti. I februari pratade
kommundirektéren om Lapptriskhusen i Yles Aamu-TV. I januari sinde Radio Rock frin
civiltjinstgoringscentralen i Lapptrisk och intervjuade dven kommundirektéren.

Nettokostnader f6r marknadsforing ar 2019: 60 408 €

Forvaltningstjdnster

Centralférvaltningstjansterna kunde producera hogklassiga tjanster for fortroendepersonalen,
kommuninvinarna och andra samarbetspartner. Man har kunnat f6ra fram serviceférindringar kopplade
till digitaliseringen pa ett snabbt och smidigt sitt.

Vid servicestillet i Lapptrasks kommunhus inférdes mojligheten att utféra drenden med FPA och TE-
byran via videoforbindelse. Servicestillets utseende férnyades ocksa. Utvecklingen av webbtjinsterna
fortsitter annu.

Personaladministration

Man satsade pa arbetshilsan genom att erbjuda arbetstagarna Virike-sedlar. Genom att stédja motion
och kultur uppmuntras personalen till mangsidiga intressen. Nir arbetstagaren sjilv far vilja vad han
eller hon ska utéva och var, 6kar motivationen att skota om den egna konditionen. Varje arbetstagare
fick 15 sedlar a 5 euro. En lyckad lillajulstest ordnades 1 Hotell Hanhi utgaende fran
samarbetskommitténs idé. Ledningsgruppen kastade loss och upptridde som stjarngossar med nya ord.

Fran och med 1.6.2019 har 16nerikningstjdnsterna utkontrakterats till Sarastia Oy. En servicesekreterare
anstilldes i kommunen pa deltid. Till £6ljd av 6vergangen infordes det elektroniska
l6neforvaltningsprogrammet Populus. Inférandet av det elektroniska systemet och utkontrakteringen av
l6nerdkningen innebar att verksamhetskulturen férindrades. Detta har krivt flexibilitet av savil
individerna, cheferna som av arbetsgemenskaperna. Personalbristen pa kommunkansliet har dven
medfort egna utmaningar vad giller att inféra nya arbetsmetoder.

IT-f6rvaltning
I kommunen 6vergick man till att anvinda produktfamiljen Microsoft Office 365. P4 sa sitt kunde man

torverkliga en modern digital verksamhetsmilj6 med mangsidiga egenskaper som pa ett bra sitt svarade
mot kommunorganisationens behov. Overgingen till O365 har mirkbart 6kat mojligheterna till intern
och extern kommunikation samt har medfért mangsidiga egenskaper inom teamarbetet, bland annat vad
giller férhandlingar online.

Konkurrensutsittningen av kommunens internetanslutning genomférdes pa hosten. Till f6ljd av detta
okades nitets datadverforingskapacitet och internetoperatéren byttes ut. Samtidigt byttes dven
kommunens offentliga IP-adressen med tillhérande egenskaper. Tack vare konkurrensutsittningen
uppnaddes markbara besparingar vad giller manadsavgifterna, nastan 50 procent.

I slutet av aret konkurrensutsattes aven datornitens kopplingar i kommunen till att svara mot den
indrade nitverkstopologin, som exempel kan nimnas den 6kade anvindningen av tradlésa nat. Till f6ljd
av konkurrensutsittningen byttes tjansteleverantoren ut och kostnaderna minskade med cirka 30 procent
pa manadsniva.

Den ICT-ansvarige har fortsittningsvis aktivt deltagit i utvecklingen och forverkligandet av skolornas

digisprang, inklusive e-skolan. Under aret har antalet datorenheter i skolorna utvidgats till att omfatta alla
kommunens elever och grupper inom smabarnspedagogiken.
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Ekonomiférvaltning
Kommunen har sedan 2013 képt ekonomiférvaltningstjanster av Sarastia Oy.

Man har f6rt diskussioner med Sarastia fOr att tydliggdra arbetsprocessen. Tillfredstillelsen med Sarastias
verksamhet har hallit i sig under aret. Verksamheten utvecklas vidare.

Tjinster som stédjer sysselsittningen

Kommunen har satsat mirkbart pa att forbittra sysselsittningen under 2019. Kommunen sysselsatte ar
2019 sammanlagt 9 personer som arbetade med 16nestéd. Vi har ocksa satsat pa sysselsittningen i
samarbete med andra aktdrer t.ex. Hela Byns Arbetsrum. Kommunen har f6ljt principen om att
l16nestodsanstillda inte avskiljs fran den dvriga personalen, utan att alla dr lika virdefulla medlemmar i
arbetsgemenskapen vars insats har blivit mycket viktig f6r kommunen da det bland de arbetslésa har
funnits kunnande, som kommunens ordinarie personal inte har. Lonestodsarbetstagarens arbetsuppgifter
har dven alltid anpassats med beaktande av personens egen kompetens och starka sidor, det innebir att
man har kunnat definiera arbetsuppgifterna sa att de stoder personens mojligheter att sysselsittas vidare.
Pa det hir sittet drar bade arbetsgivaren och arbetstagaren nytta av anstillningen.

Pa sommararbetsplatserna satsade kommunen 16 612 euro. Kommunen erbjod igen en hel aldersklass
sommarjobb. Alla som ir fédda ar 2003 erbjods arbete for fyra veckor inom olika sektorer. 15 ungdomar

nappade pa erbjudandet.
Sommarjobbsstéd (170 €) betalades f6r anstallningen av fyra sommarjobbare.

Taitopaikka-verksamheten har etablerats. Malet dr att snabbt fa deltagarna pa den 6ppna
arbetsmarknaden och med detta har man lyckats bra. Taitopaikka har ocksd fungerat som kommunens
s.k. snabbinsats, dvs. hjilpt t.ex. vid mindre bygg- och stidprojekt. Taitopaikka-verksamheten har fatt
mycket positiv publicitet och tjinsten saldes bla. till Mérskom. Ar 2019 nadde Taitopaikka ut till 24
personer av vilka 11 fick grepp om en fortsatt vig, t.ex. en provtid pa en arbetsplats, I6nestodsarbete (2)
1 kommunen, sysselsattes pa fria marknaden (8) eller borjade studera (1). Malet var att coacha 20
personer, dvs. malet 6vertriffades. Utvecklingen av verksamheten fortsitter fortfarande och enligt
uppgift fran TE-byrin har responsen pa verksamheten varit positiv. Kundsiffrorna har ocksa stigit.
Utgifterna f6r Taitopaikka uppgick till 95 259 € och intikterna till 4 249 € euro.

I januari var kommunens betalningsandel av arbetsmarknadsstodet som betalades at personer som varit
arbetslosa 1 mer 4n 300 dagar 18 515,35 euro. I december var kommunens andel 19 509,29 euro. Pa
arsniva var kommunandelen av arbetsmarknadsstodet ungefar 240 294 euro (220 000 euro ar 2018).

Nettokostnaderna for sysselsittningsverksamheten 2019: 401 517 € inklusive kommunandelen av
arbetsmarknadsstodet.

Arbetshilsa och samarbetsverksamhet
Foretagshilsovérdstjinsterna képs in hos Mehiliinen. Over hilften av utgifterna ir s.k. forebyggande
hilsovard med sjukvardsersittning, vilket ar positivt.

Samarbetsdelegationen har sammantritt atta ganger under dret. Samarbetet har fungerat bra.

Mili6f6rvaltning
Byggnadstillsynens tjanster har utvecklats sa att byggnadsinspektoren édr antriffbar ocksa i Lapptrisk

enligt behov. Det har knappt kommit nagon negativ respons, dvs. man kan vara n6jd med Lovisa stads
tjanster.

Atgirdstillstind 2019 (beviljade) 16 st. (10 st. ar 2018)
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Bygglov 2019 (beviljade) 26 st. (25 st. ar 2018)
Syneforrittningar 2019 196 st. (177 st. ar 2018)
Tillstind f6r miljoatgirder 2019: O st.
Rivningstillstand 2019; 2 st. (1 st. ar 2018)

Man har haft en nira kontakt och dialog med miljoskyddet angdende vissa projekt eller problemomriden
1 Lapptrisk.

Antalet inrittningar som férutsitter miljotillstand och som ska registreras inom den ordinarie tillsynen
uppgick 31.12.2019 till ssmmanlagt 21 st.

Tillsynen Gver inrittningarna baserar sig pa en riskbedémning som genomférs specifikt f6r varje
inrittning. Utgdende fran riskbedémningen har inrittningarna indelats i tre tillsynsklasser. Under 2018
koncentrerades tillsynen Gver inrittningar som férutsitter miljotillstand och registrering till
aterkommande kontroller och granskning av arsrapporter och observationsresultat.

Miljobestammelserna i Lapptrisk uppdaterades under ar 2019.

Aven avtalet mellan Lovisa stad och Lapptrisk om gemensam byggnadstillsyn och miljéskydd
uppdaterades under aret. Vid de arliga avtalstérhandlingarna lyfta man fram behovet av att uppdatera
avtalet. Det var frimst frigan om dndringar till f6ljd av den dndrade lagstiftningen samt dndringar i
prissittningen i anslutning till miljéskyddet. Andringen medfér 6kade kostnader for Lapptrisk, sirskilt
vad giller miljéskyddet, men det dr motiverat att dndra kostnadsférdelningen till att béttre svara mot det
aktuella liget. Andringarna gillande kostnadsandelarna giller inte for ar 2019 utan trider i kraft r 2020.

Nettokostnader for byggnadstillsyn 2019 sammanlagt: 36 185 €
Kostnader f6r miljoskydd 2019 sammanlagt: 26 281 €

Landsbygdsférvaltning
Landsbygdstjansterna for Lapptrisk och hela 6stra Nyland har fr.o.m. borjan av 2013 lagstadgat skotts

av samarbetsomradet dir Lovisa stad fungerar som virdkommun. Landsbygdsvisendet betjanar i alla
fragor i anknytning till landsbygdsforvaltningen och stodsystemen samt skéter dven om avbytartjansterna
1 Lapptrask kommun. Servicen har fungerat bra.

Arrendekontrakten for kommunens akermark har tecknats for perioden 2017-2021. Arrendeintikterna
uppgar i sin helhet till cirka 35 000 euro per ar.

Kostnader for landsbygdsforvaltning ar 2019: 39 261€

Bindande malsittningar for fullméktige presenteras i styrkortet.

Projekt
Ar 2019 fanns tre projekt under koncernférvaltningen.

Slutrapporten for projektet Taydentimilli toimivaa (TAYTYY) gavs kommunstyrelsen fér kinnedom.
Slutrapporten for projektet Resurssmarta Lapptriask gavs kommunstyrelsen for kinnedom.

Projektet Vilmaende utrymmen dr tredrigt och pédborjades ar 2018. Lapptrisks delprojekt heter
Traditionstalko och i projektet utvecklas den nya tidens talko for att 6ka deltagandet samt for att utnyttja
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lokaler som star tomma. Lokalen som ska utvecklas under Traditionstalkot édr bibliotekets 6vre vaning.
Eftersom det inte finns uppvirmning pa den 6vre vaningen har man under vintern f6r det mesta arbetat i
Hela Byns Arbetsrums lokaler i gott samarbete med lokalens anvindare Lapptrisk Kulturférening.
Traditionstalkot har titt samarbete med Taitopaikka f6r att man ska hitta den biésta arbetsplatsen for varje
person. Antalet kunder i projektet uppgick ar 2019 till 37 personer.

Yrkeshogskolan Metropolia gjorde dokumentiren Koko Kylin Matto (Hela Byns Matta) om
Traditionstalkot. Bokvinstjansten och torsdagstalkot dr pa vig att etableras som Traditionstalkots
verksamheter.

Traditionstalkots kostnader var 86 026 euro, varav kommunens sjilvfinansieringsandel var 17 205 euro.
Inom projektet arbetar en projektkoordinator pa heltid, en arbetslivscoach pa deltid (60 %) och en
planerare pa deltid (30 %).

Projektet Livskraft fran biogas ir ett projekt finansierat av NTM-centralen i Nyland, ddr man tillsammans
med de lokala foretagen utreder méjligheten att fa biogasproduktion till Lapptrask och utveckla en ny
affirsverksamhet for foretagen.

Kostnaderna for projektet Livskraft fran biogas uppgick till 35 446 euro, varav kommunens
sjalvfinansieringsandel var 1 413 euro. Projektet sysselsatte en projektchef (40 %).

Inom projektet Resurssmart med minniskoorienterade metoder utvecklas ny affirsverksamhet f6r mikro-
, sma och medelstora foretag utgiaende frin minniskornas behov. Projektet bestar av tva delar. I den ena
delen utvecklas resurssmarta, koldioxidsnala produkter och tjinster och i den andra delen utvecklas en ny
modell 61 gruppbyggande genom att frimja cirkulir ekonomi, som pilotomrade Husulabacken. Projektet
har beviljats ERUF-finansiering och koordineras av Nylands férbund. Projektet genomférs huvudsakligen
av Lapptriask kommun, i samarbete med Aalto-universitetet och yrkeshégskolan Laurea.

Kostnaderna f6r projektet Resurssmart med minniskoorienterade metoder uppgick till 20 460 euro, varav
kommunens sjilvfinansieringsandel var 6 138 euro. Projektet sysselsatte en projektchef (60 %) och en
projektanstalld (50 %).

Projektet EU WIFI

I centrum av Kapellby bygedes med kort tidtabell ett for alla gratis tradlost natverk, Wili4 EU. Nitet ar
sammankopplat med projektet En minnesvanlig titort i en manniskoorienterad kommun. Natet bestar av
tre stodstationer utomhus och elva stodstationer inomhus i det omride som omfattar biblioteket,
daghemmet och kirncentrum. Det dr fraigan om ett projekt som EU forverkligar f6r sina invanare och till
vilket kommunerna valdes enligt ans6kningsordning. Lapptrask kommun lyckades fa en virdesedel pa 15
000 euro, med hjalp av vilken man enligt projektets syfte forverkligade gratis Wiki-anslutning pa allminna
platser for invanarna.

Under aret fortsatte man vidta de atgirder man enligt EU:s dataskyddsférordning och den nationella
dataskyddslagen som tridde i kraft 1.1.2019 ér forpliktigad till.

Verkstillande av kommunstrategin inom sektorn

Strategin Minniskoorienterad kommun har inférlivats val pa ledningsgruppniva och ar 2019 satsade man
pa utbildning av ihku-agenter.

59



Forverkligandet av en minniskoorienterad kommun utvirderades pa seminariet En minniskoorienterad
kommun och i en utvirderingsverkstad och resultaten var positiva.

Ihku-pengar f6r bra tips beviljades till 9 s6kande.
Ingen ansokte om Goda byar-peng.

Statistik 6ver de viktigaste verksamheterna

Verksamhetens BS 16 BS 17 BS 18 BS 19
efterfrigan och
omfattning

Fullmiktiges 8 8 7 9
sammantriden
Fullmiktiges 2 4 4 3
seminarier och
aftonskolor

Revisionsnimndens |7 8 8 7
moéten
Kommunstyrelsens |19 21 19 17
moéten

Utfallet av personalplanen

Ordinarie personal

BS 17 BS 18 BU 19 BS 19
Koncernférvaltning |1 1 1 1
Niringslivstjanster 0,6 0,6 0,6
Forvaltningstjanster| 1,5 1,5 1,5 1,5
Kontorstjanster 5,7 5,7 5,7 5,7
Tjanster som 1,5 1,5 1,5 1,5
stodjer
sysselsittningen
Branschen totalt 9,7 10,3 10,3 10,3
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Personal inom projekten samt ovrig tillfalligt anstalld personal

BS 17 BS 18 BU 19 BS 19

Kommunkoncernen

Taytyy-projekt 1 1 1
Resurssmarta 1 1
Lapptrisk

Vilmaende 2 2 2
utrymmen

Branschen totalt 4 4 4
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RESULTATRAKNING

RESULTATDELENS
UTFALLSJAMFOREL SE 1-12/2019

10 LEDANDET AV KOMMUNEN Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall  Avvikelse Utfall %
budget andringar efter BS 2019
andringar
VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSVINST 42 600 0 42 600 34130 -8 470 80,1%
INTAKTER FOR AVGIFTER 0 0 0 10674 10674
UNDERSTOD OCH BIDRAG 211163 51 701 262 864 189 209 -73 655 72,0%
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 106 800 0 106 800 10 258 -96 542 9,6%
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 360 563 51 701 412 264 244 272 -167 992 59,3%
VERKSAMHETSUTGIFTER
PERSONALKOSTNADER -807 919 -1624 -809 543 -853 022 -43 479 105,4%
LONER OCH ARVODEN -629 087 -6 224 -635 311 -672 786 -37 475 105,9%
PERSONALBIKOSTNADER -178 832 4 600 -174 232 -180 236 -6 004 103,4%
PENSIONSAVGIFTER -157 410 4000 -153 410 -160 429 -7 019 104,6%
OVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -21422 600 -20 822 -19 808 1014 95,1%
KOP AV TIANSTER -639 592 -17 600 -657 192 -652 732 4 460 99,3%
MATERIAL, FORNODENH. OCH VAROR -20 644 0 -20 644 -43 624 -22 980 211,3%
UNDERSTOD -230 600 0 -230 600 -246 322 -15722 106,8%
OVRIGA VERKSAMHETSUTGIFTER -52 680 -7 086 -59 766 -127 822 -68 056 213,9%
VERKSAMHETSUTGIFTER TOTALT -1751 435 -26 310 -1 777745 -1923 522 -145 777 108,2%
VERKSAMHETSBIDRAG -1390 872 25391 -1 365 481 -1 679 251 -313 770 123,0%
INTERNA POSTER
FORSALJININGSINTAKTER 0 0 0 5694 5694
OVRIGA V ERKSAMHETSINTAKTER 330 326 0 330 326 446 790 116 464 135,3%
KOP AV TIANSTER -25 482 0 -25 482 -43 709 -18 227 171,5%
MATERIAL, FORNODENH. OCH VAROR -2 400 0 -2 400 -4 161 -1761 173,4%
OVRIGA VERKSAMHETSUTGIFTER -78 777 0 -78 777 -45 659 33118 58,0%
EXTERNA OCH INTERNA POSTER TOTALT -1 167 205 25391 -1141 814 -1 320 296 -178 481 115,6%
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STYRKORT / KONCERNFORVALTNING

KRITISK MALSATTNINGAR ATGARDER MATARE/
FRAMGANGSFAKTOR UTFALL
LIVSCYKELSTJANSTER

— Vi dr med i livets alla skeden

Vi mojliggor bastjinster av god

kvalitet

Vi garanterar en sjilvstindig

kommuns smidiga
verksamhetskultur

Vi utvecklar tjanster f6r méinniskor
i alla dldrar

utgiende fran verkliga behov

Lapptrisk producerar alla
tjdnster pd ett
manniskoorienterat sitt ar
2020

Lapptrisk 4r kint som en
féregangare inom
kommunbranschen.

Utbildar kommunens
personal till att jobba med ett
mannisko-otienterat
arbetsgrepp. Insatsomridet
2019 att utbilda cheferna och
ihku-agenter.

Att lyfta fram Lapptrisks
verksamhet med hjilp av
marknadsféring.

Hela kommunens personal vet vad
mdnniskoorienterad verksambet ar och
kan anpassa informationen i sitt eget
arbete.

Alla chefer deltog i en
chefsutbildning ordnad av Careeria,
moten cirka en gang per ménad och
dessutom sjilvstudier.

Fran vatje sektor deltog anstillda i
utbildningen av ihku-agenter —
sammanlagt 14 agenter utbildades
under dret. Fér utbildningen svarade
Valmmenuustrio — projektet har fatt
finansiering fran
Arbetarskyddsfonden.

Kommunen fick enorm publicitet pa
Bostadsmissan i Kouvola, dir tva av
Lapptriskhusen presenterades. I
husen berittade man om Lapptrisk
kommun och dess service.
Fastighets Ab Labyrinten lyckades
bra med arrangemangen infér
massan.

I juni ordnades Finlands stérsta
klasstriff dir Gver 600 av tidigare
Lapptriskelever deltog.

T augusti ordnades Lapptrisk
Parkfestival. Dessutom ordnades det
tredje seminariet En
minniskootienterad kommun i
augusti.

De minniskoorienterade
styrgrupperna sammantridde enligt
toljande:
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Att utveckla en
minniskoorienterad
verksamhetsmodell, forankra
den och gora den till modell.

Minnisko-orienterade
styrgrupper fungerar.

Agerar i nitverk.

Aktiv kommunikation om
kommunens verksamhet.

Mitare for
minniskoorientering
utvecklas.

Styrgruppen f6r manniskoorienterat
boende, utveckling och
niringslivsvisendet 3 ggr/ar.

Styrgruppen for manniskoorienterad
forvaltning, organisation och
beslutfattande 1 ging/r.

Kommunen dir starkt framme pga. sin
utvecklingsverksambet och den informerar
aktivt om ntvecklandet bl.a. via den
mdnniskoorienterade bloggen. Man kan
bekanta sig med kommunens verksambet
med Open house principen.

Bloggen uppdaterades med texter
frin de olika sektorerna och
projekten. Under dret fick
kommunen besok av flera grupper
omkring olika teman. Besékarna var
sdrskilt intresserade av
Klockarparken, Lapptraskhusen och
en minnesvanlig titort samt
eMobilskolan och
konkurrensutsittningen av
transporter.

Lapptrisk mediesynlighet var bra ar
2019. T ihku-bloggen publicerades
21 inldgg.

Under éret har Lapptrisk synts i
medierna 6 712 ganger. 4 679 triffar
pé de sociala medierna. Andringen
jamfort med dr 2018 4r 30,55 %.
Den viktigaste killan 4r Facebook
med 1 931 triffar och direfter
Twitter med 1 781 triffar.

V7 anvander egna matare for
mdnniskootientering.

Mitarna utvecklas inom projektet
En hallbar stad (ingen
sjalvfinansieringsandel) och vi far ar
2020 gratis tillgang till métarna
Mayors indicators.
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LIVSKRAFTSTJANSTER

— Vi forstirker livskraften i omradet

Vi tar hand om miljén och haller
platserna i skick

Vi hjilper féretagsverksamheten att
komma igdng och stoder foretagare
i vardagen

Vi ar en aktiv markanvindare och
ansvarsfull markégare

Vi erbjuder olika boendealternativ

Vi anvinder nirtjdnster, stoder
nirarbete och avnjuter ndrmat

Vi gor det méjligt att bo
hemma resten av livet

Vi producerar en miljé som
stoder arbetsfora
manniskornas valmiende och
inldrning i alla dldrar

Vi stéder sysselsittning och
okar gemenskapen

Vi idkar en aktiv
niringslivspolitik och frimjar
tomtforsiljning

Vi stéder méjligheterna till
distansarbete samt
verksamhetsforutsittningar
for egenforetagare

Utveckla en minnesvinlig
tatort till ett stressfritt
omrade for manniskor i olika
aldrar med olika behov,
limpar sig dven for
minnessjuka

Utvecklar fortfarande
verksamhet som frimjar
sysselsdttning bl.a. genom
Taitopaikka-verksamheten
och projektet Vilmédende
utrymmen

Satsar pd radgivningstjinster
till foretag, att fa nya féretag
till Lapptrisk samt pa att
stoda tillvixten av féretag i
Lapptrisk, sirskilt inom
bioekonomin.

Praktiskt genomforande av planen for en
minnesvanlig tatort och utbildning av
gemenskapen

Tekniska visendet har inlett
byggandet av en hinderfri entré och
passage till biblioteket.
Lapptriskhusen kom till Lapptrisk i
augusti. Omradesplanen fortsitter
planeras understillt tekniska
visendet.

Verksamheten har vidareutvecklats,
utmaningen utgdrs av samarbetet
med TE-centralen och
kundstyrningen. Mérskom kommun
har hinvisat firre kunder till
Taitopaikka, eftersom kommunen
utvecklar sin egen verksamhet.

Niringsutvecklaren var anstilld pa
varen, men sade upp sig.
Kommundirektéren svarade ensam
for ndringsverksamheten under
slutet av aret, ridgivning till
toretagare koptes fran Posintra.
Samarbetet mellan féretagarna och
kommunen har genomférts i form
av gemensamma kaffestunder och
en kryssning.

Avrbetslishetsgraden i kommunen stannar
under 9,0 %o och sysselséittningen
forbttras.

I december 2019 var
arbetsloshetsgraden 8,4 %, vilket
innebdr att vi lyckades uppnd malet.
Utgifterna for arbetsmarknadsstodet
uppgick till 14 120,80 — 23 826,81
euro per manad.

Nettoantalet féretag Skar
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foretag 302/2019 (285 foretag
12/2018)

Intakterna frin samfundsskatter ikar

Samfundsskatterna 6kade dr 2019
med 52 000 euro, jamfort med aret
innan, vilket ar ett bra resultat.

Tomtforsaljningen okar

Ett forsiljningsbeslut fattades for en
tomt, képebrevet undertecknas forst
ar 2020.

Man férsokte silja flera tomter pa
auktion, endast en tomt sildes.

Befolkningsmingden vid slutet av
planeringsperioden ir 2 800 eller
fler.

Befolkningsmingden var 2 606.
Malsittningen var orealistisk och
uppfylldes inte.

Ekonomin i balans under
planeringsperioden

Budgeten 6verskreds och visade ett
underskott. I ar balanserades
ekonomin av den tidigarelagda extra
statsandelen. A andra sidan
overskreds manga kostnader.
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2.2 Grundtrygghetstjanster

GRUNDTRYGGHETSVASENDET

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare:

Vilfirdsdirektoren (grundtrygghet)

Uppgiftsomraden och resultatenheter

Verksamhetsidé:

Resultatenheter under grundtrygghetsvasendet ar:
1. Social- och hilsovardsforvaltning
2. Samarbetsomradet f6r social- och hilsovardstjinster i Lovisa stad och
Lapptrask kommun
3. Migration
4. Tjanster for aldre
5. Specialomsorg
0. Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt

Grundtrygghetssektionens uppgift r att frimja invinarnas vilméaende genom
att tillhandahalla manniskoorienterade och hogklassiga tjanster inom social-
och hilsovarden. Milet ar att 6ka kommuninvinarnas vialmiende, hilsa och
funktionsformaga samt férebygga sjukdomar och marginalisering samt starka
gemenskapen. Verksamheten styrs av kommunstrategin.

Malsittningen ar att ordna tillrdckliga och hogklassiga tjanster inom ramen
tor befintliga resurser, antingen genom att sjalv producera tjansterna eller
kopa dem av utomstdende.

Att vid produktionen av tjanster till klienter utnyttja de moéjligheter som
teknologin erbjuder.

Budgetutfallet inom uppgiftsomradet pa bindande niva mot fullmiktige

BS 2018 BU 2019 (inkl. BS 2019 Utf. %
andringar)
Intikter 619 701 533 500 576 935 108,14
Utgifter - 9922422 - 9701 603 - 10176 931 104,9
Verksamhetsbidrag - 9302721 -9168 103 - 9599 996 104,71
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Verksamhetsmiljon och dess férindringar under bokslutsaret

Kommunen ordnar sjilvgrundtrygghetstjanster (tjdnster inom aldreomsorgen), genom avtal med Lovisa
stad (samarbetsomradet inom primarhilsovarden och sociala tjanster), genom att vara medlem i en
samkommun som ordnar verksamhet (HNS, ETEVA, Karkulla) eller genom att képa tjinster fran
privata serviceproducenter.

En aldrande befolkning och att svara mot de utmaningar detta medf6r har redan en tid utgjort ett
insatsomrade for grundtrygghetsvisendets verksamhet. Det faktum att befolkningen 6kar allt mer
medf6ér utmaningar f6r kommunen till f6ljd av att personerna 1 arbetsfér alder blir firre och kostnaderna
for social- och hilsovarden 6kar. I slutet av dar 2019 uppgick andelen 6ver 65 ar gamla i Lapptrask till
29,5 % (770) av invanarna. Bland dem var andelen 75-84 ar gamla 8,7 % (226) och 6ver 85 ar gamla 4,6
% (121).

Beredningen av social- och hilsovirdsreformen fortsatte under dar 2019 och en utredning gillande en
sarlosning f6r Nyland inleddes som en del av sote-reformen. Kommunerna i 6stra Nyland inledde en
gemensam utredning av hur social- och hilsovardstjinsterna skulle kunna ordnas. Utredningen har
utarbetats i samarbete med de stnylindska kommunerna.

Inga kvotflyktingar har tilldelats Lapptrask ar 2019.

Forandringar i servicenitet och serviceproduktionen under bokslutsaret

I januari 2019 inleddes foérhandlingar med Mehildinen Hoivapalvelut Oy och Hoiva Mehiliinen Oy om
delvis utkontraktering av hilsotjinsterna 1 form av ett samriskforetag. Samriskforetaget Mehildinen
Lapinjarvi Oy mellan Lapptrisk kommun och Mehildinen grundades i juni 2019 och verksamheten
inleddes 1.9.2019 vad giller serviceboende, dagverksamhet och tjinster hemma. En anstilld inom
dagverksamheten och fysioterapeuten overgick 1.9.2019 i samriskforetagets tjanst. Man kom 6verens om
att Tallmogardens verksamhet 6verfors till utvidgningen av Onni-hemmet nir denna har fardigstillts.
Verksamheten vid Tallmogirden ordnas fortsittningsvis av kommunen. Chefen inom ildreomsorgen
fungerade frin och med 1.4.2019 som stéllféretradare for valtardsdirektoren.

Projektet Hilla mellan Lapptrisk kommun och Med Group Oy upphérde 30.8.2019.

De fyra forsta Lapptriashusen anlinde till Lapptrisk 1 augusti 2019 och de nya invanarna kunde flytta in i
husen i oktober 2019. Husen 4r avsedda for effektiverat serviceboende. Effektiverat serviceboende beh6vs
for seniorer som behover stod och hjalp 1 vardagen. Tjinsterna ér littillgingliga och gemenskapen
forebygger ensamhet och marginalisering.

Forverkligandet av verksamheten och anslag i forhallande till budgeten per resultatomrade

Social- och hilsovirdsférvaltning

Kostnaderna fér social- och hilsovardsforvaltningen 6verskreds med 5 804 euro. Overskridningen
orsakades av de experttjinster som koptes for avtalsforhandlingarna gillande samriskféretaget.
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Grundtrygghetssektionen sammantridde 11 ginger ar 2109. PA motena behandlades 71 drenden. Ar 2019
fattades 177 tjansteinnehavarbeslut. Lapptrisk kommun har tva representanter i grundtrygghetsnimnden
1 Lovisa. Chefen inom ildreomsorgen fungerade fran och med 1.4.2019 som stillféretridare for
vilfardsdirektéren.

Samarbetsomradet f6r social- och hilsovardstjanster i Lovisa stad och Lapptrisk kommun

Lovisa stad fungerar som virdkommun vid ordnandet av socialtjanster (exkl. dldreomsorgen) och
primérvarden. Ansvarsomradet utgdrs av tjanster for barn, ungdomar och personer i arbetsfér alder.
Forhandlingarna om samarbetsavtalet f6r samarbetsregionen Lovisa stad och Lapptrisk kommun
genomfordes i september 2019. Med serviceavtalet preciseras avtalet mellan Lovisa stad och Lapptrisk
kommun om tjdnsterna inom social- och hilsovarden i Lapptrisk.

Med socialtjanster avses socialtjdnster f6r barn och unga, barnskydd, tjdnster f6r barnfamiljer 1 enlighet
med socialvardslagen, tjdnster i enlighet med socialvardslagen (socialvardsarbete bland vuxna,
missbrukar- och mentalvirdstjanster) samt handikapptjanster f6r personer med forstaindshandikapp och
funktionsnedsittning).

Tjansterna inom primarvarden ordnas 1 Lapptrisk som nirtjinst (likar- och skoterskemottagning,
laboratorieprovtagning, radgivningstjanster, tandvard). 15.1 — 13.3.2019 fungerade likar- och
skoterskemottagningen i tillfalliga utrymmen pa Fredsbyvigen pa grund av saneringsarbetena i
hilsogarden.

Samarbetsomradet tillhandahaller dven lakartjanster for kunderna inom hemvarden, det effektiverade
serviceboendet och 1 dldringshemmet Tallmogarden.

Enligt utfallskalkylen fran samarbetsomradet for ar 2019 6kade utgifterna f6r samarbetsomradet med cirka
423 882 euro. Den storts kostnadsékningen berodde pa de 6kade kostnaderna f6r transporttjanster enligt
handikapplagen och hilsocentralens biaddavdelning.

Aldreomsorgen

Malsittningen for dldreomsorgen i Lapptrisk kommun ér att frimja de dldres vilmadende och hilsa samt
méjlighet att si linge som moiligt bo i sitt eget hem i en bekant miljé. Aldreomsorgen innebir en utveckling
av tjanster som framjar vilmaendet. Enligt de riksomfattande rekommendationerna ér dldreomsorgen i
Lapptrask alltfor anstaltsbetonad och dirfor dr malsattningen att avsta fran anstaltsvarden samt effektivera
tjanster som erbjuds hemma samt férebyggande tjanster. Under ar 2019 kunde man inte dnnu avsta fran
anstaltsvarden.

Personalkostnaderna vid éldringshemmet Tallmogirden overskreds med 54 303 €. Orsaken till
overskridningen var att personalen vid Tallmogarden inte 6vergick i samriskforetagets tjanst 1.9.2019 som
man hade planerat vid upprittandet av budgeten for ar 2019.

Verksamhetskostnaderna for hemtjansterna (hemvarden, effektiverat serviceboende, dagverksamheten)
overskreds med 243 486 euro. Inom tjansterna for dldre har man fokuserat pa att tillhandahaélla hogklassiga
minniskoorienterade tjanster till den aldrande kundkretsen inom kommunen. Man har satsat pa direkt
klienttid f6r hemvérdens kunder for att kunden ska fa den hjilp han eller hon behéver och for att det
ocksa ska bli tid over for att stodja kundens sociala umginge. De 6kade kostnaderna f6r hemvirden
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orsakades dven av den nattvard som inleddes tack vare samriskforetaget. Med hjilp av nattvarden kan man
med stod av en skétare svara mot kundens behov dven pa natten.

Specialomsorgen

Lapptriaskborna far specialomsorgstjanster (tjanster for handikappade och utvecklingsstérda samt
familjevard) av samkommunerna Eteva, Kérkulla och stiftelsen Rinnekoti. Verksamhetskostnaderna for
specialomsorgen underskreds med 253 338 euro. Verksamhetskostnaderna f6r Rinnekoti 6verskreds med
88 376 euro. Andringarna i kostnaderna for specialomsorgen orsakades av kundernas indrade
servicebehov.

Helsingfors och Nvlands sjukvardsdistrikt

Verksamhetskostnaderna f6r Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) underskreds med 96 865
euro. Aterbiringarna uppgick till sammanlagt 89 608 euro.

Bindande malsittningar for fullmiktige presenteras i styrkortet.

Projekt
Projektet Hilla mellan Lapptrask kommun och Med Group Oy upphérde 30.8.2019.

Projektet Traditionstalko deltog i friluftsverksamheten f6r dldre och ordnade en gemensam motionsstund
en gang per vecka. Under ar 2019 inleddes verksamheten Automies som organiserades av projektet
Traditionstalko. Frivilliga chaufférer erbjod dldre avgiftsfria bilutflykter till 6nskade platser.

Projektet Regionalt hemsjukhus har utarbetats under ar 2019. Som ett resultat av projektet overfors
ansvaret for hemsjukhusets verksamhet till Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt. De frimsta
strategiska malsittningarna vid utvecklandet av ett regionalt hemsjukhus dr att forbittra den
patientorienterade virden i Ostra Nyland samt stirka samarbetet med primirvirden och
specialsjukvarden.

Verkstillande av kommunstrategin inom sektorn

Inom édldreomsorgen har man strivat efter att bevara en positiv och manniskoorienterad bild samt fa
positiv uppmarksamhet via olika kommunikationskanaler. Bland de anstillda inom éldreomsorgen deltog
tva anstallda 1 utbildningen av IHKU-agenter.

Samarbetet mellan Ostra Nylands Nirstiendevardare och Vinner ry samt Lapptrisk kommun fortsatte
ar 2019. OmaisOiva-grupperna samlades regelbundet ar 2019. Dessutom har nirstiendevardarna
erbjudits OmaisOiva-stunder. I november 2019 ordnades en gemensam grotfest for narstaendevardarna
och virdtagarna. 23 personer deltog.
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Kammari-verksamheten, som ir 6ppen for alla kommuninvanare, etablerades ar 2019 och fungerar helt
med frivilliga krafter 1-2 ganger i veckan.

En utvecklingsmodell £6r att stodja den dldrande befolkningens vilbefinnande i Lapptrisk kommun
bérjade planeras hosten 2019. Man bad éldringar, nirstaendevardare och vardtagande om asikter,
synpunkter och 6nskemal gillande vilbefinnande och forutsittningarna for ett bra aldrande.

Styrgrupperna for en minniskoorienterad férvaltning, organisation och beslutsfattande samt
minniskoorienterad dldreomsorg holl ett gemensamt méte i oktober 2019.

Antalet elektroniska tjanster pa distans har utékats for att kunna erbjuda tvasprakiga nirtjanster till
kommuninvanarna. Samcervicepunkten i kommunhuset ér en servicepunkt dir kunderna kan vara i
kontakt med FPA och TE-centralen, 6ga mot 6ga, men pa distans.

Statistik 6ver de viktigaste verksamheterna

BS 17 BS 18 BU 19 BS 19

65-74 ar gamla 416 426 426 423
Over 75 ar gamla 293 324 351 347
Andelen 6ver 75 ar gamla av

hela kommunens befolkning
11,2 % 12,3 % 13,3 % 13,3 %

75+ som bor hemma, % av 75,1 95,3 97,5 90,3
aldersklassen

Nirstaendevardare 31 32 27 29

Tiackningsgrad i 9,1 9,9 7.7 8,0

aldersklassen 75+

Kunder inom hemvarden 139 139 90 100
(regelbundet och tillfilligt)

Antalet hemvardstimmar,
sammanlagt 5445 5331 5400 5446

Antalet hemvardsbesok,

sammanlagt 19 728 18 214 18 389 18 543
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Antal platser inom 19 15+4 15 15+3
anstaltsvarden (egna)
Utfallet f6r varddygn pa
Tallmogarden 6320 6132 6078
Utfallet f6r tickningsgrad 9L1% 88,4 % 87,6 %
(medeltal)
Antal platser inom 9+2 9+1 9+1 9+1
effektiverat serviceboende
(samriskforetag)
Utfallet for varddygn pa 3372 3388
Onnihemmet
Utfallet f6r tickningsgrad 84 % 93 9
(medeltal)
Antal platser inom 11 10 12 16
serviceboende (képtjinst)
Utfallet for personalplanen
Ordinarie personal
BS 17 BS 18 BU 19 BS 19
Grundtrygghetssektionens 1 1 1 1
forvaltning
Servicechef inom 1 1 1 0
dldreomsorgen
Tallmogiérden 11 + 1 laroavtal 11 11 11+ 0,6
sjukskotare
koptjanst
Dagverksamhet 1 1 0 0
Fysioterapeut 1 1 0 0
Migration 1
Branschen totalt 16 15 13 12,6
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RESULTATRAKNING

RESULTATDELENS UTFALLSJAMFORELSE 1-12/2019

20 GRUNDTRYGGHETEN Ursprunglig Budget-andringar Budgeten efter Utfall Avvikelse Utfall
_ budget andringar BS 2019 %
VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSVINST 19 000 0 19 000 44989 25989 236,79%
INTAKTER FOR AVGIFTER 484 000 0 484 000 503 990 19 990 104,13%
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 30500 0 30 500 27 955 -2545 91,66%
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 533 500 0 533500 576 935 43435 108,14%
VERKSAMHETSUTGIFTER
PERSONALKOSTNADER -900 119 0 -900 119 -933 897 -33778 103,75%
LONER OCH ARVODEN -558 338 0 -558 338 -591 426 -33 088 105,93%
PERSONALBIKOSTNADER -341781 0 -341 781 -342 471 -690 100,2%
PENSIONSAVGIFTER -321234 0 -321 234 -324 722 -3488 101,09%
OVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -20 547 0 -20 547 -17 749 2798 86,38%
KOP AV TIANSTER -8 285 285 -144 500 -8 429 785 -8935 170 -505 385 106,0%
MATERIAL, FORNODENH. OCH VAROR -88 899 0 -88 899 -69 336 19563 77,99%
UNDERSTOD -195 000 25500 -169 500 -155 181 14 319 91,55%
OVRIGA VERKSAMHETSUTGIFTER -113 300 0 -113 300 -83 347 29 953 73,56%
VERKSAMHETSUTGIFTER TOTALT -9582 603 -119 000 -9701 603 -10 176 931 -475 328 104,9%
VERKSAMHETSBIDRAG -9 049 103 -119 000 -9 168 103 -9 599 996 -431 893 104,71%
INTERNA POSTER
FORSALJININGSINTAKTER
OVRIGA V ERKSAMHETSINTAKTER
KOP AV TIANSTER -262 871 0 -262 871 -223 879 38 992 85,17%
MATERIAL, FORNODENH. OCH VAROR 0 0 0 -511 -511
OVRIGA VERKSAMHETSUTGIFTER -147 936 0 -147 936 -145 930 2006 98,64%
EXTERNA OCH INTERNA POSTER TOTALT -9 459 910 -119 000 -9578 910 -9970 317 -391 407 104,09%
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STYRKORT / GRUNDTRYGGHETEN

KRITISK
FRAMGANGSFAKTOR

MALSATTNINGAR

ATGARDER

MATARE/UTFALL

LIVSCYKELSTJANSTER - Vi 4t

med i livets alla skeden

Tillhandahalla mangsidiga,
minniskoorienterade och
hégklassiga tjanster som stodjer de
aldres vilbefinnande, sakerhet och
funktionsférmaga

Utveckla och producera alla tjanster
i samarbete med anvindarna och
utgdende fran deras verkliga behov

Hemmet ir en trygg plats for den
aldre.

Frimja de dldres delaktighet
samt uppritthilla och frimja
funktionsférmagan

Informera om tjinsterna varje
ar
Oka den elektroniska

kommunikationen

Den primira tjinsten dr
hemvard och stédtjanster

Viljer dldringar som behéver
mycket hjilp till boende inom

dygnetruntvard

Utveckla en fungerande
frivilligverksamhet for dldre

Ett tryggt hem

Noggrann uppféljning av
ekonomin

Rikta resurserna ritt

Personalen deltar i
uppfoljningen av ekonomin

Uppfdljning av budgeten och
utarbetning av prognoser och
man reagerar pa avvikelser.

Vi utvecklar innovativa och
hilsofrimjande arbetsmetoder
inom dldreomsorgen

Vi effektiverar samarbetet
med tredje sektorn

Vi delger information 4t den
dldre befolkningen och deras
anhoriga

Over 75 4r gamla bor i sitt
eget hem sa linge som m&jligt

Utvecklande av radgivning

Utbilda kamrathandledare
(styrka i dlderdomen)

Vi g6r hembestk och
kartligger behovet for
hjilpmedel

Vi effektiverar processer och
utvecklar nya
verksamhetsmodeller

Mainadsméten, personalen
informeras om ekonomin:

Minadsmoéten pa Tallmogirden
varje manad under ledning av
den narmaste chefen. Dessutom
har personalen informerats om
det ekonomiska utfallet per
halvar.

Besok for att kartligea
servicebehovet

enkat till kunderna inom
hemvérden:

Kunderna har beretts méjlighet
att bedéma sitt behov av service.
Serviceplanerna for regelbundna
kunder inom hemviérden har
uppdaterats.

Forebyggande besok hos alla
over 85 ar gamla.

Systematiska férebyggande
besok har inte gjorts ar 2019.
Fram till 30.8.2019 genomf&rde
Med Group Oy Hilla-besdk.

Antalet bostader for effektiverat
serviceboende

och deras tickningsgrad minst
95 %.

Under ar 2019 kunde man inte
annu avsta fran anstaltsvarden.
Andelen 6ver 75 ar gamla som
bor hemma var 90,3 %.
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LIVSKRAFTSTJANSTER - Vi forstirker livskraften i omradet

Vi forstarker livskraften i omradet

Vi erbjuder olika boendealternativ

Tillrickliga och fungerande

nirtjanster

Hogklassiga bostader
(Lapptriskhusen) och hogklassig
boendemiljé

Vi beaktar kundernas modersmal

Over 75 4r gamla bor hemma
med stéd frin hemvérden

Utveckla tjinster som utfors
hemma, med hjilp av
teknologi

Sikerstilla att tjdnsterna
tillhandahalls pa kundens
modersmal

Mitare:

SAS-gruppens bedémning:
SAS-arbetsgruppen
sammantridde regelbundet ar
2019.

Andelen 6ver 75 ar gamla som
bor hemma var 90,3 %.

Bed6mning av servicebehovet
och ridgivning:

Servicechefen for
aldreomsorgen genomférde
bedémningar av servicebehov
och ridgivningen.

De fyra Lapptriaskhusen fick
sina forsta invinare i oktober
2019.

GEMENSKAP OCH NATVERK

— Vi bjuder med féreningar och frivilliga som en del av var serviceproduktion

Vi ordnar verksamhetsutrymmen

Vi stoder vixelverkan mellan
manniskor

i olika aldrar samt att lira av
varandra

Vi mojligg6r byarnas verksamhet
som hilsofrimjare

Vi stéder goda idéer och
frivilligarbete med litt beviljade
understéd

Vi utokar samarbetet med den
tredje sektorn

Vi verkar pa ett samhalleligt
sitt och erbjuder mojlighet till
frivillig verksamhet

Vi stédjer mojligheter till
delaktighet och méjliggér den
tredje sektorns verksamhet for
att stodja kommuninvanarnas
vilbefinnande.

Regelbundna méten inom
styrgruppen for
manniskoorienterad
dldreomsorg

Genomfo6rd verksamhet:
Kammari-verksamheten, som 4r
Sppen for alla kommuninvanare,
etablerades 4r 2019 och fungerar
helt med frivilliga krafter 1-2
ganger i veckan.

Samarbetet mellan Ostra
Nylands Nirstiendevirdare och
Vinner ry samt Lapptrisk
kommun fortsatte ar 2019.
OmaisOiva-grupperna samlades
regelbundet 4r 2019. Dessutom
har nirstiendevardarna erbjudits
OmaisOiva-stunder. I november
2019 ordnades en gemensam
grotfest for nirstiendevardarna
och virdtagarna. 23 personer
deltog.

Styrgrupperna fér en
manniskoorienterad forvaltning,
organisation och beslutsfattande
samt manniskootienterad
dldreomsorg holl ett gemensamt
mote 1 oktober 2019.

En utvecklingsmodell f6r att
stodja den aldrande
befolkningens vilbefinnande i
Lapptrisk kommun bérjade
planeras hosten 2019. Man bad
aldringar, nirstdendevardare och
vardtagande om asikter,
synpunkter och 6nskemal
gillande vilbefinnande och
forutsittningarna for ett bra
aldrande.
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DELTA OCH PAVERKA - Vi erbjuder chansen att delta och paverka pa ett Litt sitt i gemensamma drenden

Det ar enkelt att kontakta oss och
aktorerna ar bekanta

Vianvinder ett ldttforstitt sprak
béde pi finska och svenska

Inom ledarskapet virdesitts
personalens kompetens och man
uppmuntrar till kreativitet

Kommunen dr en konkurrenskraftig
arbetsgivare och l6nerna dr rittvisa
och uppmuntrande

Vi gor det mojligt fér personalen att
utvecklas, utbilda sig och 6ka sin
kompetens

Personalen inom dldreomsorgen
kan betjdna pé bade finska och
svenska

Uppféljning av arbetstiden 2
ganger om dret

Utbildningar: kurs i det svenska
spriket, ’kunnon-hoitaja”

utbildning

Hela personalen deltar i
tykydagar 2 x per ar

Personalen forbinder sig till ett
manniskoorienterat arbetssatt

Personalen deltar i utbildningar

SOTE 1.1.2021

Utbildning av personalen
Tydliga arbetsuppgifter
Minskad sjukfranvaro
Okat vilmédende i arbetet
Utveckling av en
minniskoorienterad

dldreomsorg

Sprikkurs fér personalen
inom dldreomsorgen

Kunnon hoitaja -utbildning

Vi forbereder personalen
infor det framtida landskapet

Kompetent personal
Bland de anstillda inom
aldreomsorgen deltog tvé
anstillda i utbildningen av
IHKU-agenter.

Personalenkit:
Ar 2019 genomfordes tva
personalenkiter.

Gemensamma moten med
personalen:

Utvecklingsdagar minst tvé
ganger om aret

Ar 2019 ordnades
arbetshandledning fér
Tallmogardens personal.
TYKY-dag pa hosten 2019
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2.3 Bildningstjanster

BILDNINGSVASENDET

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare:

Direktoren f6r bildningsvisendet

Uppgiftsomraden och resultatenheter

Resultatomriden under bildningsvisendet:

1. Bildningsvisendets forvaltningstjanster, i vilken ingar skétsel av handikappade barn
under skollovstiderna

2. Smabarnsfostran

3. Grundlidggande utbildning, i vilken ingar férskoleundervisning, grundundervisning samt
morgon- och eftermiddagsvard i skolorna

4. Utbildning pa andra stadiet

5. Ovrig utbildning

0. Fritidstorvaltning

7. Idrottsvisendet

8. Ungdomsverksamhet

9. Kulturverksamhet och

10. Bibliotek.

Verksamhetsidé:
Syftet med verksamheten ar att producera egna tjanster eller kdpa tjanster eller tillsammans
med andra aktérer ordna tjanster for smabarnsfostran, grundutbildning, utbildning inom andra stadiet,

fritidstjanster,

idrottstjanster, tjanster inom ungdomsvisendet samt kultur- och bibliotekstjanster av god kvalitet at

kommuninvinarna pa ett

manniskoorienterat satt.

Budgetutfallet inom uppgiftsomradet pa bindande niva mot fullmiktige

BS 2018 BU 2019 (inkl. BS 2019 Utf. %
andringar)
Intikter 348 074 285 004 356 092 124,9
Utgifter - 4154 190 - 4307 797 - 4494 780 104,3
Verksamhetsbidrag - 3806 117 - 4022793 - 4138 688 102,9

Verksamhetsmiljon och dess férindringar under bokslutsaret

Inga visentliga forindringar har skett i verksamhetsmiljon under bokslutsaret, med undantag for att
personalutrymmena i Kirkonkylidn koulu togs i bruk for skolan pa hosten 2019. Ligenheten i anslutning
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till skolan togs i bruk for skolan och gjordes till dndamalsenliga utrymmen fér skolans rektor,
undervisningspersonalen och elevvarden.

Forindringar i servicenitet och serviceproduktionen under bokslutsaret

Inga visentliga forandringar har skett i servicenitet under bokslutsiret. Till foljd av férindrade
servicebehov inleddes som egen serviceproduktion finsksprakig specialundervisning i klassformat fran och
med hosten 2019.

Forverkligandet av verksamheten och anslag i férhdllande till budgeten per resultatomrade

Resultatomréide 1: Bildningsvisendets forvaltningstjanster, i vilken ingar skétsel av handikappade barn

under skollovstiderna
Bildningsvisendets forvaltningstjanster understeg budgeten (46,5 %). 1 400 euro anvindes for skotsel av
barn under skollovstiderna.

Resultatomride 2: Smabarnspedagogik

Smabarnspedagogiken 6verskred budgeten med cirka 90 000 euro (108,7 %). I budgeten saknades cirka
120 000 euro i personalkostnader f6r anstillning av ordinarie personal. Trots genomférda
balanseringsférsok och otillsatta tjanster kunde underskottet gillande personalkostnaderna inte tickas.

Utgaende fran bildningsvisendets plan for data- och kommunikationsteknik képtes iPads f6r barnen
inom smabarnspedagogiken enligt dimensioneringenl:4. Personalens enheter férnyades sa att de
motsvarar de krav arbetet stiller. Barnen fick tillgang till applikationen Lukulumo f6r att frimja
ovningarna i lisning.

I 6vrigt var ar 2019 ett motionsinriktat 4r inom smabarnspedagogiken: Ett projekt med malsittningen att
Oka barnens motion inleddes 1 bérjan av dret och pégick fram till arets slut. I och med projektet tog man
inom smabarnspedagogiken i bruk programmet ”Ilo kasvaa liikkuen”, som ir ett program for motion
och vilbefinnande inom smébarnsfostran. Programmet “’Ilo kasvaa litkkuen” omfattar utbildning riktad
till personalen och alla anstallda inom smabarnspedagogiken deltog. Med hjilp av programmet
genomfordes undervisning 1 barndanser for alla barn samt olika utflykter enligt gruppernas 6nskemal.
Barnen i Lapptrisk gjorde bland annat utflykter till Launeen Perhepuisto i Lahtis, Orimattilan
Kotieldinpuisto och en hopp- och aventyrshall i Orimattila.

Med projektpengarna koptes olika motions- och idrottsredskap till daghemmet och gruppdaghemmet.
Till daghemmets sal koptes en klitter- och motionsram, olika tillbeh6r f6r balansévningar och
aventyrsbana, sparkbridor och sparkcyklar. Grupperna fick de redskap for att 6ka och méjliggéra
motion inomhus som de sjilva hade valt. Man strivar dven efter att med de metoder som finns
antecknade i planen for smabarnsfostran fa barnen att réra pa sig mera.

I och med den nya lagen om smabarnspedagogik uppdateras grunderna i Planen f6r smabarnsfostran pa
varen och dirmed dven Lapptrisk kommuns plan fér sméabarnspedagogik (vasu). Som stéd for detta
arbete ordnades tva utbildningsdagar f6r hela personalen pa varen 2019. Innehallet i vasu diskuterades pa
personalens arbetskvillar samt pa moten for lirare inom sméabarnspedagogiken i maj. Bildningsnimnden
godkinde Lapptrask kommuns plan for smabarnsfostran pa sitt sammantrade i juni.

Inom smabarnspedagogiken borjade man anvianda informationsresursen Varda. I Varda samlas uppgifter

om barn inom smabarnspedagogiken, verksamhetsstillen och personalen. Informationen kan utnyttjas
inom saval det kommunala som det riksomfattande utvecklingsarbetet och beslutsfattandet. For att
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kunna anvinda Varda var man tvungen att inforskaffa ett elektroniskt system for verksamhetsstyrning.
Primus valdes till det system som anvinds, vars elektroniska kommunikations- och kontakredskap
Wilma inférdes inom smabarnspedagogiken pa hosten 2019. Med hjilp av Wilma informeras
vardnadshavarna om smabarnspedagogikens verksambhet.

Resultatomrade 3: Grundliggande utbildning, i vilken ingér férskoleundervisning, grundundervisning
samt morgon- och eftermiddagsvard i skolorna

Den grundliggande utbildningens resultatomrade 6verskreds med 83 000 euro (103,2 %): Budgeten for
Hilda Kikikosken koulu 6verskreds med cirka 60 000 euro (123 %), varav Eskola mobilskolas andel var
cirka 19 500 euro. Budgeten f6r Kapellby skola underskreds (94,9 %), medan ater budgeten for
Kirkonkylin koulu 6verskreds (101 %). Verksamhetsintikterna frin morgon- och eftermiddagsvarden
overskred prognosen (140 %).

Morgon- och eftermiddagsvirden ordnades fér andra aret i rad i Appellunden som ett samarbete mellan
Kapellby skola och Kirkonkylin koulu. Verksamhetstiderna utvidgades fran och med hosten 2019 f6r att
bittre svara mot familjernas behov genom att morgonvarden inleddes vid ett tidigare klockslag.

Projektet eMobilskola pagick hela kalenderdret som Lapptriask kommuns skolexperiment och en del av
verksamheten vid Hilda Kakikosken koulu. Undervisningen ordnades i Eskola skola i Kannus stad, 500
km fran Lapptrisk. Projektet gav kommunen kunskap om undervisning som ar oberoende av plats och
6kade skolornas digitala beredskap som en del av utnyttjandet av nya elektroniska lirmiljGer.

Alla elever inom den grundliggande utbildningen fick personliga datorenheter, antingen iPad eller
Chromebook. I slutet av dret hade varje elev mojlighet att anvinda elektroniska arbetsredskap vid
inlarningen. Det 6kade antalet enheter var i enlighet med verksamhetsplanen, cirka 50 enheter.
Framskridandet av digitaliseringen inom undervisningsvisendet har pa ett forutsagbart sitt Okat
utgifterna for data- och kommunikationstekniken inom den grundliggande utbildningen under ar 2019.
Anskaffningarna gjordes infér hostterminen 2019.

Resultatomride 4: Utbildning pa andra stadiet
Budgeten 6verskreds inom utbildningen pa andra stadiet (120 %). Utbildningen pa andra stadiet

omfattar férvaltningens lonekostnader, elevvarden pa andra stadiet och yrkesinriktad utbildning.

Resultatomride 5: Ovrig utbildning
Budgeten for 6vrig utbildning underskreds (89,6 %). Cirka 36 000 euro anvindes f6r Musikinstitutets

verksamhet och 59 000 euro f6r medborgarinstitutens verksamhet (verksamhetsbidrag 49 000 euro).

Resultatomrade 6: Fritidsférvaltning
Budgeten for fritidsvisendet underskreds (38 %).

Resultatomride 7: Idrottsvasendet
Budgeten f6r idrottsvisendet utfoll enligt budgeten (99,1 %). Den tredje sektorns aktiva frivilligarbete
inom idrottssektorn stéddes med foreningsstod.

Resultatomrade 8: Ungdomsverksamhet
Budgeten f6r ungdomsverksamheten 6verskreds med 5 656 euro. Sjalvriskandelen (50 %) for projektet

LandeReal som registrerades for ar 2019 uppgick till 8 500 euro. Ar 2019 ordnades ungdomskvallar i
ungdomslokalen tre ganger 1 veckan. Deltagarna var i aldern 9-22 ar. At 2019 hittade sammanlagt 1 252
besokare till ungdomskvillarna.
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Ar 2019 ordnade ungdomsvisendet ett flertal utflykter till olika evenemang. Huvudmalgruppen var 6ver
13 ar gamla ungdomar. Deltagaravgifterna for utflykterna holls sa laga som mojligt fOr att si manga som
m6jligt skulle kunna delta.

Utflykter och antalet deltagare:

TubeTour: 18 deltagare
Messili: 18 deltagare
Sami Hedberg —standup: 15 deltagare

Gasellit: 4 deltagare

Borgbackens Ljuskarneval: 19 deltagare

Inom projektet Nuori liikunnan ja kulttunrin kokija gjorde man utflykter till idrottsinstituten i Pajulahti och
Solvalla. Sammanlagt 11 ungdomar deltog i de hir utflykterna. Under skolloven ordnades dessutom
dagsliger, bland vilka sommarligret ordnades under de tre férsta veckorna av sommarlovet. 20 barn
deltog i sommarligret. Dessutom ordnades olika slags klubbverksamhet och olika turneringar i
ungdomslokalen.

Den uppsékande ungdomsarbetaren hade ett titt samarbete med de uppsékande ungdomsarbetarna i
Lovisa stad. Som en del av detta ordnades olika slags avgiftsfri verksamhet f6r ungdomarna.

Resultatomride 9: Kultur

Kulturverksamheten underskred budgeten (45,7 %). Under édret ordnades sammanlagt 11 utstillningar i
huvudbiblioteket. Biblioteket ordnade sammanlagt 76 olika evenemang, inklusive briadspelskvillar varje
vecka. I evenemangen deltog sammanlagt cirka 316 personer. Man bérjade ordna filmkvillar 1
biblioteket, turvis f6r barn och vuxna. Man ordnade 10 kvillar och 31 personer deltog.

Det tita samarbetet med Hela Byns Arbetsrum och Traditionstalko fortsatte aven inom kulturvisendet.
Man férenade sina krafter vid arrangemanget och marknadsforingen av olika tillstallningar och
evenemang,.

Den tredje sektorns aktiva frivilligarbete vid arrangemanget av olika kulturevenemang stéddes med
foreningsstod.

Resultatomride 10: Bibliotek

Bibliotekets tjanster ar kommunens grundliggande tjanster, vars uppgift ar att pa ett manniskoorienterat
satt producera de bibliotekstjinster som faststillts 1 lagen. Malet ar att pa ett jamlikt sitt frimja
kommuninvanarnas mojligheter att njuta av bildning, litteratur och konst, hobbyer och livslangt lirande.
Biblioteket har ett titt samarbete med Hela Byns Arbetsrum och projektet Tradtionstalko.

Under budgetaret 2019 6verskreds budgeten for biblioteket med 6 072 euro. Personalkostnaderna ékade
med cirka 11 000 euro frin iret innan.

Helhetsutliningen minskade, men antalet besokare 6kade ritt mycket. Den minskade mingden
utlaningar dr en nationell trend. Bibliotekets tjanster anvinds allt mer for annat 4n egentlig utlining. Den
minskade mangden utlaningar kan dven forklaras med att Helle-biblioteksgruppen har utvidgats till
vastra Nyland, vilket gor det moijligt f6r Helle-biblioteken att reservera bocker fran allt fler bibliotek och
behovet att reservera bocker 1 Lapptrisk har minskat. Det 6kade antalet besokare torde bero pa
evenemangen, bland annat spel- och filmkvillarna, samt pa att Traditionstalkot och Hela Byns
Arbetsrum har fért med sig mangsidigare funktioner till bibliotekshuset. Elevgrupper har anvint
bibliotekshuset bland annat som plats f6r Pop up-dagar och har allt oftare kommit till biblioteket foér att
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gora sina lixor och spela spel. Den nya barnavdelningen har gjort att barnen trivs bittre 1
bibliotekshuset. Lashunden besokte biblioteket 16 ganger under bérjan av éret.

Under ar 2019 genomfordes projektet Salikon — sadun ja leikin paikka, ddr det f6re detta sa kallade
Danmarksrummet och utrymmet intill indrades till barnavdelning. Pa sa sitt fick barnen ett rum dir de,
utover att koncentrera sig pa att ldsa och gora sina lixor, ocksa kan leka. Barnbockerna, som tidigare
fanns i ett mycket litet utrymme i férhallande till antalet bocker, dr nu bittre framlagda och enklare att
hitta. Barnens reaktion pa det nya utrymmet har varit mycket positiv.

Tillsammans med projektet Traditionstalko fortsattes tjinsten Bokvin som stédjer kommuninvanarnas
jamstillda moijligheter att njuta av bibliotekstjansterna. Tjinsten Bokvin tar biblioteksmaterial hem till
sadana kunder som inte sjilva kan bes6ka biblioteket och erbjuder dem ocksa hoglisning.

Porlom bibliotek har sedan borjan av ar 2019 verkat i samband med Hilda Kikikosken koulu.
Sjilvbetjaning har erbjudits kunderna de vardagar bibliotekets personal inte dr pa plats. Pa hosten 2019
har medborgarinstituten i dstra Nyland och projektet Aika digittdd ordnat gratis digiradgivning i Porlom
bibliotek cirka en ging i manaden. Aven Porlammin Martat har anvint Porlom bibliotek fér sina méten.
Ar 2019 samarbetade vi med Hilda Kikikosken koulu inom lisdiplomverksamheten.

Aven i &vrigt fortsatte samarbetet med den grundliggande utbildningen i enlighet med konceptet
Arsklockan som inleddes 4r 2018 mellan biblioteket och den grundliggande utbildningen. Varje arskurs
erbjods ledd verksamhet enligt gruppens 6nskemal, bland annat boktips och introduktion i hur man
anvinder biblioteket.

Bindande malsittningar for fullmiktige presenteras 1 styrkortet.

Projekt
BEVIUAT HELHETSFINANSIERIN

PROJEKTETS NAMN pagar UNDERSTOD SIALVRISK G

Lapinjarven lapset liikkuvat 2019 15 000 50 % 30000
2019-

Salikon - sadun ja leikin paikka 2020 5000 20% 6 250
2019-

LandeReal - Nuori digiliikkuja 2020 17 000 50 % 34 000
2019-

Lapinjarven kielipolku 2020 5500 42 % 9500

Koulun kerhotoiminta-Luova 2019-

Lapinjarvi 2020 5000 30% 7 143
2019-

Koulutuksellinen tasa-arvo 2020 27 000 20% 33751
2019-

Hyppaa mukaan-Hoppa med 2020 15 000 20% 18 751
2019-

Nuori liikunnan ja kulttuurin kokija 2020 2300 10% 2 556
2019-

Uppsokande ungdomsarbete 2020 27 000 0% 27 000

Sind olet tahti-gemensamt 2019(-

konstarbete 2021) 2000 0% 2 000

Totalt 120 800 170951
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Verkstillande av kommunstrategin inom sektorn

Strategin Minniskoorienterad kommun har frimjats inom all verksamhet genom att utveckla
verksamhetssitt inom bildningsvasendet. Personalen har utbildats i barnorienterade verksamhetssitt inom
den grundliggande utbildningen, smabarnspedagogiken samt morgon- och eftermiddagsvarden.
Personalen och de fértroendevalda utbildades i barnkonsekvensanalys pa varen 2019. Aven cheferna har
utbildats genom att erbjuda dem méijlighet att avligga specialyrkesexamen 1 ledarskap som en del av sina
arbetsuppgifter samt genom att delta i kommunens egna strategiutbildningar. Inom sektorn har ordnats
en styrgrupp for en minniskoorienterad kommun bade som egen verksamhet och i samarbete med
tekniska visendet. Styrgrupperna sammantridde tva ganger i anslutning till principerna f6r férdelning av
idrottsturer och biblioteksvisendet.

Statistik 6ver de viktigaste verksamheterna

ANTALET KLIENTER INOM
SMABARNSPEDAGOGIKEN 31.12.2019

Daghemmet Trolldalen 81
Gruppfamiljedaghem 15
Hemdagvirdare 3
Totalt 99
Elevprognos 2019-2025

Kapellby skola Kirkonkylan koulu Hilda Kdkikosken koulu Alla skolor totalt
Utfall:
Alla eleveri skolan 2015-2016 83 81 33 197
Alla eleveri skolan 2016-2017 85 88 39 212
Alla elveri skolan 2017-2018 80 81 38 199
Alla eleveri skolan 2018-2019 74 97 46 217
Alla skolans elever 2019-2020 69 93 48 210
Prognos:
Alla skolans elever 2020-2021 61 86 46 193
Alla skolans elever 2021-2022 58 81 27 166
Alla skolans elever 2022-2023 59 90 24 173
Alla skolans elever 2023-2024 52 86 25 163
Alla skolans elever 2024-2025 47 88 25 160
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BIBLIOTEKSVASENDET ANTAL ANSKAFFNINGAR OCH UTLANINGAR 2019

Antal anskaffningar Antal utldningar
Anskaffningar totalt 832 Vuxna 25 981
-varav anskaffade 787 Barn 3494
bocker totalt
-varav DVD-skivor 48 Fjarrlan 10
-varav CD-skivor 2 Foreningar 3494
-varav ovriga 1 Totalt 35112
anskaffningar
UPPSOKANDE
UNGDOMS- Ungdomar -varav kvinnor -varav min
ARBETE
Under 16-aringar - 5
16-20 -dringar 10 2 8
21-25 -aringar 3 3 -
26-28 -aringar 1 1 -
Uppgifter fattas - - -
Totalt 19 6 13

Tabell: Antal personer som uppsékande ungdomsarbetaren natt under tiden 1.1.-31.12.2019

Personalplanens utfall

Ordinarie personal:

BS 17 BS 18 BU 19 BS 19

Forvaltningstjanster 1 1 1 1
Smabarnspedagogik 28,5 20 29 20
Grundundervisnings- 235 14 25 24
tjanster

Utbildning pa andra stadiet | O 0 0 0
Ovrig undervisning 0 0 0 0
Fritidstjanster 0 0 0 0
Idrottstjanster 0 0 0 0
Ungdomstjanster 1 0 1 1
Kulturtjanster 0 0 0 1
Bibliotekstjianster 2 2 2 1
Branschen totalt 56 37 58 48
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Projektpersonal samt 6vriga visstidsanstillda:

BS 17

BS 18

BU 19

BS 19

Forvaltningstjanster

Smabarnspedagogik

Grundundervisnings-
tjanster

Utbildning pd andra stadiet

Ovrig undervisning

Fritidstjanster

Idrottstjanster

Ungdomstjinster

Kulturtjanster

Bibliotekstjianster

S|

(el Rl §\S}

— ||

Branschen totalt

W oI
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RESULTATRAKNING

RESULTATDELENS UTFALLSJAMFORELSE
1-12/2019

30 BILDNING OCH FRITID Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall Avvikelse Utfall %
budget andringar efter BS 2019
andringar
VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALJININGSVINST 111 607 0 111 607 113 215 1608 101,4%
INTAKTER FOR AVGIFTER 113 500 0 113 500 133 539 20 039 117,7%
UNDERSTOD OCH BIDRAG 59 797 0 59 797 93 940 34 143 157,1%
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 100 0 100 15 399 15299 15 398,8%
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 285 004 0 285 004 356 092 71088 124,9%
VERKSAMHETSUTGIFTER
PERSONALKOSTNADER -2334 176 22 000 -2312176 -2 425 637 -113 461 104,9%
LONER OCH ARVODEN -1 886 591 18 550 -1 868 041 -1 952 478 -84 437 104,5%
PERSONALBIKOSTNADER -447 585 3450 -444 135 -473 159 -29 024 106,5%
PENSIONSAVGIFTER -379 578 3000 -376 578 -410 041 -33 463 108,9%
OVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -68 007 450 -67 557 -63 118 4 439 93,4%
KOP AV TIANSTER -1686 671 0 -1686 671 -1731174 -44 503 102,6%
MATERIAL, FORNODENH. OCH VAROR -108 550 0 -108 550 -138 328 -29778 127,4%
UNDERSTOD -149 500 0 -149 500 -145 415 4085 97,3%
OVRIGA VERKSAMHETSUTGIFTER -50 900 0 -50 900 -54 226 -3326 106,5%
VERKSAMHETSUTGIFTER TOTALT -4 329 797 22 000 -4 307 797 -4 494 780 -186 983 104,3%
VERKSAMHET SBIDRAG -4 044 793 22000 -4 022 793 -4 138 688 -115 895 102,9%
INTERNA POSTER
FORSALJININGSINTAKTER
OVRIGA V ERKSAMHETSINTAKTER
KOP AV TJIANSTER -493 981 -493 981 -562 889 -68 908 113,9%
MATERIAL, FORNODENH. OCH VAROR -600 -600 -1498 -898 249,6%
OVRIGA VERKSAMHETSUTGIFTER -418 809 -418 809 -357 728 61 081 85,4%
EXTERNA OCH INTERNA POSTER TOTALT -4 958 183 22 000 -4 936 183 -5 060 803 -124 620 102,5%
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STYRKORT / BILDNINGSTJANSTER

KRITISK MALSATTNINGAR ATGARDER MATARE/
FRAMGANGSFAKTOR UTFALL
LIVSCYKELSTJANSTER

— Vi dr med i livets alla skeden

Vi mojliggor bastjinster av god
kvalitet

Vi garanterar en sjilvstindig
kommuns smidiga
verksamhetskultur

Vi utvecklar janster f6r minniskor i

alla dldrar
utgiende fran verkliga behov

Vi dndrar tjansternas fokus till
forebyggande nirtjinster

Okat antal elever

Okat samarbete mellan
biblioteket, daghemmen och
skolorna

Vi etablerar bibliotekstjinsterna
dven utan for bibliotekshuset
Vi frimjar digitalisering inom
bildningstjédnsterna

Okat antal elevplatser inom den
grundliggande
konstundervisningen

Vi utvecklar verksamheten 1
enlighet med den nya lagen om
smabarnspedagogik och
genomfér dndringar i
personalstrukturen i enlighet
med den nya lagen

Vi utvecklar
inldrningsmiljéerna inom den
grundliggande utbildningen
Ett barn- och familjeorienterat
bildningsvisen

Vi utvecklar idrottsvisendet i
en mer anvindarvinlig riktning

En finsksprakig specialklass
grundas i anslutning till Hilda
Kikikosken koulu

- Det primira
elevupptagningsomridet
utvidgas till Liljendal
Barnavdelningen i Kapellby
huvudbibliotek férnyas och
den verksamhet som
arrangeras for barn utvecklas
Bokvinstjinsten etableras
Atgirderna inom strategin for
data- och
kommunikationsteknik
fortsitter: anskaffning av
datorenheter till
smébarnspedagogiken 1:4

- Anskaffning av datorenheter
till eleverna inom den
grundliggande utbildningen
1:1

Utveckling av det elektroniska
system som dr avsett for
bokning av idrottsturer
Grundliggande
konstundervisning:
musikundervisningen uttkas
med sex tilliggsplatser
Titlarna inom
smabarnspedagogiken dndras
Lirmiljén i Kapellby skola
férnyas

Ansoker pd varen 2019 om att
beviljas utmarkelsen Unicef
Barnvinlig kommun

Ett motionspolitiskt program
utarbetas

Tjinsten som specialklasslirare
har inrittats, tjinsten har tillsatts
som tidsbunden och klassen har
grundats i Hilda Kékikosken
koulu
Ett brev gillande
elevupptagning skickas till sa
kallade gamla Liljendal
Fornyandet av barnavdelningen
i huvudbiblioteket har planerats
och genomforts
Antal evenemang arrangerade
for barn: Drommarnas
motionsdag 10.5
Antalet Bokvanskunder och
inldimnad respons: lyckad
verksamhet for enskilda
kommuninvanare, positiv
respons
Antalet datorenheter inom
smébarnspedagogiken och den
grundliggande utbildningen:
datorenheterna il
smébarnspedagogiken och
skolorna har anskaffats
Ellds har anskaffats till
gymnastiksalarnas dorrar i
samarbete med tekniska
visendet
Antalet platser i Musikinstitutet
har okats med 6
Titlarna inom
smabarnspedagogiken har
andrats
Léarmiljén har férnyats f6r 20
000 euro i enlighet med
nimndens beslut och enligt
planerna
Ansokan om att fa delta i
Unicef-modellen har inlimnats
Inget motionspolitiskt program
har utarbetats

GEMENSKAP OCH NATVERK

— Vi bjuder med féreningar och frivilliga som en del av vir serviceproduktion

Vi ordnar verksamhetsutrymmen

Vi stoder vixelverkan mellan
manniskor

i olika dldrar samt att lara av
varandra

Vi méjliggor byarnas verksamhet
som hilsofrimjare

Vi stoder vixelverkan mellan
manniskor i olika dldrar samt
att lara av varandra

Vi méjliggor byarnas
verksamhet som hilsofrimjare
Vi skapar nitverk for
nuvarande och nya
kommuninvanare samt
fritidsinvinare

Fungerande strukturer och
avtalspraxis for samarbete
med barn- och
familjeorganisationer, tredje
sektorn och férsamlingarna.
Inledande av
ungdomsfullmiktiges
verksamhet

Antalet verkstader inom
bildningsvisendet och inlimnad
respons:

Moéte om fordelning av
idrottsturer 9.4.2019; respons:
ett utmarkt sitt att behandla
arenden i samarbete med
organisationer och féreningar
Biblioteksmote 18.11.2019
Inget organisationsforum
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Vi skapar nitverk f6r nuvarande
och nya kommuninvinare samt
fritidsinvanare

Vi stéder goda idéer och
frivilligarbete med litt beviljade
understod

Evenemang som stéder
bibliotekets livslinga lirande
och vixelverkan

Okat samarbete mellan
biblioteket och
kulturféreningarna i omradet

Inledande av
ungdomsfullmaktige: inledande
av paverkargruppens
verksamhet

Antal evenemang ordnade av
biblioteket, antal deltagare och
inldimnad respons:

bibliotekets forverkligade
evenemangskalender lyckades

DELTA OCH PAVERKA

— Vi erbjuder chansen att delta och paverka pa ett litt sétt i geme

nsamma irenden

Vi tar paverkningsmdjligheterna till
minniskorna

Vi beslutar gemensamt om vilken
verksamhet vi stoder och vad
pengarna anvinds till

Det ar enkelt att kontakta oss och
aktorerna ar bekanta

Vi anvinder ett lattforstatt sprak
béde pi finska och svenska

Utveckla samarbetet mellan
personalen inom
bildningstjinster, effektivera
verksamheten och beakta
ekonomin nar verksamheten
ordnas

Uppritthalla personalens
kompetens

Overga till ett barnvinligt
beslutsfattande

Personal- och
verksamhetskostnaderna
anpassas enligt elevantalet 1
skolorna och antalet barn inom
smabarnspedagogiken

Lata kunderna delta i
utvecklingen av bibliotekets
tjdnster

Bildningsvisendets
ledningsgrupp sammantrider
cirka en ging i manaden
Utvecklingssamtal och
deltagande i n6dvindig
utbildning

En bedémning av
barnkonsekvenserna infors i
beslutsfattandet

Enheternas ledare ansvarar
f6r ekonomiplanering och
uppfdljning

Kunderna hors och
delaktiggors via kundenkiter
och verkstider, bland annat
om férnyandet av
barnavdelningen

Antalet gemensamma
evenemang, projekt och
temadagar
Kundnojdhetsenkiter har
genomforts inom
ungdomsvisendet,
smébarnspedagogiken och
biblioteksvisendet

Antalet genomférda
utvecklingssamtal:

Alla utvecklingssamtal har
genomforts
Utbildningsplanerna har
utarbetats

Deltagande i utbildningar: ett
flertal utbildningar inom alla
ansvarsomraden

En genomférd bedémning av
barnkonsekvenser: Har dnnu
inte genomforts

Utfallet f6r personal- och
verksamhetskostnader: utfallet
overskred budgeten

En avstannande 6kning av
korrigerande kostnader:
Kostnaderna har minskat enligt
revisionen i borjan av aret
Bibliotekets kundrespons, antal
personer som svarade pa
kundenkaterna, aktiverande

verkstidder och antalet deltagare:

1 verkstad, en kundenkit
genomférdes pa hésten
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2.3 Tekniska tjanster

TEKNISKA VASENDET

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare:
Tekniska direktéren

Uppgiftsomraden och resultatenheter
Tekniska nimnden, Kollektivtrafik, Verksamhetsutrymmen,
Markforvaltning, Fastigheter, Kok,
Energiforsorjning, Parker och allminna omraden, Lapptrisket, Trafikleder,
Avfallshantering, ~Maskiner —och  anliggning, Ovrig  verksamhet,
Vattentjianstverket.

Verksamhetsidé: Att f6r kommuninvanarna och dvriga férvaltningsenheter trygga bastjanster
producerade av tekniska visendet pa ett sa ekonomiskt och hogklassigt sitt
som mojligt genom att pa ett smidigt sitt anvinda tekniska visendets egen
personal samt privata entreprenorer.

Budgetutfallet inom uppgiftsomradet pa bindande niva mot fullmiktige

BS 2018 BU 2019 (inkl. | BS 2019 Utf. %
andringar)
Intikter 1540 433 1 540 883 1598 621 103,75 %
Utgifter - 3139 926 - 2972 415 - 2902 394 97, 64 %
Verksamhetsbidrag - 1592 598 - 1431532 - 1296 514 90,57 %

Verksamhetsmiljon och dess férindringar under bokslutsaret

Inga betydande forindringar skedde i verksamhetsmiljon. En anstalld vid tekniska visendet 6vergick i
Mehildinen Lapinjirvi Oy:s tjanst 1 september 2019. Det férekom en viss personalomsittning.

Forandringar i servicenitet och serviceproduktionen under bokslutsaret

Fran och med bérjan av ar 2019 andrade helgjouren till koptjanst.

Stidtjansterna, trafikledernas vinterunderhall och omhindertagningen av hittedjur konkurrensutsattes
under ar 2019. Stadtjanstavtalet tridde 1 kraft frin och med borjan av ar 2020, avtalet om vinterunderhall

pa senhosten ar 2019 och avtalet om omhindertagning av hittedjur 1 juli 2019.

Bland de av kommunen dgda fastigheterna saldes herrgarden och det lilla gula huset pa Sjokullaomradet.
Affiren genomfordes i december 2019.
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Forverkligandet av verksamheten och anslag i férhallande till budgeten per resultatomrade

Kollektivtrafiken

Kostnaderna for kollektivtrafiken 6verskreds med cirka 42 %. Overskridningen forklaras med den ékade
upphandlade trafiken i riktning mot Borga, vilket inte kunde beaktas nir budgeten upprittades.

Markférvaltning

Detaljplanerna f6r Husulabacken och Ingermansby industriomrade godkindes i februari 2019. Under ar
2019 utarbetades ett planligeningsprogram f6r de kommande aren. Godkidnnandet av
planldggningsprogrammet skots upp till borjan av ar 2020.

Fastigheter

Vad giller fastigheterna i egen anvindning var budgetutfallet enligt berdkningarna. Hyresintikterna fér de
byggnader som civiltjinstgoringscentralen anvinder var cirka 695 000 euro ar 2019. Forsiljningen av
Herrgarden och det lilla gula huset genomférdes 1 december 2019. Man f6rsokte under ar 2019 tva ganger
silja Konsthemmet och radhuset i Kimobéle pa auktion, men inga anbud pa fastigheten inlimnades. 1
slutet av ar 2019 lades objektet till salu via en férmedlare.

Kok

Vid konkurrensutsittningen av livsmedel anslét man sig som en del av Hansels konkurrensutsattning. Man
limnade dock mojligheten att kopa narproducerat utanfér konkurrensutsittningen. Anviandningen av
narproducerad mat Okades genom att képa sallader fran en nirproducent. I skolorna inférdes
narmatsdagar. 1 augusti 2019 boérjade en ny kostservicechef. Man gjorde besparingar inom
personalkostnaderna, eftersom en anstilld med 16nesubvention arbetade 1 Taitotalos kok under bérjan av
ar 2019 och befattningen som kostservicechef var otillsatt 1 3,5 manader.

Parker och andra allmianna omriden

Markstudsmattan och taket 6ver scenen som ingick i budgeten forverkligades inte, eftersom man i
samband med behandlingen av den forsta delarsoversikten ar 2019 minskade budgetanslagen.
Sommararbetarna inom tekniska visendet skotte 1 regel sommaren 2019 om parkerna och de allméinna
omradena.

Lapptrisket

Man hade forberett sig pa att kdpa tjanster, men nodvandiga dtgarder utférdes huvudsakligen sjalv vilket
gjorde att kostnaderna underskreds.
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Trafikleder

Kostnaderna f6r underhall av trafikleder 6verskreds med 19 %. I bérjan av dr 2019 utférdes mycket
snoplogning.

Vattentjanstverket

Sex nya vattenavtal ingicks. Under dr 2019 kom fyra nya avloppsvattenanslutningar. Den fakturerade
vattenmingden 4r 2019 var 154 302 m’ (133 175 m’) och den fakturerade avloppsmingden var 73 114 m’.
Den fakturerade vattenmingden 6kade mirkbart fran ar 2018, vilket syns i form av ett positivt resultat for
vattentjanstverket.

Till £6ljd av personalomsittningen var man tvungen att skta sommarvikariaten i form av képtjanster,
vilket ledde till att de anslag som hade reserverats for kop av tjinster 6verskreds. Aven andra
verksamhetskostnader f6r vattentjinstverket 6verskreds. De storsta Gverskridningarna gillde maskiner
och anldggningar.

Ar 2019 utvecklades vattentjinstverkets beredskap infér en undantagssituation och man 6vade sig i att
tillsitta klor 1 Porlom vattentakt.

Bindande malsittningar for fullmiktige presenteras i styrkortet.

Verkstillande av kommunstrategin inom sektorn

Tre anstillda inom tekniska visendet deltog 1 utbildningen av IHKU-agenter. Dessutom deltog cheferna i
IHKU-agentchefsutbildningen. Tekniska visendets minniskoorienterade styrgrupp sammantradde tva
ganger under dret. Det andra sammantridet var gemensamt med ihku-styrgruppen inom
bildningsvasendet.

Statistik 6ver de viktigaste verksamheterna

2016 2017 2018 2019

Mingden vatten
som upptagits
fran 106 150 90 176 90 457 106 306
vattentikterna,
m3

Mingden vatten
upphandlat fran 85 941 89 132 84 965 90 615
Lovisa vatten, m’
Mingden
fakturerat vatten, 155 089 151 065 133 175 154 302
m3
Mingden
fakturerat 67 841 069 882 59 188 73114
avloppsvatten, m’
Mottaget

avloppsvatten, m’

228 510 210 139 191 651 223 377
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Utfallet av personalplanen

Otrdinarie personal

BS 17 BS 18 BU 19 BS 19
Ledningen 2,8 2,5 2,5 2,5
Utomhusomraden 1,5 1,5 1 1
Vattentjinstverket 1,3 1,3 1,3 1,3
Fastighetsskotsel 4.1 3,0 32 2.8
och underhall
Stidning och 10,5 9,5 9,5 9,0
kosthall

Under sommaren 2019 arbetade 9 sommararbetare inom tekniska visendet. En arbetstagare med
l6nesubvention arbetade inom tekniska visendet i bérjan av ar 2019.
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RESULTATRAKNING

RESULTATDELENS UTFALLSJAMFORELSE
1-12/2019

40 TEKNIK OCH MILJOTJANSTER Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall Avvikelse Utfall %
budget andringar efter BS 2019
andringar
VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALJININGSVINST 524 840 0 524 840 602 800 77 960 114,9%
UNDERSTOD OCH BIDRAG 11 950 0 11 950 2171 -9779 18,2%
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 1 004 093 0 1004 093 993 650 -10 443 99,0%
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 1540 883 0 1540 883 1598 621 57 738 103,7%
TILLVERKNING TILL EGET BRUK
TILLVERKNING TILL EGET BRUK 0 0 0 7 259 7259
TILLVERKNING TILL EGET BRUK TOTALT 0 0 0 7 259 7 259
VERKSAMHETSUTGIFTER
PERSONALKOSTNADER -771971 43 000 -728 971 -679 646 49 325 93,2%
LONER OCH ARVODEN -606 364 43 000 -563 364 -535 578 27 786 95,1%
PERSONALBIKOSTNADER -165 607 0 -165 607 -144 068 21539 87,0%
PENSIONSAVGIFTER -143 596 0 -143 596 -126 624 16 972 88,2%
OVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -22 011 0 -22 011 -17 444 4 567 79,3%
KOP AV TJIANSTER -938 317 19 000 -919 317 -894 188 25129 97,3%
MATERIAL, FORNODENH. OCH VAROR -745 160 0 -745 160 -829 946 -84 786 111,4%
UNDERSTOD -104 150 0 -104 150 -92 710 11 440 89,0%
OVRIGA VERKSAMHETSUTGIFTER -474 817 0 -474 817 -405 905 68 913 85,5%
VERKSAMHETSUTGIFTER TOTALT -3 034 415 62 000 -2972 415 -2902 394 70 022 97,6%
VERKSAMHETSBIDRAG -1493 532 62 000 -1431 532 -1 296 514 135019 90,6%
INTERNA POSTER
FORSALJININGSINTAKTER 694 266 0 694 266 551 460 -142 806 79,4%
OVRIGA V ERKSAMHETSINTAKTER 666 484 0 666 484 567 697 -98 787 85,2%
KOP AV TIANSTER -242 258 0 -242 258 -167 345 74913 69,1%
MATERIAL, FORNODENH. OCH VAROR 3000 0 3000 48 -2 952 1,6%
OVRIGA VERKSAMHETSUTGIFTER -20 962 0 -20 962 -18 380 2582 87,7%
EXTERNA OCH INTERNA POSTER TOTALT -393 002 62 000 -331 002 -363 034 -32 032 109,68 %
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STYRKORT / TEKNISKA VASENDET

KRITISK MALSATTNINGAR ATGARDER MATARE/
FRAMGANGSFAKTOR UTFALL
LIVSCYKELSTJANSTER

— Vi dr med i livets alla skeden

Vi mojliggor bastjinster av god
kvalitet

Vi garanterar en sjilvstindig
kommuns smidiga
verksamhetskultur

Vi utvecklar janster fér minniskor i
alla dldrar
utgiende fran verkliga behov

Vi reagerar pa fastigheternas
servicebegiran inom ett dygn

Nivédn pa den grundliggande
fastighetsskotseln forbittras

Konkurrensutsittning av
vinterunderhillet

konkurrensutsittning av
livsmedelsupphandlingarna

konkurrensutsittning av
stadtjidnsterna

konkurrensutsittning av
ombhindertagningen av
hittedjur

omorganisering av arbetena
inom fastighetsskétseln,
handledning och vid behov
utbildning av personalen

Bradskande servicebegiranden
skottes samma dag. Man
reagerade pd merparten av
servicebegirandena inom ett

dygn.

En kundndjdhetsenkit om
fastighetsskotseln genomfordes
inte ar 2019.

De planerade
konkurrensutsittningarna
genomfordes.

LIVSKRAFTSTJANSTER

— Vi forstiarker livskraften i omradet

Vi tar hand om milj6én och haller
platserna i skick

Vi hjélper foretagsverksamheten att
komma iging och stoder foretagare

i vardagen

Vi dr en aktiv markanviandare och
ansvarsfull markigare

Vi erbjuder olika boendealternativ

Vi anvinder nirtjdnster, stéder
nirarbete och avnjuter ndrmat

Centrum av Kapellby 1
Lapptrisk utvecklas till ett
sikrare och anvindarvinligare
omride

Pa matsedlarna nirmatsdagar,
information om nirproducerad
mat

Utarbetande av anbudsbegiran
sd, att mikro- och
ensamforetagare kan delta i
konkurrensutsittningen

Upphandlingskalender och
information om projekt

Ordnande av arliga
féretagarkvillar

Mer nidrmat

Slutférande av planliggningen
av industriomridet

Planeringen av en minnesvinlig
titort i centrum fordes vidare.

P4 matsedeln tillkom
nirmatsdagar.

En foretagarkvill, dir man dven
kunde ldsa allmin information
om offentliga upphandlingar,
ordnades.

Detaljplanen for
industriomradet godkindes.

DELTA OCH PAVERKA

— Vi erbjuder chansen att delta och paverka pa ett Litt sitt i geme

nsamma drenden

Det ir enkelt att kontakta oss och
aktOrerna dar bekanta

konkurrensutsittningen
gillande ndrmat planerades i ett
team

planering av matsedlarna i
samarbete med anvindatre och

tillverkatre

forbittrad kommunikation

personalutbildning, ar 2019
sarskilt utbildning av de
narmaste cheferna
utveckling av ett
manniskoorienterat tekniskt
vasen

utarbetande av matsedlar i
samarbete med anvindarna

Cheferna inom tekniska
visendet deltog i Careerias
chefsutbildning.

Tre anstillda inom tekniska
visendet slutférde utbildningen
till ihku-agent och cheferna
deltog i ihku-chefsutbildningen.
Under éret gjordes fyra inligg i
ihku-bloggen.

Matraden sammantridde inte pa
hosten 2019 pd grund av
personbyte.
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2.4 Utfall av anslag och berdknade inkomster

2.4.1 Driftsekonomin utfall

Driftsekonomins utfall 1.1-31.12.2019

I driftsekonomin granskas verksamhetens kostnader och intakter enligt resultatomrade, specificerat i
externa och interna kostnader samt avskrivning enligt plan.

Verksamhetsbidrag till externa poster
Anvindningen av verksamhetsbidraget for externa poster (netto) ar 104,5 % (ar 2018 101,3 %)

Skillnaden mellan externa utgifter och intdkter 6verskrider budgeten med cirka 727 000 € (ar 2018 211
000 €)

Driftsekonomins totala utgifter 6verskreds i férhallande till budgeten med cirka 738 000 €, dvs 3,9 %
Andringen i driftsutgifter fran foregiende ar ir +2,4 %
Driftsekonomins totala intakter 6verskreds i férhallande till budgeten med cirka 4 300 €, dvs 0,2 %

Andringen i driftsintikter frin foregiende ir -5,4 %
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Hur anslag och de beriknade intikterna utfallit 4r 2019

2018 Alkup. 2019 Budget- 2019 2019 Avvikelse Utfall
Bokslut Talousarvio dndring Budget Bokslut Yo
Utfall
KONCERNFORVALTNING
Intikter 425 765 360 563 51701 412 264 244272 -167 992 59,3 %
Utgifter -1821 115 -1751435 -26 310 -1777745 -1923522 -145777 108,2 %
Verksamhetsbidrag -1395 351 -1390 872 25391 -1365481 -1679251 -313770 123,0 %
Interna intdkter 356 224 330 326 0 330 326 452 484
Interna utgifter -94 728 -106 659 0 -106 659 -93 529
Avskrivningar och virdesinkningar -21 957 -22 850 0 -22 850 -21 957
GRUNDTRYGGHETSTJANSTER
Intdkter 619 701 533 500 0 533 500 576 935 43 435 108,1 %
Utgifter -9922 422 -9 582 603 -119 000 -9 701 603 -10176 931  -475 328 104,9 %
Verksamhetsbidrag -9302 721 -9 049 103 -119 000 -9168103 -9599996  -431893 104,7 %
Interna intdkter 0 0 0 0 0
Interna utgifter -360 588 -410 807 0 -410 807 -370 321
Avskrivningar och virdesinkningar -31 822 -31 711 0 -31 711 -31 985
BILDNINGSTJANSTER
Intdkter 348 074 285 004 0 285 004 356 092 71088 124,9 %
Utgifter -4 154190 -4 329 797 22000 -4307797 -4494780 -186983 104,3 %
Verksamhetsbidrag -3806117 -4 044793 22000 -4022793 4138688  -115 895 102,9 %
Interna intdkter 0 0 0 0 0
Interna utgifter -808 273 -913 390 0 -913 390 -922 114
Avskrivningar och virdesinkningar -198 278 -199 599 0 -199 599 -199 563
TEKNISKA TJANSTER
Intikter 1540433 1540883 0 1540883 1598 621 57 738 103,7 %
Tillverkning fér eget bruk 6895 7 259 7 259
Utgifter -3139926  -3034 415 62000 -2972415 -2902 394 70 021 97,6 %
Verksamhetsbidrag -1592598 -1493 532 62000 -1431532 -1296 514 135 018 90,6 %o
Interna intdkter 1128 734 1360 750 0 1360750 1119156
Interna utgifter -221 370 -260 220 0 -260 220 -185 676
Avskrivningar och virdesinkningar -328 312 -331 840 0 -331 840 -330 096
KOMMUNEN TOTALT
Intikter 2933973 2719950 51701 27710651 2775919 4269 100,2 %
Tillverkning for eget bruk 6 895 7 259 7259
Utgifter -19 037 653 -18 698 250 -61 310 -18 759 560 -19 497 627  -738 067 103,9 %
Verksamhetsbidrag -16 096 787 -15 978 300 -9 609 -15987 909 -16 714 449  -726 540 104,5 %
Interna intikter 1484958 1691076 0 1691076 1 571 640
Interna utgifter -1484959 -1691076 0 -1691076 -1571639
Avskrivningar och virdesinkningar -580 369 -586 000 0 -586 000 -583 601 2399 99,6 %

=bindande poster till fullmiktige
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Bokslut  Urspr. 2019  Budget- 2019 2019 Avvikelse Utfall
Budget dndring Budget Bokslut %
Utfall
TEKNISKA TJANSTER
Ovriga tekniska tjanster
Intdkter 1096 165 1040 563 0 1040563 1039004 -1 559 99,9 %
Tillverkning f6r eget bruk 6934 7 259 7 259
Utgifter -2763 141 -2 685 851 62000 -2623851 -2522600 101 251 96,1 %
Verksamhetsbidrag -1660 042 -1 645 288 62000 -1583288 -1476337 106951 93,2 %
Avskrivningar och virdesinkningar -188 543 -183 545 0 -183 545 -181 574
VATTENTJANSTVERKET
Intikter 444 268 500 320 0 500 320 559 617 59 297 111,9 %
Tillverkning f6r eget bruk 39 0 0 0 0 0
Utgifter -376 785 -348 564 0 -348 564 -379 794 -31 230 109,0 %
Verksamhetsbidrag 67 522 151 756 0 151 756 179 822 28 066 118,5 %
Avskrivningar och virdesinkningar -139 769 -148 295 0 -148 295 -148 522
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2.4.2 Resultatrikningsdelens utfallsjimforelse 1-12/2019

Resultatrdkningsdelens utfallsjimfiorelse - externa poster

LAPPTRA SK
RESUL TA TRAKNINGSDELENS Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall  Avvikelse Awvikelse utfall
UTFALL SJAMFOREL SE 1-12/2019 budget  andringar efter 1-12/ 2019 % %
andringar
VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSINTAKTER 698 047 0 698 047 795134 o7 087 13.9% 113.9%
AVGIFTSINTAKTER 507 500 0 507 500 648 204 50 704 8.5% 108,5%
UNDERSTOD OCH BIDRAG 282 910 51 701 334 611 285320 -49 291 14.7% 85.3%
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 1141 493 0 1141493 1047 262 04 231 -8,3% o1.7%
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 2719 950 51701 2771651 2775919 4289 0,2% 100,2%
TILLV ERKNING FOR EGET BRUK 0 0 0 7259 7259
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER 4814185 63 376 -4 750 809 -4 892 201 141 392 -3,0% 103.0%
LONER OCH ARVODEN -3 680 380 55 326 -3 625054 -3 752 267 127 213 -3,5% 103,5%
FERSONALBIKOSTNADER 1133805 8 050 1125755 1139934 14179 -1,3% 101,3%
PENSIONSKOSTNADER 1001818 7 000 -004 818 1021816 -26 998 -27% 102,7%
OV RIGA PERSONALBIKOSTNADER -131 987 1050 130937 118119 12 818 9.8% 90,2%
KOP AV TJANSTER -11 549 865 143100 -1 692 965 12 213264 -520 299 -4,4% 104,4%
MATERIA L. FORNODENHETER OCH VAROR -063 253 0 063253 1081234 117 981 12,2% 112,2%
UNDERSTOD -679 250 25 500 653750 639628 14122 2.2% 07.8%
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -691 697 -7 086 -G08 783 671299 27 484 2.9% 96,1%
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -18 698 250 -61310  -18 759 560 -19 497 627 -738 067 -3,%% 103,9%
VERKSAMHETSBIDRAG -15 978 300 9609  -15987909 -16 714 449 -726 540 -4,5% 104,5%
SKATTEINTAKTER 8 782 000 0 8 782 000 8 839702 57 702 0,7% 100,7%
STATSANDELAR 7 016 000 0 7 016 000 7 226374 210 374 3,0% 103,0%
FINANSIELLA INTAKTER OCHKOSTNADER
RANTEINTAKTER 0 0 0 1455 1455
OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER 834 000 0 834 000 850215 25 215 2.0% 103.0%
RANTEKOSTNADER 61200 0 61200 33008 27 202 44,4% 55.6%
OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER 5000 0 -5000 -4552 448 9.0% 91.0%
FINANSIELLA INTAKTER OCHKOSTNADER 767 800 0 767 800 822120 54 320 7.1% 107,1%
TOTALT
ARSBIDRAG 587 500 -9 609 577 891 173747 -404 143 69,%% 30,1%
AV SKRIVNINGAR OCH VARDESANKNINGAR
AVSKRVNINGAR ENLIGT PLAN -586 000 0 -586 000 -583 601 2399 0.4% 99,6%
AV SKRIVNINGAR OCH VARDESANKNINGAR -586 000 -586 000 -583 601 2399 0,4% 99,6%
TOTALT
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1500 -9 609 8109 -409 853 -401 744 -4.954% 5 054%
RAKENSKAPSPERIODENS GV ER-/JUNDERSKOTT 1500 -9 609 8109 -409 853 -401 744 -4954%  -5054%
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Resultatrdkningsdelens utfallsjimforelse - externa och interna poster

LAPPTRASK
RESUL TATRAKNINGSDEL ENS Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall
UTFALLSJAMFOREL SE 1-12/2019 budget andringar efter 1-12 /2019 -% -%
andringar
VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALJININGSINTAKTER 1415 252 0 1415 252 1373161 -42 091 -3,0% 97,0%
AVGIFTSINTAKTER 597 500 0 597 500 648 204 50 704 8,5% 108,5%
UNDERSTOD OCH BIDRAG 282910 51701 334611 285 320 -49 291 -14,7% 85,3%
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 2154 981 0 2154 981 2079 254 -75726 -3,5% 96,5%
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 4 450 643 51701 4502 344 4 385 939 -116 405 -2,6% 97,4%
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 0 0 7 259 7 259
VERKSAMHET SKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER -4 814 185 63 376 -4 750 809 -4 892 201 -141 392 -3,0% 103,0%
LONER OCH ARVODEN -3 680 380 55 326 -3625 054 -3 752 267 -127 213 -3,5% 103,5%
PERSONALBIKOSTNADER -1 133 805 8 050 -1125 755 -1139 934 -14 179 -1,3% 101,3%
PENSIONSKOSTNADER -1 001 818 7 000 -994 818 -1 021 816 -26 998 -2,7% 102,7%
OVRIGA PERSONALBIKOSTNADER -131 987 1 050 -130 937 -118 119 12 818 9,8% 90,2%
KOP AV TIANSTER -12 605 604 -143100 -12 748704 -13 231 518 -482 814 -3,8% 103,8%
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -971723 0 -971 723 -1105 304 -133 581 -13,7% 113,7%
UNDERSTOD -679 250 25500 -653 750 -639 628 14 122 2,2% 97,8%
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -1358 181 -7 086 -1365 267 -1238 996 126 272 9,2% 90,8%
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -20 428 943 -61310 -20490 253 -21 107 647 -617 394 -3,0% 103,0%
VERKSAMHET SBIDRAG -15 978 300 -9609 -15987 909 -16 714 449 -726 540 -4,5% 104,5%
SKATTEINTAKTER 8 782 000 0 8 782 000 8839 702 57 702 0,7% 100,7%
STATSANDELAR 7 016 000 0 7 016 000 7226 374 210374 3,0% 103,0%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
RANTEINTAKTER 0 0 0 1455 1455
OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER 834 000 0 834 000 859 215 25215 3,0% 103,0%
RANTEKOSTNADER -61 200 0 -61 200 -33998 27 202 44,4% 55,6%
OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER -5 000 0 -5 000 -4 552 448 9,0% 91,0%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 767 800 0 767 800 822 120 54 320 7,1% 107,1%
TOTALT
ARSABIDRAG 587 500 -9 609 577 891 173 747 -404 143 -69,9% 30,1%
AVSKRIVNINGAR OCH VARDESANKNINGAR
AV SKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -586 000 -586 000 -583 601 2399 0,4% 99,6%
AVSKRIVNINGAR OCH VARDESANKINGAR -586 000 -586 000 -583 601 2399 0,4% 99,6%
TOTALT
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1500 -9 609 -8 109 -409 853 -401 744 -4 954% 5 054%
RAKENSKAPSPERIODENS OV ER-/UNDERSKOTT 1500 -9 609 -8109 -409 853 -401 744 -4 954% 5 054%
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Specifikation av skatteintdkter

Ursprunglic  Budget Budgeten efter  Bokslut ~ Avvikelse  Utfall
budget indring indringar 2019 %
utfall

SKATTEINTAKTER 8 782 000 0 8782000 8839 702 57 702 100,7%
Kommunens inkomstskatt 7 639 000 0 7 639 000 7 677 320 38320 100,5%
Fastighetsskatt 538 000 0 538 000 561 237 23237 104,3%
Andel av intakter frin 605 000 0 605 000 601 146 -3854  99,4%
samfundsskatt
INKOMSTSKATTESATSEN Beskattnings-

bar inkomst, Andring

1000€
2016 37 502 0,30 %
2017 36 026 -3,90 %
2018 37 020 2,80 %
2019 37 313* 0,80 %

*prognos
FASTIGHETSSKATTESATSERNA
Allmin fastighetsskattesats 1,00 %
Skattesats for stagivarande bostad 0,50 %
Skattesats for Ovriga bostider 1,10 %
Specifikation av statsandelar
Ursprunglic  Budget- Budgeten efter  Bokslut ~ Avvikelse  Utfall
budget indring indringar 2019 Yo
utfall
STATSANDELAR 7 016 000 0 7 016 000 7 226 374 210 374 103,0%
Statsandelar f6r kommunens
bastjinster, inkl. utjimningar 7 634 000 0 7 634000 7751507 117 507 101,5%
Ovrig finansiering av
utbildnings- och kulturvisendet
-618 000 0 -618 000  -525133 92 867 85,0%
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2.4.3

Investeringarnas utfallsjimforelse

Investeringarnas utfallsjimforelse

0,
) Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall . Avvikelse Utfall Utf. 9%
Projekt - efter Avvikelse motsvarande
budget  &ndringar . 1-12/ 2019 % -% .
andringar tidpunkt
ooz Crundsanering avkommungdrdens -20 000 0 -20 000 -17 853 2147 10,7% 89,3% -24.030
strukturer
Utgifter -20 000 0 -20 000 -17 853 2147 10,7% 89,3% -24 030
Intakter 0 0 0 0 0 0
9062 Sanering av bibliotekshuset -30 000 0 -30 000 -16 385 13615 45,4% 54,6% 0
Utgifter -30 000 0 -30 000 -16 385 13 615 45,4% 54,6% 0
Intakter 0 0 0 0 0 0
oor7  Kaellby skola cykelskydd, -10 000 0 -10 000 -1700 8 300 83,0% 17,0% -21185
ventilation och matsalsdoérr
Utgifter -10 000 0 -10 000 -1 700 8 300 83,0% 17,0% -21 185
Intékter 0 0 0 0 0 0
sogs  AMallsskydd radhusen pa -15 000 0 -15 000 4035 10965  731%  269% 0
Civiltidnstcentralens omrade
Utgifter -15 000 0 -15 000 -4 035 10 965 73,1% 26,9% 0
Intékter 0 0 0 0 0 0
9090 Tillgangligheten till ingdngen av biblioteket 0 0 0 0 0 0
Utgifter -30 000 0 -30 000 -17 690 12 310 41,0% 59,0% 0
Intakter 30 000 0 30 000 17 690 -12 310 -41,0% 59,0% 0
Finansieringsandelar 30 000 0 30 000 17 690 -12 310 -41,0% 59,0% 0
9091 Ungdomsgarden, nya fonster -15 000 0 -15 000 -3 426 11574 77,2% 22,8% 0
Utgifter -15 000 0 -15 000 -3426 11574 77,2% 22,8% 0
Intékter 0 0 0 0 0 0
9092 Utvidgning av Kirkonkylan koulu -20 000 -60 000 -80 000 -73 500 6 500 8,1% 91,9% 0
Utgifter -20 000 -60 000 -80 000 -73 500 6 500 8,1% 91,9% 0
Intakter 0 0 0 0 0 0
9093 Daghemmet nerkylning och inneluft -25 000 0 -25 000 -12 928 12 072 48,3% 51,7% 0
Utgifter -25 000 0 -25 000 -12 928 12 072 48,3% 51,7% 0
Intakter 0 0 0 0 0 0
9094 HK koulu, filialbiblioteket i Porlom -10 000 0 -10 000 -7 424 2576 25,8% 74,2% 0
Utgifter -10 000 0 -10 000 -7 424 2576 25,8% 74,2% 0
Intakter 0 0 0 0 0 0
9200 Mark- och vattenomraden 0 0 0 836 836 -230 000
Utgifter 0 0 0 0 0 -230 000
Intakter 0 0 0 836 836 0
Forsalining av bestdende aktiva 0 0 0 836 836 0
9201 Sanering av gatubelysningen -30 000 0 -30 000 -27 090 2910 9,7% 90,3% -28 045
Utgifter -30 000 0 -30 000 -27 090 2910 9,7% 90,3% -28 045
Intékter 0 0 0 0 0 0
9209 Forlangning av Johansvagen -75 000 0 -75 000 -49 000 26 000 34,7% 65,3% 0
Utgifter -75 000 0 -75 000 -49 000 26 000 34,7% 65,3% 0
Intékter 0 0 0 0 0 0
9219 Inventarier -12 000 0 -12 000 -6 298 5702 47,5% 52,5% 0
Utgifter -12 000 0 -12 000 -6 298 5702 47,5% 52,5% 0
Intékter 0 0 0 0 0 0
9220 Sanering av trasket och dammen -20 000 0 -20 000 -14 650 5350 26,8% 73,3% -9 059
Utgifter -20 000 0 -20 000 -24 650 -4 650 -23,3% 123,3% -9 059
Intékter 0 0 0 10 000 10 000 0
Finansieringsandelar 0 0 0 10 000 10 000 0
9221 Kommunalteknik till Husulabacken -80 000 60 000 -20 000 -8 500 11 500 57,5% 42,5% -79
Utgifter -80 000 60 000 -20 000 -8 500 11 500 57,5% 42,5% -79
Intékter 0 0 0 0 0 0



0,
. Ursprunglig  Budget-  Sudgsten Utfall _ Avvikelse Utfall Utf. 9%
Projekt . . efter Avvikelse motsvarande
budget andringar . . 1-12 / 2019 -% -% .

andringar tidpunkt
9222 Kommunalteknik till Industriomradet -10 000 0 -10 000 -6 500 3500 35,0% 65,0% 0
Utgifter -10 000 0 -10 000 -6 500 3500 35,0% 65,0% 0
Intakter 0 0 0 0 0 0
9223 Minnesvanligt centrum -40 000 0 -40 000 -34 500 5500 13,8% 86,3% 0
Utgifter -40 000 0 -40 000 -34 500 5500 13,8% 86,3% 0
Intakter 0 0 0 0 0 0
9224 Simstranden i Kapellby -20 000 0 -20 000 -16 082 3918 19,6% 80,4% 0
Utgifter -20 000 0 -20 000 -16 082 3918 19,6% 80,4% 0
Intékter 0 0 0 0 0 0
9225 Parkeringsplatsen vid sportplan -15 000 0 -15 000 -8 130 6870 45,8% 54,2% 0
Utgifter -15 000 0 -15 000 -8 130 6 870 45,8% 54,2% 0
Intékter 0 0 0 0 0 0
9226 Frisbeegolfbana -10 000 0 -10 000 -7 179 2821 28,2% 71,8% 0
Utgifter -10 000 0 -10 000 -7 179 2821 28,2% 71,8% 0
Intakter 0 0 0 0 0 0
9227 Klatterstallen -10 000 0 -10 000 0 10 000 100,0% 0,0% 0
Utgifter -10 000 0 -10 000 0 10 000 100,0% 0,0% 0
Intakter 0 0 0 0 0 0
9505 Vattenforsorjning i glest befolkade omraden -15 000 0 -15 000 -8 374 6 626 44,2% 55,8% 0
Utgifter -15 000 0 -15 000 -8 374 6 626 44,2% 55,8% 0
Intakter 0 0 0 0 0 0
9514 Sanering av vatten- om avoppslinjer -25 000 0 -25 000 -18 461 6 539 26,2% 73,8% -40 270
Utgifter -25 000 0 -25 000 -18 461 6 539 26,2% 73,8% -40 270
Intékter 0 0 0 0 0 0
9518 Sanering av reningsverket i Kapellby -10 000 0 -10 000 0 10 000 100,0% 0,0% 0
Utgifter -10 000 0 -10 000 0 10 000 100,0% 0,0% 0
Intékter 0 0 0 0 0 0
9520 Natverkskarta -15 000 0 -15 000 -15 257 -257 -1,7% 101,7% 0
Utgifter -15 000 0 -15 000 -15 257 -257 -1,7% 101,7% 0
Intakter 0 0 0 0 0 0
9521 Fornyelse av adoppspumpar -10 000 0 -10 000 0 10 000 100,0% 0,0% 0
Utgifter -10 000 0 -10 000 0 10 000 100,0% 0,0% 0
Intakter 0 0 0 0 0 0
9522 Tryckstegringsstationer och renvattenpumpar -15 000 0 -15 000 -13 073 1927 12,8% 87,2% 0
Utgifter -15 000 0 -15 000 -13 073 1927 12,8% 87,2% 0
Intékter 0 0 0 0 0 0
9980 Aktier och andelar -322 000 -8 409 -330 409 -262 282 68 127 20,6% 79,4% -281 091
Utgifter -322 000 -8 409 -330 409 -688 599 -358 190 -108,4% 208,4% -289 500
Intakter 0 0 0 426 317 426 317 8 409
Forséljining av bestéende aktiva 0 0 0 426 317 426 317 8 409

Ursprunglig ) BuFJget— Budgeten Utfall Awvikelse Avvikelse Utfall

budget andringar efter 1-12 / 2019 -% -%

RAPPORTEN TOTALT -879 000 -8 409 -887 409 -631 793 255 617 28,8% 71,2%

Utgifter -909 000 -8 409 -917 409 -1 086 636 -169 226 -18,4% 118,4%

Intékter 30 000 0 30 000 454 843 424 843 1416,1% 1516,1%

Finansieringsandelar 30 000 0 30 000 27 690 -2 310 -1,7% 92,3%

Forsaljning av bestdende aktiva 0 0 0 427 153 427 153
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Investeringarnas utfall:

INVESTERINGARNAS UTFALL

9031 Grundférbattringar av kommunhusets konstruktioner

Grundforbittringen av kommunhuset fortsatte. Fornyandet av bottenbjilklaget fortsattes med egna
krafter.

9062 Reparationsarbeten i biblioteket
Bibliotekets fasad pa byggnadens baksida malades.

9090 Hinderfri ingdng till biblioteket
En ny hinderfri gangbana till biblioteket byggdes och man bérjade bygga en hinderfri ingang pa

bibliotekets baksida.

9091 Ungdomsgarden
Vid ungdomsgirden férverkligades mopedstallstérindringarna inom ramen for driftsbudgeten.

9092 Utvidgningen av Kirkonkylin koulu

I Kirkonkylin koulu genomférdes undersékningar av inomhusluften och konstruktionerna och
alternativa modeller f6r skolans sanering utreddes. Ursprungliga investeringsanslag lades till i samband
med den andra delarsoversikten.

9201 Sanering av gatubelysningen
Saneringen av gatubelysningen fortsatte som planerat. Ar 2019 sanerades gatubelysningen pa

Pockarvigen, 1 Biackby och pa Sjokullavagen i Ingermansby.

9209 Fortsittning pa Johansvigen

Fortsittningen pa Johansvigen forverkligades. Vigen asfalteras ar 2020.

9219 Materiel
Materielanskaffningarna genomférdes enligt planerna. Till tekniska vasendets férfogande skaffades
aluminiumstallningar och en slipvagn med képa.

9220 Sanering av triasket och dammen

En plan for saneringen av trasket utarbetades och vi beviljades dven understod av NTM-centralen i
Nyland. I trisket genomfordes provfiske, vattendragsprov togs och en analys av avrinningsomradet
genomfordes.

9221 Kommunalteknik pd Husulabacken

Planeringen av kommunaltekniken pa Husulabacken slutfordes.

9222 Kommunalteknik pd industriomridet

Planeringen av kommunaltekniken pé industriomradet slutfordes.

9223 Fn minnesvinlig titort
Planeringen av en minnesvinlig titort i centrum fordes vidare.
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9224 Simstranden i Kapellby
Simstranden 1 Kapellby muddrades, grus tillférdes och nya lekredskap monterades.

9225 Parkeringsplatsen vid idrottsplanen
En parkeringsplats vid idrottsplanen firdigstilldes.

9226 Frisbeegolfbana

Man forsokte hitta en limplig plats f6r en frisbeegolfbana. Man beslutade placera en bana med nio hal i
omradet kring skidstugan i Korsmalm. Ar 2019 utarbetades planerna, korgarna och skyltarna koptes.
Terringarbetena och monteringarna utférs ar 2020.

9227 Klitterplatser
Vid klatterplatsen byggdes en bankgrupp i form av ett arbete fran Taitopaikka. Markeringarna och
skyltarna forverkligades inte.

9514 Vatten- och avloppsreningsverket, saneringar

Lickvattenreparationerna fortsatte i bland annat Porlom.

9518 Saneringen av reningsverket i Kapellby

Saneringen av reningsverket 1 Kapellby framskred inte 4r 2019. Investeringsanslaget anvindes inte.

9520 Nitverkskarta
Utarbetandet av vattentjinstverkets nitverkskarta inleddes i Kapellby.

9980 Aktier och andelar
Finansiella vederlag som betalats till Fastighets Ab Lilleput bokades till storsta delen under
dottersamfundens aktier.
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2.4.4 Utfallet av finansieringsdelen

LAPPTRASK
FINANSIERINGSKALKYL -UTFALLSJAMFOREL SE 1-12/2019

Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall
budget andringar efter 1-12/2019 -% -%
andringar
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
ARSBIDRAG 587 500 -9 609 577 891 173 747 -404 143 -69,9% 30,1%
INKOMSTFINANSIERINGENS KORRIGERINGSPOSTER -100 000 0 -100 000 64 102 164 102 164,1% -64,1%
487 500 -9609 477 891 237849 -240 042 -50,2% 49,8%
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
INVESTERINGSUTGIFTER -909 000 -8 409 -917 409 -1 086 636 -169 226 -18,4% 118,4%
INVESTERINGSANDELAR TILL INVESTERINGSUTGIFTER 30 000 0 30 000 27 690 -2310 -7,7% 92,3%
FORSALININGSINTAKTER FRAN FORSALJINING AV 100 000 0 100 000 548 326 448 326 448,3% 548,3%
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
-779 000 -8409 -787 409 -510 620 276 789 35,2% 64,8%
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -291 500 -18 018 -309 519 -272 771 36 748 11,9% 88,1%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANDRINGAR | LANESTOCKEN
OKNING AV LANGFRISTIGA LAN 1 000 000 0 1 000 000 1 000 000 0 0,0% 100,0%
MINSKNING AV KORTFRISTIGA LAN -402 000 0 -402 000 -402 054 -54 0,0% 100,0%
ANDRINGAR | KORTFRISTIGA LAN 0 0 0 100 000 100 000
598 000 0 598 000 697 946 99 946 16,7% 116,7%
OVRINGA ANDRINGAR | BETALNINGSBEREDSKAPEN
ANDRINGAR | FORVALTADE MEDEL OCH KAPITAL 0 0 0 -17 358 -17 358
ANDRINGAR | FORDRINGAR 0 0 0 130 825 130 825
ANDRINGAR | RANTEFRIA SKULDER 0 0 0 125474 125474
0 0 0 238941 238 941
FINANSIERINGENS KASSAFLODE 598 000 0 598 000 936 887 338 887 56,7% 156,7%
ANDRINGAR | KASSAMEDEL 306 500 -18 018 288 481 664 116 375635 130,2% 230,2%
KASSAMEDEL 31.12. 724178
1.1 60 062 664 116
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2.4.5 Oversikt 6ver hur anslag och inkomstberikningar utfallit

OVERSIKT OVER HUR ANSLAG SOM FULLMAKTIGE GODKANT SAMT INKOMSTBERAKNINGARNA UTFALLIT

Bind- ANSLAG INKOMSTBERAKNING
ning* Ursprunglig | Budget- Budgeten Utfall | Avvikelse | Ursprunglig | Budget- Budgeten Utfall Avvikelse
N budget indringar efter 2019 budget andringar efter 2019
B indringar andringar
DRIFTSEKONOMIDELEN
Koncernférvaltning N 1751435 26 310 1777 745 1923 522| -145 777 360 563 51701 412 264 244 272 -167 992
Grundtrygghet N 9 582 603 119 000] 9 701 603|10 176 931| -475 328 533 500 0) 533 500 576 935 43 435
Bildning N 4329 797 -22.000] 4307 797] 4494780 -186 983 285 004 0) 285 004 356 092 71 088|
Tekniska N 3034 415 -62 000] 2972 415] 2902 394 70 022 1540 883 0] 1540883] 15980621 57 738
RESULTATKALKYLDELEN
Skatteintikter N 8 782 000] 0| 8782000 8839702 57 702
Statsandelar N 7 016 000 0 7016000 7226374 210374
Rinteinkomster N 0 0 0 1455 1 455
Ovriga finansiella intikter N 834 000 0) 834 000 859 472 25 472
Rinteutgifter N 60 000 0| 60 000 33 709, 26 291
Ovriga finansiella utgifter N 4000 0| 4000 4 448 -448
Extraordinira poster
INVESTERINGSDELEN
Investeringar totalt B 879 000 8 409 8874091 631 793] 255617
Investeringsutgifter B 909 000 8 409 917 409] 1086 636 -169 227
Investeringsintikter B 30 000, 0] 30 000, 454 843|424 843
Investeringarnas finansieringsandelar | B 30 000, 0] 30 000, 27 690, -2 310
Forsilining av bestiende aktiva B 0] 0) 0] 427 153| 427 153
FINANSIERINGSDELEN
Andringar i utliningar
Okning i utlining B
Minskning i utlaning B
Andringar i linestocken
Okning i lingfristiga lin B 1 000 000 0] 1000000] 1000000 0]
Minskning i kortfristiga lin B 402 000, 0] 402 000f 402 054] -54
Andring i kortfristiga lin N 100 000f 100 000
Andringar i eget kapital B
Andring i betalningsberedskapen 306 500 0 306 500 664 116] 357 616
TOTALT 20 952 250 78 128] 21 030 378|21 656 267] -625 889 20 718 450 517011 20770 151 22376 725| 1 606 574

* N=bindning nettoanslag/-berkinad inkomst

B=bruttoanslag/-beriknad inkomst
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Bokslutskalkyler
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3. Bokslutskalkyler

3.1 Kommunens resultatraking

Kommunens resultatrdakning

Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understéd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

Verksamhetsintikter totalt

Tilverkning fér eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader totalt
VERKSAMHETSBIDRAG
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella intdkter och kostnader totalt
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar och nedskrivningar totalt

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

(UNDERSKOTT)

1.1.-31.12.2019

795 133,85
648 203,55
285 320,26
1047 261,80
2775919,46
7 258,63

-3752 266,79

-1021 815,54
-118 118,85
-12 213 264,32
-1081 234,34
-639 628,36
-671 298,99
-19 497 627,19
-16 714 449,10
8839702,26

7 226 373,87

1454,67
859 215,37
-33 997,85

-4 551,81
822 120,38
173 747,41

-583 600,61
-583 600,61
-409 853,20

-409 853,20

1.1.-31.12.2018

803 157,22
650218,37
395525,60
1085071,59
2933972,78
6 894,68

-3 813106,00

-1030177,33
-128418,11
-11 586 697,99
-1171348,24
-654 673,75
-653231,84
-19 037 653,26
-16 096 785,80
8455640,14
6822432,98

2199,68
840518,68
-33524,12

-6 665,32
802 528,92
-16 183,76

-580 368,83
-580 368,83
-596 552,59

-596 552,59
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3.2 Kommunens finansieringskalkyl

Kommunens finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillforda medel

Kassaflodet for investeringas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestadende
aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Fordandringar i utlaningen
Okning av utldningen

Fordandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga |an
Minskning av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan

Ovriga férandringar av likviditeten
Fordandring av forvaltade medel och férvaltat kapital
Fordandring av fordringar
Fordandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.

Likvida medel 1.1.
Forandring av likvida medel

1.1.-31.12.2019

173747,41
64 101,53
237 848,94

-1086 635,79
27 689,87
548 325,88

-510620,04

-272771,10

0,00
0,00

1 000 000,00
-402 054,00
100 000,00
697 946,00

-17 357,68
130824,83
125473,95
238941,10

936 887,10

664 116,00

724177,97

60061,97
664 116,00

1.1.-31.12.2018

-16 183,76
-41 255,49
-57 439,25

-910 131,04
0,00
51200,00

-858 931,04

-916 370,29

-9200,00
-9200,00

1 000 000,00
-336 537,04
-400 000,00

263 462,96

31179,44
-290 412,46
516 241,21
257 008,19

511271,15

-405 099,14

60061,97

465161,11
-405 099,14
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3.3 Kommunens balans

Kommunens balansrakning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med |&ng verkningstid
Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Materiella tillgangar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Placeringar

BESTAENDE AKTIVA

FORVALTADE MEDEL
Ovriga férvaltade medel
FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar

Fordringar

Kassa och bank
RORLIGA AKTIVA

AKTIVA

31.12.2019

128 035,55
128 035,55

1585 530,03
3393 875,79
2957 164,94
16 132,92
453 563,86
8 406 267,54

7421 918,82
250 533,58
181 631,00

7 854 083,40

16 388 386,49

22123,14
2212314

361 456,01
144 909,91
339 862,48
846 228,40
846 228,40

724177,97

1570 406,37

17980 916,00

31.12.2018

150 962,34
150 962,34

1586 366,03
3834041,79
3209 496,47
24 187,92
128 612,74
8782 704,95

7 159 636,72
250 533,58
181 631,00

7591 801,30

16525 468,59

22 346,75
22 346,75

337 424,05

69 551,64
570 077,54
977 053,23
977 053,23

60 061,97

1037 115,20

17584 930,54
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Ovriga egnafonder
Overskott (underskott) fran tidigare
rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)
EGET KAPITAL

FORVALTAT KAPITAL
Ovrigt férvaltat kapital
FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Langfristigt

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt

FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA

31.12.2019

7 173 252,53
123 106,48

816 731,62
-409 853,20
7703 237,43

63 572,38
63 572,38

4554 103,00
4554 103,00

3000 000,00
402 053,96
87099,32
931 840,38
116 592,70
1122 416,83
5660 003,19

10214 106,19

17980 916,00

31.12.2018

7173 252,53
123 106,48

1413 284,21
-596 552,59
8113 090,63

81 153,67
81 153,67

3956 157,00
3 956 157,00

2900 000,00
402 053,96
44 538,24
858 582,98
137 627,86
1091 726,20
5434 529,24

9390 686,24

17584 930,54
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3.4 Koncernens resultatriking

Koncernresultatrakning

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Finansiella intdkter och kostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperiodens dver- och underparivarden
Nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar

Extraordinara poster

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Bokslutsdispositioner

Rakenskapsperiodens skatter

Uppskjutna skatter

Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

1.1.-31.12.2019

10402 393,77
-26443 111,31
2142,17

-16 038 575,37
8820010,15
7302 137,89

2001,14
860 963,48
-116 456,72
-41 256,70
705 251,19
788 823,86

-1501 694,55
-908,35
621,05
-1501 981,85

-713 157,99
0,00
-323,07
-268,05
-2845,72
-716 594,82

1.1.-31.12.2018

10533 323,72
-26 313 439,80
-1611,74
-15781727,82
8438361,39
7315761,83

3630,02
866 289,57
-115392,05
-27 195,46
727 332,08
699727,48

-1519390,31
-4 290,57
-621,05
-1524301,93

-824 574,45
-1382,99
-361,99
-452,53
10,99

-826 760,96



3.5 Koncernens finansieringskalkyl

Koncernens finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Rakenskapsperiodens skatter
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestadende
aktiva

Investeringar netto

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Fordandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen

Fordandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan

Ovriga férandringar i likviditeten
Fordandring i férvaltade medel och férvaltat kapital
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar
Forandring i rantefria skulder

Finansieringens kassaflode
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12.

Likvidamedel 1.1.
Forandring i likvida medel

1.1.-31.12.2019

788 823,86
-323,07

12 707,57
801 208,37

-3223797,63
28118,87
1028 252,82

-2 167 425,94

-1366 217,57

0,00
972,89
972,89

2990 438,86
-1264 290,57
140 051,30
1866 199,59

-17 318,39
5 705,28
26 257,64
-15 223,51
-578,98

1866 593,50
500 375,93
1784 883,11

1284 507,18
500 375,93

1.1.-31.12.2018

699727,48
-361,99
-137765,48
561 600,02

-4 277 093,83
5885,41
110781,26

-4160 427,17

-3598 827,15

-9 200,00
30,15
-9169,85

4210739,35
-1216 364,29

21247,85
3015622,91

31139,90
-11734,48
-301 649,43
604 947,26
322703,24

3329 156,31
-269670,84
1284 507,18

1554 178,02
-269670,84
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3.6 Koncernbalans
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med |&ng verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende

Placeringar
Andelariintressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

BESTAENDE AKTIVA

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel
Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

Finansiella vardepapper
Kassa och bank
RORLIGA AKTIVA

AKTIVA

31.12.2019

1309,17
321439,35

0,00
32274852

1828 881,36
17760 010,37
3699 118,23
389 116,28
29 205,53

912 748,18
24 619 079,97

64 755,67
1092 452,20
90,46
235931,47
1393 229,78
26 335 058,27

1797,98
12 848,97
27 977,62
42 624,57

61 924,09

118,50
1550 186,23
1550 304,73

231,82
1784 651,30
3397 111,93

29774794,78

31.12.2018

1319,85
331 666,52
259,02
333 245,40

1843 446,92
17471 868,67
3990 845,66
420 282,17

9 560,43

638 366,41
24374 370,27

55 230,33
737 251,59
120,61

236 874,21
1029476,74
25737 092,40

9 970,01
12 705,62
28 937,72
51613,35

67 629,37

116,41
1576445,96
1576 562,37

738,65
1283 768,53
2 928 698,92

28717 404,68
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Ovriga egnafonder
Overskott (underskott) fran tidigare
rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avsattningar fér pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Langfristigt rantebarande fraimmande kapital
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital

Kortfristigt
Kortfristigt rantebdrande frammande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA

31.12.2019
7173 252,53
1707 905,10

-2 172 987,60
-716 594,82
5991 575,21
11723,33
1949,16

93 723,38

95 672,54

84 153,57

15 167 656,81
246 381,55
15414 038,36

4414 195,46
3763 436,33
8177 631,78
23591 670,14

29774794,78

31.12.2018
7173 252,53
1739378,30

-1346 226,64

-826 760,96
6739 643,22
8 877,62

2 250,34

115 371,82

117 622,16

110 460,74

13441 677,26
242 387,58
13684 064,84

4273975,41
3782760,70
8056 736,11
21740 800,95

28717 404,68



Noter till bokslutet
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4. Noter

NOTER TILL BOKSLUTET

Noter till uppgoérande av bokslut

Noter till uppgorande av kommunens bokslut

1. Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder som féljts vid
uppgorandet av bokslutet

Bestaende aktivas materiella och immateriella tillgangar som har upptagits i balansen till
upphandlingsvardet, minskade med avskrivning enligt plan och till investeringsutgifter erhallna finansiella
andelar. Avskrivningarna enligt plan har berdknats i enlighet med tidigare uppgjord avskrivningsplan.
Berdkningsgrunderna har presenterats i resultatrakningens noter. Bestaende aktivas aktier har upptagits i
balansen till upphandlingsvardet. Avskrivningsplanen har andrats 12.12.2012 gallande nya efter 1.1.2013
upphandlade férnédenheter, tidigare ibruktagna fornédenheter avskrivs enligt den gamla
avskrivningsplanen.

De bestdende aktivas placeringar har i balansen tagits upp till upphandlingsvardet eller ett lagre varde.
Varderingsgrunden har varit férnédenhetens troliga ackumulerande inkomst i framtiden eller dess varde i
serviceproduktionen.

Fordringar har antecknats i balansen enligt nominellt varde eller ett lagre sannolikare varde. Finansiella
vardepapper har antecknats i balansens anskaffningsutgifter eller som ett lagre sannolikare verlatelsepris.

Finansiella derivat innehaller rantebytesavtal. Rantebytesavtal har tecknats i skyddande syfte. Kommunen
har bundit réantan for langfristiga [an med ett rantebytesavtal, 1 miljon € i ett strukturerat rantebytesavtal
som galler till och med 10.9.2027.

Noterna har numrerats enligt Bokféringsndamndens kommunsektions allmanna anvisning (2019) om
upprattande av koncernbokslut for kommuner och samkommuner. Ifall ndgra uppgifter inte antecknas i en
not som avses i den allménna anvisningen presenteras inte noten i fraga. Kommunen har inga notuppgifter
gédllande foljande noter: 2, 3, 5, 10, 14, 16, 17, 18, 22, 26, 36 ja 37. | koncernens notuppgifter presenteras i
enlighet med den allmanna anvisningen féljande noter: 6, 7, 8, 12, 19, 24, 25, 27, 32, 33, 34, 35, 38, 40 och
41.

4. Jamforbarhet med foregdende bokslut

Itd-Uudenmaan Koulutuskuntayhtyma har upplosts 31.8.2019. | koncernen har resultatrakningen och
balansrdakningen for borjan av aret kombinerats. Forlusten till f6ljd av upplésningen har antecknats i
verksamhetskostnaderna.
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Noter till uppgorande av koncernens bokslut
Principerna for uppgoérande av koncernbokslut

Koncernbokslutets omfattning

| enlighet med Kommunallagen har Lapptrask kommun skyldighet att uppgora ett fullstandigt
koncernbokslut. Koncernbokslutet innehaller koncernbalansen, koncernens resultatrakning, koncernens
finansieringsanalys samt noter till dessa. | koncernbokslutet ingar alla dotterbolag samt alla samkommuner
dar kommunen ar medlem.

Interna affarshandelser och interna tackningsbidrag

Inkomster och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfunden har avdragits vid
uppgorandet av koncernens resultatrakning och balans. Fastighetsskatter som koncernsamfunden har
betalat har eliminerats i koncernbokslutet som interna poster. P4 motsvarande satt har av
koncernsamfunden och av kommunen dgda samkommuners 6msesidiga intdkter och kostnader samt
fordringar och skulder avdragits, med undantag for ringa affarshandelser. Det finns inga ndmnvarda interna
tackningsbidrag i anlaggningstillgangarna.

Eliminering av dmsesidigt dgande

Omesesidigt 4gande mellan kommunen och dess dotterbolag samt sammanslagna samkommuner har
eliminerats. Skillnaden som har uppstatt vid eliminering av d4gande har antecknats i sin helhet fér den
réakenskapsperiod da anskaffningen har gjorts.

Korrigering av avskrivning enligt plan

Fastighetsbolaget Labyrintens avskrivning av anlaggningstillgangar har korrigerats till och med
bokféringsperioden 2006 till ett belopp som motsvarar koncernens avskrivningar enligt plan och har bokforts
med motsvarande belopp for 6ver-/underskott for foregaende ar. Dotterbolaget har under rakenskapsaret
2007 gatt over till att bokfora avskrivningar enligt plan, varefter balansvarden direkt har sammanférts och
ackumulerad avskrivningsdifferens har reducerats till 2016.

Fastighets Ab Lapptrasks Lilleput registrerar inte planenliga avskrivningar. Avskrivningarna har justerats
enligt kommunens avskrivningar enligt plan.

Avvikande principer och metoder fér vardering och periodisering

Vid uppgoérandet av koncernbokslutet har man f6ljt samma principer och periodiseringar som vid
uppgoérandet av kommunens bokslut.
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Noter gallande resultatrakningen

6. Verksamhetsintakter per

uppgiftsomrade
Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Kommunens ledning 144 133,41 294 216,01 144 133,41 294 216,01
Forvaltningstjanster 136 223,22 182 963,28 85 738,17 113 573,87
Landsbygdsnaringar 14 400,00 17 975,00 14 400,00 17 975,00
Grundtrygghetstjanster 7 102 094,27 6 827 106,96 576 934,78 619 700,56
Undervisningstjanster 308 371,19 525 990,91 295 210,26 266 555,45
Fritidstjanster 60 881,51 81518,41 60 881,51 81518,41
Tekniska tjanster 2147 226,75 2210073,30 1056 951,45 1096 165,24
Vattentjanstverket 489 063,42 393 479,85 541 669,88 444 268,24
Verksamhetsintdkter totalt 10 402 393,77 10533 323,72 2 775 919,46 2933972,78
7. Specifikation av
skatteintdkter
Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Kommunens inkomstskatt 7 677 319,86 7 361 250,38 7 677 319,86 7 361 250,38
Andel i samfundsskatteintakter 601 145,56 549 292,56 601 145,56 549 292,56
Fastighetsskatt 541 544,73 527 818,45 561 236,84 545 097,20
Skatteintdkter totalt 8 820 010,15 8438 361,39 8 839 702,26 8 455 640,14
8. Specifikation av statsandelar
Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Statsandelar till kommunens 7 751 507,10 7 428 514,98 7 751 507,10 7 428 514,98
basservice
Av det: Utjdamning av 1955 160,96 1969 473,04 1955 160,96 1969 473,04
statsandelar som baserar sig pa
skatteintdkter (+/-)
Statsandelar till samkommuner 75 764,02 493 328,85 0,00 0,00
for utbildning
Ovr. statsandelar for -525 133,23 -606 082,00 -525 133,23 -606 082,00
undervisning- och
kulturvasendet
Statsandelar totalt 7 302 137,89 7 315 761,83 7 226 373,87 6 822 432,98
9. Specifikation av kop av tjinster
Kommunen
2019 2018
Kop av kundtjanster 10 067 160,48 9 689 982,59
Kép av ovriga tjanster 2 146 103,84 1896 715,40
K6p av kommunens tjanster totalt 12 213 264,32 11 586 697,99
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11. Grunder for avskrivning enligt plan i kommunens bokslut

Avskrivningsmetoden tilldampas savida den ekonomiska brukstiden inte férutsatter en kortare

avskrivningstid.

Avskrivnings-

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Utvecklingsutgifter
Immaterialla rattigheter
Affarsvarde
Ovriga |angfristiga utgifter
ADB-program
Ovriga

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden

Byggnader och konstruktioner
Forvaltning- och anstaltbyggnader, tra
Forvaltning- och anstaltbyggnader, sten
Fabriks- och produktionsanlaggningar
Ekonomibyggnader
Fritidsbyggnader
Bostadsbyggnader, tra
Bostadsbyggnader, sten

Fasta konstruktioner och anlaggningar
Gator, vagar, torg, parker
Broar, bryggor, och simhallar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner
Vattendistributionsnat
Avloppsnat
Fjarrvdrmenat
Elledningar, transformatorer, utebelysningsarmatur
Ovriga ror- och kabelnat
Maskiner och utrustning for el- och vattenanlaggningar
Fasta lyft- och flyttmaskiner
Fasta konstruktioner och anlaggningar

Maskiner och utrustning
Ovriga transportmedel
Ovriga mobila arbetsmaskiner
Ovriga tunga arbetsmaskiner
Ovriga latta arbetsmaskiner
ADB-utrustning
Ovriga maskiner och utrustning

metod
Ar 2013, eller
senare
upphandla
egendom
jamna avskr. 2ar*
jamna avskr. 2ar*
jamna avskr. 2ar*
jamna avskr. 2ar*
jamna avskr. 2ar*
ingen
avskrivn.tid
jamna avskr. 20 ar
jamna avskr. 20 ar
jamna avskr. 20 ar
jamna avskr. 10 ar
jamna avskr. 20 ar
jamna avskr. 30ar
jamna avskr. 30ar
jamna avskr. 15 ar
jamna avskr. 10 ar
jamna avskr. 15 ar
jamna avskr. 30ar
jamna avskr. 30ar
jdmna avskr. 20 ar
jamna avskr. 15 ar
jamna avskr. 15 ar
jamna avskr. 10 ar
jamna avskr. 15 ar
jamna avskr. 10 ar
jamna avskr. 4ar
jamna avskr. 5ar
jamna avskr. 10 ar
jamna avskr. 5ar
jamna avskr. 3ar
jamna avskr. 33

Avskrivningstid

Egendom som
upphandlats
innan ar 2013

5ar*
5ar*
5ar*

30ar
40 ar
25 ar
20 ar
25 ar
30ar
40 ar
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* kan av sarskilda skal vara hogst 20 ar

12. Andringar i obligatoriska
reserveringar

Kommunen

Kommunen

Koncernen
2019 2018 2019

Pensionsreservering 1.1. 2 250,34 2 250,34 0,00

Tillagg 0,00 0,00 0,00

Avdrag -301,18 0,00 0,00
Pensionsreservering 31.12. 1949,16 2 250,34 0,00
Reservering for patientansvar 1.1. 107 572,26 107 277,87 0,00

Tillagg 0,00 294,38 0,00

Avdrag -21 748,49 0,00 0,00
Reservering for patientansvar 31.12. 85 823,77 107 572,26 0,00
Ovrig obligatorisk reservering 1.1. 7 799,56 7 259,70 0,00

Tillagg 3438,43 2 607,96 0,00

Avdrag -3338,39 -2 068,10 0,00
Ovrig obligatorisk reservering 31.12. 7 899,60 7 799,56 0,00
Totalt 95 672,54 117 622,16 0,00
13. Vinst och forlust for forsdljning av anldggningstillgangar

Koncernen
2019 2018 2019

Ovriga verksamhetsintékter

Forsaljning av jord- och vattenomr. 7 215,90 6 874,95 7 164,00

Forsaljning av byggnader 8 668,69 129 458,41 7 725,68

Ovriga forsaljningsvinster 907,18 3 784,60 0,00
Forsaljningsvinster totalt 16 791,77 140 117,95 14 889,68
Ovriga verksamhetskostnader

Forsaljningsforluster byggnader 0,00 0,00 0,00

Ovriga forsaljningsforluster 53591,13 3491,98 78 991,21
Forsaljningsforluster totalt 53591,13 3491,98 78 991,21

15. Specifikation av dividendinkomster och ranteintékter fran

grundkapital
Kommunen
2019 2018
Dividendinkomster i 6vriga samfund 828 410,98 808 847,06
Grundkapitalets ranteinkomster fran
samkommuner 26 326,51 26 326,51
Totalt 854 737,49 835 173,57

2018

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2018

4 990,87
39 674,02
0,00

44 664,89

0,00

3 409,40
3 409,40
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Noter till balansens aktiva

19. Specifikation av bestaende aktiva

Immateriella tillgangar

Koncernen

Oavskrivet anskaffningspris 1.1.
Okning under bokf.perioden

Finansieringsandelar under bokf.per.

Minskning under bokf.per.
Overféring mellan poster
Avskrivningar under bokf.per.

Avskrivningar under bokf.per.
Vardesankningar under bokf.per.

Oavskrivet anskaffningspris 31.12.

Bokforingsvarde 31.12.

Kommunen

Oavskrivet anskaffningspris 1.1.
Avskrivningar under bokf.per.
Oavskrivet anskaffningspris 31.12.

Bokforingsvarde 31.12.

Immateriella
rattigheter

1319,85
478,61
0,00
0,00
0,00
-489,29

0,00

1 309,17

1 309,17

Ovriga langfristiga
utgifter

150 962,34
-22 926,79
128 035,55

128 035,55

Ovriga |angfristiga
utgifter

331 666,52
8170,43
0,00

-8 764,52
48 046,97
-57 209,01

-471,04
321 439,35

321 439,35

Totalt

333 245,40
8 701,06
0,00

-8 764,52
47 735,94
-57 698,30

-471,04
322 748,52

322 748,52
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Materiella
tillgangar

Koncernen

Oavskrivet
anskaffningspris 1.1.
Okningar under
bokf.perioden
Finansieringsandelar
under bokf.per.
Minskning under
bokf.per.
Overféring mellan
poster
Avskrivningar under
bokf.per.
Vardesankningar
under bokf.per.
tilikaudella
Oavskrivet
anskaffningspris
31.12
Bokforingsvarde
31.12

Kommunen

Oavskrivet
anskaffningsvarde
1.1.

Okning under
bokf.per.
Finansieringsandelar
under bokf.per.
Minskning under
bokf.per.
Avskrivning under
bokf.per
Vardesakningar och
retur av dessa
Oavskrivet
anskaffningspris
31.12
Bokforingsvarde
31.12

Jord- och

vattnomraden

1843 446,92
1091,04
0,00

-15 885,29
228,70

0,00

0,00

1828 881,36

1828 881,36

Jord- och
vattnomraden

1 586 366,03

0,00

0,00

-836,00

0,00

0,00

1585 530,03

1585 530,03

Byggnader

17 471 868,67
1599 496,81
-429,00

-686 498,74
365 371,50

-988 822,07

-976,80

17 760 010,37

17 760 010,37

Byggnader

3834 041,79
14 885,02
0,00

-185 274,32
-269 776,70

0,00

3 393 875,79

3 393 875,79

Fasta Maskiner och Ovriga Forskottsbetalningar
konstruktioner utrustning  materiella och anlaggningar
och tillgangar under uppférande
anlaggningar
3990 845,66 420 282,17 9 560,43 638 366,41
24 212,20 88 358,31 24 697,08 765 883,36
0,00 0,00 0,00 -27 689,87
-2 865,33 -35219,77 -2029,91 -126,84
2 618,57 47 730,17 0,00 -463 684,88
-315645,59  -125705,03 -3022,07 0,00
-47,28 -6 329,57 0,00 0,00
3699 118,23 389 116,28 29 205,53 912 748,18
3699 118,23 389 116,28 29 205,53 912 748,18
Fasta Maskiner och Ovriga Totalt
konstruktioner utrustning materiella
och tillgangar
anlaggningar
3209 496,47 24 187,92 128 612,74 8782 704,95
24 212,20 6 298,39 352 640,99 398 036,60
0,00 0,00 -27 689,87 -27 689,87
0,00 0,00 0,00 -186 110,32
-276 543,73 -14 353,39 0,00 -560 673,82
0,00 0,00 0,00 0,00
2957 164,94 16 132,92 453 563,86 8 406 267,54
2957 164,94 16 132,92 453 563,86 8 406 267,54
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Specifikation av jord- och
vattenomraden

Jord- och vattenomraden
Anslutningsavgifter fastigheter
Ovriga jord- och vattenomraden

Jord- och vattenomraden totalt

Placeringar

Aktier och andelar

Koncernen

Upphandlingsutgifter 1.1.

Okningar

Minskningar

Andel av vinst/forlust tillhérande enheter
Upphandlingsutgifter 31.12
Vardesankningar

Bokforingsvarde 31.12

Kommunen

Upphandlingsutgifter 1.1
Okningar

Minskningar
Upphandlingsutgifter 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Masskuldebrev-, 6vriga lan- och dvriga fordringar

Koncernen

Upphandlingsutgifter 1.1
Minskningar
Upphandlingsutgifter 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
132 076,91 130 986,91 0,00 0,00
1 696 804,45 1712 460,01 1585 530,03 1586 366,03
1 828 881,36 1843 446,92 1585 530,03 1586 366,03

Aktier i tillhérande
enheter

55 230,32
7 383,16
0,00
2142,17
64 755,67
0,00

64 755,67

Aktier i tillhérande
enheter

5307 471,67
322 000,00
0,00

5629 471,67
5629 471,67

Fordringar ovriga
samfund

236 994,81

-972,89
236 021,93
236 021,93

Ovriga aktier och
andelar

737 251,59
703 066,26
-348 486,70
0,00

1091 831,15
621,05

1092 452,20

Samkommun-
andelar

1515 169,52
0,00

-426 317,09
1088 852,43
1088 852,43

Totalt

792 481,91
710 449,42
-348 486,70
2142,17
1156 586,81
621,05

1157 207,86

Ovriga aktier och
andelar

336 995,53
366 599,19

0,00
703 594,72
703 594,72
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Kommunen

Upphandlingsutgifter 1.1
Upphandlingsutgifter 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Noter som giller dgarandelar i andra samfund

20.-21. Andelar i dottersamfund, samkommuner och intresseforetag

Namn

Dottersamfund
Fastighets Ab Labyrinten

Lapptrask Varme Ab
Fastighets Ab Porlammin
Taitotalo

Fastighets Ab Lapptrasks
Lilleput

Samkommuner
Karkulla samkommun
HNS

Eteva kuntayhtyma
Sk for Yrkesutbildning i Ostra
Nyland

Nylands forbund

23. Specifikation av fordringar

Fordringar av dottersamfund

Kundfordringar
Totalt

Fordringar av samkommuner, dar
kommunen dr medlem

Resultatregleringsfonder
Totalt

Fordringar totalt

Fordringar  Fordringar Ovriga Totalt
koncernsamfund samfund
376 534,58 55 630,00 432 164,58
376 534,58 55 630,00 432 164,58
376 534,58 55 630,00 432 164,58
Hemort Kommunens
agarandel Koncernens Kommunkoncernen
%  agarandel andel av det andel av andel
% egna frammande rakensk.per.
kapitalet (€) kapital (€) resultat (€)
Lapptrask 100,00 100,00 2087 668,85 4571479,69 3707,41
Lapptrask 100,00 100,00 701 188,67 1800 700,59 3486,41
Lapptrask 100,00 100,00 332 658,01 4 810,20 562,45
Lapptrask 100,00 100,00 3333160,84 4784717,66 -1403,55
Pargas 0,11 0,11 12 445,72 41933,49 210,05
Helsingfors 0,22 0,22 832336,99 2180022,25 -30 486,39
Mantsala 0,97 0,97 170 094,41 485 181,11 7 304,29
Borga 3,06 3,06 153 227,93 16 695,54 -26 910,91
Helsingfors 0,20 0,20 3 649,27 5610,53 320,35
Kommunen
2019 2018
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
0,00 75 387,25 0,00 56 298,76
0,00 75 387,25 0,00 56 298,76
0,00 17 184,42 0,00 255 399,70
0,00 17 184,42 0,00 255 399,70
0,00 92 571,67 0,00 311 698,46
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24, Vasentliga poster inom resultatregleringsfonder

Periodiserade personalkostnader
Fpa:s ersattningar for
foretagshalsovarden

Forskottsutgifter

Statens understdd och bidrag
EU-understdd och bidrag
Ovriga understéd och bidrag

Projektfordringar
Ovriga resultatregleringsfonder,
koncernen

Ovriga resultatregleringsfonder
Utjamningsfakturor fran Lovisa stad
Borgd stad/Raddningsverket i ON
Totalt

Koncernen
2019

4 875,20

32 728,90
10 616,97
10 000,00
13,23

176 184,00
124 407,75

17 103,71
181 261,98
39 457,37
0,00

596 649,12

2018
4 155,51

34 105,35
1624,98
0,00

4 306,43
101,49
188 395,55

137 792,98
124 264,18
0,00

15 314,00
510 060,46

Kommunen
2019
3 584,58

19 793,20
6 551,05
10 000,00
0,00

0,00

122 195,17

17 184,42
121 096,69
39457,37
0,00

339 862,48

2018
2 864,08

21 883,03
0,00

0,00

0,00

0,00

185 359,63

255 399,70
89 257,10
0,00

15 314,00
570 077,54
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Noter till balansens passiva

25. Specifikation av det egna
kapitalet

Grundkapital 1.1
Hojningar
Sankningar

Grundkapital 31.12

Fonden for placerat fritt
kapital 1.1

Overféringar till fonden
Overféringar fran fonden

Fonden for placerat fritt
kapital 31.12

Ovriga egna fonder 1.1
Overféringar till fonden
Overféringar fran fonden
Overféringar mellan posterna

Ovriga egna fonder 31.12

Tidigare bokf.per. 6ver-/underskott 1.1
Korrigeringar till tidigare bokf.per.

Overforing till skadefond
Tidigare bokf.per. éver/underskott
31.12

Bokf.per. 6ver-/underskott

Eget kapital totalt

Tidigare bokf.per. 6ver-/underskott och
resultatbehandlingsposter

Tidigare bokf.per. 6ver-/underskott
31.12

Bokf.per. 6ver-/underskott
Ackumulerad avskrivningsskillnad 31.12
Frivilliga reserveringar 31.12

Upplupen dver-/underskott och
resultatbehandlingsposter totalt

Koncernen

2019
7173 252,53
0,00
0,00

7173 252,53

241 706,45
0,00
0,00

241 706,45

1497 671,85
0,00
-31473,19
0,00

1466 198,65

-2 172 987,60

0,00
0,00

-2 172 987,60

-716 594,82

5991 575,20

Kommunen

2019

816 731,62
-409 853,20
0,00

0,00
406 878,42

2018
7173 252,53
0,00
0,00

7173 252,53

241 706,45
0,00
0,00

241 706,45

1496 288,86
1382,99
0,00

0,00

1497 671,85

-1 346 226,64
0,00
0,00

-1 346 226,64

-826 760,96

6 739 643,22

2018

1413 284,21
-596 552,59
0,00

0,00
816 731,62

Kommunen

2019
7173 252,53
0,00
0,00
7173 252,53
0,00
0,00
0,00
0,00
123 106,48
0,00
0,00
0,00
123 106,48
816 731,62
0,00
0,00
816 731,62
-409 853,20
7703 237,43

2018
7173 252,53
0,00
0,00
7173 252,53
0,00
0,00
0,00
0,00
123 106,48
0,00
0,00
0,00
123 106,48
1413 284,21
0,00
0,00
1413 284,21
-596 552,59
8113 090,63
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27. Langfristiga skulder

Skulder, som forfaller efter mer én
fem ar
Lan fran finansierings- och
forsakringsbolag

Langfristiga skulder totalt

28. Masskuldebrevfordringar

Lan fran kommunfinans som forfaller under ett ar

-ranta-0,1%

- ranta 0,05 %

-ranta 0,2 %

- forfaller 31.1.2020
Masskuldebrevfordringar totalt

29. Obligatoriska reserveringar

Ovriga obligatoriska reserveringar

Patientansvarsreservering
Ovriga obligatoriska
reserveringar
Ovriga obligatoriska reserveringar
totalt

30. Fraimmande kapital

Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder
Totalt

Skulder till ssmkommuner dar
kommunen ar medlem

Leverantorsskulder
Resultatregleringsskulder
Totalt

Frammande kapital totalt

Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
8947 349,59 8414 053,52 1 586 966,00 1847 948,00
8 947 349,59 8 414 053,52 1 586 966,00 1847 948,00
Kommunen
2019
3 000 000,00 2900 000,00
2 800 000,00
100 000,00
3 000 000,00
3000 000,00 2900 000,00
Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
85 823,77 107 572,26 0,00 0,00
7 899,60 7 799,56 0,00 0,00
93 723,38 115 371,82 0,00 0,00
Kommunen
2019 2018
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
0,00 22 188,55 0,00 43 394,20
0,00 22 188,55 0,00 43 394,20
0,00 28 456,91 0,00 136 699,03
0,00 53 326,16 0,00 0,00
0,00 81 783,07 0,00 136 699,03
0,00 103 971,62 0,00 180 093,23
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31. Cheklimit

Kommunen
2019 2018
Cheklimit op kreditkonto 31.12. 200 000,00 200 000,00
- kvarvarande limit 200 000,00 200 000,00
32. Specifikation av 6vriga skulder
Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Ovriga skulder
Anslutningsavgifter 242 865,00 238 865,00 0,00 0,00
Ovriga skulder 0,00 273,35 0,00 0,00
Ovriga skulder totalt 242 865,00 239 138,35 0,00 0,00
33. Viasentliga poster som ingar i
resultatregleringsskulder
Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Periodisering av
personalkostnader 301 990,79 159 626,04 228 378,22 0,00
Resultatbaserade potten 0,00 30 881,95 0,00 30 881,95
Periodisering av semesterpeng 1037 752,95 932 289,13 512 940,55 474 358,27
Ranteperiodisering 22 814,87 25562,82 9 063,26 9 664,96
Forutbetalda intakter 0,00 84 491,00 0,00 0,00
Statsandelsforskott 0,00 4 048,48 0,00 4 048,48
Ovriga resultatregleringsskulder 195 319,90 235 449,59 119 195,93 115 349,83
Negativ skatteredovisning 0,00 233914,71 0,00 233914,71
HNA, utjamningsfaktura 53 206,66 0,00 53 326,16 0,00
Lovisa stad, ackumulerade utg. 199 512,71 223 508,00 199 512,71 223 508,00
Totalt 1810 597,88 1929 771,72 1122 416,83 1091 726,20
Noter gallande inteckningar, ansvarsforbindelser och arrangemang utanfor balansrakningen
34. Inteckningar, pantningar eller andra sakerheter for egendomsskulder
Skulder, fér vilka fastighetsinteckning stallts som sakerhet for skulderna
Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Lan fran kreditinstitut och
forsakringsanstalter 362 486,96 346 854,60 0,00 0,00
Inteckningar som stallts som
sakerhet 557 733,42 510 304,13 0,00 0,00
Lan fran offentliga sektorn 30 910,36 0,00 0,00 0,00
Inteckningar som stéllts som
sakerhet 2337 139,43 0,00 0,00 0,00
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Inteckningar som stillts som
sakerhet totalt 2 894 872,85 510 304,13 0,00 0,00

35. Sdkerhet och borgen

Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018

Ovriga sikerheter for egen del

Ovriga 3500 269,98 206,38 0,00 0,00

Totalt 3500 269,98 206,38 0,00 0,00
38. Hyresansvar

Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018

Hyresansvar for
verksamhetslokaler 4 454,47 0,00 0,00 0,00

Hyresansvar for maskiner och

anlaggningar 0,00 0,00 0,00 0,00

Hyresansvar for markomraden 982,19 0,00 0,00 0,00

Ovriga hyresansvar 1053 722,99 0,00 0,00 0,00
Hyresansvar totalt 1059 159,66 0,00 0,00 0,00

- andel att betala féljande

bokforingsperiod 162 481,37 0,00 0,00 0,00

- andel PPP-projekt av det

(public-private partnerships) 0,00 0,00 0,00 0,00

- Inlésenforpliktelserna i

kontrakten 0,00 0,00 0,00 0,00

- varav koncerninterna

leasingskulder 0,00 0,00 0,00 0,00

Pé grund av uppdateringen av anvisningarna fér noterna Gr 2019 dr inte all data for
jamférelsedret tillgéngligt.

Leasingansvar totalt 263 849,92 135 224,23 142 741,87 21 619,60
- Andel som betalas pa nasta
bokforingsperiod 112 726,70 59 507,48 62 775,39 10 461,69
- varav leasingansvar som galler
fastigheter

Totalt 1323 009,58 135 224,23 142 741,87 21 619,60

Kommunens leasinghyresavtal har rapporterats utan mervardesskatt.
| leasinghyresavtal ingar inte relevanta ansvar for uppsagelse- och inlésningsvillkor.

39.-40. Ansvarsforbindelser
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Syftet med arrangemangen Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Borgen fér samfund inom samma
koncern
Ursprungligt kapital 13 357 240,72 13 357 240,72
Kvarvarande kapital 9 546 667,45 8 785 322,82
Borgen f6r 6vriga
Ursprungligt kapital 627 950,99 627 950,99 597 182,00 597 182,00
Kvarvarande kapital 165 396,10 203 638,79 143 968,12 180 755,12
Ansvar fér sikerheter i kommunernas garanticentral
Kommunen
2019 2018
Kommunens andel i garanticentralens
sakerheter 31.12 16 044 085,00 15 448 355,00
Kommunens eventuella andel i
garanticentralens sakerheter for
garanticentralens fond 31.12 10 556,00 9 924,86
41. Arrangemang utanfor balansrakningen
Syftet med arrangemangen Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Avtalsansvar
Aterbetalningsavtal som ingar i avtal 196 600,57 196 600,57 0,00 0,00
Andel som riktas pa foljande bokf.per. 0,00 0,00 0,00 0,00
Samarbetsavtal 0,00 751 555,00 0,00 751 555,00
Andel som riktas pa foljande bokf.per. 0,00 751 555,00 0,00 751 555,00
Utvecklingspartnerskap har avslutat 31.8.2019
Forsoksavtal t.o.m. 30.6.2021 32 000,00 32 000,00 32 000,00 32 000,00
Ovriga avtalsansvar 10 078,22 9 333,36 0,00 0,00
Andel som riktas pa foljande bokf.per. 0,00 0,00 0,00 0,00
Avtalsansvar totalt 238 678,79 989 488,93 32 000,00 783 555,00
Aterbetalningsansvar for mervirdesskatt 1184 511,69 985 902,38 257 718,34 334 451,75
Aterbetalningsansvar for Ara-understod
196 600,57 196 600,57 0,00 0,00

Derivatavtal

Ranteswapavtal 1

- Pohjola (OKO banken) /
strukturerat ranteswap-
avtal 6.9.2007

- skydd mot ranterisk, riktar
sig inte mot enskilda lan

- Avtalet inleds

10.9.2007 och avslutar
10.9.2027

130



- kalkylmadssigt kapital
1.000.000 euro
- emottages 3 manaders
Euriborranta
- det betalas for tillfillet ranta pa
0 % -niva
-rantan bestams i enlighet med
ranteskillnaden mellan
rdnteswapavtalen pa 10 och 2 ar
sa att rintan som betalas dr minst
0,00 %. Rantan férvantas bli
ofdrdandrad under den
kvarstaende avtalstiden utgaende
fran de aktuella
marknadsuppgifterna.
Nominellt viarde 1 000 000,00

Gangse varde -71 954,00

Ranteswapavtal 2 (HNS)

- skydd mot ranterisk, riktar sig mot
enskilda lan

- rorlig rdnta andrad till fast t.o.m.
15.9.2022

- en del av lanekapitalet skyddat,
rantebetalningsdagarna motsvarar
laneavtalet under skyddsperioden

-rantesensibilitet: rantenivaforhojning
med en rantepodng kulle minska det
negativa marknadsvardet med 2 800,76
euro

- betalningarna for negativa
kassaflédena sker 2019-2022

Nominellt viarde 10 000 000,00
Gangse varde -469 614,00
Ranteswapavtal 3 (HNS)
- skydd mot ranterisk, riktar sig mot
enskilda lan

- rorlig rdnta dndrad till fast t.o.m.
15.12.2021

- Finansieringsanlaggningen ratt att hava
avtalet med 6 manaders mellanrum

- rdntesensibiliteten rintenivaforhdjning
med en rantepodng skulle minska det
negativa marknadsvardet 2 004,65 euro
- betalningarna for negativa
kassaflodena sker under aren 2019-2021

Nominellt viarde 10 000 000,00
Gangse varde -326 654,06

1 000 000,00
-124 514,94

10 000 000,00
-530 842,00

10 000 000,00
-425 523,60

1000 000,00
-71 954,00

1000 000,00
-124 514,94
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Réanteswapavtal 4 (Karkulla)
- Avtalet forfaller 5.2.2021
Nominellt virde
Gangse varde

Swap med tillaggsnytta (Eteva)

- skydd mot ranterisk, riktar sig mot
enskilda 1an

- rorlig rdnta andrad till fast ranta

- lanets och rinteswapavtalets kapital,
forfallodag samt rantebetalningsdagar
motsvarar varandra.

- Avtalet upphor att gilla 7.11.2022
Nominellt varde
Gangse varde

Elderivata (HNS)

- en del av elkonsumtionen skyddas,
elderivata férvarvas i skyddssyfte och byts ut
mot en fysisk produkt, Avtal 24 st. av vilka
storsta delen har ingatts for kalenderaren
2018, 2019 och 2021.

Upphandlat, MWh

Gangse varde

Ovriga ansvar

Bankkontoansvar / De egna skolornas
brukskonton (7 st.)

Réanterisk fér Ian med rérlig rianta /
Lanekapital med rorlig ranta 31.12.

Sjalvriskandelar for projekt

Andel som riktas till nasta bokforingsperiod
1403 Vilmaende utrymmen

3801 Kyrk- och spritstigar
1405 Livskraft ur biogas

1406 Resurssmart med mannisko-
orienterade metoder

2 510 000,00
-18 353,00

3 565 756,00
-331 813,00

245 664
703 028,00

4211,38

5175 857,00

14 593,27
0,00

3 070,00
28 364,78

Noter gallande arvoden till personalen och revisorn

3 130 000,00
-29 878,00

3769 515,00
-444 958,00

N/A
3116 515,83

8419,30

4 244 823,00

18 857,28
1 200,00
0,00

0,00

4211,38

5175 857,00

14 593,27
0,00

3 070,00
28 364,78

8419,30

4 244 823,00

18 857,28
1 200,00
0,00

0,00
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42. Personalantal 31.12

Kommunen

Ordinarie
Hallinto 10
Perusturvapalvelut 12
Bildningstjanster 42
Tekniska tjanster 16
Totalt 80

43. Personalkostnader

Personalkostnader enlit resultatrakning

Personalkostnader aktiverade till immateriella och
materiella tillgangar

Personalkostnader totalt

Visstidsanstillda Sysselsatta och Totalt

44, Avgifter som uppbadrs och bokfors fran fortroendevaldas arvoden

Loviisanseudun Kokoomus r.y

Svenska Folkpartiet i Lapptrask rf
Keskustan Lapinjarven paikallisyhdistys ry.
Lapinjarven sosiaalidemokraatit r.y
Loviisanseudun Vihreat r.y

Bokforda fortroendevaldas arvoden totalt

45. Arvoden for revisor

BDO Audiator Oy
Revision
Ovriga tjdnster

Arvoden totalt

och vikarier laroavtal
9 4 23
2 0 14
16 2 60
3 1 20
30 7 117
Kommunen
2019 2018
4892 201,18 4971701,44
7 258,63 6 894,68
4 899 459,81 4 978 596,12
Kommunen
2019 2018
146,00 609,60
715,00 2 037,80
256,56 735,60
42,00 140,60
136,88 445,13
1 296,44 3 968,73
Kommunen
2019 2018
6 534,98 6 587,50
2 119,39 3 685,50
8 654,37 10 273,00

46. Information om affirsverksamheten mellan kommunen och dess intresseféretag
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Kommunen har gett ett finansiellt |an 3t dotterbolaget Fastighets Ab Labyrinten, som kommunen dger i sin helhet,
varav 250 534 € aterstod att aterbetalas 31.12.2019. Rénta har inte uppburits for ldnet och man har inte mottagit nagra
Idneamorteringar ar 2019. Det ar frdgan om ett Ian som har trétt i kraft innan kommunallagen 2015. Enligt kommunens
bedémning medfor Idnet inga betydande ekonomiska risker.

Fastighets Ab Labyrinten, Lapptrdsk Varme Oy och Fastighets Ab Porlammin Taitotalo, som alla dgs av kommunen i sin
helhet, har i anvandning kommunens markomraden, som man inte uppburit arrende fér. Enligt kommunens
bedémning medfor detta inga betydande ekonomiska risker.

Kommunen och kommundirektéren har ett kommundirektorsavtal i enlighet med kommunallagen som fullmaktige
godkande 15.11.2017 § 54. | avtalet har 6verenskommits om ett avgangsvederlag som motsvarar kommundirektorens

16n i sex manaders tid.

Till 6vriga delar har ingen avvikande affarsverksamhet skett med koncernens narstaende parter/intresseparter.
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Avskilda bokslut
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Vattenverket i Lapptrask kommun

Bokslut 31.12.2019
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5. Avskilda bokslut

5.1 Vattentjinstverkets bokslutskalkyler

Vattentjanstverkets resultatkalkyler

Omsattning
Tillverkning for eget bruk

Ovriga intikter fran
affarsverksamheten
Ovriga understéd och bidrag

Material och tjanster
Material, varor och
fornédenheter
Upph. under bokf.per.

Kop av tjanster

Personalkostnader
Léner och arvoden
Personalbikostnader
Lonekostnader
Ovriga personalbikostnader

Avskrivningar och vardesankningar
Avskrivningar enligt plan
Ovr. kostn. inom affarsverksamheten

Affarsoverskott (-underskott)

Finansiella intdkter och kostnader
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Overskott (underskott) innan
extraordindra poster

Overskott (underskott) innan
reserveringar

Rdkenskapsperiodens 6veskott
(underskott)

31.12.2019

559 616,75
0,00
0,00

0,00

-169 956,95
-127 429,88
-297 386,83
-59 270,91
-13 400,61
-1776,31
-74 447,83
-148 521,63
-7 959,71
-156 481,34
31300,75
-288,99
-72,57

-361,56

30939,19

30939,19

30939,19

31.12.2018

457 239,48
38,73
792,18

4 650,29

-183 667,26
-131 749,80
-315417,06

-64 527,80
-13 709,25

-2 167,52
-80 404,57

139 769,06
-5641,21
145 410,27

-78 511,22

-1112,39
-658,05
-1770,44

-80 281,66

-80 281,66

-80 281,66
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Resultatkalkylens nyckeltal

Intdkter fran placerat kapital, % 3,3 -7,9
Intdkter fran kapital som kommunen placerat, % 4,1 -10,4
Vinst, % 5,5 -17,6
Vattentjanstvekrets finansieringskalkyl
31.12.2019 31.12.2018
Verksamhetens kassaflode
Driftsdverskott (-underskott) 31 300,75 -78 511,22
Avskrivningar och vardesankningar 148 521,63 139 769,06
Finansiella intdkter och utgifter -361,56 -1770,44
179 460,82 59 487,40
Investeringarnas kassafléde
Investeringar i anlaggningstillgangar -55 165,70 -207 846,15
-55 165,70 -207 846,15
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 124 295,12 -148 358,75
Finansieringens kassafléde
Andringar i Idnestocken
Minskning av langfristiga |an fran andra -3 958,57 -49 679,51
-3958,57 -49 679,51
Ovriga andringar i betalningsberedskapen
Andringar i kortfristiga fordringar -41 613,65 -30216,90
Andringar i rantefria lang- och kortfristiga skulder -56 285,01 150 101,47
-97 898,66 119 884,57
Finansieringens kassafléde -101 857,23 70 205,06
Inverkan pa kommunens kassamedel 22 437,89 -78 153,69
Finansieringskalkylens nyckeltal
Upplupna kassaflodet for verksamheten och
investeringarna over
5 ar, 1000 € 191 932,31 128 299,75
Investeringarnas inkomstfinansiering, % 325,3 28,6
Laneskotselbidrag 35,0 1,2
Quick ratio 0,07 0,04
Current ratio 0,07 0,04
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Vattentjanstverkets balans

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Fasta konstruktioner och anldaggningar
Pagaende upphandlingar
Materiella tillgdngar
Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga fordringar, anslutningsavgifter
Placeringar
BESTAENDE AKTIVA

RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar
RORLIGA AKTIVA
AKTIVA

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Overskott fran tidigare bokf.per. (underskott)
Bokf.per. overskott (underskott)

EGET KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansierings- och forsakringsinstitut
Langfristigt
Kortfristigt
Lan fran finansierings- och forsakringsinstitut
Leverantorsskulder
Rantefria skulder fran kommunen
Ovriga skulder
Resultatregleringsskulder
Kortfristigt
FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA

31.12.2019

21450,69
2051 387,16
55 165,70
2128 003,55

256 486,59
27 550,00
284 036,59
2412 040,14

96 058,43

12 859,19
108 917,62
108 917,62
108 917,62
2520 957,76

1255674,14
-523 088,62
30939,19
763 524,71

170637,13
170 637,13

67 558,87
59 035,47
1394 500,37
49 539,69
16 161,52
1586 795,92
1757 433,05

2520 957,76

31.12.2018

21 450,69
2199 908,79
0,00

2221 359,48

256 486,59
27 550,00
284 036,59

2 505 396,07

33 926,08
33377,89
67 303,97
67 303,97
67 303,97
2572 700,04

1255674,14
-442 806,96
-80 281,66
732 585,52

206 395,85
206 395,85

35758,72
171 260,26
1416 938,26
1 660,66

8 100,77
1633 718,67
1840 114,52

2572 700,04
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Balansens nyckeltal

Sjalvforsérjningsgrad, % 30,3 28,5
Relativ skuldsattning, % 314 401,7
Upplupet 6verskott (underskkott), 1000 € -492 -523
Lanestock 31.12., 1000 € 238 242
Dagvattnets resultatrakning
31.12.2019 31.12.2018
Omsattning 0,00 0,00
Tillverkning for eget bruk 0,00 0,00
Affarsverksamhetens 6vriga intakter 0,00 0,00
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Upphandlingar under bokf.per. 0,00 0,00
Kop av tjanster 0,00 0,00
0,00 0,00
Avskrivningar och vardesankningar
Avskrivningar enligt plan -3403,40 -3403,40
Ovriga kostnader under rdkenskapsperioden 0,00 0,00
-3 403,40 -3 403,40
Affarsoverskott (-underskott) -3403,40 -3403,40
Overskott (underskott) innan extraordinira poster -3 403,40 -3403,40
Overskott (underskott) innan reserveringar -3 403,40 -3403,40
Rdkenskapsperiodens 6verskott (underskott) -3 403,40 -3403,40
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Dagvattenets balans

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Fasta konstruktioner och anldaggningar
Maskiner och inventarier
Halvfardiga arbeten
Materiella tillgangar
BESTAENDE AKTIVA

FORLIGA AKTIVA
Fordringar
RORLIGA AKTIVA
AKTIVA

PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital

Overskott fran tidigare bokf.per. (underskott)

Bokf.per. 6verskott (underskott)
EGET KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Kortfristigt
Réntefria skulder fran kommunen
Kortfristigt
FRAMMANDE KAPITAL
PASSIVA

31.12.2019

0,00
47 999,69
0,00
0,00
47 999,69
47 999,69

0,00
0,00
47 999,69

0,00
-13 613,60
-3403,40
17 017,00

0,00

65 016,69
65 016,69
65 016,69
47 999,69

31.12.2018

0,00
51 403,09
0,00
0,00
51 403,09
51 403,09

0,00
0,00
51 403,09

0,00

-10 210,20
-3403,40
-13 613,60

0,00

65 016,69
65 016,69
65 016,69
51 403,09
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VATTENTJANSTVERKETS INVERKAN PA HUR KOMMUNENS RESULTAT FOR BOKFORINGSPERIODEN HAR BILDATS 2019

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintdkter, externa
Forsaljningsintdkter, interna
Intakter fran avgifter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter, externa
Ovriga verksamhetsintikter, interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetsutgifter
Personalkostnader
Kop av tjanster, externa
Kop av tjanster, interna
Material, fornédenheter och varor, e»
Material, férnédenheter och varor, in
Understod
Ovriga verksamhetsutgifter, externa

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteintakter

Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar och vardesankningar
Avskrivningar enligt plan
Vardesankningar

Extraordindra poster
Extraordindra intakter

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

RAKENSKAPS.PER. OVER- (UNDERSKOTT)

Kommunen

2254 681,90
253 463,97
2926,43

648 203,55
285 320,26
1047 261,80
17 505,89

7 258,63
-19156 212,01
-4 817 753,35
-12 106 266,76
0,00
-911277,39
-17 946,87
-639 628,36
-663 339,28
-16 894 271,48
8839702,26
7226 373,87
822 481,94
-5713,41

-435 078,98

-440 792,39
-440792,39

Eliminering Eliminering
Kommunen viv V1V

559 616,75
541 669,88
-2926,43  -17946,87 17 946,87

-17 505,89

-379 794,37
-74 447,83
-106 997,56
20432,32 -20432,32
-169 956,95
17 946,87

-7959,71
179 822,38
-361,56

179 460,82

-148 521,63

30939,19
30939,19

Resultatkalkyl
i kommunens bokslut

2775919,46
795 133,85
0,00

648 203,55
285 320,26
1047 261,80
0,00

7 258,63
-19497 627,19
-4 892 201,18
-12 213 264,32
0,00
-1081234,34
0,00

-639 628,36
-671 298,99
-16 714 449,10
8839702,26
7226 373,87
822120,38
173 747,41

-583 600,61

-409 853,20
-409 853,20
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Underskrifter och anteckningar
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LAPPTRASK KOMMUN

Undertecknade av bokslutet for 4r 2019

Lapptrisk, den 30 mars 2020

Kommunstyrelsen i Lapptrisk

Kim Jordas, ordférande Mikko Salonen, I vice ordf.
Benny Engard Kaj Ikdheimo
Linnea Lindfors Vesa Peltola

Tiina Heikka, kommundirektor

REVISIONSANTECKNING
Vi har idag avgett berittelse 6ver slutford revision.
Lapptrask __/_ 2020

BDO Audiator Oy, Revisionssammanslutning

Helge Vuoti
JHT revisor

Mari Lotila, II vice ordf.

Ulla Onnila

Rea Svennas
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Forteckningar
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6. Forteckningar och utredningar

FORTECKNINGAR OCH UTREDNINGAR

Forteckning 6ver anvanda bokforingsbécker

Huvudbokforing

Bokforing av anlaggn. tillg.
Kundfordringar
Leverantorsskulder
Dagbok

Huvudbok

Lonebokforing
Koncernbokforing

Balansbok

bundet

Balansspecifikation pappersformat
Noteras specifikation pappersformat

adb-utskrift

adb-utskrift
adb-utskrift
adb-utskrift
adb-utskrift

Raindance
adb-utskrift /elektroniskt Raindance/Rondo
adb-utskrift /elektroniskt Raindance/Rondo
Raindance
Raindance
Pegasos/Populus
Clausion FPM

Balansboken férvaras for evigt och 6vriga bokforingsbocker 10 ar efter rakenskapsperiodens slut.

Forteckning over verifikatslag

ALKUSA
BUD
BUDL
KOMMUI
KOMTOS

MUISIS
MUIST1
MUIRO2
MUIRS2
OMAKSU
OSTOT

SISROP

PALKAT
PANKKI
YMR11/MRP11

Ingdende saldo

Budget

Tillaggsbudget

Memorial anldggningstillg.
Verifikat 6ver
anlaggningstillg.

Memorial intern
Memorialverifikat externa
Memorial extern (Rondo)
Memorial intern (Rondo)
Inkdpsreskontra avgifter
Fakturor

Int. fakturor Rondo
Lonespecifikationer
Kontoutdrag fran bankerna
MR fakturaslag 11

YMR27/MRP27
YMR29/MRP29
YMR38/MRP38
YMR44/MRP44
YMRS52/MRP52
YMRS55/MRP55
YMR56/MRP56
YMRS57/MRP57
YMR77/MRP77
YMR98/MRP98
YMR99/MRP99

YMRHYV/MRPHYV

YMRMAN/MRPMAN

YMRVII/MRPVII
MRPK

FR fakturaslag 27
FR fakturaslag 29
FR fakturaslag 38
FR fakturaslag 44
FR fakturaslag 52
FR fakturaslag 55
FR fakturaslag 56
FR fakturaslag 57
FR fakturaslag 77
FR fakturaslag 98
FR fakturaslag 99

Kvittering av kreditnotor i
FR

FR manuella prestationer
FR referensprestationer

Avskrivningar fran konton
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Personalrapport for ar 2019
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7. Personalrapport

Informationen omfattar den personalinformation som har sparats 1 l6neridkningssystemet.

7.1 Personalantal

Antalet anstillda vid Lapptrisk kommun var 31.12.2019 sammanlagt 117 personer.

Antalet anstillda har minskat med 7 personer. 31.12.2018 var antalet 124 personer. I tabellen har anvints

en fordelning enligt resultatomrade.

I antalet ingar ordinarie, tidsbundna, vikarier, sysselsatta och personer med liroavtal, alla

med ett gillande tjinsteférhallande 31.12.2019.

Resultatomride Ordinarie Tidsbundna och vik. Syssels./liroavtal
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

Forvaltning 9 9 10 2 6 9 7 3 4

Grundtrygghetstjidnster 16 14 12 2 2 2 1

Bildningstjdnster 45 45 42 11 20 16 2 3 2

Tekniska tjanster 22 19 16 2 1 3 2 2 1

Totalt 92 87 80 17 29 30 12 8 7

Personalantal 2017-2019

80
70
60
50
40
30

-l II TN

Hallinto Perusturvapalvelut Sivistyspalvelut Tekniset palvelut

o O

H2017 ®2018 2019

Av den ordinarie personalen var 7 personer anstillda pa deltid.
Av den tidsbundet anstillda personalen jobbade 8 personer
deltid.

Under ar 2019 avgick 4 personer med pension.

Fyra personer hade vardledighet for vard av barn under tre ar.
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7.2 Aldersfordelning

Aldersfordelningen mellan den ordinarie
personalen 31.12.2019

Av den ordinarie personalen var 88,75 % kvinnor och 11,25 % main.

Aldersfirdelningen av den ordinarie personalen ar 2019

Alder

-30 30-39 40-49 50-59 60-64 65-
antal 8 10 24 26 11 1
% 10 % 12,50 % 30% 32,50% | 13,75% | 1,25%
Aldersfordelning 2019
30
25
T 20
5
S 15
E 10
0
30-39 40-49 50-59 60-64
Ika
Aldersfordelning 2017-2019
35
30
25
= 20
€

< 15

: ili I'i

30-39

40-49
Iks

H2017 w2018 #2019

50-59
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Medelaldern bland den ordinarie personalen enligt resultatomrade 2017-

2019

Resultatomrade 2017 2018 2019
Forvaltning 49,9 49,9 482
Grundtrygghetstjanster 433 423 479
Bildning- och fritidstjanster 46,6 46,2 46,06
Tekniska tjanster 52,7 50 51,6

Medelildern bland den ordinarie personalen ar 2017-2019

Ar Kvinnor| Min

2017 46,5 54,7
2018 46,5 54,7
2019 482 50,0

7.3 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro enligt resultatomride/kalenderdagar

Ar 2019 var antalet sjukfrinvarodagar sammanlagt 1 092 bland den ordinarie personalen.
Antalet sjukfranvarodagar som hor till frinvaro pa grund av olycksfall/yrkessjukdom var
14 dagar.

Antalet sjukfranvarodagar bland hela personalen var sammanlagt 1 232.
Antalet sjukfranvarodagar minskade med 168 dagar jimfort med féregaende ar.

Vid berikningen av antalet sjukfrainvarodagar per person har man anvant personalmedeltalet 121.
(1 januari/124 och 31 december/117)

Sjukfranvarodagar per person:

ar 2018 11,6
ar 2019 10,2
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Antalet sjukfranvarodagar enligt sjukfranvarons lingd samt sjukfranvarofall ar 2018 och 2019

Sjukfranvaron ar 2017-2019

Perusturvapalvel

ut

Sivistyspalvelut

2017 ®2018 w2019
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Tekniset palvelut

Kort sjukfrinvaro, 1-3 dagar, 6kade fran 111 fall till 161 fall, sammanlagt 71 sjukfrinvarodagar. Aven

sjukfranvaro som varade 4-10 dagar 6kade nigot. Lang sjukfrianvaro som varade 6ver 11 dagar har

minskat. Personalen kan vara sjukskriven med egen anmailan 3 gianger om aret, hdgst 3 dagar at gangen.

Under ar 2019 anvindes denna mdoijlighet av 22 arbetstagare. Av sjukfranvaro pa 1-3 dagar var
sammanlagt 129 dagar med egen anmailan/chefens tillstind. 74 av dessa varade i en dag, 46 dagar av

dessa varade i tva dagar och 41 varade i tre dagar.

T Andring

Sjukledighetens lingd 2018 2018/2019
Sl-dagar | Sl-fall | Sl-dagar | Sl-fall | Sl-dagar | Sl-fall

1-3 dagar 220 111 291 161 71 50
4-10 dagar 276 46 284 45 8 -1
11-60 dagar 614 25 374 18| -240 -7
61-90 dagar 131 2 0 0] -131 -2
91-180 dagar 159 1 0 0| -159 -1
over 180 dagar 0 0 0 0 0 0
Totalt 1400 185 1232 224 -451 39
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7.4 Tjanstear

Fordelning bland den ordinarie personalen enligt tjanstear 2019

De flesta bland personalen har varit i ett tjdnsteférhallande till
Lapptriask kommun i under 15 ar.

7 personer har arbetat 1 kommunen i 6ver 30 ar.
Fran och med botjan av ar 2009 har personalen beviljats premiesemester for lingvarig tjdnstgoring.
Premiesemester beviljas for 10, 20, 25, 30 och 35 érs tjanstgoring 1-8 dagar.

Tjanstear ar 2019

25

20
15
10

alle5v 5-10v 11-15v 16-20v 21-25v  26-30v yli30v

Tjanstear

Personer

(€]
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7.5 Avgang med pension
Den ordinarie personalens avgang med pension ar 2019

Ar 2019 gick 4 personer i pension. Den genomsnittliga pensionsaldern var 60,9 ar
Enligt gillande pensionslagar kan man flexibelt avga med pension vid 63—68 ars
alder.

14 -

Herkilés

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Vuosi

Killa: Keva 11.3.2020

Bed6mning av den ordinarie personalens avgiang med pension

I prognosen som har utarbetats av KEVA presenteras den beriknade pensionsavgingen bland

forsikrade. Prognosen bygger pa antalet anstillnings- och tjinsteférhallanden i slutet av ar 2018 samt pa
organisationsldget i bérjan

av ar 2020. I prognosen har man tagit hansyn till antalet personer som avgar med pension och personer
med pension eller deltidspension pa grund av arbetsoférmaga. Killa: Keva 11.3.2020

Prognos for pensionsavgang 2020-2025
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Uppskattning av pensionsavgang 2020 - 2039

Henkilbé

2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

Vuosi

W Osatyokyvyttomyysekikest W Tydkyvytiomyyselithes M Vanhuuseldkied

Killa: Keva 11.3.2020
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Miljobokslut
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8. Miljoboksluti Lapptrask kommun 2019

Milj6bokslutet beskriver miljdekonomins nyckeltal. Syftet dr att skapa en helhetsbild av resurserna som
kommunen anvint till miljoskydd.

Miljokostnaderna och -intdkterna inkluderas i flera bokslutsperioder i enlighet med kommunens
uppstallningsform for resultatrikning. Uppgifterna samlas i huvudsak manuellt i efterskott, vilket betyder
att uppgifter fran olika ar inte dr direkt jamforbara. Det finns skal att lisa miljobokslutet som ett urval,

som aterspeglar kommunens miljbekonomi nagorlunda pilitligt, men som tills vidare inte ger en
helhetsbild av drendet.

Ar 2019 var miljéintakterna 233 815 euro och milj6kostnaderna 263 609 euro. Dessutom fanns
avskrivningar pa 75 714 euro. Ar 2019 gjordes investeringar f6r 70 201 euro for att frimja miljéskyddet.

De storsta kostnaderna inom driftsekonomin orsakades av driftskostnaderna f6r avloppsreningsverken,
avloppsnitverket och avloppspumpstationerna samt lone- och personalkostnader vid vattentjanstverket.
Personalkostnaderna inom miljéstyrning som kopts av Lovisa stad var cirka 24 000 euro. Miljintakter
kom speciellt fran avfallsvattenavgifterna. Miljoavgifterna gick till Lovisa stads inkomster.

For att forbittra belysningens energieffektivitet gjordes investeringar pa 27 090 euro. En restaureringsplan
tor Lapptriasket utarbetades av FCG. I planen granskades bland annat verksamhet som belastar trisket,
fiskebestandet utreddes och forslag till atgirder som forbattrar triskets tillstind lades fram.

I avloppsnitet gjordes lickvattenreparationer f6r 18 461 euro.

Sarkjarvi skyddsforening beviljades ett understoéd pa 350 euro och man deltog i Foéreningen vatten- och
luftvird fo6r Ostra Nyland och Borgi 4s projekt Jokitalkkari. Inom avfallshanteringen orsakade
overvakningen av avstjilpningsplatsen utgifter at kommunen. Inom ramen for projektet Neuvo Lapinjarvi-
Loviisa 2018 gavs radgivning om avloppsvatten i glesbygden 1 Lapptriskomradet.

8.1 Kostnader, utgifter och ansvar

Miljobokslutet 4r en del av kommunernas lagstadgade bokslutsinformation. Bokforingsnamndens
kommunsektion, som ar underordnad arbets- och niringsministeriet, har gett allmanna anvisningar for att
styra kommunernas redovisning av miljéaspekter. Utgangspunkten for Bokforingsnimndens anvisning
(24.10.2000) ar Europeiska gemenskapernas kommissions rekommendation om redovisning, virdering
och limnande av upplysningar nir det galler miljoaspekter 1 bokslut och verksamhetsberittelser. Det nu
upprittade miljobokslutet foljer dessa anvisningar till tillimpliga delar. Miljoskyddsanordningarna som
framkommer i bokforingen utgar fran den ovan nimnda anvisningen.
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MILJOBOKSLUT 2019

KOSTNADER

1 Personalkostnader

1.1 Loéne- och personalkostnader for arbetsinsatser inom underhall av
miljéskyddsanlaggningar

Personalkostnader vid reningsverk, avloppsnéitverk och pumpstationer
1.2 Personalkostnader for miljoférvaltning

Lapptrisk kommuns andel av Lovisa stads miliéskyddstjéinster

2 Kop av tjanster

2.1 Overvakning, kontroll och uppféljning av anladggningar
Obligatoriska kontroller av reningsverk och avstjélpningsplatsen

2.2 Forskningsprojekt och skilda utredningar

Nuldget och utvecklandet av verksamheten i reningsverken
Férutredning av olika behandlingsalternativ av avloppsvatten i Kapellby
2.3 Tjanster inom avfallshantering

Kommunens verksamhet

2.4 Avgifter for avloppsvatten

Kommunens verksamhet, inkl. avgifter

3 Material, fornédenheter och varor

3.1 Miljoskyddsanldggningarnas drifts- och underhallskostnader
Driftskostnader (inte personalkostnader) for reningsverk, avloppsnét och
pumpstationer

4 Understod

4.1 Understod for miljoskydd, medlemsavgifter

Féreningen Vatten- och luftvdard fér éstra Nyland och Borgd G rf. samt
Sdrkjérven hoitoyhdistys ry

5 Ovriga verksamhetskostnader

5.1 Avfallsskatter

6 Avskrivningar

Avskrivningar i reningsverk, avloppsnat, pumpstationer och
avstjdlpningsplatsen

INKOMSTER

1 Verksamhetsinkomster

1.1 Avgifter for avloppsvatten, avfallshantering, 6vriga forsaljningsintakter
1.2 Avgifter for miljotillstand

INVESTERINGAR

1 Investeringsutgifter

1.1 Investeringsutgifter

Sanering av gatubelysning, Sanering av trésket och dammet, Reparation av
vatten- och avloppsrér

2019/€

52525

24123

21797

8 766

9893

68 066

2725

75714

233 815

0

70201

2018/€

52254

32835

24104

3 887

9 398

10541

73 880

2375

69 709

182 133

0

177974
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